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GIRIS
Bu ¢alismada ¢esitli toplum tiplerine gore, miilkiyet anlayisinda mey-
dana gelen degismeler incelenmeye ¢alisilmistir. Esas olarak da gayrimen-
kul miilkiyeti ele alinmistir. Zira sanayi ¢agi evveli toplumlarda birinci
derece zenginlik kaynagi toprak sahipligi idi. Toprak miilkiyetinin bulun-
madigi iptidai topluluklart ise konu disinda biraktik. Miilkiyet meselesini,
[Ik Cag’da meydana gelmis olan medeni toplumlarla (tarrm toplumlarty-
la) baslattik. Orta Cag Bat1 Avrupa miilkiyet anlayisim “feodal miilkiyet”
baghigr altinda inceledik. Bunun sebebi, Orta Cag’da miilkiyet yapisinin
iktisat dis1 faktorlerin neticesi olarak sekillenmesiydi. Sonraki toplum tip-
lerini, sanayi inkilabinin neticesinde kurulan “liberal-kapitalist toplumlar”
bashigr altinda inceledik. Son olarak, kapitalizmin zuliimlerine kars1 bir
reaksiyon olarak ortaya ¢ikan “Marksist-komiinist toplumlar”1 incelemeye
calistik.

I) iILKCAG TOPLUMLARINDA MULKIYET

Miilkiyet, insanligin iiretim ekonomisine gectigi tarim devriminden
itibaren, toplumlarin sosyal yapilarini belirleyen en ehemmiyetli faktor
olmustur. Zenginligin esas olarak toprak sahipligine dayandig1 bu toplum-
larda smif yapist da yine bu unsura gore belirleniyordu. Dolayisiyle, din
adamlar1 sinifindan sonraki en {ist ve prestijli sinif biiyiik topraklara sahip
aristokrat sinift1.

Uretim ekonomisine bagl olarak 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikmast, sos-
yal sahada sinif gercegine yol acarken, hukuki sahada “mala karsi sug”
denen bir hukuka aykirilik tiiriine yol agmisti.

Tarim toplumlari ¢aginda sosyal siniflarin miilkiyet yoluyla belirlen-
medigi istisnal toplumlar da vardi. Bunlardan birisi Hint toplumuydu ki,
orada herhangi bir smifa mensup olmak dogumla miimkiin olabiliyordu.
Arsal”in da ifade ettigi gibi, “kastlar kapali ziimrelerdir. Muayyen bir kasta
intisap irsidir, mecburidir ve zevali miimkiin olmayan bir haldir” (Arsal,
1948: 37-38).

Biitiin tarim toplumlarinda yukari sinif mensubu sayilan din adamlari,
Hint toplumunda da bu mevkilerini koruyorlardi. Bunun sebebini Storig
soyle izah etmektedir:

“Savasc1 fatihlerden tarima ve zanaata dayali bariscil ve diizenli bir
toplum diizenine yavas yavas gegisle birlikte, halkin gdziinde dogaiistii
giiclere dualar ve kurbanlar araciligiyla etki etme imkani gittik¢e artan bir
onem kazandi. Hasatlarda verimin artis1 ve buna bagli olarak halkin refahi-
nin tanrilarin iradesine bagli olduguna inaniliyordu. Oysa tanrisal giiclerle
nasil dogru baglantilar kurulacagma dair bilgiler yalnizca Brahmanlarda
vardi ve onlar da bu bilgiyi 6zenle koruyor, etrafini bir gizem Ortiisii ile
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sartyorlardi” (Storig, 2013: 35).

Din adamlarinin (Brahmanlarin) memleketin dini, kiiltiirel ve iktisadi
hayatindaki bu imtiyazli mevkii, onlara iktisadi vaziyetleriyle paralel ol-
mayan Ustlin bir statii kazandirmigti. Yine onlar, biitiin tarimsal toplumlar-
da oldugu gibi, siyasi iktidarin mesrulugunu sagliyorlardi. Niifuz ve pres-
tijlerinin bir sebebi de buydu.

Hint toplumunda miilkiyet varislik, satin alma, taksim, haciz gibi yol-
larla kazanilabilirdi. Yine Arsal’in ifade ettigi gibi, “miilkiyet on sene bil-
fiil tasarruf, yani zilyetlik ile dahi iktisap edilebilir. Fakat bu fiili tasarruf,
miilkiin hakiki sahibinin g6zii 6niinde vaki olmalidir. Ve hakiki sahip kii-
¢lik yahut mecnun olmamalidir” (Arsal, 1948: 48).

Hint toplumunda miilkiyetin kazanilma yollari, zilyetlikle kazanma
disinda asag1 yukart medeni hukuktaki gibidir, yalmz zilyetlikle mal ka-
zanma hususunda Hint hukukunun kriterleri modern hukuktakinden olduk-
ca farklidir.

Burada bir gayrimenkule sahibinin gozii 6niinde on sene tasarruf et-
menin miilkiyet hakkini dogurmasi, maliki arazisini bizzat islemeye zor-
lamak gibi pratik bir endiseden kaynaklaniyor olabilir. Onun i¢in de top-
ragini bizzat islemeyen malik adeta cezalandirilmaktadir. Bunun sebebini
de o devrin sartlarinda aramalidir. Tarim toplumlarinda tiretimin organik
enerjiye dayanmasi sebebiyle zirai verim disiiktlir. Bu {irlinle hem koy-
lii hem de zirai iiretimde bulunmayan sehirli niifus beslenecektir. Bundan
dolay1 da g¢iftginin kdylinde kalmasina ve sehirli igin {iretim yapmasina
titizlik gosteriliyordu.

Bu endise Yeni ¢aglarda da devam etmistir. Nitekim Osmanli impara-
torlugunda da, topragini terk edenlerden “cift bozan akcasi” adi altinda bir
nakdi ceza aliniyordu (Ortayli, 2007: 137).

“Miilkiyet”in sosyal siniflar1 belirlemedigi bir bagka toplum da An-
tik Cag’daki Yunan sitelerinden Atina idi. Atina’da baslica; vatandaslar,
metekler (yabancilar) ve kdleler olmak iizere ii¢ sinif vardi. Bunlardan,
sehrin siyasi hayatina katilma hakki olanlar yalniz vatandaslardi ve bu hak
dogustan kazaniliyordu. Bu hak Sehir Kurulu toplantilarina katilmaktan
jurilik gorevine secilebilmeye kadar birgok sahay1 kapsiyordu. “Vatandas-
lar’in hepsi zengin degildi, tabii. Zaten “vatandas” sayilabilmek i¢in bu
sart olmadigi gibi miimkiin de degildi. Sabin’in de belirttigi gibi, “Atina
vatandaslarinin biiyiik ¢ogunlugunun, hayatlarin1 meslekleriyle kazanan
esnaf, zanaatkar ya da ¢ift¢i olmus olmalari gerekir” (Sabine, 1969: 2-3).

Bir sehir devleti olan Atina’nin bu istisnai vaziyeti, ylizol¢iimii ba-
kimindan kiigiikliigi'™ ve niifusunun da buna paralel olarak azligindan

1 72500 km?
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baska, M.O. 5. asrin baslarindan itibaren bir demokrasi gelenegine sahip
bulunmasindan ileri gelmis olmaliydi. Ancak Atina demokrasisi bir koleci
demokrasiydi ve koleler kent niifusunun yiizde 40’11 meydana getiriyordu
(Sabine, 1969: 256). Dolayisiyle demokratik haklar sadece “vatandaslar”
icin bahis mevzuuydu. Bu sebeple de bu rejimi giiniimiiz demokrasisiyle
bagdastirmak miimkiin degildir.

Giiriz’e gore, M.O. altinc1 yiizyildan baslayarak, toprak miilkiyetinin
“kutsal”’ligin1 kaybetmeye bagladigi ve aile miilkiyeti zararina ferdi miilki-
yet alaniin biiytidiigii goze ¢arpmaktadir (Giiriz, 2018: 13).

Antik Yunan’da filozoflar arasinda miilkiyet meselesi ile alakali ola-
rak gorts ileri siiren ilk filozof Platon oldu. Platon’a gore, sitenin adil mu-
hafiz ve yoneticilere kavugabilmesi i¢in, egitimin yani sira iki dnemli ku-
rumu diizenlemek, daha dogrusu ortadan kaldirmak gerek; 6zel miilkiyet
ve aile (Sarica, 2017: 32). Ancak Platon aile ve miilk sahibi olma yasagini
sadece idareciler ve muhafizlar i¢in diisiiniir ve “koruyucularin gergekten
birer bekgi olabilmeleri i¢in; kendi evleri topraklari, mallari, miilkleri ol-
mayacak” (Eflatun, 1980: 153) der.

Platon, Yunan toplumunu korumak i¢in, bir baska miilkiyet konusu-
nun, “kolelik” miessesinin de diizenlenmesi gerektigi kanaatindedir. “Bir
Yunanlinin bagka bir Yunanliy1 kdle etmesi dogru olur mu?” diye sorduk-
tan sonra goriisiinii “Yunanl kdle tutmayacagiz” (Eflatun, 1980: 153) diye
belirtir.

Yasadig1 devrede meydana gelen feldketler gbz Oniine alinirsa, Pla-
ton’un kurulu diizene ve mevcut miiesseselere ni¢in toptan muhalif oldugu
daha iyi anlasilir. Isparta’yla M.O. 431 yilinda baslayip 404 yilina kadar 27
yil siiren ve Atina’nin maglbiyetiyle biten Peloponnesos Savasi ve yine
bu savastan kisa bir miiddet sonra ortaya ¢ikan ve Atina’y1 kasip kavu-
ran veba salgini Atina’da tam bir kaos hali meydana getirmisti. Platon’un
genglik yillarin1 kapsayan bu kaotik hal, onu mevcut siyasi miiesseseler
hakkinda siipheye diisiirmiistii. Bu sebeple, careyi toplumu oldukea kati,
totaliter bir rejimle kontrol altinda tutarak yonlendirmede bulmustur.

Platon’un talebesi Aristo zamaninda Atina’nin kaotik vaziyeti diizel-
misti. Umumi olarak Yunanistan’da bir iyilesme hali goriiliiyordu. Cline
ve Graham’1n belirttiklerine gore;

“Son arastirmalar, Yunanlilarin ¢ogunun maddi agidan eskisinden
daha iyi durumda oldugunu gosteriyor. Bu donemde Yunanistan’da niifus
da artt1. Bu arada Yunanistan smirindaki devletler gliney komsularindan
taktik, maliye, politik ve askeri yonetim alanlarinda ¢ok sey 6grenmislerdi
ve kisa siirede giineydeki kentlerden daha basarili oldular” (Cline ve Gra-
ham, 2017: 190).
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Tabil olarak, iktisadi ve sosyal sartlardaki iyilesme, zihniyet diinya-
sinda da kendisini gostermekte gecikmedi. Bu sebeple de, devrindeki iyi-
lesmeye bagli olarak, Aristo hocasindan daha makul diisiiniir. Ortak miil-
kiyetin mahzurlarina temas ederken;

“Sahiplerin sayis1 gogaldik¢a miilkiyete saygi azalir. Insanlar, kendi-
lerinin olan seylere ortaklasa sahip olunan seylerden daha ¢ok 6zen gos-
terirler. Kamu miilkiyetini ancak kisisel olarak etkilendikleri (ondan bir
seyler bekledikleri) 6l¢iide kollarlar” (Aristoteles, 1975: 34) der.

Hint ve Antik Yunan disindaki {lk Cag toplumlarinda, miilkiyet (tabii
gene din adamligiyla beraber) sosyal siiflar1 belirleyen bir faktor olmus-
tur. Bunlardan en ehemmiyetlileri, Mezopotamya’da kurulan Stimer ve
Babil toplumlartydi.

Stimer ve Babil toplumlar1 medeniyetin ilk olarak ortaya ¢iktig1 top-
lumlardi. Matematik ve astronominin besigi Babil’di. Yine Diakov ve Ko-
valev’in belirttikleri gibi “modern astronomi biliminin ¢ikig noktasi Babil
astronomisidir” (Diakov ve Kovalev, 2017: 113).

[Imi gelismenin de temelindeki saik, gelismis bir zirai hayat ve bunun
sagladigi iirtin bollugu idi ki, bu da ilim, teknik ve zanaatin ihtiya¢ duydu-
gu “bos zaman”1 sagliyordu. Diakov ve Kovalev”in de ifade ettikleri gibi;

“Babil Imparatorlugu’nun niifusu temelde tarimcilik yapiyordu (...).
Tarimda en 6nemli yeri bugday, arpa ve susam tutuyordu. En ¢ok rastla-
nan meyve agaci hurmaydi. Tarlalar olagan durumlarda, halkin gereksi-
nimlerini karsilayacak kadar bol {irlin veriyor ve hatta elde edilen bol hasat
halkin gereksinimlerini astyordu. Uriin fazlasinin bir béliimii mal vergisi
bi¢iminde kral ve tapinaklarin ambarlarini dolduruyor, geri kalan bdliim
ise pazarda satiliyordu” (Diakov ve Kovalev, 2017: 97).

Belli bir 6l¢iide gelismis ve 6zel miilkiyetin ortaya ¢ikmasina paralel
olarak farklilagsmis olan Babil toplumunda sosyal siniflar da belirgin bir
bi¢imde ortaya ¢ikmis ve farklilasmisti.

Hammurabi yasalar1 6zgiir insanlari iki kesime ayiriyordu. Muskinu
(6nemsiz kimse, bayagi adam) ve amelu ya da mar amelu (insan ya da in-
sanoglu)... Bu iki kesim de kole ve miilk sahibiydiler (Diakov ve Kovalev,
2017: 99).

Diger tarim toplumlarinda oldugu gibi, Mezopotamya toplumlarinda
da insan miilkiyetin konusu olabiliyordu, ki bu da “koélelik” miiessesesini
ortaya cikariyordu. Siimerlerde esirlik, kole olarak doganlar yani babalari
kole olanlar ile muharebelerde esir edilmis bulunanlardan tesekkiil ediyor-
du (Giinaltay, 1987: 364).

Mezopotamya toplumlarinin boyle miilkiyet ekseninde siniflara ayril-
mis olmasinin hukuki sahadaki yansimasi ise miilkiyet hakkina tecaviiziin
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siddetle cezalandirilmasi oldu. Bunun sebebi Siimer hukukunun, miilkiyet
hakkinin kutsiyetini kabul etmesi idi. Bu esast aynen benimseyen Hammu-
rabi Mecellesinde;

“Bir mabette veya bir hikkiimdar sarayinda mahfuz bir hazineden edi-
len sirkatin cezasi idamdir. Yataklik eden de bu cezaya ugrar” (Glinaltay,
1987: 381).

Sosyal smiflari miilk sahipligine gore belirlenmesinin hukuk diizeni-
ne yansimasi ise; mala veya sahsa karsi islenen suglarda magdurun mensup
oldugu sinifa gore tatbik edilecek miieyyidenin de farkli olmasrydi. Mesela
bir hayvanin ¢alinmasi durumunda ameluya 6denecek tazminat ¢alinan
malin otuz kati olmasina karsin, muskinuya ddenecek tazminat ancak on
katiydi. Bir amelunun goziinii kor eden ya da bir kemigini kiran kisiye ki-
sasa kisas uygulanmasina karsin, ayni zarara ugrayan kiginin bir muskinu
olmasi halinde, suglu, durumu bir para cezastyla atlatabiliyordu (Diakov
ve Kovalev, 2017: 99).

Ik Cag toplumlarinda Misir, ilk Cag’in erken devrelerinde belli bir
gelismislik seviyesine ulagsmus, 1.0. 3100’lerde yaz1 ortaya ¢ikmust1 (Free-
man, 2005: 28).

Misir’da 1.0. 2600°lii yillarda Eski Krallik donemi baslar. Eski Kral-
lik’a, tarihin en biiylik idari basarilarindan biri olan piramitlerin insas1 ha-
kimdir (Freeman, 2005: 34). Pratik zaruretlerin sevkiyle, ilimler de gelis-
meye baslamisti. Vergi alinacak tarlalarin dlgiilmesi igin, yiizélglimii he-
saplamasinin bilinmesi gerekiyordu. Bu nedenle hesaplama igleri Misir’da
son derece geligmisti (...). Geometri de ileri gitmisti. Dortgenlerin alanin-
dan baska, 3,16 (pi) sayisina dayanarak, kiirenin hacmini de hesapliyorlar-
di (Diakov ve Kovalev, 2017: 152).

M.O. 4. binin sonlarinda bir takim teknik yenilikler meydana gelmis,
bunlar da ekonomide belli bir gelismeye yol agmisti. Karasaban kullani-
mu, tarim galigmalarmin verimini yiikseltti. M.O. 3000 yillarina dogru gar-
kin bulunmasi, ¢dmlekgiligin basli basina bir meslek durumuna geldigini
dogruluyor. Oteki profesyonel meslekler (hirdavatgilik tas yontuculugu)
biiyiik bir olasilikla ayn1 donemde ortaya ¢ikt1 (Diakov ve Kovalev, 2017:
119).

Bir yandan iiretim ekonomisine gegilmesi, diger yandan bunun imkan
verdigi tarim dis1 faaliyetler (ticaret, zanaat, sanat, ilim, din vs.) fertler
arasinda gii¢, kabiliyet ve zeka farkliliklarinin belirmesine yol agti. Bunun
neticesi olarak, topluluk miilkiyetinin yan1 sira 6zel miilkiyetin ortaya ¢ik-
tig1 goriliir (Diakov ve Kovalev, 2017: 119). Ancak Misir’da 6zel toprak
miilkiyeti sinirliydi. Daha ziyade yukari sinif mensubu sayilan soylular ve
din adamlar1 miilk sahibiydiler. Diakov ve Kovalev’in ifade ettikleri gibi;
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“Birbirinden ayr1 kdyleri i¢ine alan genis topraklari vardi, senydrlerin
(...). Mallarin bir b6liimii miras yoluyla gegiyordu, ama soylular hizmetle-
rinin karsilig1 olarak, kraldan topraklar da aliyorlardi. Yiiksek rahip smifi
da egemen sinifin i¢inde yer aliyordu” (Diakov ve Kovalev, 2017: 124).

Senyorlere ve din adamlarina verilmeyen topraklarda halk, bir yerde
kirac1 durumunda idi.

“Misir’da kral, arzin hakiki sahibidir. Ve ahaliye ziraat etmek hakki
verilmistir ki, bunun mukabilinde topragi isleyen adam, arzin mahsiliiniin
muayyen bir miktarini kral hazinesine vermeye mecburdur” (Ozer, 1987:
147).

Toprak miilkiyetinin smirli ellerde toplanmasi, aslinda biitiin Ik Cag
toplumlarinda ortak olan bir 6zellikti. Zira tiretim araglarinin iptidailigi ve
iiretimde organik enerjinin kullanilmasi dolayisiyla verim diisiik oluyor,
bu da belli bir fazlay1 tiretebilmek igin topragin belli ellerde toplanmasini
ve kalabalik bir kole istihdamini zaruri kiliyordu.

Misir’daki bu siyasi, sosyal, iktisadi ve dini yapmin hukuk diizenine
yansimasi ise, devlet aleyhine iglenen suc¢lar hakkinda takdir edilen cezala-
rin son derece agirlagtirilmasi oldu. Bunun yaninda, hiir vatandaglara karsi
islenen suglarin cezasi da agirdi. Meselad kalpazanlarin, kamu yazilarini
bozanlarin iki eli de kesilirdi. Hiir bir kadina tecaviiz tenasiil aletlerinin
kesilmesini gerektirirdi. Casuslarin dili koparilirdr (Inan, 1987: 23).

Burada bilhassa devlet aleyhine islenen sug¢larin bu derece agir mii-
eyyidelendirilmesinin sebebi, kralin dini ve diinyevi bakimdan en yiiksek
merci olarak kabul edilmesi ve bu tip suclarm bu iki mercii birden rencide
etmesiydi.

[k Cag tarim toplumlarinin hemen hepsinde gériilen bir diger dzellik
de, kolelerle hiir insanlara karsi islenen suclara takdir edilen cezalarda,
koleler aleyhine ciddi bir adaletsizligin ortaya ¢ikmasidir. Bu da, kdlelerin
siddetli ve 6l¢iisiiz cezalarla sindirilmek istenmesinden kaynaklaniyordu.
Bu sebepledir ki, hiir bir kadina tecaviizii bu derece agir bir sekilde ceza-
landiran Misir hukuk sistemi, ayni fiilin bir kéleye karsi islenmesi husu-
sunda sessiz kalmaktadir.

[k Cag toplumlarindan Roma’da ferdi miilkiyet On Iki Levha kanun-
larindan sonra belirgin hale gelmis ve daha sonraki on yiiz yil boyunca,
yoneticiler, hakimler ve hukukcular miilkiyetle ilgili kurallar1 isleyerek
gelistirmislerdir (Giiriz, 2018: 28).

Roma’da ilk yazili kanun olarak gériilen ve M.O. 451-449 tarihleri
arasinda hazirlandig1 genellikle kabul edilen On iki Levha Kanunu Roma
orf ve adet hukukunun yazili hale getirilmis seklidir (Karadeniz-Celebican,
1982: 38).
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Toplumlarda hukuki ger¢ekligin ortaya ¢ikmasi iktisadi, sosyal ve
siyasi gercekliklerden daha sonraki bir zamanda gergeklesir. Roma’da da
boéyle olmus ve toplumda gii¢ ve servet farkliligina dayali olarak “sinif”
gergegi ortaya ¢ikmistt. Toplumdaki komplekslesme siyasi gergekligi or-
taya ¢ikarmis ve siyasi gerceklik toplumdan ayrismist.

Cline-Graham’in belirttiklerine gore;

“Roma toplumu onceleri resmi olarak iki tabakaya ayrilmis haldey-
di. Patrisiler (soylular) ile plebler (alt tabaka) ya da hamiler ile tabiler...
Cumbhuriyetin kurulmasiyla (belki daha da 6nceden) belli bir servete, mala
ve politik konuma sahip olanlar (patrisiler) ile onlarin altindakiler (plebler)
arasinda kesin bir ayrim olustu” (Cline-Graham, 2017: 247).

Bu keskin sinif yapisinin yazili hukukun ortaya ¢ikmasina nasil yol
actig1 hususunda Karadeniz-Celebican sunlari soyler;

“Bu kanun, Cumhuriyet donemi basinda giicleri alabildigine artan pat-
riciuslar (soylular simifi) ile plebler (avam sinifi) arasindaki toplumsal ve
siyasal ¢atismanin ve bunun yol a¢tig1 simif kavgalarinin pleblerce kazanil-
mis sonuglarindan biridir. Bu ¢atigma ve kavgalar, avam simifi olan pleblerin
toplumsal, ekonomik, siyasal ve hukuki alanlarda patriciuslarla es durumu
gelme istem ve ¢abalarindan dogmustur (Karadiniz-Celebican, 1982: 61).

Pleblerin fiili durumlarini resmilestirme arzularinin bir neticesi olarak
goriilen On Tki Levha kanunlarmi zaruri kilan baska bir faktdr de, Ro-
ma’nin cumhuriyet doneminden sonra ¢ok genislemesiydi. Cumhuriyetin
kuruldugu M.O. 509 yilinda Roma yaklasik 800 kilometrekarelik bir alani,
Latiumun ti¢te birini kontrol ediyordu. Niifusu da 20.000 ile 25.000 ara-
sinda idi (Freeman, 2005: 364). Yani neredeyse, bugiinkii orta halli bir ilge
bityiikliigiinde bir iilkeydi. Halbuki M.O. 500 ile 275 yillar1 arasinda Roma
cumhuriyeti, vatandaslardan kurulu ordusu ile gerek savas gerekse diplo-
masi yoluyla yavas yavas, 6nce Latium’u sonra da Italyan yarimadasinin
kalanini denetim altina alt1 (Baker, 2017: 40).

Toplum genisleyip “devlet”ten “imparatorluk”a gecince, hukuki ha-
yatta belirlilik saglanmasi da kagmilmaz oldu. Dolayisiyle, On iki Levha
Kanununu sadece pleblerin baskisiyla izah etmek, eksik olacaktir. Bu bir
taraftan toplumda hukuki birlik ve belirlilik saglama, diger taraftan da kes-
kinlesen sinif farkliliklarini ve yukari siniflarin miilkiyet hakkini teminat
altina alma hedefine yonelikti. Arsal’in da belirttigi gibi; “XII Levha dev-
rinde Roma’da hususi miilkiyet tamamen teessiis etmistir. Miilkiyet hakk1
hem goger (menkul) hem gégmez (gayrimenkul) seylere samildir” (Arsal,
1948: 288).

Roma Imparatorlugu cografi olarak genislerken, bunun toplumun
sosyal yapisinda meydana getirdigi degisiklik, “vatandasg” sayilan avam
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halkin (pleblerin) haklarimi genisletmek, buna karsilik, kolelerin sayisini
arttirmak olmustu. Cline-Graham’1n belirttiklerine gore;

“Besinci ylizyilin ilk yarisinda plebler, belki de cumhuriyeti kurta-
racak olan dnemli baz1 haklar kazanmay1 basardilar. Bunlardan ilki ‘Pleb
Triblinli” kurumu oldu. Bu kurumdaki temsilcilerin kutsal varlig1 sayesin-
de pleblerin yargiglar tarafindan istismar edilmesi onlendi. Bir plebin fi-
ziksel saldirtya ugramasi korkung sonuglara yol agabilirdi. Zaman iginde
bu tribilinler senatonun herhangi bir kararini veto etme hakkini kazandilar”
(Cline-Graham, 2017: 248).

Savaslarm boyutunun giderek biiylimesi, fethedilen topraklarmn art-
masi1 ve bu topraklarin patrici miilkiyetine gegmesi, tarimsal isletmelerin
Olcegini baglangic donemine gore biiyiik boyutlara ulagtirmistir (Kiligbay,
2010: 9).

Latifundia adi verilen bu isletmelerde kapitalist yontemlerle pazara
dontik, karlh bir tarimsal iiretim yapiliyordu. Bu bir yandan sinif ¢atigmala-
rina yol agarken (...) diger taraftan Roma, Atina’dan ¢ok daha biiyiik ¢apta
kole emegine dayanan bir toplum oldu (Senel, 1982: 237).

Latifundialarin kalabalik bir kole toplulugunu gerektirmesi, ayni za-
manda bu isletmelerin pazara yonelik {iretim yapmasi, oldukea kalabalik
bir kole istihdamini zaruri kilmist1. Iste bu zaruretin hukuk diizenine yan-
simast, kolelerin hukukun disina atilip, hukuki korumadan mahrum bira-
kilmak suretiyle, her tiirlii baski ve istismara acik hale getirilmeleridir.
Kolelerin hukuki statiisiiyle alakali olarak Karadeniz-Celebican’in ifade
ettigine gore;

“Koleler hukuken sahis (kisi) sayilmadiklarindan, haklardan yararla-
namazlardi. Hak sahibi olamazlar, borg altina giremezlerdi. Haklarin siije-
si (6znesi) degildiler, haklarin ancak konusu olabilirlerdi. Nitekim koleler
gerek esya hukukunda gerek borg¢lar hukukunda bir mal gibi islem goriir-
lerdi” (Karadeniz-Celebican, 1982: 135).

Koélelerin hukukun digina atilmasi, onlar1 viicut biitiinliigli ve can em-
niyeti bakimindan da miidafaasiz durumda birakiyordu. Nitekim bir efen-
dinin, kdlesi iizerinde, onu dldiirmeye kadar varan siirsiz bir yetkisi vardi
(Karadeniz-Celebican, 1982: 140).

IT) FEODAL MULKIYET

Kiligbay’in ifadesine gore feodalite 3. ve 9. yiizyillar arasinda olug-
mustur (Kiligbay, 2010: 160). Baslangici 3. asra kadar gitmekle beraber,
feodalitenin kristalize olmasi, asil X. asirdan sonra vukubulmustur. Zira,
bu tarihten sonra Romu toplumunda biiyiik niifus azaliglar1 yasanmis ve
topraga nisbeten kit olan emek, rant konusu olmaya baslamistir (Kiligbay,
2010: 160). Yani bu asirda feodalitenin maddi alt yapisi meydana gelmisti.
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Feodalizmin en gelismis seklinin baglica 6zellikleri, vassallik ve fief
kurumlaridir (Giiriz, 2018: 76). Bu iki miiessesenin ortaya ¢ikis seyri s0yle
cereyan ediyordu:

“Kendi topragini senyore vermek suretiyle senydriin himayesine ka-
vusmak isteyen kimse, sadakat yemininden sonra senydrden bir avug top-
rak veya altin bir halka almak suretiyle tabilik mukavelesini tamamliyor
ve boylece elinde bulundurdugu toprag: fief seklinde tekrar geri aliyordu”
(Giiriz, 2018: 76).

Senyor ve vassali arasindaki bu tabilik-metbuluk miinasebetinden karsi-
likl1 bir takim hak ve borglar doguyordu. Vassal, senyore sadakat ve gerekli
hallerde yardim borcu altinda idi. Maddi niteligi olan bu yardim borcu ge-
nellikle asker? bir karakter tasiyordu. Buna karsilik da senyor, vassali devlet
mahkemelerinin bulundugu yerlerde hukuki bakimdan korumak, 61diigii za-
man yetim kalan ¢ocuklarmi yetistirmek ve nihayet vassali belli bir toprak
vererek bu sayede ge¢imini saglamak veya kendi malikanesinde yedirmek
ve barmdirmak miikellefiyeti altinda bulunuyordu (Giiriz, 2018: 76).

Vassaller de elde ettikleri toprak (fief) iizerinde bagkalarina fief tani-
yabiliyorlar ve bdylece ayni toprak, fief yoluyla muhtelif vassallere bag-
lanabiliyordu.

Feodalizmin ekonomik yapisinda senyorden, vassalden ve ikinci de-
recedeki vassallerden sonra en alt kademede bulunan serfler toprakta ¢alig-
mak, iiretim isini ger¢eklestirmek ve toprak el degistirdigi zaman, toprakla
beraber sahip degistirmek durumundaydilar (Giiriz, 2018: 77). Yani sahis
koleliginin yerini toprak koleligi almisti. Serfler topragin bir pargasi haline
getirilmis ve toprak sahibinin kim olduguna bakilmaksizin, kaderleri top-
raga bagimh kilimmustir.

Feodal miilkiyetin tesekkiilii hususunda Bloch’un soyledikleri de yu-
karidaki goriisii desteklemektedir.

“Biitiin fieflerin baglangicinda seny0riin vassale gercek bir hak devrin-
de bulundugunu ileri siirmek, feodal iligkilerin ¢ogalmasi konusunda tama-
men yanlis bir goriintliyli ger¢cekmis gibi gostermek olur. Bunun tamamen
tersine, ne kadar paradoksal goziikiirse goziiksiin, fief’ler aslinda vassal
tarafindan senyore yapilan bagislardan dogmustur. Bir koruyucu arayan
kimse, ¢ogunlukla bu korumay1 satin almak zorundaydi (...). Boylece asagi
diizeydekiler kendileriyle beraber, topraklarini da sefe sunuyorlardi. Bu
durum bir kez s6zlesmeyle saptaninca ve bagimlilik iliskisi dogunca sef
yeni bendesine onun kendine gegici olarak devrettigi mallar1 geri veriyor-
du” (Bloch, 1983: 215).

Yukarida verdigimiz izahattan da anlasilacagi gibi feodalizmde miil-
kiyet giiciin degil, giic miilkiyetin dogumuna sebep olmustur. Bu, giice
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siginma merkezi otoritenin kaybolmasindan sonra, insanlarin hayat ve
mallarinin emniyetini saglamak i¢in, himaye arama ihtiyacinin neticesi idi.

Gliriz’in ifade ettigi gibi;

“Bati Roma Imparatorlugu’nun yikilisindan sonra devletin iflas,
onemli bir etken olarak ortaya ¢ikmustir (...). Insanlar uzak bir hiikiimdar-
dan himaye beklemek aligkanligini kaybetmis bulunuyorlardi. Bununla be-
raber, diizen ve onun sagladig1 himaye ihtiyact devam ediyordu. insanlar

bu himayeyi kendilerine saglayacak yakin kisileri bulduklar: 6l¢iide, onla-
ra baglanmakta tereddiit etmediler” (Gtiriz, 2018: 75).

Le Gof’un ifade ettigi gibi;

X. ylizyilin sonunda hizla igler degisir ve feodalite yerlesir (...). Sato
ekonomik, hukuksal ve siyasal tiim yetkileri yavas yavas eline geciren bir
senyorliik merkezine doniisiir. 971°de sévalyelik unvani ve 986°da ilk 6zel
mahkeme olan Cluny Manastirinin mahkemesi ortaya c¢ikar. 988’de ilk kez
bir senydr, Chalon kontu, hem 6zgiir hem de kole koyliilerden harag alir
(Le Gof, 199: 69).

Merkez1 otoritenin zayiflayip yaygin bir mal, can ve namus emniyet-
sizliginin ortaya ¢iktig1 devrelerde, bu otorite boslugunun yerli unsurlarca
doldurulup, mesruiyet kazanildigi sosyolojik bir vakiadir. Nitekim Osman-
I1 Imparatorlugu’nun gerileme ¢aglarinda da boyle olmustur. Ortayli’nin
belirttigi gibi; “temelde yerli aristokrasi her zaman ig¢in tagranin hakimi
olmustur. Demek ki, boyle bir ayanlasma ve feodallesme stireci gibi bir
olay 18. ylizyila 6zgii degildir” (Ortayli, 2007: 35). Modern ¢aglardan ev-
vel, ulagtirma ve haberlesme vasitalarinin geriligi gz dniine alinacak olur-
sa, tagrada bazi niifuz gruplarinin bulunmasini tabii karsilamak gerekir.
Ancak, merkezi otoritenin zayifladigi devrelerde yeni olan sey tasranin,
merkezin yetkilerinin bir kismini da iizerine almasidir. Nitekim gene Or-
tayli’nin belirttigine gore;

“Aslolan, simdi tarimsal fazlay1 kontrol edebilen bu ayanlarin emir-
lerinde birer kiigiik ordu ve palanga gibi savunma sistemleriyle yerel oto-
ritelerini arttirmalaridir. O kadar ki, yenigeriligin kaldirildig1, merkez1 hii-
kiimet teskilatinin yikintiya ugrayip yeniden kuruldugu 19. yiizy1l baginda,
bir buhran ve bu buhranin yarattig1 otorite boslugu (ki ayn1 zamanda hiz-
met boslugu demektir) ortaya c¢ikti. Ayanlar ise ticaret, tarim, asayis ve
savunmada bu boslugu doldurdular” (Ortayli, 2007: 358).

IIT) LIBERAL-KAPITALIST MULKIYET ANLAYISI

Liberalizmin fikri temeli, Ingiliz deneyci filozof John Locke (1632-
1704)’a kadar geri gider. Locke, insanlarin tabii yasama halinden ¢ikip
toplum haline gelmelerinin sebebini miilkiyet hakkinin korunmasi gayesi-
ne baglar. Ona gore;
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Dogal yagamanin ilk sakincalarindan biri, insan1 hem davali hem de
yargi¢c durumunda birakmasi oluyor. Ikinci bir sakinca da, siyasal toplum
kurulmadan 6nce de var olan miilkiyet hakkinin yeterince giivence altina
alinmamasidir (Akin, 1990: 131).

Locke’un miilkiyetin edinilmesiyle alakali anlayisi, Orta Cag’in feo-
dal anlayisindan tamamen farklidir. Zira artik miilk sahipligini tayin eden
sey, giic ve niifuz degildir. “Mal edinmede, calisma diginda herhangi bir
sOzlesmenin, yasanin ya da otoritenin sozii gecemez. Miilkiyetin gercek
kaynag1 insanoglunun ¢abasidir” diyen Locke, topragi insanogluna veren
Tanr1 olduguna gore, miilkiyet hakkinin kutsal oldugu diislincesindedir
(Akin, 1990: 131).

Tanrinin insanlara diinyay1 ortaklasa verdigini belirten Locke, bura-
dan 6zel miilkiyetin nasil ortaya ¢iktigini da izah eder. Ona gore;

“Her ne kadar diinya ve biitiin geri yaratiklar biitiin insanlarin ortak
maliysa da her insanin kendine ait bir miilkii vardir. Bunun {izerinde ken-
disinden baska kimsenin hakki yoktur. Bedenin emeginin ve ellerin ca-
lismasinin hakkiyla onun oldugunu sdyleyebiliriz (...). Insanin “emegini
karigtirdig1” her sey, emegi araciligiyla dogal durumu ortadan kaldirir ya
da degistirir. Emegini kattig1 her sey onun miilkii olur ve diger insanlarin
hakkini dislar. Ozel miilkiyet, ortak miilkiyetten boyle dogar (Wood, 2016:
297).

Locke, emegi miilkiyetin tek kaynagi olarak kabul etmekle, liberaliz-
min Onciilerinden Adam Smith ve David Ricardo’yu mijdeler. Nitekim
Smith’e gore;

Bir mali elde etmek veya iiretmek i¢in kullanilan emek miktari, bu
malin satin alabilecegi veya miibadele edilebilecegi veya elde edebilecegi
emek miktarini ayarlayan tek sarttir (Kazgan, 1989: 70).

Adam Smith miilkiyetin muhafazasini devlette goriir ve “devletin
amaci kapitale sahip bulunanlar1 korumaktir. Miilkiyet ortaya ¢ikmadan
devlet de mevcut degildi. Devletin amaci, serveti korumak ve zenginleri
yoksullara kars1 savunmaktir” (Giiriz, 2018: 149) der.

Burada Adam Smith’in devletin gayesi ile alakali gdriisleri tam da 19.
asrin “vahsi kapitalizmi”nin anlayisin ifade etmektedir. Bu anlayista yok-
sullarm durumunu diizeltmek, toplumdaki gelir adaletsizligini azaltmak
gibi endiseler mevcut degildir. Bilakis, esas olan varolan servet ve gelir
dengesizligini korumak ve bu iste devlet giiclinii kullanmaktir.

Bu hususta David Ricardo da cogaltilabilen mallarin icerdigi emek
miktarinin hem miibadele degerini belirledigini hem de mutlak anlamda
degeri oOl¢tiiglinii ifade eder (Kazgan, 1989: 72).
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Locke’un onciiliik ettigi Aydinlanma Felsefesinin bir diger temsilcisi
olan Voltaire (1699-1778)’in miilkiyet anlayist da burjuvalarin miilkiyet
anlayisina siki sikiya bagli. Sosyal siniflar arasinda hiyerarsi bulunmasinin
yararli olduguna inaniyor (Sarica, 2017: 148).

Liberal kapitalizmin ortaya ¢ikmasina yol agan ve 18. asrin ikinci ya-
risinda baslayip, 19. asirda hizlanan sanayi inkilabi, menkul miilkiyeti gay-
rimenkul miilkiyetten daha degerli hale getirmisti. Toprak asil zenginlik
kaynag1 olmaktan ¢ikmis, onun yerini sermaye mallari sahipligi almisti.
Organik enerjinin yerini inorganik enerjinin almasi, sinai tiretimde asir1 bir
tiretim bollugu meydana getirmis, makine kullanimi sayesinde zirai hayat-
ta da biiyiik bir iiriin artigina yol agmist.

Ziral hayatta meydana gelen makinelesme bir kisim ziraat ig¢isini is-
siz birakirken, sehirdeki sanayi tesislerinin artisi, koyden sehre biiyiik bir
g6¢ hareketine sebep olmustu. Bu durumda sehirler biiyiik sayidaki issiz
kitleleriyle dolmus ve bu da sermayedarlarin diisiik ticretli is¢i ihtiyaci i¢in
miisait bir kaynak teskil etmisti. BOylece iscilerin ¢ok diisiik ticretlerle
uzun saatler ¢calisan ve hicbir sosyal giivenlik, saglik ve is garantisi olma-
yan proleterler haline gelmeleri, kapitalizme aleyhtar bir cereyan olarak
Marksizmi ortaya ¢ikarmisti. Yani Marksizm, kapitalizmin zuliimlerinin
neticesi olarak ortaya ¢ikmis, ne var ki, aslinda sanayi ¢aginin ortaya ¢ik-
masina yol agan diisiince hiirriyeti, tesebbiis hiirriyeti gibi unsurlar1 kapita-
lizmin giinah1 gibi gérmiis ve bunlara muhalefet etmisti.

IV) MARKSIST-KOMUNIST MULKIYET ANLAYISI

Kapitalizmin, 19. asir boyunca karin1 azamiye ¢ikarmak i¢in ig¢i hak-
larin1 gozetmeyen ve zulme varan tatbikatlar1 bir takim reaksiyoner hare-
ketler dogurmakta gecikmedi. Bu hareketler i¢inde en giiclii, yaygin ve
kalic1 olan1 Marksist-komiinist hareketti. Oyle ki, ortaya ¢ikisindan itiba-
ren evvela Avrupa’da, takip eden asirda da diinyanin tamaminda taraftar
bulmus, baz1 Asya iilkelerinde iktidar olmus ve uzun yillar toplumlara hiik-
metmistir.

Marksizmin yanligi, sanayi ¢aginin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan dii-
siince hiirriyeti, tesebbiis hiirriyeti gibi hususlar1 ve yine medeni toplum
caglarina gecilmesinden itibaren toplumlarin yapisini belirlemede birinci
derecede tesirli olan miilkiyet hakkini kapitalizmin giinahi olarak gérmesi
ve sistemin digina atmasiydi.

Marksizmin kurucusu olan Marks (Karl Marks) 6zel miilkiyete, hak-
siz bir miiessese oldugu gerekcesiyle karsi ¢ikar. Onun bu husustaki tahli-
linin hareket noktas1 “artik deger” kavrami idi. Ona gore;

Ortalama olarak ticretler, Malthus’un ileri stirdiigii gibi niifus baski-
sindan dolay1 degil, fakat 6zel miilkiyet diizeninden dolayi, hayati devam
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ettirmeye ancak yetecek asgari bir diizeye yakin olacaktir. Kapitalistin dii-
zen igindeki tekelci durumu da, bu artigi kar ve kira bigimi altinda gasbet-
mesini miimkiin kilacaktir (Sabine, 1969: 173).

Yani 6zel miilkiyetin temelde bir istismardan dogdugu iddiasindadir.
Bu sebeple, 6zel miilkiyetin kaldirilmasi, biitiin bu istismarlara son vere-
cektir. Nitekim Marks; iiretim araglarinin kamu miilkiyetine ge¢isi, kendi-
liginden artik degerin alinmasini dnleyecek ve is¢ilere irettikleri seyin tam
degerini vermek yolundaki burjuvalarin sozde kalan imanlarim gergekles-
tirecektir (Sabine, 1969: 180) demektedir.

Marks, 6zel miilkiyeti, bir ugursuzluk gibi degerlendirdigi iktidar ger-
¢eginin de sebebi goriir.

Smiflar arasindaki farklilasmanin temel nedeni, tiretim araglar1 iizerin-
deki 6zel miilkiyettir. Boyle bir ¢erceve icerisinde sinifsal iktidar farklari,
bir toplumdaki temel siyasal giiglerin bu miilkiyet tiiriine bagli olmasin-
dan, ona gore tanimlanmasindan ileri gelmektedir (Tolan, 1993: 263).

Marksistler, miilkiyet-siyaset miinasebetini temellendirirken kriter
olarak “esitlik” vakiasindan hareket etmektedirler.

Tabiatin insanlara sagladig1 liretim araglari bol bulundugu zaman,
tiretici emek sekli kolektif bir nitelik tasimakta, gens’e veya kabileye ait
bulunmaktadir. Bu dénemde somiiriiden s6z edilemez, ¢iinkii insanlar ara-
sinda bir hakimiyet durumu bulunmamakta, hem fiili hem de hukuki olarak
esitlik goze carpmaktadir (Giiriz, 2018: 289).

Marksizm, 6zel miilkiyeti biitiin kotiiliikklerin kaynagi olarak gosterirken,
bunu tarihi olarak da temellendirmeye ¢alisir. insanlik tarihinin evriminde 5
safha ayirt eder. Ilk safha iiretim araglar1 miilkiyetinin toplumsal oldugu ilkel
toplumlar safhasidir. Ilkel toplumlar safhastyla, heniiz gerceklesmemis olan
sosyalist toplum sathasi arasindaki sathalarin hepsinde 6zel miilkiyetin var
oldugunu, bunlardan ikinci satha toplumlarinin esirlige dayanan toplumlar ol-
duklarin1 ve bunlarda “esir’in, diger iiretim araglarryla beraber 6zel miilkiyet
konusu oldugunu; tigilincii satha olan feodal toplumlarda feodal lordun kismen
tiretim araglarinin ve serflerin de bir miktar {iretim aracinin sahibi bulundu-
gunu; dordiincii safha olan kapitalist toplumda tiretim araglari miilkiyetinin
tiimiine kapitalistlerin sahip oldugunu iddia eder (Kazgan, 1989: 360).

Marks’n ve dolayisiyla Marksizmin miilkiyet ve toplum tipi arasinda-
ki miinasebetle alakali bu anlayislari, aslinda 6zel miilkiyetin bulunmadigi
bir toplum hayatinin miimkiin olmadiginin ve olmayacaginin itirafi gibidir.
Heniiz iiretim ekonomisine ge¢ilmedigi icin topraga yerlesme imkaninin
bulunmadigi, toplulugun hayatinin tabiatin istismarina dayandigi ve insan-
larin siirii halinde yasayip sadece sefalette esit olduklari iptidai topluluk
hayat1 adeta yiiceltilmektedir.
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NETICE

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasiliyor ki, miilkiyet anlayi-
s1 ve yapisi, toplum tipleriyle yakin bir miinasebet halindedir. Uretimin
organik enerjiye dayandigl ve verimin diisiik oldugu modern ¢ag oncesi
toplumlarda asil zenginlik, toprak sahipligine dayantyordu. Topragin ve-
riminin diisiik olusu ucuz is giicii olarak koéle kullanimini zaruri kilmis, bu
da “insan”1 menkul ve gayrimenkul mallarla beraber miilkiyetin konusu
haline getirmisti.

Gayrimenkul miilkiyetinin belli ellerde toplandig: ilk Cag toplum-
larinda, toprak sahipleri, din adamlariyla beraber yukar1 sinifi meydana
getiriyordu. Bu statiisiinii korumak i¢in de bir taraftan siyasi iktidarla da-
yanigma igine giriyor, diger taraftan miilkiyet hakkini hukuki korumaya
aldiriyordu.

Bati Avrupada Orta Cag’in baslamasindan evvel merkezi otoritenin
zayiflamasinin neticesi olarak ortaya ¢ikan feodal toplumlarda miilkiyet
yapist farkli bir bi¢im almis, emniyet ve asayisin yoklugu dolayisiyla, fe-
odal beyler bolgelerindeki halkin emniyetini toprak karsiligi saglama yo-
luna gitmisler, bu da yeni bir toprak miilkiyeti ve kolelik tiiriinii ortaya
cikarmugtir.

18. asrin ikinci yarisinda baglayan sinailesme hareketi ise, topragi asil
zenginlik kaynagi olmaktan ¢gikarmis, buna karsilik, sermaye mali sahipli-
gini birinci siraya gecirmisti.

Miilkiyet hakkini kutsal olarak kabul eden liberal kapitalist toplum-
larda sermaye sahipleri, karlarin1 azamilestirmek igin isgileri diisiik {ic-
retlerle ve uzun saatler boyunca c¢alistirarak, yaygin bir sefalet meydana
getirmisler, bu da liberal kapitalizmin biitiin miiesseseleriyle beraber, ge-
tirdigi miilkiyet anlayigima ve bizatihi miilkiyete karst bir tavir dogurmus
ve boylece Marksizm-komiinizmin, miilkiyeti haksiz bir miiessese olarak
gérmesine yol agmusti.
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Giris

19. yiizyilda Avrupa devletleri giiclerinin doruguna ulagsmiglardir. Bu
durum diinyanin kalani1 i¢in ciddi bir tehdit yaratmistir. Hammadde ve pazar
arayisinda olan emperyalist devletler Osmanli Imparatorlugu’nun toprak-
larina da goz dikmislerdir. Ingiltere ve Fransa Osmanli Imparatorlugu ile
yaptiklari ticaret antlagmalar1 vasitasiyla biiyiik ekonomik kazanglar elde
etmislerdir. Bundan o6tiirii 19. yiizyilin biiylik kisminda bu iki devlet Os-
manli Imparatorlugu’nun toprak biitiinliigiinii savunmuslardir. Rusya’nin
giic kazanmasindan duyduklar1 endise de bu tarz bir politika izlemelerin-
de dnemli bir etken olmustur. Fakat Ingiltere ve Fransa’nin bu politikasi
Osmanli Imparatorlugu’nun mali iflas1 ve 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi
sonrasinda degismeye baglamistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun artik varligini siirdiiremeyecegi kanaatine
varan Ingiltere Kibris, Misir, Kuveyt gibi stratejik éneme sahip bolgele-
ri isgal etmistir. Bu sayede Osmanli Imparatorlugu yikilsa bile Hindistan
yolunun giivenligini saglamay1 amaglamistir. Rusya ise Osmanli Impara-
torlugu’nu parcalamak icin firsat kollamaya devam etmistir. Osmanli Im-
paratorlugu’nun Almanya ile ittifak yaparak Birinci Diinya Savasi’na dahil
olmasi Ingiltere, Fransa ve Rusya i¢in Osmanli topraklarini paylasma ko-
nusunda dnemli bir firsat olmustur. Bu devletler daha savas sirasinda yap-
tiklar1 gizli antlagsmalarla savas sonrasi ele ge¢irmeyi umduklar1 ganimeti
aralarinda paylasmislardir. Itilaf Devletleri’nin Birinci Diinya Savasi’ni
kazanmalar1 bu paylasim planlarinin uygulamaya konmasina yol agmustir.
Itilaf Devletleri ateskes sonrasinda baris antlasmasini beklemeden Osmanli
topraklarini isgal etmeye baslamislardir. Gergeklestirdikleri iggalleri Sevr
Antlasmasi ile Osmanli Hiikiimeti’ne kabul ettirmislerdir. Fakat Anado-
lu’da baslayan Milli Miicadele’nin Sevr Antlagmasi’ni1 tanimadigini agik-
lamas1 antlasmanin uygulanabilmesini imkansiz hale getirmistir. Istiklal
Harbi’nin zaferle sonuglanmasi sonrasinda itilaf Devletleri yeni bir baris
yapabilmek i¢in Ankara Hiikiimeti’'ni baris konferansina davet etmek zo-
runda kalmiglardir. Lozan’da baslayan konferans oldukea ¢etin gegmis ve
goriismeler kesintiye ugramistir. Fakat yeniden baslayan ve oldukca uzun
siiren goriismeler sonucunda Lozan Antlagmasi imzalanmaistir.

Lozan Antlagsmasi, imzalandig1 andan itibaren, ingiltere’de gesitli tar-
tigmalara yol agmistir. Mevcut sartlarda daha fazlasini elde edemeyecegini
kabul ederek gercekci davranan Ingiltere Hiikiimeti parlamentodan antlas-
manin onaylanmasi istemistir. Ancak degisen sartlardan haberdar olmayan
ve hala eski giinlerin devam ettigini diisiinen bazi ziimreler Tirklere ¢ok
fazla taviz verildigini ileri siirerek antlagmaya karsi ¢ikmiglardir. Bu sartlar
altinda 28 Subat 1924 giinii antlagma hakkinda Lordlar Kamarasi’nda bir
oturum yapilmistir.
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Ingiltere Parlamentosu’nda asil karar merci Avam Kamarasi’dir.
Lordlar Kamarasi parlamentonun {iist kanadi olarak hiikiimete tavsiye sa-
yilabilecek kararlar almaktadir. Uyelerinin uzun bir siyaset gelenegine
sahip soylulardan olustugu dikkate alindiginda buradaki tartismalarin in-
celenmesinin Ingiliz siyasetini anlamakta biiyiik nem tasidig1 siiphe go-
tiirmez. Bu ¢alismada Lozan Antlagmasi hakkinda Lordlar Kamarasi’nda
diizenlenen oturum analiz edilmistir. Antlagsmaya karsi1 ¢ikanlarin hangi
konularda elestiride bulunduklari incelenmistir. Bunun yani sira Ingiliz
Hiikiimeti’nin antlasmay1 hangi argiimanlar1 6ne siirerek savundugu de-
gerlendirilmistir. Boylece Ingiltere’de Lozan Antlasmasi’na bakisin daha
iyi anlasilmas1 umulmaktadir.

1.Tarihsel Arka Plan

Osmanl1 imparatorlugu Birinci Diinya Savasi’na Almanya’ nin yanin-
da katilmak zorunda kalmis ve savasi maglubiyetle noktalamistir(Gtilen,
2013: 78). Bunu firsat bilen itilaf Devletleri Mondros Miitarekesi gibi ¢ok
agir sartlar igeren bir ateskesi Osmanli Hiikiimeti’ne kabul ettirmiglerdir(-
Kodaman, 1989: 6). Mondros Miitarekesi daha sonra gergeklesecek olan
Anadolu isgaline hukuki zemin hazirlamasi bakimindan biiyiik 6nem tasi-
maktadir(Aksin, 2008: 118).

Mondros’tan hemen sonra itilaf Devletleri Anadolu’nun ¢esitli bol-
gelerini isgal etmeye baslamiglardir. Izmir’e asker cikartarak Yunanis-
tan’m da isgallere katilmasi, Tiirk halkinin Milli Miicadele’ye katilimi-
m1 arttirmustir. Ciinkii halk Itilaf Devletleri’nin gergeklestirdigi isgallere
gecici goziiyle bakarken, Yunanlilarin bir daha geri donmeyeceklerini
anlamistir(Celebi, 2013: 1). Isgallere kars1 baslamis olan direnis Mustafa
Kemal Pasa’nin Samsun’a gelmesi sonrasinda biiyiikk ivme kazanmis ve
hizla merkezilesmistir(Ertan, 2013: 62). Ortaya ¢ikan direnis hareketleri
Itilaf Devletleri’ni endiselendirerek Osmanli Imparatorlugu ile yapilacak
baris antlasmasinin daha hizli hazirlanmasina yol agmustur. itilaf Devletle-
ri Osmanli topraklarini paylasim konusunda anlagarak Sevr Antlagmasi’ni
hazirlamislardir. Basta Ingiltere olmak {izere Itilaf Devletleri bu antlas-
ma ile savagin uzamasindan sorumlu tuttuklart Osmanli Imparatorlugu’nu
cezalandirdiklarini diisiinmiislerdir. Bunun yam sira ingiltere, ¢ikarlarini
korumak i¢in harekete gecen Yunanistan’1 ddiillendirmeyi arzu etmistir.
Ayrica Ermenilere bir iilke kurulmasi da tasarlanmistir(Celebi, 2013: 1).

itilaf Devletleri’nin baskilari, Birinci Diinya Savasi’nda alan agir
maglubiyet ve Anadolu’da ilerleyen Yunan kuvvetlerinin dogurdugu en-
dise neticesinde Osmanli yonetimi Sevr Antlagsmasi’n1 kabul etmek zo-
runda kalmistir. Sevr Antlasmasi ile Osmanli Iimparatorlugunun tasfiyesi
tamamlanmistir. Ayrica Tiirkler cogunlukta olduklar1 Anadolu’nun biiyiik
kismini da kaybetmislerdir(Aksin, 2008: 154). Bu antlasma ile itilaf Dev-
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letleri, Tiirklerin hem devletlerini hem de vatanlarini kaybetmelerini plan-
lamislardir(Kodaman, 1989: 6-7). Ancak Anadolu’da giic kazanan Milli
Miicadele Sevr projesinin hayata gecirilmesine engel olmustur. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi antlagmay1 tanimadig1 gibi imzalanmasina da biiytik
bir tepki gostermistir(Kiiciik, 2009: 4). Bu olay karsisinda Itilaf Devlet-
leri Sevr Antlagmasi’m Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Hiikiimeti’ne ka-
bul ettirebilmek maksadiyla Yunanistan’1 kullanmaya ¢alismisladir(Ertan,
2013: 64). Fakat Tiirk Ordusu Yunan kuvvetlerini maglup etmistir. Milli
Miicadele nin zaferi karsisinda, itilaf Devletleri ateskes istemek zorunda
kalmiglardir. Tiirkiye ile Itilaf Devletleri arasinda Mudanya Miitarekesi
imzalanmistir(Eraslan, 2005: 357). Mudanya Miitarekesi sonrasinda Itilaf
Devletleri Sevr Antlagmasi’ndan vazge¢mek zorunda kalmislar ve yeni bir
barig yapilmasi i¢in Tiirkiye’yi konferansa davet etmeye karar vermisler-
dir(Turan, 2003: 214). Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti 27 Ekim
1922 giinii Itilaf Devletleri tarafindan Lozan’da toplanacak baris konfe-
ransina davet edilmistir(Tuncer, 2008: 67). Ankara Hiikiimeti ile Istanbul
Hiiklimeti arasindaki itilaftan yararlanarak kendileri i¢in daha iyi sartlar
elde edebileceklerini diisiinen Itilaf Devletleri konferansa Istanbul Hiikii-
meti’ni de ¢agirmiglardir. Bu girisim Ankara Hiikiimeti’ni olduk¢a kizdir-
mistir. Kars1 hamle olarak Tiirkiye Biilyiik Millet Meclisi saltanat ile hila-
feti ayirmis ve saltanati kaldirmistir(Kodal, 2006: 216). Konferans Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki savasa son vermenin yani sira aslinda Tiirkiye
ile Itilaf Devletleri arasindaki sorunlar1 ¢ézme ve barisi saglama amaci
giitmistiir(Eroglu, 1985: 805).

Ismet (Indnii) Pasa, Riza Nur ve Hasan Saka’dan olusan heyetin Lo-
zan Konferansi’nda Tiirkiye’yi temsil etmesine karar verilmistir. Ismet
Pasa’nin bagkan olarak belirlendigi bu heyete, konferans sirasinda kalaba-
lik bir danigman grubu hizmet etmistir(Altug, 1988: 418). Hiikiimet Tiirk
heyetine verdigi talimatta Ermeni meselesi ve kapitiilasyonlar konusun-
da kesinlikle taviz verilmemesini istemistir(Uzun, 2013: 331-332). Lozan
Konferansi’nda Tiirk Heyeti’nin hedefi Misak-1 Milli’yi gerceklestirmeye
caligmak olmustur(Demirci, 2011: 60).

Lozan Konferansi’nin gecikmesi iizerine ismet Pasa Fransizlarla bazi
temaslarda bulunmustur. Bu temaslarda Ismet Pasa Fransizlarin kapitii-
lasyonlarin devamini arzu ettiklerini fark etmistir. Konferans dncesinde
gerceklestirdigi temaslar sonucunda Ismet Pasa Itilaf Devletleri’nin Tiir-
kiye’nin yeni durumunu hala fark edemediklerini anlamistir(inénii, 1987:
55). Boylece Lozan Konferansi’nin ¢ok cetin gegecegi agikea belli olmus-
tur. Ismet Pasa Itilaf Devletleri’nin Tiirkiye’ye bakisini degistirebilmek
icin konferans boyunca ¢ok ugragsmistir(Ates, 2004: 156).

Lozan Konferansi gecikme sonrasinda, 20 Kasim 1922 tarihinde bas-
lamistir. Konferans Tiirk Heyeti’nin bekledigi gibi oldukg¢a zor gelismistir.



24+ Cagdas Yiiksel

Konferansim ilk déneminde Tiirk heyeti ile Ingiliz heyeti arasinda biiyiik bir
miicadele yasanmustir. Ingiltere konferansa pek gok konuda teknik hazirlik
yaparak gelmistir. Ingiliz gizli servisi de konferans boyunca Tiirk heyetinin
Ankara Hiikiimeti ile yazismalarini ele gecirmek i¢in faaliyet yiiriitmiistiir.
Ingiltere’nin Yunan Ordusu’nu yeniden diizene sokarak Tiirkiye karsisina
cikartma girisimleri de Tuirk heyeti {izerinde 6nemli bir baski olusturmus-
tur(Sonyel, 2014: 40). Tiirk heyetinin Misak-1 Milli’yi kabul ettirmeye calis-
mas karsisinda Ingiliz taleplerinin Misak-1 Milli’ye oldukga zit olmas1 kon-
feransin tikanmasina yol agmistir(Simsir, 2012: 111). Bu nedenle 4 Subat
1923 giinii konferans kesintiye ugramigtir(Eroglu, 1985: 805).

Konferansin ikinci donemi 23 Nisan 1923 tarihinde baslamistir. Lo-
zan Konferansi’nin ikinci donemi de ¢etin miizakerelerle gecmistir. Ancak
sonunda taraflar arasinda uzlagsmaya varilmistir(Kodal, 2006: 221). Boyle-
ce Lozan Baris Antlasmasi 24 Temmuz 1923 giinii imzalanmis ve kalici
bir baris saglanmistir. Lozan Antlagmasi Birinci Diinya Savasi sonrasinda
imzalanan diger barig antlagsmalarinin aksine kalict olmustur. Ciinkii ant-
lasma karsilikli goriismeler ve tavizler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Yani
antlagsma uzun goriismeler neticesinde ve biitiin paydaslarin fikirleri dik-
kate alinarak yapilmistir(Eroglu, 1985: 806). Birinci Diinya Savasi sonra-
sinda yapilan barig antlasmalarindan farkli olarak Lozan Antlagsmasi’nda
askeri kisitlamalara, yiiklii tazminatlara ve devlet egemenligine aykir1 hii-
kiimlere yer verilmemistir. Fakat Ingiltere Lozan Antlasmas1 sonrasinda
ortaya ¢ikan diizenden tam olarak memnun olmamistir. Daha konferans
devam ederken Lord Curzon oturumlardan birinde Ismet Pasa’ya sunlart
sOylemistir: “Konferansta bir sonuca varacagiz ama memnun ayrilma-
vacagiz. Hichir konuda bizi memnun etmiyorsunuz. Hi¢chbir dedigimizin
makul olduguna hakli olduguna bakmaksizin kabul etmiyor, hepsini red
ediyorsunuz. En sonunda su kaniya vardik ki, neyi red ediyorsaniz hepsi-
ni cebimize koyuyoruz. Ulkeniz haraptir, imar etmeyecek misiniz? Bunun
icin paraya ihtiyaciniz olacaktir. Parayr nerden bulabileceksiniz? Bugiin
para diinyada bir bende bir de yanimdakinde. Unutmay:in, ne red ederseniz
hepsi cebimdedir. Ihtiyag sebebi ile yarin para istemek icin karsimiza ge-
lip diz ¢oktiigiiniiz zaman, bugiin reddettiklerinizi birer birer ¢ikartip size
gosterecegiz ”(Akbiyik, 2009: 391). Bu konusmadan Ingiltere nin yeni ve
kararl Tiirkiye’den rahatsiz oldugu acikg¢a anlagilmaktadir.

Lozan Antlagsmasi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin siyasi, iktisadi ve hukuki
bagimsizligini tescil eden son derece dnemli bir antlasma olmustur(Demir-
ci, 2017: 249). Bu antlagma ile yillardir devam eden yikici savaslar donemi
son bulmus ve Tiirk Milleti barisa kavusmustur. Ayrica Duyun-u Umu-
miye ve kapitiilasyonlar gibi Tiirk Milleti’ni uzun yillardir baski altinda
tutan kurum ve diizenlemeler Lozan Barig Antlagmasi ile tamamen ortadan
kalkmistir(Akin, 2002: 314).
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2. ingiltere Avam Kamarasi’nda Yapilan Oturum

Ingiltere Lordlar Kamarasi’nda Lozan Antlasmasi hakkinda diizenle-
nen oturum 28 Subat 1924 tarihinde yapilmistir. Oturum Lord Parmoor’un
konusmast ile agilmistir. Lord Parmoor Tiirkiye ile yapilacak baris hakkin-
da Lordlar Kamarasi’nda bir oturum yapilmasindan ¢ok memnun oldugu-
nu ifade ederek konusmasina baslamigtir. Lord Curzon antlasma hakkinda
daha detayli aciklamalar yapacagi i¢in kendisinin kisa bir konugma ya-
pacagmi dile getirmistir. Lord Parmoor antlagsma karar1 vermenin ve im-
zalamanm hiikiimet sorumlulugunda oldugunu belirtmistir. Ancak Lozan
Antlagmas1 ve sonrasinda imzalanan protokollerin uygulanabilmesi i¢in
Ingiltere’de bir yasa tasarismna ihtiyag oldugunu vurgulamistir. Bu nedenle
yapilan oturumun antlagmanin onaylanmasindan ziyade antlagsma hakkin-
da hazirlanan yasa tasaris1 hakkinda oldugunu ifade etmistir. Tasarida on
bir protokol hakkinda diizenlemeler oldugunu bu nedenle her bir protokol
hakkinda konusmanin gereksiz olacagini savunmustur. Lord Parmoor bazi
bagliklar hakkinda konusmanin yeterli olacagini ileri siirmistiir. Bogazlar
rejimi konusunda yapilan diizenlemeyi Ingiltere’nin tek basina m1 yoksa
diger devletlerle birlikte mi uygulayacagi hakkinda Avam Kamarasi’nda
tartisma yasandigimi hatirlatmigtir. Basinda mali konularla ilgili pek ¢ok
tartisma yasandigini belirtmistir. Lord Parmoor Lozan Antlasmasi’nda In-
gilizlerin zararini karsilayacak kadar bir tazminat olmadigini soylemistir.
Ancak mevcut sartlarda daha iyisinin yapilamayacagini da kabul etmistir.
Lord Parmoor Lozan Antlagmasi sonrasinda Tiirkiye’nin Osmanli borg-
larinin bir kismindan kurtuldugunu da ilave etmistir. Osmanl Imparator-
lugu’nun ddemesini yaptig1 ve Ingiltere’nin el koydugu iki savas gemisi
meselesinin yine mali sorunlar i¢inde yer aldigini vurgulamistir. Pek ¢ok
sorunun 23 Kasim 1923 tarihinde Paris’te imzalanan ek protokol ile ¢oziil-
diigiinii hatirlatmistir. Antlasmanin detaylar ile ilgili sorular1 Lord Cur-
zon’un yanitlayacagimi umdugunu soylemistir. Oturumda bulunanlar igin
meselenin politik bir tartisma veya parti ¢gekismesi olmadigini belirtmistir.
Lord Parmoor herkesin sorunlarin adil sekilde ele alindigimi goérmek ve
antlagmanin onaylanmasi igin yapilan diizenlemeler hakkinda yeterli bilgi
edinmek istedigini 6zellikle vurgulamustir(Ingiltere Parlamento Tutanak-
lari, 1924: 427-434).

Ingiltere Birinci Diinya Savasi sonrasinda Bogazlarin serbestligini gii-
vence altina almak istemistir. Sevr Antlagsmasi ile Bogazlar uluslararasi bir
komisyonun yonetimine verilmistir. Lozan Antlasmasi ile bu komisyonun
yapist degisse de Bogazlar Tiirk askerlerinden arindirilmistir. Bu durumda
Bogazlarin gilivenliginin saglanmasi Milletler Cemiyeti’ne birakilmistir.
Konugmada goriildiigii izere bazi politikacilar Bogazlar rejimi nedeniyle
Ingiltere’nin uluslararasi sorumluluklara girmesinden rahatsiz olmuslardir.
Ayrica mali meselelerle ilgili baz1 endigeler mevcuttur. Lozan Antlagsma-
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st’nda tazminat olmamasi Ingiltere’de bazi tartismalar yaratmistir. Bazi
politikacilar bu durum nedeniyle hiikiimeti hedef almislardir. Yine Osman-
11 borglart meselesi de Lozan Antlagmasi’na bazi elestiriler yoneltilmesine
yol agmustir.

Lord Parmoor’un konusmasi sonrasinda Lord Curzon bir konusma
yapmistir. Mali konularda yapilan agiklamalar i¢in Lord Parmoor’a te-
sekkiir etmis ve kendisinin bu konuda konusmasina ihtiya¢ kalmadigini
belirtmistir. Antlagmanin onaylanmasi meselesinin hiikiimeti ilgilendiren
bir konu oldugunu savunan Lord Curzon, kanun tasarisinin Lozan Barig
Antlasmasi’ndan dogan belirli sonuglari1 ve hiikiimleri yiiriirlige koymak
icin hazirlandigini ifade etmistir. Barig antlagmasinin onaylamasinin hiikii-
metin lizerinde durdugu 6nemli bir konu oldugunu belirtmistir. Tiirkiye ile
Itilaf Devletleri arasinda uzun, feci ve yikici bir savas sonrasinda baris sag-
landigin1, bu nedenle baris yapilmasinin son derece kritik oldugunu vurgu-
lamistir. Lord Curzon yalnizca mali sonuglara degil, barig antlasmasinin
ne olduguna, nasil bir siire¢ sonunda ortaya ¢iktigina ve neler igerdigine
dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica antlasma ile ingiltere’nin
cikarlarinin gerektigi gibi korundugunu ve diinya barisina énemli bir kat-
k1 yapildigini iddia etmistir(ingiltere Parlamento Tutanaklari, 1924: 435-
436).

Ingiliz Hiikiimeti Lozan Konferansi’nda varilan uzlasmadan memnun
kalmistir. Ingiltere meveut durumda Lozan Antlasmasi’nda elde ettiklerin-
den fazlasini alamayacaginmi kolayca anlamistir. Ayrica ekonomik yikim
nedeniyle Ingiliz kamuoyu yeni bir savasa sicak bakmamstir. Bu nedenle
mubhalefetin ¢esitli konulardaki elestirilerine ragmen hiikiimet Lozan Ant-
lagmasi’n1 savunmustur. Fakat muhalefetin elestirileri ve bazi diger neden-
lerden 6tiirii Lozan Antlasmasi’nin ingiliz Parlamentosu’nda onaylanmasi
imza tarihinden bir y1l sonray1 bulacaktir. ingiliz Hiikiimeti’nin 1srarli po-
litikas1 antlagsmanin parlamentoda onaylanmasini saglayacaktir.

Lord Curzon konusmasinin devaminda Lozan Konferansi sirasinda
Tiirkiye’nin karsisinda Ingiltere’nin yam sira Fransa, italya ve Japonya
gibi pek ¢ok iilkenin oldugunu hatirlatmistir. Konferansin iki devre halinde
gerceklestigini ve ilk devrede gergeklesen gorlismelerden kendisinin so-
rumlu oldugunu dile getirmistir. Konferansin ilk devresinde pek ¢ok siyasi
ve bolgesel sorunun ¢oziildiiglinii ifade etmistir. Ancak mali konularda-
ki anlagmazliklar yiiziinden konferansin kesintiye ugradigim belirtmistir.
Lord Curzon kendisinin katilmadig: ikinci devrede uzun ugraslar netice-
sinde mali sorunlarm ¢6ziildiigiinii ve temmuz ayinda antlagmanin imza-
landigini ifade etmistir. Antlagmanin imzalandig1 tarihten oturuma kadar
gecen siire zarfinda parlamentonun iki kanadinda da antlagma ile ilgili bir
tartigma yasanmadigini hatirlatmistir. Antlasma ile Ingiliz prestijinin diis-
tiigiinii ve Ingiliz ¢ikarlarinin feda edildigini iddia edenleri tezlerini agik-
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lamaya davet etmistir. Lord Curzon Lozan Konferansi baglamadan dnceki
durumu hatirlatmigtir. Tiirklerin Yunanlilart yendiklerini ve Bogazlarda-
ki Ingiliz kuvvetlerine kars1 harekete gectiklerini amimsatmistir. Iki tara-
fin aylar boyunca savasin kiyisinda yasadiklarini sdylemistir. Rusya’nin
Tiirkleri Batiya kars1 kigkirttigini iddia etmistir. Kendisinin Lozan Konfe-
ranst’nda Tiirklerin diigmanca duygularini ortadan kaldirmaya g¢alistigini
ileri stirmiistiir. Bunu yaparken miittefik iilkeler ile ortak hareket etmek
zorunda kaldigini ifade etmistir. Farkli ¢ikarlara sahip Balkan devletlerini
bir arada tutabilmek icin biiyiik mesai harcadigini dile getirmistir. Lozan
Konferansi boyunca Rusya’nin fesat ¢ikardigini ve bu durumun antlagsma
yapilmasini zorlastirdigini savunmustur(ingiltere Parlamento Tutanaklari,
1924: 436-439).

Itilaf Devletleri Lozan Konferansi’nda Tiirkiye’yi Birinci Diinya
Savasi’nin maglup devleti olarak degerlendirmisler ve Tiirkiye’ye kendi
sartlarin1 dikte etmek istemislerdir. Buna karsin Tiirkiye Istiklal Harbi ga-
libi olarak esit sartlarda miizakere etmekte 1srar etmistir. Bu durum Lozan
Konferansi’nin oldukga zorlu gegmesine yol agmistir. Lord Curzon konus-
masinin bu bdliimiinde Lozan Konferansi sirasinda Tiirkiye’nin durumunu
Ingiliz politikacilara anlatmaya ¢alisnustir. Bati kamuoyunun beklentisi-
nin aksine Tiirkiye Lozan Konferansi’nda son derece kararli davranarak
miizakerelerin esit sartlarda yiiriimesini saglamistir. Bunu yakindan goren
Lord Curzon Lordlar Kamarasi iiyelerine Lozan’daki durumu anlatarak
antlagsmanin hangi sartlarda imzalandigini agiklamak istemistir. Lord Cur-
zon Itilaf Devletleri’ni ve Balkan devletlerini bir arada tutarak Tiirkiye
karsisinda birlesik bir cephe yaratmak i¢in gdsterdigi ¢abay1 vurgulamistir.
Bu politika gercekten de Tiirk heyeti lizerinde biiyiik bir baski olusturmus-
tur. Lord Curzon o dénemki Ingiliz politikasini yansitacak sekilde Rus-
ya’y1 Tiirkiye’yi Batiya karsi kiskirtan politikalar izlemekle suglamaktan
¢ekinmemistir.

Lord Curzon Tiirklerin Lozan’da kendilerini muzaffer olarak gordiik-
lerini belirtmistir. Bu nedenle Tiirklerin tamamen esit sartlarda miizakere
etmek istediklerini animsatmistir. Bu sartlar altinda barigin saglanmasinin
onemli oldugunu vurgulamistir. Antlagsma ile Tiirkiye ve Yunanistan ara-
sindaki yikic savasa son verildigini belirtmistir. Lozan Antlagmasi saye-
sinde Tiirkiye ile Itilaf Devletleri arasindaki uzun siire sonra baris sag-
landigint ve Bogazlardaki tehlikeli durumun ortadan kaldirildigimi ifade
etmistir. Antlagma ile Tiirk toplumuna dayanan homojen bir Tiirkiye nin
ortaya ¢iktigini ve pek ¢ok sinir sorununun ¢oziildiigiinii dile getirmistir.
Ayni zamanda Suriye ve Mezopotamya gibi Araplarin ¢ogunlukta oldugu
bolgelerin bagimsizliga kavustugunu sdylemistir(ingiltere Parlamento Tu-
tanaklari, 1924: 439-442).



28+ Cagdas Yiiksel

Itilaf Devletleri Lozan Konferans: éncesinde Tiirkiye’ye yonelik ba-
kiglarini degistirmedikleri i¢in konferansta olduk¢a sasirmislardir. Tiik
heyeti kazanilan biiyiik zafer nedeniyle konferansa biiyiik bir 6zgiiven ve
kararlilikla gelmistir. Boylece konferansta esit muamele i¢in son derece
kararl hareket edebilmistir. Bu durum itilaf Devletleri’nin temsilcilerini
sagkina ¢evirmistir. Antlasma yapilamamast durumunda Bogazlar civarin-
da bir ¢atigma yasanmasi iki tarafi da tedirgin etmistir. Hem Tiirkiye nin
hem de Ingiltere’nin yeni bir savasa istekli olmamas1 miizakerelerin ba-
sar1 ile sonu¢lanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Konusmasinda Lord
Curzon savasin getirdigi yikimdan bahsederek baris yapilmasinin 6nemini
vurgulamistir. Lozan Antlagsmasi ile iki tarafinda bazi konularda tavizler
vererek uzlasma sagladiklarmin altini ¢izmistir. Ingiltere’nin Orta Do-
gu’yu ozgiirligiine kavusturdugunu iddia ederek antlagmaya art1 puan ka-
zandirmay1 hedeflemistir.

Lord Curzon, ingiltere icin Bogazlarin serbestligi konusunun hayati
Oonem tasidigini hatirlatarak, Lozan Antlagmasi ile bu hedefe ulasildigini
ifade etmistir. Bu konuyu Tiirklere kabul ettirmenin bir zafer oldugunu
ileri slirmiistiir. Ayrica bunu basarmak i¢in Rusya’nin muhalefetinin iis-
tesinden gelindigini hatirlatmistir. Yapilan diizenlemenin tam olarak isle-
yebilmesi icin Karadeniz’e kiyist olan devletlerin de ikna edildiklerini be-
lirtmistir. Daha 6nceki diizende Karadeniz’in anahtarinin Tiirklerin elinde
oldugunu ve Rusya’nin da Tiirkler iizerinde niifuz kurabilmek icin biiytik
caba harcadigini ifade etmistir. Antlasmada Tiirkiye’nin toprak biitiinlii-
giinii garanti eden bir madde olmadigini sadece Bogazlarin savunmasinin
garanti edildigini agiklamistir. Bu garantinin de sadece Ingiltere tarafindan
verilmedigini uluslararasi bir mesele oldugunu sdylemistir. Bogazlara yo-
nelik bir tehdit karsisinda Milletler Cemiyeti’nin karar verecegini ve somut
bir tehdit olmadik¢a cemiyetin ciddi 6nlemler almayacagini soylemistir.
Bu garantinin biitiin Avrupa devletleri lehine oldugunu ileri stirmiistiir.
Bogazlarin giivenligini garanti etmeden Tiirkiye’yi yeni Bogazlar rejimine
ikna etmenin imkansiz olacagini dile getirmistir(Ingiltere Parlamento Tu-
tanaklari, 1924: 442-445).

Ingiltere i¢in, Birinci Diinya Savasi sirasinda yasananlardan dolay1,
Bogazlarin gelecegi biiyiikk 6nem tasimistir. Bogazlarin serbestliginin ga-
ranti altma alinmasi durumunda Ingiltere diismani olan Rusya iizerinde
baski kurabilecegini hesaplamistir. Bogazlar konusunda uzlasmaya varil-
madik¢a barisin saglanamayacagini goren Tiirk heyeti Lozan Konferan-
si’nda Ingiliz heyetinin tezini kabul etmek zorunda kalmustir. Boylece
Lozan Antlagmasi’nda Ingiltere’nin istedigi sekilde bir Bogazlar rejimi
tesis edilmistir. Bogazlarin yonetimi bir komisyona verilmis ve Tiirk as-
kerlerinin bdlgede bulunmasi yasaklanmistir. Bogazlara yonelik bir tehdit
olmasi durumunda Milletler Cemiyeti’nin Bogazlar1 savunmasina karar
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verilmistir. Bu ¢oziim bazi Ingiliz politikacilar1 endiselendirmistir. Bu
nedenle Lord Curzon konugmasiin bu boliimiinde Ingiltere’nin gereksiz
yere Tlrkiye’ye garanti verdigi elestirisini yapanlara cevap verme ihtiyaci
hissetmistir. Bogazlarin savunulmasi gorevini Milletler Cemiyeti’nin ist-
lendigini, Ingiltere nin tek basina bir sorumluluk altina girmedigini vurgu-
lamustir. Lozan Antlasmas ile Ingiltere nin Bogazlarda istedigini aldiginin
altin1 ¢izmistir.

Lord Curzon konugmasinin devaminda Ege adalar1 meselesine agik-
lama getirmistir. Tirkiye’nin glivenligini tehdit etmemek icin Tiirk kiyi-
larina yakin adalarin silahsiz hale getirildigini belirtmistir. Tiirkiye-Yuna-
nistan ve Tiirkiye-Bulgaristan sinirlarinin ¢izildigini ve ¢atigsmalara engel
olmak icin askerden arindirilmis bolgeler olusturuldugunu sdylemistir.
Azmliklara giivence saglamak icin biiylik ¢caba harcandigini ancak Tiirk
heyetinin uzlagmaya yanasmadigini ileri siirmiistiir. Musul konusunun bii-
yiik tartigmalara yol actigini ve ¢oziilemedigini sdyleyerek konunun son-
raya birakildigini belirtmistir. Tiirkiye’nin Rumlar1 ve Ermenileri toprak-
larindan attigini ve bunun yanlis bir tercih oldugunu ileri stirmiistiir. Tiir-
kiye’nin Avrupa destegi olmadan ekonomik olarak ayakta kalamayacagini
savunmustur. Lord Curzon yabancilar olmadan Tiirkiye’de ticari hayatin
devam edemeyecegini iddia etmistir. Tiirkiye’ nin politika degistirmesi du-
rumunda Avrupa’nin Tiirkiye’ye iyi niyetle yaklasmasi gerektigini ifade
etmistir. Tiirkiye’nin kalkinmasina yardim edilmesi durumunda Tiirk-In-
giliz iligkilerinin eskisi gibi iyi hale gelecegini ifade etmistir. Lord Curzon
Lozan antlagmasi ile ilgili son olarak antlasmanin iki tarafi da tam olarak
tatmin etmedigini sdylemistir. Ancak barisin iki tarafi da rahatlatacagini
belirtmistir(ingiltere Parlamento Tutanaklari, 1924: 445-448).

Lozan Antlagmasi ile Yunanistan’in elinde olup Tiirkiye’ye yakin
adalar askerden arimndirilmistir. Yunanistan’in daha sonra bu adalara asker
yerlestirmesi Tiirkiye ile Yunanistan arasinda sorun yaratacaktir. Konus-
masi sirasinda Lord Curzon Tirkiye’ye yonelik bazi asilsiz iddialarda bu-
lunmaktan ¢cekinmemistir. Tlrklerin Ermeni ve Rumlar1 Tiirkiye’den attik-
larin1 ve azinlik karsit1 bir politika izlediklerini 6ne stirmiistiir. Tiirkiye’yi
yabanci diismanligi ile su¢lamis ve Tiirk ekonomisinin yabanci destegi
olmadan ayakta kalamayacagini iddia etmistir. Lord Curzon Ingiltere’nin
daha iyi bir antlagma elde edemeyecegine kani oldugu igin parlamentodan
antlagmanin onaylanmasini istemistir. Bunu saglamak i¢in iki tarafinda
bazi tavizler verdigini fakat sonunda bir antlasma yapmay1 basardiklarini
vurgulamistir. Barigin herkes igin iyi sonuglar doguracagini savunmustur.

Lord Curzon sonrasinda Y ork Baspiskoposu s6z almistir. Anadolu’da-
ki Hiristiyan niifus i¢in Lozan Antlagsmasi’nda ¢ok az sey elde edilmesini
elestirmistir. Ingiltere’nin verdigi biitiin vaatlere ragmen bu azmliklarin
biiyiik bir hayal kiriklig1 yasadiklarini ifade etmistir. Lozan Antlagmasi’n-
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da daha fazlasinin elde edilemeyecegini kabul etmekle beraber, hiikiime-
tinden ve Milletler Cemiyeti’nden gelecekte bu azmliklar ilgili daha fazla
girisimde bulunmalarini istemistir. Tiirkiye’den de bu talihsiz insanlarin
korunmast igin verdigi vaatleri yerine getirmesini rica etmistir(ingiltere
Parlamento Tutanaklari, 1924: 449-450).

York Baspiskoposu pek cok Hiristiyan gibi, Tiirkleri azinliklara kar-
s1 kotli politikalar izlemekle su¢lamaktadir. Bu nedenle Lozan Antlas-
mast’nda azinliklarla ilgili olan gilivenceleri yetersiz bulmaktadir. York
Baspiskoposu beliki de Osmanli Imparatorlugu’nun son énemindeki gibi
Hiristiyanlara biiyiik olanaklar saglayan imtiyazlar1 6zlemektedir. Ayrica
Ingiltere’nin Hiristiyan azinliklara verdigi vaatleri yerine getirmedigini
savunmaktadir. Burada akla Ermenilere bir iilke vaat edildigi halde Erme-
nistan kurulamamasi gelmektedir. Lozan Antlasmasi’nda diger iilkelerde
Miisliimanlara verilen giivencelerin aynis1 Hiristiyan azinliklara verilmis-
tir. Baspiskoposun Milletler Cemiyeti ve Ingiliz Hiikiimeti’'nden azinlik-
lar1 korumalarini istemesi ise Tiirklere on yargi ile yaklagtiginin agik bir
gostergesidir.

Sonraki konusmact Lord Newton olmustur. Konusmasinin basinda
Lord Curzon’un miizakereler sirasinda elinden geleni yaptigina ikna oldu-
gunu belirtmistir. Ingiltere’nin Lozan Konferans: sirasinda en dezavantaj-
I1 iilke olmadigimi dile getirmistir. Sevr Antlasmasi’nin yarattig1 sonucun
Lozan Antlagmasi’ni ortaya ¢ikarttigini savunmustur. Bes y1l once Tiirki-
ye’nin Edirne ve Karsa sahip olacagini, Avrupa’da saglam sekilde tutuna-
cagini sOyleyen birisinin deli muamelesi gorecegini hatirlatmistir. Birin-
ci Diinya Savasi’nda hi¢bir lilkenin bu kadar pargalanmadigini ve zarar
gormedigini ifade etmistir. O noktadan sonra Canak Krizi’ne gelinmesini
sagkinlikla karsiladigini itiraf etmistir. 1922 yilinda muzaffer Tiirk Ordu-
su’nun Bogazlara ilerledigini, Fransiz ve Italyan kuvvetlerinin Ingilizle-
ri Tiirk Ordusu karsisinda yalmz biraktiklarmi animsatmstir. Ingilizler
bolgeden ¢ekilse Tiirklerin Istanbul’a gireceklerini ve biiyiik bir katliam
yasanacagini iddia etmistir. Bu durumda Birinci Diinya Savasi sirasinda
bolgede dlen 100.000 Ingilizin bosuna kaybedilmis olacagini sdylemistir.
Bu sartlar altinda tatmin edici olmasa da bir baris antlasmas1 yapilmasinin
dogru oldugunu savunmustur. Milli Miicadele déneminde Fransiz ve ital-
yanlarin Tiirkleri desteklediklerini ve baris goriismeleri sirasinda ingilte-
re’yi yalniz biraktiklarini ileri siirmistiir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda
Lozan Antlasmas1 daha kétii olmadigi icin Ingilizlerin siikretmeleri gerek-
tigini dile getirmistir. Ayrica baris sayesinde Ingiliz prestijinin Tiirkiye ve
Orta Dogu’da son derece yiikseldigini savunmustur(ingiltere Parlamento
Tutanaklari, 1924: 450-452).

Lord Curzon Lozan Konferans: sirasinda Tiirklerin kendilerini galip
evlet olarak addettiklerini ve son derece kararli davrandiklarimi sdylemis-



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 1T *31

tir. Konferans boyunca Tiirklerin Bati karsit1 bir politika izlediklerini ileri
siirmiistiir. Lord Curzon Fransa ve Italya’nin kendilerini yalmz biraktigi-
m bu nedenle Ingiltere’nin Lozan Konferansi’nda biiyiik sikintilar yasa-
digimi savunmustur. Ancak Lord Newton konugmasinin basinda bu teze
inanmadigini ifade etmektedir. Lord Newton isabetli bir sekilde Sevr Ant-
lasmasi’nin ortaya ¢ikarttigi sorunlarin Lozan Antlagmasi’na giden yolu
hazirladigin fark etmistir. Lord Newton Istiklal Harbi sirasinda Fransiz
ve Italyanlarin Ingiltere’yi yalniz biraktiklarmi ve hatta Milli Miicadele’yi
desteklediklerini ifade etmistir. Bu sartlar altinda bir Tiirk-Ingiliz savasi-
nin korkung¢ sonuglart olacagini savunmustur. Baris yapilmasinin bu ih-
timali ortadan kaldirdigini belirtmistir. Antlasma sayesinde Ingiltere’nin
Orta Dogu’daki konumunun giiclendigini dile getirerek antlasmay1 olumlu
karsiladigini agiklamustir. Lord Newton’un konusmas: ingiliz Hiikiime-
ti’nin Lozan Antlagsmasi’na bakisi ile drtiismektedir. Ingiliz Hiikiimeti de
mevcut sartlarda daha iyi bir antlagsma yapamayacagina kanaat getirdigi
icin Lozan Antlagsmasi’ni imzalamig ve biitlin elestirilere ragmen parla-
mentoda onaylanmasini saglamistir.

Lord Newton sonrasinda Lord Pentland bir konusma yapmistir. Ant-
lagmanin ortaya ¢iktig1 ortamdaki zorluklar1 kabul ettigini sdyleyerek ko-
nusmasina baslamstir. ingiltere’nin Orta Dogu’daki ve Arap diinyasindaki
prestiji icin en 6nemli konunun Musul meselesi oldugunu savunmustur.
Hig¢ kimsenin Lord Curzon’un Lozan Konferansi sirasinda gosterdigi ca-
bay1 kiiglimseyemeyecegini soylemistir. Lord Pentland antlasma ve sonra-
sinda imzalanan protokollerin onaylanmasi i¢n ¢ok fazla vakit gecirilme-
mesi gerektigini ifade etmistir. Ancak bazi konular hakkinda konugmak
gerektigini belirtmistir. Bogazlar, Bulgaristan’in Ege Denizi’ne ¢ikisi ve
azinliklarin korunmasi i¢in alinan glivenceler meselelerinin parlamentoda
daha fazla tartisilmasini istemistir. Birinci Diinya Savasi sonrasinda Avru-
pa’nin bazi bdlgelerinde biiyiik sikintilar yasandigini ve ekonomik agidan
coklis gerceklestigini dile getirmistir. Bu sorunlara ¢oziim tiretmek i¢in
zaman ayirilmasini talep etmistir(Ingiltere Parlamento Tutanaklari, 1924:
453-455).

Lord Pentland’in bazi konularda daha detayli tartigmalar talep etmekle
beraber asil Musul meselesi ile ilgilendigi acik¢a goriillmektedir. Bu ko-
nusma pek cok Ingiliz politikacinin Musul meselesini bir prestij konusu
haline getirdiklerine dair iyi bir 6rnektir. Tabi Ingiliz Hiikiimeti igin asil
mesele Musul petrolleridir.

Lord Pentland sonrasinda Lord Riddell s6z alarak bazi sorular sormusg-
tur. Lord Riddell Tirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda savas
durumu olmadigini ve bu nedenle Amerika’nin Lozan Barig Antlasmasi’ni
imzalamadigini hatirlatmistir. Mevcut durumda Tiirkiye ile Amerika ara-
sinda kapitiilasyonlarin ve diger eski imtiyazlarin devam edip etmedigini
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ogrenmek istemistir. Lord Curzon’dan bu konuda bir agiklama yapmasini
rica etmistir(Ingiltere Parlamento Arsivi, 1924: 455).

Ingiltere’de pek cok kisi kapitiilasyonlarin kaldirilmasini hos karsila-
mamigtir. Amerika Birlesik Devletleri i¢in kapitiilasyonlarin devam ettigi
iddias1 ortaya atilinca bazi ingiliz politikacilar derhal konunun pesine diis-
mislerdir. Ancak Tiirkiye, Lozan Antlasmasi’nin imzacisi olsun olmasin
hicbir tilke i¢in bir ayricalik tanimamusgtir.

Lord Curzon bir ay 6nce Disigleri Bakanligi’ndan ayrildigini bu ne-
denle son durumdan haberdar olmadigimi dile getirmistir. Lozan Konfe-
ransi’nda Amerika Birlesik Devletleri’nin bir gdzlemci bulundurdugunu
ve antlagsmay1 imzalamadigini belirtmistir. Ancak Amerikan temsilcisinin
diger devletlerin kabul ettigi statiiyli onayladigini hatirlatmistir. Bununla
beraber Tiirk heyeti ile Amerikan temsilcisi arasinda bir antlagma imza-
landigin1 agiklamustir. Fakat gorevinden ayrildigi i¢in antlagsmanin son du-
rumundan haberdar olmadigini ifade etmistir(Ingiltere Parlamento Arsivi,
1924: 455).

Amerika Birlesik Devletleri ile Osmanli imparatorlugu Birinci Diinya
Savasgi sirasinda birbirlerine savas ilan etmemislerdir. Bu nedenle Ameri-
kan temsilcisinin Tiirkiye ile itilaf Devletleri arasinda yapilan Lozan Baris
Antlagsmasi’ni imzalamasi gerekmemistir. Ancak barig goriismelerinden
haberdar olmak isteyen Amerika Lozan Konferansi’na bir gdzlemci gon-
dermeyi de ihmal etmemistir. Bu gézlemci Tiirk heyeti ile yaptig1 goriis-
meler sonucunda bir de antlagma imzalamistir.

Lord Buckmaster Ingiltere kapitiilasyonlardan vazgectigi halde Tiir-
kiye Amerika Birlesik Devletleri’ne bazi imtiyazlar verdiyse bu durumun
Ingiltere igin biiyiik bir kayip olacagmi savunmustur. Bu nedenle Lozan
Antlagmasi ve ek protokoller onaylanmadan 6nce Tiirk-Amerikan iliskileri
hakkinda daha detayl1 bilgiye sahip olunmasi gerektigini ifade etmistir(In-
giltere Parlamento Arsivi. 1924: 456).

Burada bir kez daha kapitiilasyonlar konusunda yasanan kiskanglik
goze carpmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri i¢in kapitiilasyonlarin de-
vam ettigi iddias1 bazi Ingiliz politikacilar1 son derece endiselendirmistir.
Hatta Lord Buckmaster gibi bazilar1 Lozan Antlagmasi ve ek protokoller
parlamentoda onaylanmadan 6nce bu konunun detayli bir sekilde arastiril-
masini talep edecek kadar ileri gitmislerdir.

Sonug¢

Birinci Diinya Savasi1 dncesinde Ingiltere, Fransa ve Rusya Osmanli
Imparatorlugu’nun émriinii tamamladigima inandiklar1 igin onunla ittifak
yapmaya yanagmamislardir. Bir savas ¢ikmasi durumunda devletin varli-
gin1 devam ettiremeyecegini diisiinen lttihat ve Terakki Hiikiimeti de Al-
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manya ile ittifak yapmak zorunda kalmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun
savasa Almanya nin yaninda dahil olmast iizerine Itilaf Devletleri yaptik-
lar1 gizli antlagmalarla Osmanli topraklarini aralarinda paylasmiglardir. Bi-
rinci Diinya Savagi’n1 Almanya ve miittefiklerinin kaybetmesi Itilaf Dev-
letleri’ne paylasim planlarini hayata gegirme firsati vermistir.

Osmanli Imparatorlugu Birinci Diinya Savasi’nda yasadig1 yenilgi
sonrasinda Mondros Miitarekesi’ni imzalamak zorunda kalmistir. Bu ates-
kes son derece agir sartlar igermistir. Miitareke sonrasinda ltilaf Devletleri
cesitli sehirleri isgal etmislerdir. Bunun iizerine Tiirk halki isgalcilere karsi
bir direnis baslatmistir. Paris Baris Konferansi’nda yapilan diizenlemeler
sonucunda isgallere Yunanistan da katilmistir. Yunan kuvvetleri Izmir ve
cevresini isgal etmislerdir. izmir’in isgali halkin Milli Miicadele’ye ka-
tilitmimi arttirmistir. Bu donemde Mustafa Kemal Paga Samsun’a gelmis
ve zaman icinde Milli Miicadele’nin basina gegmistir. Onun liderliginde
direnis hizli sekilde orgiitlenmis ve gili¢ kazanmustir.

Milli Miicadele nin gii¢ kazanmas1 sonrasinda Itilaf Devletleri baris
antlagsmasinin hazirlanmasini hizlandirmiglardir. Ortaya ¢ikan Sevr Ant-
lagmasi ile yapilan paylagimlar Osmanli yonetimine kabul ettirilmistir. An-
cak Anadolu’daki Milli Miicadele Sevr Antlagmasi’nin uygulanma sansini
ortadan kaldirilmistir. Ingiltere Sevr Antlasmasi’n1 Ankara Hiikiimeti’ne
kabul ettirmek i¢in Yunanistan’1 kullanmistir. Fakat Yunan kuvvetleri bu
gorevde basarili olamamislardir. Milli Miicadele’nin zaferi iizerine Tiirki-
ye ile Itilaf Devletleri arasinda barisi tesis etmek icin Lozan’da bir baris
konferansi diizenlenmistir. Itilaf Devletleri’nin yeni Tiirkiye’yi anlamakta
giicliik ¢ekmeleri nedeniyle konferans oldukca uzun siirmiistiir. Sonunda
taraflar arasinda varilan uzlasma neticesinde ortaya Lozan Barig Antlag-
mast ¢ikmistir.

Lozan Antlagmasi imzalandiktan sonra imzalayan taraflarin kamuo-
yunda antlagma ile ilgili tartismalar baslamistir. Antlasma onaylanmadan
once Ingiliz Parlamentosu’nda Lozan Antlagsmasi {izerine baz1 tartismalar
yasanmustir. Bu tartigmalar sirasinda Lordlar Kamarasi’nda yapilan otu-
rumda Bogazlar rejimi ve mali konular hakkinda bazi tartigmalar yasan-
mustir. Yeni Bogazlar rejiminin Ingiltere’yi sorumluluk altina soktugunu
iddia edenler hiikiimeti elestirmiglerdir. Yine kapitiilasyonlarin kaldiril-
mas1 ve Lozan Antlasmasi’nda tazminat olmamasi elestirilere neden ol-
mustur. Bazi konugsmacilar Osmanli borglar i¢in yapilan diizenlemeden
memnun olmadiklarini ifade etmislerdir. Amerika Birlesik Devletleri igin
kapitiilasyonlarin devam ettigi iddias1 da baz1 ¢evrelerde endise yaratmis-
tir. Hiristiyan din adamlar1 ise antlasmada azinliklar hakkinda yeterince
giivence olmadigini ileri stirmiislerdir. Elestiride bulunanlarm pek ¢ogu
mevcut sartlarda elde edilebilecek en iyi antlasma oldugunu da kabul et-
mislerdir. Lozan Konferansi’nda Ingiliz heyetinin baginda olan Lord Cur-
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zon bu elestirilere cevap vermistir. Bogazlar rejiminin Milletler Cemiye-
ti’nin sorumlulugunda oldugunu, Ingiltere’ye ek bir yiik getirmedigini ifa-
de etmistir. Kapitiilasyonlar konusunda Tiirklerin kesin kararl olduklarini
ve bunlarin devam etmesinin miimkiin olmadigini belirtmistir. Osmanl
borglarmin Osmanli imparatorlugu’nda kopan devletler arasinda paylasti-
rildigini, Tiirkiye nin kendisine diisen pay1 ddemeyi kabul ettigini dile ge-
tirmistir. Tirklerin davranislari nedeniyle azinliklar konusunda daha fazla
taviz alinamayacagini ifade etmistir. Milli Miicadele ve Lozan Konferansi
déneminde Fransiz ve italyanlarin Ingiltere’ye ihanet ettiklerini ve Tiirk-
leri desteklediklerini ileri siirmiistiir. Bu nedenle konferansta ingiltere’nin
cok zor durumda kaldigini savunmustur. Lozan Antlagsmasi’nin karsilikli
tavizler ve uzlasilar sonucunda ortaya ciktigini, mevcut durumda Ingiltere
icin daha iyi bir antlagma elde etmenin miimkiin olmadigini vurgulamistir.
Barisin uzun yillardir devam eden feci bir savasa son verecegini ve her-
kes igin iyi sonuglar doguracagini sdylemistir. ingiliz Hiikiimeti de mevcut
sartlarda daha iyi bir antlasma yapilamayacagini kabul ettigi i¢in Lozan
Antlagsmasi’ni savunmus ve antlagsmanin parlamentoda tasdik edilmesini
istemistir. Hiikiimetin kararli politikasi karsisinda ingiltere Parlamentosu
imza tarihinden yaklagik bir y1l sonra Lozan Barig Antlagmasi’n1 onaylaya-
caktir. Bu sayede savasin bitiminden yillar sonra Tiirkiye ile Itilaf Devlet-
leri arasinda barig yeniden saglanacaktir. Lozan Antlagmasi karsiliklt mii-
zakereler sonucunda ortaya ¢ikan bir uzlasmaya dayandigi i¢in glinlimiize
kadar varligim siirdiirecektir.
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1. GIRiS

Tiimdr, bakteri, mantar veya viriis gibi patojen olarak adlandirilan
organizmalarin sebep oldugu hastaliklar, insanlik tarihi boyunca 6liimeiil
hastaliklarin ana nedeni olarak kabul edilmistir (Oztiirk vd.. 2019). Hemen
hepsi konaklari i¢in zararli ve insanlar i¢in dliimciil hastaliklara neden ola-
bildigi i¢in viriisler 6zellikle dikkati ¢ekmektedir.

Viriisler, grip, soguk alginlig1, su ¢icegi ve uguk gibi yaygin insan has-
taliklarinin ana nedenidir. Gliniimiizde, insanlarda hastaliklara neden ol-
dugu ifade edilen 21 viriis ailesi bulunmaktadir. Bu hastaliklardan bazilar
AIDS, Hepatit, Herpes Simplex, Kizamik, kus gribi, SARS ve SARS- veya
MERS benzeri koronaviriis gibi ¢ok ciddi bulasict hastaliklardir (Dagbasi,
2020). Ozellikle SARS-CoV-2 (Siddetli Akut Solunum Sendromu-Koro-
navirus-2) viriisliniin sebep oldugu ve koronaviriis (Covid-19) olarak isim-
lendirilen hastalik aralik 2019 yilindan itibaren tiim diinyay: etkilemistir.
Koronaviriis bir akiit solunum yolu hastaligidir. Bu hastalik insanlarda 6k-
stirtik, ates, yorgunluk, burun tikanmasi gibi belirtiler gostermektedir. Vi-
rlisiin ylizeyinde tag benzeri uzantilar bulunmaktadir. Bu yiizden hastaliga
koronaviriis “tacl viriis” ad1 verilmistir (Dogan ve Diizel, 2020).

Diinya Saglik Orgiitii, Cin’in Wuhan kentinden baslay1p biitiin diin-
yaya hizla yayilan Covid-19 salgini i¢in ¢esitli 6nlemler almistir. Bu 6n-
lemler i¢in 30.01.2020 tarihinde Uluslararas1 Boyutta Halk Sagligi Acil
Durumu ilan edilmistir. Daha sonra 11.03.2020 tarihinde Kiiresel Salgin
“Pandemi” ilan edilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Saghik Bakanligi, 2020).
Pandemi ilan edilebilmesi i¢in bazi sartlar bulunmaktadir. Bu sartlar; has-
taligin yeni bir virlis olmasi, hizli ve kolay bir sekilde toplum igerisinde
yayiliyor olmas1 gerekmektedir (TUBA, 2020).

Koronaviriis salgini toplumsal ve ekonomik sistemde ¢esitli problem-
ler olusturmus, giiven duygusunun kayboldugu, korku ve belirsizligin ha-
kim oldugu kiiresel bir kriz meydana getirmistir. Koronaviriis karsisinda
ozellikle saglik ¢alisanlari ve toplumun biitlin kesiminin risk altinda olmasi
ve viriisiin gozle fark edilemeyecek durumda olmasi salgimi travmaya ce-
virmistir. Bu travma nedeniyle insanlarda korku, ¢aresizlik gibi negatif or-
giitsel davraniglar meydana gelmistir (Askin vd., 2020). Toplum igerisinde
koronavirtis ile en ¢cok karsilasan meslek grubu saglik ¢alisanlaridir. Saglik
calisanlar1 pandemi doneminde agir is yiikii ile karsilastiklarindan dolay1
cesitli tepkiler gosterebilirler.

Gerek fen gerekse sosyal bilimlerin bircok analinda matematiksel ve
istatistiksel analiz yontemlerinin kullanimu literatiirde gittikce artmaktadir
(Dasbas1 vd., 2017). Ozellikle, sosyal bilimlerdeki deney ve gdzlemlerden
birgok veri elde edilmektedir (Dagbasi vd., 2019). Elde edilen bu verilerin
anlamli bir sekilde ifade edilmesi gerekir. Iste bu tiir bilimsel arastirmalar-
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da elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde ve bulgularin yorumlanmasinda
cesitli istatistik yontemler yogun olarak kullanilmaktadir (Koksoy ve Dag-
bast, 2005).

Bu amag c¢ergevesinde arastirmada Oncelikle, hastalik korkusu kav-
rami, asiri is yiki, isten ayrilma niyeti ve orgiit depresyonu kavramla-
r1 incelenmis olup, Covid-19 salgini hakkinda cesitli bilgiler verilmistir.
Calisma koronaviriis salgini ve asirt is yiikii ile kars1 karsrya kalan saglik
calisanlarinin isten ayrilma niyetini ve orgiit depresyonun dl¢iilmesine dair
bilgi vermeyi amaglamaktadir.

2. COVIiD-19, HASTALIK KORKUSU, ASIRI iS YUKU, iSTEN
AYRILMA NIiYETIi VE ORGUT DEPRESYONU

Glinlimiizde her gecen yil yeni salginlarla karsilasmaktayiz. Bu sal-
gilar ylksek can kaybina neden olmaktadir. Salginlar nedeniyle bireysel
diizeyde yasanan korku toplumsal hale gelmektedir. Salginlarla alakali
belirsizlik durumu toplumda meydana gelen kaygi ve korkunun temelini
olusturmaktadir (Bauman, 2003).

Korku insanin beklenmedik veya 6ngéremedigi durumlarda zihninin kor-
kuya yogunlagmasini saglayan bir mekanizmadir. Birey beklenmedik olumsuz
durumlarda refleks olarak korku yasayabilir (Furedi ve Yildirim, 2001).

Salginlar insanlarin giindelik yasam kosullarin1 degistirebilmekte-
dir. Salginin yayilmasini engellemek veya yavaglatmak i¢in bazi tedbirler
almabilmektedir. Ayrica bu siirecte saglik hizmetlerine ihtiya¢ duyan in-
san sayisinda artis meydana gelmektedir. Bu ylizden salginlar kriz veya
afet olarak da nitelendirilirler (Dizer ve Demirpek, 2009: 30). Diinyada
pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgimi insanlarin hayatlarinin kendi
kontrollerinde olduguna dair giiven duygusunu zayiflatmigtir. Ortaya ¢ikan
belirsizlik durumu insanlarda tehdit algisi ve kaygilarini artiran bir kriz
olarak diisiiniilebilir (Dogan ve Diizel, 2020).

11 Mart 2020°de Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasi tespit edilmistir. Fa-
kat koronavirtis salgini Tiirkiye’ye gelmeden 6nce 10 Ocak 2020 tarihinde
cesitli caligmalara baslanilmistir. Bilimsel Danigma Kurulu kurulmus ve
bu kurulun 6nerileri dogrultusunda tedbirler alinmaya baslanmistir (Tiirki-
ye Cumbhuriyeti Saglik Bakanligi, 2020). T.C. Cumhurbaskanlig: tarafin-
dan genelgeler yaymlanip kamu ve 6zel sektor kurumlarinda esnek calis-
ma modellerine gecilmistir. Kisilerin miimkiin oldugunca evden ¢aligsmasi
doniisiimlii mesai gibi imkanlar ve egitim kurumlarinin uzaktan egitime
gecilmesi saglandi. Ulke genelinde toplanti, kongre gibi faaliyetler erte-
lendi (TUBA, 2020).

Diinya genelinde Covid-19 ile alakali esas olarak enfeksiyonun kont-
roliine ve etkili agimin bulunup dagitilmasina odaklanilmistir (Dong vd.,
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2020). Psikolojik ve sosyolojik boyutu heniiz tam olarak incelenememistir.
Koronaviriisiin yiiksek enfeksiyon hizi ve yiiksek 6liim orani yiiziinden
insanlarda, enfekte olmus kisilerle temasa gegme korkusu bulunmaktadir.
Dolayisiyla insanlarin Covid-19 ile alakali korkulariyla ilgili calismalar da
yapilmalidir (Lin, 2020).

Asir ig yiiki, isgéren sayisi ve ¢alisma siiresine gore tamamlanmasi
gereken ig miktarinin fazla olmasi durumudur (Greenberg vd., 1995). Asiri
is yiikiine maruz kalan isgdrende stres ve gerginlik gibi olumsuzluklar go-
riilebilir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005). Ozdemir’in (2019) calismasi da
bu durumu destekler niteliktedir. Ayrica isgdrenin asiri is yiikii karsisinda
performansinin azalmasi beklenen bir durumdur. Caligsan kendisini psiko-
lojik agidan yorgun hissedebilir (Schaubroeck ve Merritt,1997).

Isten ayrilma niyeti, bireyin calistig1 isletmeden ayrilip baska isletme-
de ise baslama istegidir. Isgdrenler genellikle is ile alakali sartlarda mem-
nuniyetsiz ve tatminsiz olduklarinda bu davranisi tercih ederler. Arastir-
macilar isten ayrilma niyetinin orgiitsel faaliyetleri etkiledigini diistinmek-
tedirler. Yoneticiler isgorenlerde isten ayrilma niyetini fark ettiklerinde,
ayrilma davranigi gergeklesmeden ¢esitli onlemler alarak miidahale etme-
lidirler (Elden, 2017; Ozdemir ve Ismailcebi, 2020).

Bilchik (2000) orgiit depresyonunu; “érgiitte yayilmis bir hareketsiz-
lik, saplanip kalmis olma hali, genellikle gelecegi planlayamama, orgiitte
calisan bireylerin gelecekte ne yapacaklar: hakkinda bir vizyonlarinin ol-
maytsi ve denemekten vazgegmis olmalaridir” seklinde tanimlamistir (Akt.
Sezer, 2011). Orgiitsel depresyonun gergeklestigi isletmelerde, genel ola-
rak umutsuzluk vardir. Isgérenler arasinda birbirini suglama egilimi yiik-
sektir. Isgorenlerin gelecege dair pozitif beklentileri yoktur ve sagliksiz
kararlar alinmaktadir (D6kmen, 2004).

3. YONTEM

Calismanin 6rneklemi Kayseri, Kirsehir, Nigde illerindeki devlet ve
0zel sektor hastanelerinde c¢alisan ve kolayda 6rneklem yontemiyle ulagi-
lan 374 saglik ¢alisani olusturmaktadir. Calismanin verileri anket teknigi
ile toplanmustir.

Caliganlarin Covid-19 korkusunu 6l¢mek i¢in Bakioglu ve arkadas-
larinin (2020) gelistirdigi Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olgegi kulla-
nilmustir. Olgek tek boyut ve 7 maddeden olusmaktadir. Olgekten alinan
yiiksek puan yiiksek diizeyde Koronaviriis korkusu yasamak anlamina
gelmektedir (Bakioglu vd., 2020). Olgegin giivenilirlik ¢alismasi sonucu
(Cronbach Alpha) 0,843 olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin asirt is yiikii diizeyini 6lgmek i¢in; Peterson ve arkadag-
larinin (1995) gelistirdigi, Tiirk¢e’ye Derya (2008) tarafindan uyarlanan,
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“Asir Is Yiikii Olgegi” kullanilmistir. Olgek tek boyut 11 maddeden olus-
maktadir. Olgegin giivenilirlik ¢alismas1 sonucu (Cronbach Alpha) 0,794
olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin isten ayrilma niyetlerini 6l¢mek icin Cammann ve ar-
kadaslarmin (1983) gelistirdigi, Mimaroglu’nun (2008) Tiirk¢eye ¢evirdi-
gi iic maddeden olusan isten ayrilma niyeti 6lcegi kullanilmistir. Olgegin
giivenilirlik calismasi sonucu (Cronbach Alpha) 0,901 olarak tespit edil-
mistir.

Katilimcilarin 6rgiit depresyonunu 6lgmek icin Sezer’in (2011) ge-
listirdigi orgiit depresyonu dlgegi kullanilmustir. Olgek tek boyut ve 42
maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik ¢alismas1 sonucu (Cronbach
Alpha) 0,846 olarak tespit edilmistir.

Aragtirmanin modeli Sekil 1’deki gibidir;

H1 i;t en
Covid-19 Aynlma
- > )
Korkusu ~ H2 Niyeti
/,
H3 N Orgit
Asin TN

) 4 . Depresyonu
Is Yiiki “u

Sekil 1: Arastirma Modeli
Hipotez 1: Saglik ¢alisanlarinin Covid-19 korkusu isten ayrilma niye-
tini istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 2: Saglik ¢alisanlarinin Covid-19 korkusu orgiit depresyonu-
nu istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 3: Saglik calisanlarinin asirt is yiikii isten ayrilma niyetini
istatistiksel agcidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 4: Saglik ¢aliganlarinin asir1 is yiikii 6rgiit depresyonunu ista-
tistiksel agidan anlaml pozitif yonde etkilemektedir.

4. BULGULAR

Aragtirmaya katilanlarin %57,410 kadimn, %42,6’s1 erkekler olustur-
maktadir. 34 ve alt1 yas grubu %56,4’diir. Lisans mezunlar1 %57,5 ile bii-
yiik ¢ogunlugu olusturmaktadir. Calisanlar ¢cogunlukla %49,3 ile 10 yil
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ve altinda bulunduklar1 hastanede ¢aligsmaktadirlar. Calismaya katilanlarin
%37,40nl saglik teknisyenleri olusturmaktadir.

Arastirmada yer alan degiskenlere ait Pearson Korelasyon katsayilar
Tablo 1’de de yer almaktadir. Tabloda goriildiigii gibi, Covid-19 korkusu
ve isten ayrilma niyeti ve orgiit depresyonu arasinda pozitif yonlii anlamli
iligkiler vardir. Ayrica agir is yikii ile isten ayrilma niyeti ve orgiit depres-
yonu arasinda pozitif yonlii anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Tablo 1: Temel Degiskenlere Iliskin Korelasyon Tablosu

Degiskenler Ortalama | S.S. 1. 2. 3 4
Covid-19 Korkusu | 3,74 ,909 1
Agir Is
294% 1
Yiiki 3,85 ,893 ,29
Isten Aynlma 4,01 1.21 647%% | 703%% | ]
Niyeti
Orgiit Depresyonu | 3,77 1,08 ,432% ,384% ,288* 1

n=374; * p<0,05; ** p< 0,01

Saglik ¢alisanlarinin Covid-19 korkularinin ve agir is yiikiiniin isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkilerini (Hipotez 1 ve Hipotez 3) incelemek
amacityla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analize iliskin tab-
lo asagida verilmistir;

Tablo 2: Isten Ayrilma Niyeti bagimli degiskenli regresyon analizi

Standardize
Edilmemis T
I¢ Iliski
MO(}el Katsayilar Standardize [Anlam [[statistikleri
(Bagims1z Edilmis Beta Diizeyi
Degiskenler) |g Standart ¥ y
Hata Tolerans |VIF
Degeri  [Degeri
Covid-19
543**% 084 416%* 000
Korkusu ’ i ’ ’ 1,000 1,000
Agir Is Yuki  |,354%* 057 351%* ,000
R2 514%**
IF 174,688**
Diizeltilmis R? [ 508%**
IDurbin-Watson (1,945

Bagiml degisken: Isten Ayrilma Niyeti
* p<0.05 diizeyinde anlamlidir.

** p<0.01 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 2’de goriildiigii tizere Covid-19 korkusunun galisanlarin isten
ayrilma niyeti lizerindeki etkisini inceleyen model anlamli bulunmustur
(B = ,416, p<0.01; R2 = 0.514, p<0.001). Dolayisiyla 1. Hipotez kabul
edilmistir. Calisanlarinin agir ig yiikii isten ayrilma niyetini pozitif yonde
anlamli olarak etkilemektedir (B = ,351, p<0.01; R2 = 0.514, p<0.001).
Dolayisiyla 3. Hipotez kabul edilmistir.

Saglik calisanlarinin Covid-19 korkularinin ve agir is yiikiiniin orgiit
iizerindeki etkilerini (Hipotez 2 ve Hipotez 4) incelemek amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmigtir. Analize iligkin tablo asagida veril-
mistir;

Tablo 3: Orgiit Depresyonu bagimli degiskenli regresyon analizi

Standardize
Edilmemis L
Katsayilar !g: Hiski
MO(}el Standardize [Anlam [Istatistikleri
(Batglms1z Edilmis Beta Diizeyi
Degiskenler) s Standart
Hata Tolerans [VIF
Degeri  |Degeri
Covid-19 267% 077 241% 024
Korkusu
1,000 1,000
Agir Is Yiikii  |,143 ,094 ,110 ,127
R? | 354%*
F 64,329%*
Diizeltilmig R? |,325%%*
IDurbin-Watson {1,987

Bagimli degisken: Orgiit Depresyonu
* p<0.05 diizeyinde anlamlidir.
** p<0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’de goriildiigii tizere Covid-19 korkusunun ¢alisanlarin orgiit
depresyonu iizerindeki etkisini inceleyen model anlamli bulunmustur (f =
,241, p<0.05; R2 = 0.325, p<0.001). Dolayisiyla 2. Hipotez kabul edilmis-
tir. Caliganlariin agir is yiikii isten ayrilma niyetini pozitif yonde anlaml
bulunmamistir (B = ,351, p>0.05; R2 = 0.325, p<0.001). Dolayisiyla 4.
Hipotez reddedilmistir.
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Tablo 4: Hipotez sonug¢lar

SONUC

Hipotez 1: Saglik ¢calisanlarinin Covid-19 korkusu isten ayrilma KABUL
niyetini istatistiksel acidan anlaml pozitif yonde etkilemektedir.

Hipotez 2: Saglik ¢alisanlarmin Covid-19 korkusu o6rgiit
depresyonunu istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde KABUL
etkilemektedir.

Hipotez 3: Saglik ¢alisanlarmin asir1 is yiikii isten ayrilma niyetini

istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir. KABUL

Hipotez 4: Saglik calisanlarinin agir1 is yiikil 6rgiit depresyonunu
istatistiksel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

RED

Bu caligsma, koronaviriisten en fazla etkilenen meslek olan saglik ¢ali-
sanlarimi incelemistir. Saglik ¢alisanlarinin Covid-19 korkularinin ve asiri
is yilikiiniin isten ayrilma niyeti ve orgiit depresyonuna etkisi arastiriimistir.

Sonuglar;

* Saglik ¢alisanlarinin Covid-19 korkusu isten ayrilma niyetini ista-
tistiksel agcidan anlaml pozitif yonde etkilemektedir.

e Saglik calisanlariin Covid-19 korkusu 6rgiit depresyonunu ista-
tistiksel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

» Saglik ¢alisanlarinin asir1 is yiki isten ayrilma niyetini istatistik-
sel agidan anlamli pozitif yonde etkilemektedir.

Fakat Saglik ¢alisanlarinin asir1 is yiikii orgiit depresyonunu iliskisi
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamustir.

Koronaviriis doneminde orgiitler ¢esitli insan kaynaklar1 sorunlartyla
karsilagmistir. Diinya genelinde boyle sonuglar doguran salgin saglik cali-
sanlarmin agir1 is yiikii ile kars1 karsiya kalmasina sebep olmustur. Korona-
viriisiin bu olumsuz etkisi ile karsilagan saglik calisanlarinin isten ayrilma
diisiincesi olusabilir.

Bu calismada saglik ¢alisanlari incelenmistir. Sonraki ¢aligmalar-
da diger isletme ve orgiit modellerinin de katilimc1 havuzuna eklenmesi
faydali olabilir. Isgérenden salgin déneminde ve asir1 is yiikii karsisinda
sadik kalmasini bekleyen isletmeler, onlarin beklentilerine cevap verecek,
korkularin1 giderecek, hassasiyetlerini dikkate alan bir yonetim tarzi be-
nimsemelidir.
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TOPLUMSAL HAREKETLERE
MUDAHALEDE CAGDAS YONETIM ®
YAKLASIMLARININ ONEMI
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1 Sadegiil Durgun, Ars. Gor., KSU, 1IBF, Kamu Yénetimi Béliimii

* Caligma 2016 yilinda tamamlanan “Tiirkiye’de Toplumsal Hareketlere Karsi Kamu
Yonetiminin Gosterdigi Olumsuz Refleksin Arka Plani” isimli yiiksek lisans tezinden
faydalanilarak hazirlanmistir.
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1.GIRIS

Toplumsal hareketler diinyanin pek ¢ok iilkesinde meydana gelebilen
olaylardir. Toplumsal hareket, belli bir dayanisma igerisinde olan bir gru-
bun yiiriittiigii, kolektif olan ve sistemin sinirlarini zorlayan bir eylem tiirii-
diir. Toplumsal hareketler genellikle birbirleriyle hakimiyet iligkisi icinde
olan, ¢atigma diizeninde kars1 karsiya gelen, ayn kiiltiirel yonelime sahip
olan ve bu kiiltiiriin ortaya ¢ikardig: aktivitelerin toplumsal kontroli igin
miicadele eden aktdrlerin hareketidir. Toplumsal hareketler yiizlerce belki
binlerce yildan beri var olan hareketlerdir. Ancak bu isimle anilmalar1 ya
da bu sekilde adlandirilmalar: 18. yilizyil sonlarina dogru olmustur.

Toplumsal hareketler ¢ok cesitli nedenlerle ortaya g¢ikabilmektedir-
ler. Ekolojik, siyasal, ekonomik, toplumsal faktorler bunlardan birkagini
olusturmaktadir. Toplumsal hareketler devletler ve toplumlar i¢in énem
arz eden bir konumdadirlar. Bu nedenle, toplumsal hareketlere dogru bir
sekilde miidahale edilmesi, daha dogru bir ifadeyle ortaya ¢ikan hareket-
lerin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ¢agdas
yonetim yaklasimlar1 6nemlidir. Bu ¢alismada toplumsal hareketlere mii-
dahalede kriz yonetimi, ¢atisma yonetimi, stratejik yonetim, 6tke yonetimi
ve stres yonetimi konulari ele alinmaktadir.

2.GENEL OLARAK TOPLUMSAL HAREKETLER

Diinyanin pek ¢ok yerinde yiizlerce belki binlerce yildan beri cesitli
amaglarla halk ayaklanmalar1 gergceklesmistir. Ancak 18. yiizyila gelene
kadar bu ayaklanmalar toplumsal hareket olma kabiliyetinden yoksun kal-
miglardir. Ciinkii bu ayaklanmalar cesitli ¢ikar gruplarindan olusan genis
kapsamli orgiitler (Tilly, 2008:16) tarafindan gerceklestirilmemistir. 18.
ylizyildan itibaren 6zellikle Batt Avrupa ve Kuzey Amerika’da insanlar
yeni bir politik olgu olarak toplumsal hareketleri olusturmaya baslamislar-
dir (Tilly, 2008:16).

Toplumsal hareket kavrami ilk olarak pek ¢ok yerde goriilen toplum-
sal protesto hareketlerini nitelendirmek i¢in Saint Simon tarafindan kul-
lanilmistir. Toplumsal hareket kavrami baslangigta statiikoya karsi ¢ikan
yeni siyasal gii¢lerin bir 6zelligi olarak kullanilmistir. Sonrasinda bir an-
lam genislemesine ugramis ve ana sistem disinda kalan gruplari ve orgiit-
leri de icine alacak sekilde kullanilmaya baslanmistir (Yanik ve Oztiirk,
2014:47). Toplumsal hareket, otoritelere, iktidar sahiplerine veya kiiltiirel
inanglara ve pratiklere kars1 kolektif, organize, siirdiiriilebilir ve kurumsal
olmayan bir meydan okumadir (Goodwin ve Jasper, 2003:3). Toplumsal
hareket, birbiriyle hakimiyet iligkileri ve ¢atisma diizleminde karsi kar-
stya gelen, ayni kiiltiirel yonelime sahip ve bu kiiltiiriin ortaya ¢ikardigi
aktivitelerin toplumsal kontrolii i¢in miicadele eden aktorlerin hareketidir
(Touraine, 1999: 43-44). Melucci’ye gore toplumsal hareket, “belli bir da-
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yanigsma igerisinde olan grubun yiriittiigili, sistemin smirlarii zorlayan,
kolektif bir eylem tiiriidiir” (Balkaya, 2014:42). Giddens’a gore ise top-
lumsal hareket “yerlesik alanin digindaki toplu eylemler yoluyla, ortak bir
cikar1 korumak ya da ortak bir hedefe erigmeyi saglayabilmek icin girisilen
toplu bir gaba”dir (Copuroglu ve Cetin, 2010:71). Daha 6nce ifade edildi-
i gibi toplumsal hareketlerin ilk niiveleri 18. ylizy1l sonlarma dogru ortaya
cikmistir. O zamana kadarki ayaklanmalar hem orgiitlii olmamistir hem de
genel olarak asagi tabakadaki insanlar tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
yilizdendir ki bu ayaklanmalar yazili tarihte pek yer almazlar. Yani yasa-
nan tarihle yazilan tarih birbirine uymamaktadir. Tarihi yazanlar segkinci
davranmislardir. Fakat 18. yiizyildan ve 6zellikle 19. ylizyilin baslarindan
itibaren toplumun asagisindakilerin; koyliilerin, is¢ilerin, zanaatkarlarin
faaliyetleri, eylemleri, ayaklanmalar1 ve en dnemlisi orgiitliiliik diizeyleri
seckinler arasinda gérmezden gelinemeyecek bir diizeye ulagsmigtir. Hizl
kentlesme, gbg, kapitalist toplumsal iliskiler, metalagsma siireci toplumda
ciddi kargasalara yol agmis ve bunun sonucunda da vergi ayaklanmalari,
ekmek ayaklanmalari, se¢im ayaklanmalar bas gdstermistir. Kisaca ifa-
de edilen bu siire¢ toplumsal hareketler iizerine ilk sistematik diigiinceyi
ya da yaklasimi da ortaya ¢ikarmistir (Cetinkaya, 2008:28). Bu yaklagim
giiniimiiz literatiirlinde Kalabaliklar Yaklagimi olarak ifade edilmistir. Bu
yaklagimin en 6nemli temsilcisi Gustave Le Bon’dur.

Kalabaliklar Yaklasimi biiyiik oranda 19. ylizyilda ortaya ¢ikan sehir
isyanlar ile varlik bulmustur. Bu donemdeki hareketler belli bir diizene
sahip olmayan, irrasyonel eylemler olarak nitelendirilmislerdir (Jasper,
2002:50,52). Yaklasimin en 6nemli temsilcisi olan Le Bon’un toplumsal
hareketleri olusturan kitleler ile ilgili goriisleri oldukca negatiftir. Le Bon
ve temsilcisi oldugu seckinler ve yoneticilerin toplumsal hareketlere ba-
kis agis1 daha ¢ok korku ve tiksinme igeriklidir. Onlara gore kalabaliklar
yalnizca yikict bir rol oynamaktadirlar. Kitle i¢indeki birey ile tek basina
bir birey farkli 6zellikler arz etmektedir. Kim olurlarsa olsunlar kalabalik
icine girmis olan kisiler bu topluluga kolektif bir ruh agilamaktadir. Olusan
bu kolektif biling¢ kisilerin akli melekelerini ve karakterlerini silmektedir.
Bilingalt1 hakim duruma gelerek biling devre dis1 kalmaktadir. Kisiler tek
basia iken bazi davranislar sergilemekten uzak durup kendilerini fren-
lemektedirler. Ancak kalabalik icine girdiklerinde kendini frenleme ge-
regi duymamaktadirlar. Kitle icerisinde insan iggiidiileriyle hareket eden
bir canliya doniismektedir. Tabiri caiz ise vahsilesmektedir. Kitleler, ka-
baliklar normal insan zekasindan daha asag1 seviyededirler. Oyle ki kitle
icerisinde bir bilim adami ile bir ahmak ayni1 seviyededir. Kitle igerisinde-
ki insanlar asir1 duygularin esiridirler (Cetinkaya, 2008:30). Kalabaliklar
Yaklasiminin diger bir 6nemli teorisyeni Herbert Blumer’e gore ise top-
lumsal hareketler bulasici bir dongiisel tepkidir. Kalabalig1 olusturanlar ne
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istedikleri konusunda kararsiz ve endiselidirler. Bu nedenle de izlenecek
tutarli yollar yerine sadece etrafindaki insanlari davraniglarim taklit et-
mektedirler (Jasper, 2002:52).

Her tez kendi antitezini olusturdugu gibi, Le Bon’un Kalabaliklar Yak-
lagimi1 da kendi karsitini olugturmakta ge¢ kalmamistir. Bu karsit yaklasim
Rasyonalist Ekol olarak ifade edilmektedir. Yaklasimin en 6nemli ismi
Mancur Olson’dur. Rasyonalist ekol toplumsal hareketlere kor inanglar ya
da siirii psikolojisi bakis acisiyla bakmamaktadir. Bu ekole gore toplumsal
hareketler bireylerin rasyonel eylemlerinin tezahiiriidiir. Bu nedenledir ki
rasyonalist ekol, davranig kavrami yerine bir bilingliligi ifade eden eylem
kavramini kullanmaktadir. Olson’a gore bireyler gergeklestirdikleri her
eylemde kar-zarar hesab1 yapmaktadirlar. Her eyleme karlarini maksimu-
ma ¢ikarmak i¢in katilmaktadirlar. Zaten eylem sonucunda elde edecekleri
fayda katlandiklar1 maliyetten fazla degilse eyleme katilma geregi gérme-
mektedirler (Cetinkaya, 2008:32). Olson zengin 6geler tasiyip asagilayici
olan kalabalik psikolojisi yerine, insanlar1 vmeyen ancak onlarin rasyonel
goriinmesini saglayan mikro-ekonomik, basit varsayimlar ortaya koymus-
tur (Jasper, 2002:56).

Toplumsal hareketlerle ilgili teoriler tabi ki yukarida ifade edilen-
lerle smirl degildir. Kaynak Mobilizasyonu Teorisi ve Politik Olanaklar
Kurami toplumsal hareketleri agiklamak igin ortaya ¢ikmis olan diger te-
orilerdir. Kaynak Mobilizasyonu Teorisi John McCarthy ve Mayer Zald
tarafindan gelistirilmistir. McCarthy ve Zald toplumsal hareketlerde orgiit-
lere odaklanmiglardir. Onlara gore toplumsal hareketin merkezindeki olgu
bunlarin kurmus olduklar1 orgiitliiliikklerdir. Bir hareketin ortaya ¢ikmasi
icin bagta parasal kaynaklar olmak tlizere pek ¢ok kaynaga ihtiyac vardir.
Bu kaynaklar temin edilip hareket dogrultusunda seferber edilmelidir. Za-
ten toplumda birtakim tepkiler her zaman mevcuttur. Onemli olan bunlarin
bir hareket dogrultusunda seferber edilmesidir. Bu seferberligi saglayan
ise formel orgiitlerdir. Bu nedenledir ki toplumsal hareketler iktisadi te-
sekkiiller gibi hareket etmektedirler. Kaynak toplar, personel temin eder,
fikirlerini potansiyel alicilara aktarirlar. Bu ifadeden de anlagildig: iizere
Kaynak Mobilizasyonu Teorisi’nin de iktisadi bir yonii mevcuttur (Ce-
tinkaya,2008:34). Yani toplumsal hareketlerin faaliyet gosterdigi toplum
diizeni de, ekonomik bir diizen olarak ele alinmis, toplumsal hareket or-
giitleri de firmalar gibi toplumsal fayda tiretmek i¢in ortaya ¢ikan kurumlar
olmuslardir. Ayrica bunlar tipki firmalar gibi arz-talep prensibiyle hareket
etmislerdir. Hem kisisel diizeyde yarar, kar-zarar diisiiniilmektedir hem de
toplumsal diizeyde. Ilk dénem toplumsal hareketler daha cok bireylerin
kizginliklariin digsa vurumu seklinde tezahiir etmistir. Yani odak nokta ya
da ¢ikis noktasi sisteme ya da topluma duyulan 6fke ya da tepki olmustur.
Ancak kaynak mobilizasyonu teorisine gore esas belirleyici olan toplumsal
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hareket orgiitlerinin toplayabildikleri kaynaklardir (Uysal, 2009:219). Bu
savunular1 dogrultusunda yaklagimin teorisyenleri; toplumsal huzursuzluk,
esitsizlik, magduriyet gibi durumlarin toplumsal harekete nasil etkileri ol-
duguyla ya da toplumsal hareketlerin nasil bir toplumsal ortam igerisinde
var olduklariyla degil, nasil orgiitlendikleriyle ve ne tiir stratejiler gelistir-
dikleriyle ilgilenirler (Ozen, 2013:46).

Politik Olanaklar Teorisi, Kaynak Mobilizasyonu Teorisi’i ile kardes
teori olarak ele alinan bir yaklagimdir. Bu yaklasim “toplumsal hareketleri
kurumsal siyasetin disinda yer alan ¢esitli toplumsal gruplarin kolektif ¢1-
karlar1 dogrultusunda kurumsal siyaset tizerine baski yaratmak tizere giris-
tikleri rasyonel cabalar olarak gortir” (McAdam, 1982; Tilly, 1978 aktaran
Ozen, 2013:46). Yaklasimim savunucular1 daha ziyade toplumsal hareket-
lerin i¢inde varlik bulduklari politik sistemi ele almislardir ve onun pro-
testo fiilleriyle olan iliskisi tizerinde durmuslardir (Cetinkaya, 2008:35).
Kaynak Mobilizasyonu Teorisine benzer sekilde Politik Olanaklar Teorisi
de toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikisinda toplumsal esitsizlikleri, sorunla-
11 dikkate almamakta, toplumsal baglarin ve yapilarin toplumsal hareketler
iizerinde ne gibi etkileri olduguyla ilgilenmektedirler (Ozen, 2013:47).

Yukarida ifade edilen ve toplumsal hareketleri agiklayan, yorumlayan
teoriler onemlidir. Ancak bunlardan daha fazla 6nem atfedilen bir yakla-
sim daha mevcuttur. Bu yaklagim Yeni Sosyal Hareketler Yaklagimi’dir.
Ik donemdeki toplumsal hareketlerde ekonomik ¢ikarlar &n plana ¢ikmis
durumdadir. Genellikle tek bir sosyal siniftan olusan liyeler siyasal giicii
ele gegirmek amaciyla hareket etmektedirler. 1960’larda ortaya ¢ikan ve
1968 sonrasi siyaset sahnesinde yiikselise gegen yeni toplumsal hareketler
miicadeleyi gegmisten farkli bir bigimde yiirlitmeye baglamislardir (De-
miroglu, 2014:136). Yani toplumsal hareketler kendilerini siyasi giicii
kontrol etme cabasindan soyutlamis, sivil haklarin doniigiimiiyle ilgilen-
mislerdir (Cayir, 1999:16-17). Yeni Toplumsal Hareketler Ekolii insanla-
rin toplumsal harekete katiliminda kolektif kimligin 6nemine vurgu yap-
maktadir. Yeni toplumsal hareketler zengin bir icerige, genis bir talepler
ve aktorler yelpazesine sahiptir. Dar iktisadi ¢ikarlar pesinde kosmak s6z
konusu degildir. Bu hareketler demokratiktir. Katilima agiktir. Formel ku-
rumsal yap1 kanallart disinda ¢aligirlar. Hayat tarzi, etik ve kimlik duyar-
liliklan tizerine vurgu yapmaktadirlar (Cetinkaya, 2008:44). Touraine’ne
gore yeni toplumsal hareketler biirokratik boguculugu yikma amacindadir
(Tilly, 2008:116). Claus Offe’ye gore yeni toplumsal hareketler Bati’da
refah toplumu anlayisinin tehdidi ile ortaya ¢ikmistir. Liberal refah devleti
anlayis1 bilylime, refah ve refahin topluma aktarimiyla ilgilidir. Bu done-
min hakim aktorleri kurumsallagmig baski gruplari ve siyasi partilerdir. Bu
aktorler 6zel hayatin degerleri ile katilimi degersizlestiren bir diizeni vur-
gulamaktadir. Yeni sosyal hareketler ise refah devletinin bu anlayigini red-
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detmektedir. Hayatin ekonomik yoniinden ziyade ekonomik olmayan nite-
likleri ile ilgilenmektedir (Cayir, 1999:17). Habermas ise yeni toplumsal
hareketlerin yasam diinyalarin kolonilestirilmesi egilimine karsi olarak
ortaya ¢iktigini ifade etmektedir. Bu hareketler hem sivil toplumu hem de
kamusal alani canlandiran ve genisleten hareketlerdir (Balkaya, 2014:44).
Yeni toplumsal hareket kuramcilarinin pek ¢oguna gore eskinin ig¢i smifi
hareketi ve bu hareketleri gerceklestirenlerin talepleri 1960’lardan sonra
gegersiz bir hal almaya baglamistir. Ciinkii bu hareketlerin tiim toplumu
kapsama 6zelligi s6z konusu degildir. Tiim kesimlerin taleplerini dile ge-
tirememektedir. Bunun yaninda is¢i sinifinin taleplerini dahi yerine getir-
mekten aciz duruma diismislerdir. Bu nedenle de eski toplumsal hareket-
lerin yerini yeni toplumsal hareketler almistir. Yeni toplumsal hareketler
iktisadi ¢ikarlarin Gtesine gegmis, daha demokratik, katilimei, esitlikei ta-
lepler igermektedir (Yanik ve Oztiirk, 2014:52). Bireysel 6zgiirliik, esitlik,
barig ve dayanismaci toplumsal taleplerle ortaya ¢ikip, orgiitlenmektedir-
ler (Coskun, 2006a:150). Yeni toplumsal hareketler direnis hareketleridir
ve amag iktidar ele gecirmek degil siyasal 6zneleri harekete gegirmektir.
Bu hareketler toplumun yapisal farklilasmasimi ve 6zerkligini savunmak-
tadir. Aym zamanda stratejik olmayan hareket i¢in alan agma c¢abasinda-
dirlar (Isik, 2013:21). Yeni toplumsal hareketler kentsel mekanda olugmus
kent bilincini kent disina tasimaktadir ve bu sekilde {ilke genelinde destek
bulmaktadir (Akkoyunlu,1999:123).

“Yeni toplumsal hareketler, genellikle biirokrasi, devletgilik, ortak-
lik ve canlilar diinyasinin somiirgelesmesine ya da sivil yagam ve fiziksel
varolusun tiim goriiniimlerine yapilan teknokratik miidahaleye karsi tep-
kileri yansitmaktadir.” (Frankel,1991 aktaran Akkoyunlu, 1999:123). Bu
hareketler biitiin toplumu ilgilendiren sorunlar ortaya koyup, bu sorunla-
ra ¢oziim bulmak i¢in harekete gegmektedirler. Bu sorunlar ¢evre {izerine
olabilecegi gibi, insan haklari, baris gibi ¢esitli konular1 da kapsamaktadir
(Coskun, 2006b:73).

Toplumsal hareketler pek ¢cok konuyu, talebi ve aktorii igerisinde ba-
rindirmaktadir. Ortaya ¢iktiklar toplumlarda bazen pek etkili olamazken,
¢ogu defa etkili olmay1 basarmaktadir. Ozellikle giiniimiiz diinyasinda ger-
ceklesen c¢esitli toplumsal hareketler devletlerin yonetim sekillerini degis-
tirmeye varan etkili sonuclar meydana getirmektedirler. Bu nedenle top-
lumsal hareketlerin iyi bir sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir ve bu
dogrultuda ¢agdas yonetim yaklasimlar: 6nemli bir konuma gelmektedir.

3.CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI

Cagdas yonetim yaklasimlari son yillarda ortaya ¢ikan yaklagimlardir.
Ortaya ¢ikislarinda klasik, neo-klasik, modern gibi yonetim ve orgiit teori-
lerinin etkinlik ve verimlilik saglama da yetersiz kalmalar1 etkili olmustur.
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Cagdas yonetim yaklagimlarinin sayisi fazladir. Ancak hemen her ¢alisma-
da konunun 6zelligine, icerigine, kamu yonetimi ya da 6zel yonetimle il-
gisine bakilarak farkli adlarla kullanilmaktadirlar. Bu ¢alismada toplumsal
hareketler baglaminda kriz yonetimi, stratejik yonetim, ¢atigma yonetimi,
stres yonetimi ve 6fke yonetimi ele alinmisgtir.

3.1.Kriz Yonetimi

Kriz ¢ok ¢esitli sekillerde tanimlanabilen bir kavramdir. Krizin s6zliik
anlamina bakildigina bir olayin gegtigi karigik durum ya da donem ile igin-
den ¢ikilmasi zor durum, aniden ortaya ¢ikan ve kotiiye giden gelismeler
seklinde ifade edilmektedir. “Kriz, deprem, sel, yangin gibi dogal afetler
ile tehlikeli durumlarda oldugu gibi, asir1 ekonomik, sosyal ve yonetsel
bozukluk gibi bir iilkenin veya toplumun menfaatlerini veya stratejik he-
deflerini olumsuz yonde etkileyecek, tehlikeye ve zarara sokacak nitelik-
te beklenmedik olaylarin ortaya ¢ikardigi durumdur.” (Aydin, 2015:202).
Kriz, beklenilmeyen ve dnceden tahmin edilemeyen, sezilemeyen, orgiitiin
onleme mekanizmalarini yetersiz kilan, mevcut durumda bozulmalara yol
acabilecek, ¢abuk kararlar alinmasi gereken bir gerilim durumudur (Ozel,
2010:15). Kriz ayrica, reform yapilmasin gerekli kilabilecek, kurum ya da
orgiitlerin rutin sistemini bozan acil bir durumu ifade etmektedir (Tugcu,
2004:16). Diger bir tanimda kriz soyle ifade edilmistir: Kriz, umulmadik
bir anda ortaya ¢ikan, hizli gelisen, hazirliksiz bir sekilde karsi karsiya ka-
linan, orgiit iyi degerlendirirse firsata, iyi degerlendirmezse ¢okiise neden
olan bir durumdur (Akdag ve Arklan, 2013:38). Kriz, orgiitii ve ¢alisanla-
rin1 zor duruma sokan, tam ve dogru bilginin toplanamamasi, bu nedenle
de saglikli bir iletisimin kurulamamasi, bu iletisimsizlik nedeniyle ortaya
¢ikan haberlesme sorununun giderilememesi ve bunlarin sonucunda 6rgiit-
sel ve yonetsel faaliyetlerin yeterince yerine getirilememesi durumudur
(Aksu, 2009:2436). Kriz durumunda orgiitii tehdit eden kosula miidahale-
de yetersizlik durumu s6z konusudur (Tagraf ve Arslan, 2003:150). Krizler
orgiitlerin beklentileri ile ¢evresinde gergeklesenler arasindaki uyumsuz-
luklari ifade etmektedir (Akdag, 2005).

Kriz yonetimi ise “‘kriz durumunu ortaya ¢ikaran olaylarin 6nlenmesi
icin gereken dnlemlerin alinmasi veya ortadan kaldirilmasi, her tiirlii 6nle-
me ragmen ortaya ¢ikmasi halinde olayin baslangicindan itibaren en uygun
sekilde yonlendirilmesi, tekrarlanmamasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
icin bagvurulan etkili bir yonetim yaklagimidir.” (Aydin, 2015:204). Kriz
yonetimi beklenmeyen sorunlarin ya da durumlarin ortaya ¢ikmasini dnle-
mek, alman tiim 6nlemlere ragmen istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde gerekli olan tedbirleri almak ve uygulamaktir (Aykag, 2001:126).
Kriz yonetimi, muhtemel kriz durumlaria karsi, kriz ortaya ¢ikmadan kriz
sinyallerinin almmmasi, bunlarin degerlendirilmesi, orgiit kriz durumuyla
karsilastiginda bu durumdan en az kayipla ¢ikilabilmesi i¢in gerekli tedbir-
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lerin alinmasi1 ve uygulanmas siireci olarak da tanimlanabilir. Kriz yoneti-
mini su sekilde tanimlamak da miimkiindiir: “Kriz yonetimi, ¢alisilan ala-
na ve gelecege yonelik tehlike etmenlerinin belirlenmesi, uygun tepki ve
savasim tiirlerinin saptanmasi, Orgiitiin krizle basa ¢ikabilecek onlemleri
uygulamasi ve tepkileri degerlendirmesi siirecidir” (Demirtas, 2000:363).
Kriz yonetimi ayn1 zamanda krizi firsata doniistiirme savasimi olarak da
ifade edilebilir. Ciinkii krizler iyi yonetildiklerinde firsata doniisebilir-
ler. Kriz yonetiminin temel amaci orgiitleri kriz durumuna hazirlamaktir.
Kriz yonetimi bir siirectir ve bu siire¢ ¢esitli asamalardan olugabilir. Can’a
(2002:337-340’dan aktaran Sezgin, 2003:190) gdre bu siire¢ bes temel asa-
mada ele alinabilir:

» Kriz sinyallerinin alinmasi,
Krize hazirlik yapilmasi ve krizden korunma,
Krizin kontrol altina alinmasi,

Normal duruma geg¢ilmesi

YV V V V

Kriz sonucunda 6grenme ve degerlendirme yapilmasi.

Augustine’e (2000:17-39°den aktaran Sezgin, 2003:191) gore ise bu
siire¢ alt1 asamadan olusmaktadir:

» Krizden kaginmak: Kriz yonetim siirecinin ilk agamasidir. Bu asa-
ma bir krizi denetim altina almakta en uygun maliyetli ve en kolay yoldur.
Ancak bu agama genellikle atlanilmaktadir. Bunun nedeni pek ¢ok yoneti-
cinin krizi giinliik yagamin bir parcasi olarak gérmeleri ve bundan kagila-
mayacagina inanmalaridir.

» Kirizi yonetmeye hazirlanmak: Yoneticiler genellikle gelecekte ol-
mas1 muhtemel krizler i¢in plan yapmamaktadirlar. Bunun yerine kriz du-
rumu ortaya ¢iktiginda yani tedbirlere ragmen kriz ortaya ¢iktiktan sonra
planlar yapmaya, ortaya ¢ikan yeni durumla bas etmeye caligmaktadirlar.
Bu siire¢ istenmeyen durumlarla basa ¢ikmak icin yapilan plan, program
vb. islem ve uygulamalar1 kapsamaktadir.

» Kirizi saptamak: Bu agsama krizle yiizlesmek yani krizin varligin
kabul etme asamasidir. Yonetimler i¢in belki de en zor olan agamadir.

» Krizi dondurmak: Kriz yonetim siirecinin bu asamasi zor kararla-
rin bir an dnce alinmasi gereken bir asamadir. Bu asamada 6rgiit ve yone-
ticilerin dnceliklerinin belirlenmesi ve kriz durumunun yarattigi olumsuz-
luklarmn bir an 6nce durdurulmasi gerekmektedir. Bu agamada karar veri-
cilerde kararlilik esas olmalidir. Gerekli olan bilgilere ulagilmali ve neyin
bilinip neyin bilinmedigi ortaya ¢ikarilmalidir.
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» Krizi ¢ozmek: Kriz yonetiminin bu asamasinda da énemli olan
hizl1 hareket etmektir. Ciinkii kriz durmamaktadir ve olanca hiziyla ilerle-
mektedir. Krizin hizina yetisilmesi gerekmektedir. Yavaslanildigi an kri-
zin ¢6ziimiinden de uzaklasilacaktir.

» Krizden yarar saglamak: Bu asamaya gelene kadar orgiitler krizin
diger asamalarin1 basariyla gegmislerse ve kriz ¢oziime kavusturulmussa
krizden firsatlar elde edilip yarar saglanabilecektir.

Krizin etkili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in birtakim kriz yonetim
tekniklerinin kullanilmasina ihtiya¢ vardir. Bu teknikler soyle siralanabilir
(Sezgin, 2003:193):

> Orgiit krize diismeden 6nce bir kriz ¢agr1 plan1 hazirlanmalidir.

» Kiriz ¢agr planmin ardindan bir kriz acil eylem plani olugturulma-
lidur.

Kriz yonetim merkezi kurulmalidir.

Kriz ekipleri kurulmalidir.

Kriz iletisim sistemi kurulmalidir.

Halkin giiven ve destegi saglanmalidir.
Otoriter bir yonetim bi¢imi uygulanmalidir.

Disiplin tedbirleri alinmali ve bu tedbirler uygulanmalidir.

YV V V V V V VY

Bagarili personeller 6diillendirilmelidir.

» Kriz sonucunda vatandagin ve personelin ugradigi zararlar gideril-
melidir.

» Krizle demoralize olmus olan vatandas ve personele moral veril-
melidir.

» Kiriz ve kriz yonetimi degerlendirilmelidir.

Kriz yonetiminin birtakim 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler asagidaki
sekilde siralanabilecektir (Akdag, 2005):

» Kiriz donemlerinde yoneticilik vasiflari 6nem arz etmektedir. Kri-
zin ¢dzlimiinde yoneticinin algilama kapasitesi ve sekli dnemlidir.

» Kriz yonetimi devamlilik arz eden bir durumdur. Krizlerle ilgili
olarak hazirlanan plan ve programlarin diizenli olarak gdzden gecirilmesi
ve uygulanabilirliklerinin kontrol edilmesi gerekmektedir.

» Kriz yonetimi ortaya ¢ikan krizin sekline ya da tiirline gore ayar-
lanmalidir. Her krizin nevi sahsina miinhasirdir. Bu nedenle her kriz yone-
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timi ortaya ¢ikan krizin 6zelliklerine gore olmalidir. Cilinkii bir krizi ¢dzen
islemler baska bir krizi icinden ¢ikilamaz bir hale getirebilir.

» Kriz iyi bir sekilde yonetilirse basarili sonuglar elde edilecektir.
Bu basart bir ddiil niteliginde olmakla birlikte somut olarak da 6diil olarak
kisilere donebilecektir. Kriz ¢oziildiikten sonra moral ve motivasyon ar-
tacak, kriz yonetiminde rol oynayan basta yoneticiler olmak iizere herkes
kariyerlerinde ilerleme kaydedebilecektir.

» Kriz yonetimi mesakkatli bir istir. Bu nedenle hemen bitirilmesi
beklenmemelidir. Yani krizin hemen ¢6ziilmesi, sonuglarin elde edilmesi
zaman almaktadir.

» Kirizler ¢oziiliirken yaratici ve esnek diisinmeye ihtiya¢ duyul-
maktadir. Objektif bir bakis agis1 gerekmektedir. Kriz ¢oziimlenirken ih-
tiya¢ duyulan diger bir unsur cesarettir. Bunlarla birlikte hizli bir sekilde
harekete gegebilmek, yeniliklere acik olmak, beklenmedik durumlara kars1
hazirlikli olmak da 6nem arz eden diger konulardir.

» Kriz yonetiminde, iletisim, kontrol, maliyet, diizenleme vb. unsur-
lar yer almaktadir.

Kriz yonetimi zor ve zahmetli bir faaliyettir. Basartya ulasilmasi i¢in
uzun zaman gerekebilir. Iste zor olan ve uzun zaman alabilecek olan kriz
yonetiminin etkili olabilmesi i¢in birtakim ilkeler s6z konusudur. Kriz y6-
netimindeki ilkeler asagidaki gibi sayilabilir (Akdag,2005):

» Problem iizerinde odaklanmak i¢in giinliik islerle ilgilenen bir eki-
bin olusturulmast: Kriz donemlerinde bilgi aktarimi, kriz yonetiminin en
onemli parcalarindandir. Bu nedenle kriz donemlerinde bilgi akisini sag-
layacak olan kriz ekibi bu isi merkezi bir hale getirmeli ve denetim altinda
tutmalidir. Ayrica kriz donemlerinde krizden etkilenenlere ve medyaya
bilgi aktarilmasi icin de bir sdzcii belirlenmelidir. Aksi takdirde her kafa-
dan bir ses ¢ikacak ve bu da bilgi kirliligine neden olacaktir.

» En kotii senaryolara karsi bir strateji belirlenmesi: Olabilecek ya
da karsilagilabilecek en kotii durumlar diigiiniilmeli ve ona gore bir strateji
belirlenmelidir.

» Baskilar1 gézetmeksizin igerige odaklanma: Medya igin sorunu
uygun bir perspektife yerlestirmek gerekir.

» Potansiyel miittefiklerin bilinmesi ve onlarla goriistilmesi: Kriz
esnasinda isbirligi yapabilecek, yardim alinabilecek ulusal ve 6zel gruplar
taninmalidir ve bir destek grubu olusturulmalidir.

» Kapsamli bir kriz hareket plani olugturulmalidir: Hareket plani;
kriz aninda bagvurulacak ilkeleri, olasi krizlerin kapsamli bir listesini,
muhalif gruplarin gozetilmesi ile birlikte kilit roldeki dinleyici ve takdir
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edicilerin bir listesini, kriz plani i¢in gerekli olan kaynaklarin bir listesini,
kriz takim tyelerinin isimlerinin, telefonlarinin vb. yer aldig1 bir listeyi
icermelidir. Hazirlanan hareket plani ilgili kisilere dagitilmalidir. Bununla
birlikte ekibe yeni katilacak olan kisilere de bu plan verilmelidir.

» Kiriz takiminin provasi: Krizle ilgili olarak belli araliklarla ¢alis-
malar yapilmalidir. Bu ¢alismalarla krize ne kadar hazirlikli olundugu da
ortaya c¢ikacaktir.

Toplumsal hareketlerin her biri nevi sahsina miinhasir olmakla birlikte
hepsi kiiciik ya da biiylik bir kriz durumu olarak degerlendirilebilir. Krizler
de hem 06zel sektorde hem de kamu sektoriinde etkili olan ve faaliyetleri,
hizmetleri kesintiye ugratabilen durumlardir. Béyle bir durumda etkili bir
kriz yonetimi gereklidir ki kriz durumundan basariyla ¢ikilabilsin. Aksi
takdirde yonetimler agisindan ¢esitli sorunlar sz konusu olabilecektir.

3.2.Stratejik Yonetim

Strateji, koken olarak iki kaynaga dayanmaktadir. Bunlardan ilki La-
tince yol, ¢izgi, yatak anlamina gelen “stratum’ kavramidir. Digeri ise eski
Yunanli General Strategos’a dayanmaktadir. Generalin sanati1 ve bilgisini
ifade etmek i¢in kullanilmistir (Eren, 2010:1). Tiirk Dil Kurumu’na gore
strateji; “izlenim ve bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta
benimsenen politikalara destek vermek amacryla politik, ekonomik, psiko-
lojik ve askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys” ola-
rak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr, 19.12.2020). Strateji bilimsel bir
disiplin olarak gelismesini askeri alanda tagidigi 6neme borgludur. Askeri
anlamda strateji, bir savasta sonuca gitmek icin taraflardan birinin silahli
kuvvetlerini yerlestirme bilim ve sanati ya da diismanin ne yapabilecegini
veya ne yapamayacagini belirleyerek, buna gore genel bir plan yapmak,
kendi giiclerini yerlestirerek gerektiginde harekete gegirmektir. Orgiit ile
ilgili olarak ise strateji, 6rglit ve ¢evresi arasindaki iliskilerin analiz edile-
rek Orgiitiin yoniiniin ve amaglarinin belirlenmesi, bunlar1 gergeklestirecek
etkinliklerin saptanmasi ve orgiitiin yeniden diizenlenerek gerekli kaynak-
larin tahsis edilmesidir (Aydin, 2015:178-179).

Stratejik yonetim ise, 6zel sektor, kamu sektorii ve iiclincii sektdrde
faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve hedef-
lerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli
islemlerin tespit edilmesine imkén saglayan bir yonetim teknigidir (Aktan,
2008:5). Stratejik yonetim, stratejilerin planlamasi i¢in gerekli olan arag-
tirma, inceleme, degerlendirme ve se¢im ¢abalarinin planlamasi, bu strate-
jilerin uygulanabilmesi i¢in orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve motivasyonel ted-
birlerin alinarak uygulamaya konulmasi, stratejilerin uygulanmadan 6nce
ve uygulandiktan sonra amaglara uygunlugu agisindan kontrol edilmesini
kapsayan ve isletmenin st diizey kadrolarmin faaliyetlerini ilgilendiren
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stireglerin toplamidir (Eren, 2010:27). Bu siire¢ kapsaminda yapilacak
biitiin ¢alismalar bir devamlilik mantigin1 gerektirmektedir. Bunun aksi
yonde belirtilere ve isaretlere sahip stratejik yonetim siireci faaliyetleri-
nin arzu edilen sonuglara ulasmasi mimkiin degildir (Serin ve Durgun,
2018). Stratejik yonetim, etkili stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
sonuglarin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan tiim faaliyetleri ifa-
de etmektedir (Aydin, 2015:180). Stratejik yonetimle ilgili diger bir tanim
da sudur: Stratejik yonetim, bir 6rgiitiin amaclarimi belirledigi, bu amagla-
11 belirlenen zaman iginde gergeklestirmeye yonelik olarak dizayn edilen
faaliyetlerini formiile ettigi, bu faaliyetleri uygulamaya koydugu ve gelis-
meler ile sonuglar1 degerlendirdigi siirectir (Thompson,1990:xiv aktaran
Aydin, 2015:180). Stratejik yonetim hem kendi durumunun hem de dis
cevrenin analizine imkan tanimaktadir. Stratejik yonetim, bir organizas-
yonun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagmak istedigi hedef-
lerini ortaya koyan bir yonetim teknigidir (Bryson, 1988:5 aktaran Aktan,
2008:6). Ifade edilen bu siire¢ rasyonel bir anlayisla uygulanmak istense
de insan unsuru her zaman goz oniinde tutulmalidir. Siirecin her agamasin-
da gozlenebilecek bilissel yanliliklar, kestirme yollar, duygusal durumlar
ve kisilerarasi, sosyal etkilesimler gibi insana 6zgii 6zellikler cogu zaman
amaclanan sonuglardan sapmalar meydana getirebilmektedir. Bu nedenle
stratejik yonetim faaliyetlerinin tamaminda psikolojik bakis agisina mutlak
surette yer verilmelidir (Serin, Durgun ve Durgun, 2020). Stratejik yone-
tim analitik acidan bakildiginda ii¢ kisimda incelenebilmektedir. Bunlar-
dan ilki, orgiitiin uzun dénemli basarisini belirleyecek karar ve planlarin
yapilmasidir. Diger bir deyisle stratejik planlamalarin olusturulmasidir
(Eren, 2010:5). Stratejik plan, “bir yonetim planlamasi modelidir. Yaygin
olarak kullanilan bir karar verme aracidir. Giderek artan hizli degisme ve
gelismelere uyum saglamak i¢in, her tiirlii yatirnm yapma ve gelecegi ta-
nimlamadir. Ulusal kaynaklarin yonetim ve denetimini gerceklestirmek,
tiretim ve insan giiciiniin gelistirilmesi konusunda teknolojik yetersizligi
onlemek amacina yonelik bir makro planlama aracidir. Kurum ve sirket
acisindan bir mikro planlama modelidir. Isletme, kurum veya kurulusun
bes, on ya da daha fazla yilda nerede olmak istediginin aciklikla belir-
lenmesi stirecidir. Zira rekabete dayali ve hizli degisme ve gelismelerin
yasandig1 bir ortamda, stratejik planlama oncelikle yenilikleri, ilerlemeyi
ve sirketin ¢evresi ile uyumunu saglayarak meydana gelen degisiklikleri
denetim altinda tutmay1 hedeflemektir. Ulkenin dis rekabet altinda yasa-
dig1 hizli degisim ortaminda ise, kamu kuruluslarinin iilke strateji hedefle-
ri dogrultusunda isboliimii i¢indeki yer ve hedeflerini dikkate alan kurum
stratejileri ve esglidiimlil stratejik yonetim anlayisiyla ¢aligmalar gerek-
tirir.” (Bircan, 2002:15). Stratejik planlama, bir orgiit i¢erisinde var olan
tim kademelerdeki c¢aliganlarm katilimimi ve orgiit yoneticisinin de tam
destegini iceren sonug almaya yonelik tiim cabalar1 ifade etmektedir (De-
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mir ve Yilmaz, 2010:70). Stratejik planlama, gelecek yonelimlidir. Gele-
cege yon verip onu etkileyebilir. Bugilinden yola ¢ikarak gelecek hakkin-
da yorum yapilmasin saglayabilir. Gelecekte en iyi olmaya yonelik olan
amagclarin gergeklestirilmesini saglayabilir. Stratejik planlama bir siiregtir
ve cesitli asamalardan olugmaktadir. Bu asamalar asagidaki sekilde ifade
edilebilmektedir (Bircan, 2002:16):

» Plan i¢in 6n planlama yapmak,

» Stratejik planlama iist yonetimin isi oldugu igin, list yonetimce
planlama siirecinin kavranmasi ve bu siirece kimlerin dahil olacaginin be-
lirlenmesi,

» Kurum ve kurulusun amacinin netlestirilmesi,
Mevcut durum ve gelecege yonelik aragtirmalar yapilmast,
I¢ ve dis gevre ile ilgi alanlarina dair bilgi toplanmast,

Orgiitsel tepkilerin alinmasi,

YV V V V

Hedeflerin ve basari dlgiitlerinin belirlenmesi,

» SWOT analizi yapilmasi. Yani orgiitiin zayif-giiclii yonleri ile teh-
ditler-firsatlarin belirlemesi,

» Gelecekle ilgili olarak tahminler yapilmast,

» Yapilan tahminlerin gelecekte gergceklesme olasiliklarinin hesap-
lanmasi,

» Yapilan tahminler ya da belirlenen se¢eneklerin uygulamaya ko-
nulmasi,

» Ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarin giderilebilmesi i¢in politika-
lar olusturulmasi. Buradaki amag olumsuzluklari en aza indirip olumluluk-
lar1 azami seviyeye ¢ikarmaktir.

» Uzun donemli strateji kararinin verilmesi,

Gorev tanimlarinin yapilmasi,

Is planlarmin yapilmast,

Zaman ¢izelgelerinin diizenlenmesi,

Belirlenen gorevlere kaynak ve personel tahsis edilmesi,

Rollerin ve sorumluluklarinin tanimlanmasi,

YV V. V V V V

Stratejilerin uygulanmasi ve uygulanan stratejilerin degerlendiril-
mesi.

Stratejik yonetimin ikinci kismu, stratejinin yiriirlige konulmasi i¢in
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gerekli olan organizasyonun, program, biitce ve faaliyet siireclerinin yapil-
mast ve uygulanmasidir. Sonuncusu ise basar1 i¢in amaglar ve misyonlarda
belirtilen sonuglara ulasilip ulagilmadiginin her asamada kontrol edilmesi
ve gerekirse diizenlemelerin yapilmasidir (Eren, 2010:5).

Stratejik yonetim giinlimiizdeki anlaminda kullanilmaya baslayincaya
kadar dort temel evreden gecmistir. Bu evreler asagidaki sekilde aciklana-
bilecektir (Eren, 2010:5):

» Birinci evre: “Temel finansal pazarlama”: Bu evrede 6rgiit mevecut
kaynaklarla ne kadar is yapacagini ve bu iglerden ne kadar kar elde edece-
gini hesaplamaktadir. Cevre ile olan iliskiler heniiz tam olarak anlasilama-
mistir. Klasik yonetim yaklagimi hakimdir.

> lkinci evre: “Tahmin temelli planlama”: Bu evrede ge¢mis do-
nemdeki verilerden hareketle gelecek donemlerin tahmin edilmesi sayisal
yontemler kullanilarak saglanmaktadir. Gegmis donemdeki karlilik, satis,
tiretim, maliyet gibi bilgiler 15181nda gelecekte ve uzun dénemde bunlarin
ne olacagi tahmin edilmektedir.

> Ugiincii evre: “Disa yonelimli stratejik planlama”: Tahmin temel-
li planlama ge¢mis verilerden hareket edip gelecekle ilgili tahminler ya-
parken, c¢evresel faktorleri ve bunlarin etkilerini goz ardi etmektedir. Bu
nedenledir ki gelecege yonelik tahminlerde ciddi yanilgilar ortaya ¢ikabil-
mektedir. Ancak diga yonelimli stratejik planlamada uzun dénemli basa-
r1y1 etkileyen ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel, yasal, teknolojik, dogal,
ekolojik vb. genel cevre kosullar1 dikkate alinmaktadir.

» Dordiincii evre: “Stratejik yonetim”: Bu evre 1980°li yillarda or-
taya ¢ikmustir. Stratejik yonetim, stratejik planlama, uygulama ve kontrol
etme evrelerini de i¢ine almaktadir.

Stratejik yonetimin ¢esitli yararlari s6z konusudur. Bu yararlar sunlar-
dir (Eren, 2010:7-8):

» Stratejik yonetim, yoneticiye uzun vadeli diisiinme ve gérme ufku
kazandirmaktadir. Yani vizyon sahibi olunmasini saglamaktadir.

» Stratejik agidan dnemli olan konu ve faktorlerin neler oldugunu
anlama ve onlara odaklanmay1 saglamaktadir.

» Stratejik yonetim gevresel tasarlamalarin siirekli olmasi gerektigi-
ni ortaya koymaktadir.

» Stratejik yonetim, tim yonetim kadrolarinin birer stratejist olarak
siirece katilma sorumlulugu hissetmelerini, takim ruhu ve anlayisi iginde
hareket etmelerini ve ortak vizyon, misyon, amaglar ve stratejiler dogrultu-
sunda uygulamalarin yiiriitiilmesini ve topyekiin firmanin gelecegine sahip
cikilmasini saglamaktadir.
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Stratejik yonetim de diger ¢agdas yonetim yaklasimlar1 gibi birtakim
ozelliklere haizdir. Bu ozellikler asagidaki gibi siralanabilirler (Aydin,
2015:181; Aktan, 2008:7):

» Stratejik yonetim, tepe yonetiminin bir iglevidir.

» Stratejik yonetim gelecek yonelimlidir ve ulagmak istenilen amag-
larla ilgilidir.

» Stratejik yonetim orgiitii bir sistem olarak gormektedir. Sistemler
acik ve kapali sistem seklinde ikiye ayrilmaktadir. Stratejik yonetim orgii-
tii agik sistem olarak ele almaktadir.

» Stratejik yonetimde orgiitiin amaglari ile toplumun amaglar1 ayni
dogrultudadir.

» Stratejik yonetim alt kademelerdeki yoneticilere rehberlik etmek-
tedir.

» Stratejik yonetim kaynaklarin etkili bir sekilde dagitimiyla ilgilen-
mektedir.

» Stratejik yonetimde karar vermede kullanilan bilgilerin kaynak ve
verileri ¢ok ¢esitlidir.

» Stratejik yonetimin amaci orgiitiin gelecekteki performansinin, ve-
rimliliginin ve karliligimin yiikseltilmesidir.

» Stratejik yonetim Orgiitlin i¢ ve dig ¢evresinin analizine imkan ta-
nimaktadir.

Stratejik yonetim gelecegi kazanmanin yollarii bilimsel olarak analiz
eden bir yonetim yaklagimidir. Bu agidan yonetimler i¢in 6nem arz etmek-
tedir.

3.3. Catisma Yonetimi

Insanlar siirekli birbirleriyle iletisim ve etkilesim iginde olan canli-
lardir. Insanlarm etkilesim ve iletisim halinde oldugu ortamlarda catisma
da kagiilmaz olmaktadir. Bu ¢atigma hali insanlar tarafindan olusturulan
orgiitler i¢in de kaginilmazdir. Catisma kavrami pek ¢ok bilim dalinin ilgi
alanina giren bir kavramdir. Bu nedenledir ki tek bir tanim1 s6z konusu de-
gildir. Catismay1 pek ¢ok sekilde tanimlamak miimkiindiir. Catisma, ¢esitli
alternatifler arasindan birini segmek zorunda kalan kisi ya da gruplarda
farkli kaynak veya nedenlerden dogan kararsizlik, uyusmazlik, anlasmaz-
lik, birbirine ters diisme ya da zitlasmadir. Bagka bir tanima gore ise cgatig-
ma bir segenek tercih edilirken gesitli zorluklarla karsilasilmasi ve bunun
sonucunda standart karar alma mekanizmalarinda bozulmanin meydana
gelmesidir (Aydin, 2015:213). Catigsma, karsilikli olumsuz iliski ve karsi
koyma anlamina da gelmektedir. Ayrica ¢atigma orgiit igerisindeki kisi ya
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da gruplar arasinda ozellikle az olan kaynaklarin paylasilmasi, gorev ve
yetki dagilimi ve amag, deger ve statii farkliliklarindan kaynaklanan anlas-
mazlik ya da uyusmazliktir (Karcioglu ve Aliogullari, 2012:216). Catisma,
kisilerin amag ve isteklerinin bagkalari tarafindan bosa ¢ikarilmasi ya da
bu amag ve taleplere bagkalar1 tarafindan miidahale edilmesi ile baslayan
bir siirectir (Thomas, 1992:265 aktaran Kiligaslan, 2014:265).

Catigmalarin olumsuz ve olumlu yonleri s6z konusudur ve 6nemli olan
olumsuz yonleri azaltip olumlu yonlerini arttirabilmektir. Bunun saglan-
masindaki en énemli etken ¢atismanin iyi bir sekilde yonetilebilmesidir.
Catisma yonetimi, ¢atismalardan miimkiin oldugunca korunabilmesi i¢in
gerekli planlamalarin yapilmasi, eger bir sekilde ¢atisma ortaya ¢ikmissa
bunun en yumusak sekilde ¢oziilebilmesi i¢in gerekli organizasyonun ya-
pilma siirecidir (Aydin, 2015:218). Catisma yonetimi, herhangi bir isleve
sahip olmayan catismalarin en aza indirilmesi ya da miimkiinse ortadan
kaldirilmasi i¢in makro dlcekte stratejiler gelistirilmesidir. Catismaya taraf
olan kisilerin uzlasmazligin ¢6ziimii dogrultusunda karsilikli olarak birta-
kim eylemler gerceklestirmeleri de ¢atisma yonetimidir (Karcioglu ve Ali-
ogullar1, 2012:216). Catisma yonetiminde ¢atigmalarin varligi kabul edil-
mektedir ve ¢atigmalar 6rgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in kullanilan
birer ara¢ olarak algilanmaktadir. Catisma yonetiminde amag ¢atigmay1
tamamen ortadan kaldirmak degildir. Catisan taraflarla ilgili daha fazla
bilgi sahibi olmak, olumsuzluklar1 azaltip, olumlu yonleri artirmaktir. Ba-
saril1 bir catisma yonetimi ¢alisanlarin ve orgiit ile ilgili kisilerin moral ve
motivasyonlarini artirmaktadir. Ancak bunun aksine ¢atisma yonetiminde
basar1 saglanamazsa var olan catismalar derinlesebilir ve daha kotii bir hal
alabilir (Aydin, 2015:218-219).

Orgiitler icerisinde catisma ydnetiminde birtakim yol ve ydntemler
kullanilmaktadir. Catismayla basa ¢ikabilmek i¢in bes farkli yontem kulla-
nilabilmektedir. Bu yontemler; problemin ¢6ziilmesi, uzlagsma saglanmasi,
zorlama, kaginma ve uyma, kaynaklari artirma, listiin amaglar belirlemedir
(Karcioglu ve Aliogullari, 2012:222-224; Akgakaya, 2003:17; Ozdash ve
Alparslan, 2009:17):

» Problem ¢6zme: Catisan taraflarin isbirligini amaglar. Bu yontem-
de, iki tarafin da kabul edebilecegi bir ¢dziim yolu bulunmaya ¢alisilir. Bu
yontemde problem agik ve net bir sekilde ortaya konulur. Problemin ne-
denleri arastirilir. Yapici bir ¢dziim yolu ortaya konulmaya c¢alisilir. Karsi-
likl1 bir isbirligi s6z konusu oldugu i¢in taraflar kendi s1g bakis agilarindan
kurtulup sorunlara daha genis bir bakis acisiyla bakma yetisi edinebilirler.

» Uzlagma: Taraflarin ortak bir karara varabilmesi i¢in karsilikl1 bir-
takim tavizler vermelerini ifade eden bir yontemdir. Taraflarin fedakarlik
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yapmalart s6z konusudur. Bu yontemde agik ve net bir galip ya da maglup
yoktur.

» Zorlama: Bu yontemde taraflardan birinin zorlayicit davraniglar
sergilemesi s6z konusudur. Taraflardan biri ¢atismay1 kazanabilmek i¢in
kars1 tarafin istek ve beklentilerini g6z ardi etmektedir. Taraflar arasinda
bir ast-iist iligkisi s6z konusu ise iist olan kendi istek ve emirleri dogrultu-
sunda ast1 zorlayabilir.

» Kaginma: Catigmadan kaginmada miidahale etme s6z konusu de-
gildir. Burada geri ¢ekilme ya da sorumlulugu baskasina yiikleme anla-
yist s6z konusudur. Kaginma davranigi gosteren taraf hem kendi istek ve
taleplerini hem de karsi tarafin talep ve isteklerini tatmin etmede basari
saglayamayacaktir. Catismada kacinma davranisi gatismayi ortadan kal-
dirmayacak aksine sorunu daha da derinlestirebilecektir.

» Uyma: Bu yontem yumusatma ya da yatistirma olarak da ifade
bulmaktadir. Bu yontemde catisan tarafin memnun edilmesi i¢in birtakim
farkliliklar g6z ard1 edilmektedir. Ortak noktalar iizerine odaklanilmakta-
dir.

» Kaynaklari artirma: Bu yontemde ugruna ¢atigilan kaynaklarin ar-
tirtlmasi s6z konusudur. Kaynaklar arttirilir ve herkes tatmin olursa ¢atis-
ma da sona ermis olacaktir.

> Ustiin amaglar belirleme: Bu ydntemde catisan taraflarin amacla-
rindan daha {istiin bir amag belirlenir ve ¢atisan taraflar bu amag etrafinda
birlestirilir.

Toplumsal hareketlerin varlig1 cogu defa bir ¢atisma durumu olarak
goriilmektedir. Etkili bir catisma yonetimi ile ¢catismanin olumsuz yonleri
ortadan kaldirilip olumlu yonleri 6n plana ¢ikarilabilecektir.

3.4. Stres Yonetimi

Stres hayatin hemen hemen her alaninda mevcut olan ve kagmilmasi
cok da miimkiin olmayan bir olgudur. Kisilerin hem 6zel hayatlarinda hem
de is hayatlarinda kars1 karsiya kaldiklar1 bir durumdur. Kisiler gibi orgiit-
ler de stresle kars1 karstya kalmaktadirlar. Stres nedir diye soruldugunda
pek cok tanimla karsilasilmaktadir.

Latince kokenli olan stres kelimesi “Estrece” kelimesinden gelmekte-
dir. Bu anlamda bakildiginda, “zorlanma, baski, gerilme* gibi anlamlara
gelmektedir. Stres kelimesi 17. yiizyilda bela, elem gibi anlamlarda kul-
lanilmastir. 18. ve 19. yiizyillarda ise zor, kisilere, objelere yonelik baski
anlaminda kullanilmistir (Giiglii, 2001:92). Stres kelimesi sadece etki ifade
etmemektedir ayn1 zamanda tepkiyi de ifade etmektedir. Stres Walter Ca-
non tarafindan; “istenmeyen ¢evresel etkilerden dolay1 bozulan fizyolojik
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i¢c dengeyi yeniden kazanmak i¢in gerekli olan fizyolojik uyaranlardir.”
seklinde tanimlanmistir. Stres konusunda en 6nemli isimlerden olan Hans
Selye ise stresi su sekilde tanimlamistir: “Stres, viicut tizerindeki herhangi
bir talebin zihinsel veya bedensel etkili spesifik olmayan sonucudur.” (Ay-
din, 2004:51). Stresi bu sekilde tanimlayan Selye, bu kavram yaninda stre-
sOr kavramindan da bahsetmektedir. Stresorler uyaricilardir. Bu uyaricilar
bireyde tepki yaratmaktadirlar. Orgiitiin ya da kisinin dengesini bozabilen
fizyolojik, psikolojik ya da sosyal yonlii olabilen unsurlardir. Stresorlerin
neden oldugu tepki ise strestir. Stres kisiler lizerinde aciya neden olabile-
cegi gibi birtakim rahatsizliklara da neden olabilmektedir. Stres aslinda
bir gerilim durumudur. Stres hangi nedenle olursa olsun ya da nereden
gelirse gelsin, ¢evresel bir istege karst viicudun gosterdigi belirsiz tepkidir
(Organ ve Hammer, 1982:371°den aktaran Aydin, 2004:52). Stres, kisi-
lerin davraniglarini etkileyen, bagka insanlarla olan iletisim ya da etkile-
simi etkileyen ve kendiliginden ya da durup dururken ortaya ¢ikmayan
bir olgudur. Stresin ortaya c¢ikabilmesi i¢in kisilerin ¢evresinde birtakim
degisikliklerin meydana gelmesi ve bunun bireyi etkilemesi gerekmekte-
dir (Ozer, 2012:46). Robbins ise stresi su sekilde tanimlamaktadir: “Stres,
kisilerin kars1 karsiya kaldiklar1 firsat, sinirlama veya istemlerin belirsiz
ve Onemli olan dinamik kosullarmin sonucudur.” (1996:611°den aktaran
Aydin, 2004:52). Robbins’in yapmis oldugu bu tanim stresin sadece olum-
suz durumlar sonucu ortaya ¢ikan bir sey olmadigini ayn1 zamanda olumlu
durumlarin da strese neden olabilecegini ortaya koymaktadir.

Pek ¢ok alanda etkisini gdsteren ve hem orgiitleri hem de kisileri
etkileyen stres sadece olumsuz sonuglara neden olmamaktadir. Stresin
olumsuzluklarinin yaninda olumlu etkileri de s6z konusu olmaktadir. Stres
fiziksel ya da psikolojik birtakim sikintilara neden olabilir. Bunlarin da
etkisiyle kisilerde basarisizliga neden olabilmektedir. Bu olumsuzluklarin
yaninda optimum seviyedeki stres kisileri motive ederek performanslarini
arttirabilmektedir. Bunun i¢in yapilmasi gereken etkili bir stres yonetimi-
dir. Stres yonetimi, stres nedenlerinin ortadan kaldirilmasi ya da asgari
diizeye indirilmesini, stresin olumsuz etkilerinin yok edilmesini, bireylerin
strese karst daha giiclii kilinmasi ve bireylerin direnglerinin artirilmasini
ifade etmektedir (Aydin, 2004:53). Stres yoOnetimi, stresle basa ¢ikabil-
mek, yasam kalitesini artirmak, stresin olumsuzluklarini ortadan kaldir-
maya yonelik olarak durumlara verilen tepkilerin degistirilmesidir. Yani
aslinda stres yonetimi stresin zararli etkilerini ortadan kaldirabilmek i¢in
bir zihinsel degisiklik yapmaktir (Ozer, 2012:47). Stres yonetiminde amag
stresi tamamen ortadan kaldirmak degildir. Stresi optimum seviyede tuta-
rak etkinlik, verimlilik, motivasyonun artirilmas1 amaglanmaktadir. Stre-
sin yonetilmesinde bireysel ve orglitsel yontemler séz konusudur. Bireysel
yontemler asagidaki gibi siralanabilir (Aydin, 2004:58; Ozer, 2012:51,52;
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Giimiistekin ve Oztemiz, 2001:68):
» Bireylerin kendini tanimasini ve anlamasini saglamak
» Bireyin kendini egitmesi ve gelistirmesi
» Bireyin diizenli ve dengeli bir sekilde beslenmesi

» Bireyin araliksiz bir sekilde ¢alismasi yerine diizenli molalar ver-
mesi yani dinlenmesi

» Motivasyonun artirilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi
Kisinin diizenli olarak saglik kontrollerini yapmast
Bireyin spor yapmasi, solunum egzersizleri yapmasi

Kisinin kendine hobiler edinmesi

YV V V V

Kisinin meditasyon yapmasi, gevsemesi
» Kisinin dua etmesi ve ibadet yapmasi

Bireysel stres yonetiminin yani sira orgiitsel stres yonetimi i¢in de
cesitli yontemler mevcuttur. Bu yontemlerden ilki zaman ydnetimidir.
Zaman yoOnetimi kisilerin zaman baskist nedeniyle yasadiklar1 stresi on-
lemeye yonelik olarak yapilabilecek faaliyetleri icermektedir. Yapilacak
islerin planlanmasi, islerin 6nem sirasina konulmasi ve bu siraya gore ha-
reket edilmesi, hazirlanan plan dahilinde giinliik programlar hazirlanmasi
bu faaliyetlerden bazilaridir. Sosyal destek orgiitsel stresin azaltilmasinda
kullanilabilecek diger bir yontemdir. Is yerinde iyi iliskiler kurulmasi, ku-
rulan iligkilerin is yeri disinda da devam ettirilmesi, 6rgiit icinde psikolojik
destek saglanmasi sosyal destek yonteminde yapilabilecek faaliyetlerdir.
Amag belirleme programlari diger bir stres yonetimi teknigidir. Bu teknik-
te Orgiitiin istekleri belirlenir ve bu isteklerin bireyler {izerindeki etkileri
olumlu hale getirilmeye calisilir. Orgiitiin amaglar1 acik bir sekilde orta-
ya konulur ve amaglara ulagsma derecesi personellere bildirilir. Bu sekilde
personel motive olur. Faaliyetlerde herhangi bir belirsizlik kalmaz, bu da
calisanlar iizerindeki baskiy1 ve dolayisiyla stresi de ortadan kaldirir. s
zenginlestirmesi; bireylere daha fazla sorumluluk yiikleyen, bireyin isini
daha anlaml kilan ve boylece kisileri motive eden ve daha kaliteli igler
ortaya ¢ikmasini saglayan bir stres azaltma yontemidir. Katilimli yonetim
diger bir stres azaltma yontemidir. Katilimli yonetimle c¢alisanlarin ¢esitli
karar alma siireclerine dahil olmasi soz konusudur. Ozellikle kendilerini
ilgilendiren konularda c¢alisanlarin yonetime katilmasi stresi dnlemede et-
kili bir yontemdir. Kisiler bu sekilde daha fazla sorumluluk aldiklarini,
yonetimce dikkate alindiklarini fark edip daha az stresle ¢alismaktadirlar.
Orgiit i¢indeki rollerin agik bir sekilde belirlenmesi, herkesin sorumluluk
alaninin acik bir sekilde ortaya konmasi, ast-iist sorumluluk iliskilerinin
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belirlenmesi stresi azaltan diger bir yontemdir. Kariyer yonetimi diger
onemli bir stres yonetim teknigidir. Calisanlarin gelisme, ilerleme ya da
yiikselmeye iligkin amaglarina istedikleri seviyede ulasamamalar1 ya da
gelecekteki pozisyon ya da durumlariin ne olacagina iliskin bir belirsiz-
ligin olmasi stres kaynagidir. Kariyer planlamasi ve yonetimi ile hem ¢a-
lisanlar amaglarina istedikleri diizeyde ulasabilecek hem gelecege yonelik
belirsizlikler ortadan kalkacaktir. Bu durum da stresi ortadan kaldiracaktir.
Orgiit igerisinde fiziksel kosullarin uygun olmamasi diger bir stres kayna-
g1dir. Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi-uygun 1s1 derecesi, yeterli aydinlat-
ma, ergonomi gibi- stresi azaltan dnemli bir uygulamadir. Son olarak iicret
yonetimi ¢ok dnemli bir stres yonetim teknigidir. Calisanlara adil bir iicret
O0denmesi gerekmektedir. Kisiler yasamlarini bu iicretle siirdiiriiyor olabi-
lirler ya da yagam kosullarini bu iicretle iyilestiriyor olabilirler. Kisilerin
ticret konusunda tatminsizlik yagamasi onlar1 strese sokan bir unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle 6rgiit icerisinde etkili bir licret yonetiminin
uygulanmasi gerekmektedir. Bunlara ek olarak orgiit icerisinde olumlu bir
orgiit kiiltiirii olusturulmasi ve ilimli bir iklimin hakim olmasi da orgiitsel
stresi azaltan bir etki yaratacaktir. Is yerindeki ya da orgiitlerdeki neseli
ortamlar kisileri stresten uzaklastiracak ve calisanlarin motive olmus bir
sekilde calismaya devam etmelerini saglayacaktir (Aydin, 2004:70; Ozer,
2012:57; Giiglii, 2001:103-104; Giimiistekin ve Oztemiz, 2001:66-67).

Stres yonetimi aslinda bir bakima yasam tarzi yonetimidir. Stresi yo-
netmeye karar veren kisi fiziksel, duygusal ya da ruhsal yasam kalitesini
de ylikseltmeye karar vermis demektir. Stresi yonetebilmek icin Braham
DKBY modelini ortaya koymustur. DKBY, degistir, kabul et, bos ver, ya-
sam tarzin1 yonet ifadelerinin kisaltmasidir. Modelin ilk adim1 olan degistir
asamasinda sayet miimkiinse i¢inde bulunulan olumsuz durumu degistirme
s0z konusudur. Bu olumsuz durum degistiginde, stres nedeni de ortadan
kalkmus olacaktir. Tkinci adim kabul etmektir. Kabul et asamasinda kisilerin
kontrolii disinda birtakim durumlarin s6z konusu olabilecegi 6ngoriilmekte-
dir. Bu durumlarla karsilasildiginda 6tkelenmeden durum kabul edilmeli ve
olumlu bir yaklagim sergilenmelidir. Diger adim bos verdir. Bos ver, degisti-
rilemeyecek birtakim durumlarin kontrol edilmeye ¢alisiimamasi durumunu
icerir. Bu durum duygusal, ruhsal ve zihinsel agidan faydali bir durumdur.
Son agama yagam tarzini yonetme agamasidir. Bu asamada gelecekte olusa-
bilecek strese simdiden engel olunmasi s6z konusudur. Spor yaparak, egzer-
siz yaparak, diyet yaparak, duygusal destek alarak vb. gelecekte olusabilecek
stresin Oniine gecilmektedir (Ozer, 2012:47-48; Giiglii, 2001:107).

Stresle miicadele etmek ya da stresle basa ¢ikmaya ¢alismanin birgok
amaci vardir. Bu amaglar temelde iige ayrilarak ifade edilebilir. Bunlar
kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli amaclardir. Kisa vadeli amaglar
(Ozer, 2012:51);
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» Stresin nedenlerini, kaynaklarini, yapisint 6grenmek
» Stresle bas etmek i¢in gerekli kural ve yontemleri 6grenmektir.
Orta vadeli amaglar;

» Stres olumlu ve olumsuz olarak ikiye ayrilabilir. Zarar verici yani
olumsuz stresin nedenlerini belirlemek

» Stresin uyarici belirtilerini 6ngérmek

» Stresi engelleyici ya da optimum diizeyde tutucu bir yasam tarzi
belirlemek

» Olumlu stres kaynaklarini algilamak

» Stres tepkilerini hem fiziksel hem de bedensel olarak kontrol et-
mek

» Eger ihtiyac duyulursa stresi harekete gegirmektir.
Uzun vadeli amaglar;

» Saglikli, huzurlu ve diizenli bir yasam siirdiirmek
» Yasamdan her agidan tat almak

» Etkili ve verimli olmak

» Yetenekleri gelistirme imkan1 hazirlamaktir.

Orgiit icerisinde ya da disinda stresten herkes etkilenebilir. Ancak
stresten etkilenen ve strese ¢oziim bulmak durumunda kalan bir kesim s6z
konusudur. Bunlar yoneticilerdir. Yonetici hem kendi stresleriyle bas et-
mek i¢in bireysel stres yonetim tekniklerini kullanmali hem de ¢alisanlarin
ve genelde orgiitiin stres diizeyini optimuma ¢ekmelidir. Bunun i¢in birta-
kim gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir (Ozer, 2012:62-63):

» Stres kaynaklarini belirlemelidir ve bunlarla miicadele etmelidir.
> Orgiitii calismak icin yeterince cekici bir hale getirmelidir.

» Rol catigma ve belirsizlikleri ortadan kaldirilmali, roller agik ve
net bir sekilde ortaya konulmalidir.

» Calisanlara ¢ok fazla ya da ¢ok az is yiiklememelidir.
» Calisanlara is yiiklenirken uygun yontemler kullanmalidir.

> Orgiit iginde degisim, gelisim ve siireklilik arasinda bir denge kur-
malidir.

» Calisanlar1 desteklemeli ve siirekli tesvik etmelidir.

» Calisanlarin gereksinimlerini kargilamalidir.
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> Orgiit icerinde ekip ¢alismalarini desteklemelidir.
» Calisanlarin kendilerini gergeklestirmelerine izin vermelidir.

» Kati bir yonetim anlayisi yerine daha esnek, daha tolere edici bir
yonetim anlayis1 benimsemelidir.

» Calisanlarin stresle miicadele etmelerine yardimei olacak stres yo-
netimi egitimleri verilmelidir.

Stres yonetimi Orgiitlerde 6nem arz eden bir yonetim yaklagimidir.
Herhangi bir ¢atisma, eylem ya da protesto durumu hem orgiit icindeki
kisileri hem de orgiit disindaki kisileri ciddi sekilde etkilemektedir. Buna
engel olabilmek i¢in etkili bir stres yonetimi uygulamasi gerekmektedir.

3.5. Ofke Yonetimi

Ofke, kisilerin herhangi bir engellenme ile karsilasmasinin, herhangi
bir saldirtya ugramasinin, kiritlmasinin, incinmesinin, tehdit edilmesinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan bir duygudur (www.bilgi.edu.tr, 19.12.2020).
Ofke, tatmin edilmemis taleplere, istenmeyen sonuglara ya da karsilanma-
yan beklentilere karsi ortaya ¢ikan bir duygudur (Karadal, 2009:4). Nova-
co Ofkeyi dort bileseni dikkate alarak tanimlamaktadir. Bu bilesenler fiz-
yolojik, duygusal, davranigsal ve biligsel bilesenlerdir. Duygusal bilesen,
6fkeye neden olan durumlarla karsilasildiginda verilen duygusal yanattir.
Davranigsal bilegen ise 6fkeye neden olan durumlar karsisinda ortaya ¢ikan
miicadele ya da bag etme mekanizmasidir. Biligsel bilesen kisilerin diinya-
ya karst olan diismanca tavirlart ya da olumsuz inanglarini ifade etmek-
tedir (Karadal, 2009:7). Ofke herkeste, yasadig1 birtakim olumsuzluklar
kargisinda ortaya ¢ikan bir duygu, ayni zamanda herkesin gosterdigi ya da
gbsterebilecegi dogal bir tepkidir. Ofke, cogu defa diismanlik, saldirganlik
ya da hiddet gibi duygu ve tepkilerle ele alinmaktadir. Ozellikle dfke ve
saldirganlik siklikla baglantili olarak ele alinmaktadir. ikisi arasinda bir
iliski vardir. Ancak ikisi ayn1 sey degildir. Ofke bir duygu iken saldirgan-
lik bir davranistir. Ofke aslinda bir problem degildir. Diger duygular gibi
dogaldir. Saglikli ve uygun bir sekilde ifade edildiginde yapici olabilen bir
duygudur. Ancak 6fke daha ileri boyutlara gider ve saldiriya doniistirse bir
problem haline gelir.

Ofke birtakim durumlar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan
ilki; saygisizliktir. Kisilerin diisiince, duygu, inang, gelenek, goreneklerine
saygisizlik yapilmasi 6fkenin dogmasina neden olmaktadir. ikinci bir et-
ken tehdittir. Bireyler kendilerine, yakinlarina yonelik herhangi bir tehditle
karsi1 karsiya kaldiklarinda 6fkelenirler. Baska kisilerin 6fke ve saldirganli-
g1 6fkeye neden olan diger bir etkendir. Ofkeye neden olan bir diger etken
yasamsal degisikliklerdir. Oliimler, iliskilerin sona ermesi, evden ayril-
mak, tiniversite ortamina girmek gibi unsurlar kisilerin 6fkelenmelerine
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neden olan 6nemli yagamsal degisikliklerdir. Bunlarla birlikte ihtiyag¢larin
kargilanmamasi, kiskanglik, haksizliga ugrama, sosyo-ekonomik durum-
lar, mitkemmeliyetcilik, basarisizlik, hatali disiplin uygulamalari, engel-
lenme, istenmeme, reddedilme, kigkirtma gibi nedenler de 6fkeye neden
olmaktadir (Karadal, 2009:10; Oz, 2008:12-13).

Ofkenin ii¢ temel boyutundan soz edilebilir. Bunlar fizyolojik, bilis-
sel ve duygusal ve davranissal ve tepki boyutlaridir. Ofkenin fizyolojik
boyutuna bakildiginda, 6tkenin kaynagi olan durumun ortaya ¢ikmasiyla
birlikte kisilerde ortaya ¢ikan degisikleri igermektedir. Viicut sistemlerin-
de meydana gelen degisiklikler 6fkenin fizyolojik boyutu icerisinde yer
almaktadir. Kalp atislar1, hormonlar, sinir sistemi, kaslarin kasilmasi, ne-
fes daralmasi gibi pek c¢ok fiziksel durum 6fke ile meydana gelen fizyo-
lojik durumlardir. Biligsel ve duygusal boyuta bakildiginda, 6fkeye neden
olan durumlara asir1 duyarlilik, haklilik-haksizlik, dogruluk-yanlislik gibi
durumlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Duygusal ve biligsel boyutta
bireylerdeki li¢ temel diigiince yapisinin varligi ifade edilmektedir. Bu ¢
temel diisiince yapis1 6zellikle 6tke diizeyi yiiksek bireylerde s6z konusu
olmaktadir. Bu diislince yapilart sunlardir:

» Hata yapmayla ilgili duyarlilik ve tahammiil edememe,

» Kisilik degerlerinin korunmaya ¢alisilmasi. Burada daha ¢ok kisi-
nin baska insanlar goziindeki degeri s6z konusu olmaktadir.

» Olaylara kat1 bir bakis acis1 tasiyan olumsuz kisilik degerinden
uzak durmak i¢in 6znel bir dogrunun savunulmasi gerektigi inanci.

Ofkenin davranis ve tepki boyutuna bakildiginda ise, 6fke yasayan
kisinin bunu nasil ifade ettigi ve 6fkesiyle nasil bag etmeye calistigi ile kar-
silagilmaktadir. Kisilerin 6fkelerini nasil ifade ettikleri onlarin algilayis ve
kavrayislartyla yakindan ilgilidir (Oz, 2008:17-18; Karadal, 2009:17-18).

Her insan ofkelenebilir. Ofkelenen insanlar bu ofkelerini gesitli se-
killerde gosterebilirler. Ofkeyi ifade etme sekilleri temelde iige ayrilabilir.
Bunlar, 6fkenin i¢e yonelmesi, 6fkenin diga yonelmesi ve 6fkenin kontrol
edilmesidir. Ofkenin ice yonelmesinde, daha ziyade pasif tepkiler soz ko-
nusudur. Somurtma, kiisme gibi tepkiler 6tkenin i¢e yonelmesinin ifade-
sidir. Bu durumda kisiler 6fkelerini kabul etmekte zorlanmaktadirlar. Of-
kenin disa yonelmesinde daha aktif tepkiler s6z konusudur. Ofkenin sozlii
ifade edilisi 6fkenin disa yonelmesindeki en sik tepkidir. Ofke biraz da
kontrolsiiz bir sekilde disa yansitilmaktadir. Ofkenin kontrol edilmesi, en
zor olan durumdur. Ciinkii 6fke kontrolii en zor olan duygulardan biridir.
Duygunun ortaya ¢ikisi, siddetinin artmasi ani ya da ¢ok kisa siirede ger-
ceklesmektedir (www.bilgi.edu.tr, 19.12.2020).
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Ofkenin birtakim 6zellikleri vardir. Bu ézellikler asagidaki gibi ifade
edilebilir (Karadal, 2009:5):

> Ofke igsel bir duygudur. Planlanan bir eylem sonucunda ortaya
¢ikmaz.

> Herkes 6fkelenebilir. Ofkeyi gostermek zor degildir. Ofkenin ¢ok
cesitli ifade edilis sekilleri vardir.

> Ofke kisiyi daha kuvvetli kilabilir ancak daha incinebilir hale de
getirebilir.

> Ofkelenildiginde gosterilen tepkiler yasam boyunca 6grenilmis
davraniglardir.

> Ofke, haksizlik, saygisizlik, engellenme gibi durumlarda aniden
ortaya ¢ikan bir duygudur.

» Ofkenin bastirilmasi ya da hemen ortaya cikar ¢ikmaz disari yan-
sitilmasi yanlistir.

> Ofke evrensel bir duygudur.

Spielberger 6fkeyi ikiye ayirarak ele almaktadir. Bunlar durumluk
ofke ve siirekli 6fkedir. Durumluk 6fke 6znel bir 6fkedir. Zaman igeri-
sinde degisiklik gosteren ve ¢evredeki uyaricilara bagh olan 6tkedir. Bu
nedenle de 6zneldir. Durumluk 6fke gegici bir durumdur. Oznel duygulart
ve fizyolojik degisiklikleri icermektedir. Siirekli 6fke ise daha kuvvetli bir
ofke yasantisidir. Ofkeye yatkinlik s6z konusudur. Siirekli 6fke durumluk
Ofkenin ne siklikta yasandigini gostermektedir (Karadal, 2009:8)

Ofke insanin yasaminda hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahiptir.
Ofke genellikle yikic1 olabilmekte ya da saldirgan davranislara yol agabil-
mektedir. Ancak bunlarla birlikte birtakim olumlu etkileri de s6z konu-
su olmaktadir. Bu olumlu etkiler asagidaki gibi siralanabilirler (Karadal,
2009:13-14; Oz, 2008:22):

> Ofke kisilere enerji veren bir duygudur.
» Ofke bireyi uyandiran ve canlandiran bir duygudur.

> Ofke insanlarin durumlarini degistirmeleri icin kisileri motive et-
mektedir.

> Ofke kisilerin sinirlarini ve arzularini gdsteren bir haritadir. Bir i¢
sestir.

> Ofke devam eden bir davranisin uyarici etkisini azaltir. Bu neden-
le de aciya engel olur.

» Diger kisilere yonelik olumsuz duygularin agiga ¢ikmasini saglar.
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» Kaygiy1 dis gatismaya ¢evirerek, ego tehdidine karsi kendini savunur.
» Stresle basa ¢ikmada baslangigta bir kigkirtict olarak ise yarar.

Ofkenin olumsuz etkilerine bakildiginda ise asagidaki sonuglar ortaya
¢tkmaktadir:

> Ofke sagliksiz bir hal aldiginda kisilerarasi iliskilere zarar ver-
mektedir.

» Kisiler yikici ve saldirgan davranabilirler.
> Ofke kisilerin asir1 tepkiler gdstermesine neden olabilir.

> Ofkeliyken kisi kendi su¢ ve sorumluluklarini kabul etmeyip bas-
kalarini suglayabilir.

> Ofke ruh saghgmin yam sira fiziksel saghgi da olumsuz yénde
etkileyebilir.

> Ofke kisilerin saglikl bir sekilde diisiinmesine engel olabilir.

Esas itibari ile 6fke bir isaretcidir. Neyin isaretcisidir diye bakildigin-
da kisinin kendisinden ya da karsisindaki bireylerden kaynaklanan duygu
ya da durumlarm isaretcisidir. Ofke sdz konusu ise, kisinin beklentileri
karsilanmiyor olabilir, kisi haksizliga ugramis olabilir, kisinin hakk: yeni-
yor olabilir, kisiye kendini gelistirme, ispat etme sans1 verilmiyor olabilir.
Iste 6fke tiim bu durumlarin isaretcisi olabilir.

Ofke, olumlu, olumsuz y&nleri olan bir isaretgidir. O halde bu isa-
retci iyi bir sekilde yonetilip olumlu yonleri 6n plana ¢ikarilabilir. Ofke
yonetiminde 6tkenin optimum diizeyde tutulmasi i¢in gerekli faaliyetlerin
yapilmasi séz konusudur. Ofkenin tamaminimn ortadan kaldirilmaya cali-
silmas1 ya da ortaya cikisina engel olunmasi, 6fkeye neden olabilecek du-
rumlarin varliklarini devam ettirecegi anlamina gelecektir. Bunun yerine
ofkenin kaynagina inilerek sorunlar bulunabilir. Ofke optimum seviyeye
indirilebilir. Toplumsal hareketlerde 6fke 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle
ofkenin dogru sekilde yonetilmesi ve kontrol altinda tutulmasi istenmeyen
sonuclarin ortaya ¢ikmasini onleyecektir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Toplumsal hareketler, yerlesik alanin digindaki toplu eylemler yoluy-
la, ortak bir ¢ikar1 korumak ya da ortak bir hedefe erismeyi saglayabilmek
icin girisilen toplu bir ¢cabadir. Toplumsal hareketler pek ¢ok iilkede mey-
dana gelmistir ve gelmeye devam etmektedir. Bu hareketler cesitli aktorler
tarafindan, farkli taleplerle gergeklestirilmekte ve cogunlukla da muhatap-
lar1 yonetimler olmaktadir. Buradaki yonetim daha ziyade kamu yoneti-
mine isaret etmektedir. Kamu yonetimleri gerceklesen bu eylemleri dogru
bir sekilde yonetmelidir. Ciinkli dogru bir sekilde yonetilmeyen toplumsal
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hareketler istenmeyen sonuglarin meydana gelmesine neden olabilmekte-
dirler. Toplumsal hareketlerin iyi bir sekilde yonetilmesinde pek ¢ok etken
s0z konusu olabilir. Bunlardan biri de cagdas yonetim yaklagimlarini dik-
kate alarak hareket etmektir.

Giliniimiiziin kamu yonetimleri pek ¢ok ¢esitlilikte ve yogunlukta top-
lumsal hareketlere maruz kalmakta, bu tiir hareketlerle yiizlesmekte ve ha-
reketlerin sonuglarindan etkilenmektedirler. Bu nedenle yerelden merkeze
devletin her diizeyindeki stratejik yonetim siirecine toplumsal hareketler ol-
gusunun dahil edilmesi 6nem arz etmektedir. Gegmisten dersler ¢ikararak
giinlimiiziin verileriyle gelecegi yonetme amaciyla olusturulacak stratejik
planlarin temel unsurlarindan biri ger¢eklesmesi muhtemel toplumsal hare-
ketler olmalidir. Bunun i¢in gelistirilmis stratejik yonetim ara¢ ve teknikleri
faydali olabilecektir. SWOT analizi, senaryo analizi, Q-sort analizi, arama
konferansi ve delphi teknigi gibi araglarin kullanimi toplumsal hareketlerin
olumsuz etkilerinin minimuma indirilmesine hatta firsatlara ¢evrilmesine
yardimci olabilecektir. Bu kapsamda toplumsal hareketlerin psikolojisini
anlamak da onemli ¢ikarimlar saglayabilecektir. Kamu yonetimleri top-
lumsal hareketlere katilan birey ve gruplarin tutum ve davranislarina dair
onemli perspektif sunan davranigsal kamu yonetimi bulgularindan (Aydin,
Durgun ve Durgun, 2019) faydalanarak siireci daha etkili yonetebilecektir.
Boylelikle vatandaglarin ve sivil toplum kuruluslarinin toplumsal hareketler
baglaminda nasil davranacaklarina dair gercek kavrayislar elde edilebilecek
ve stratejik planlama siirecine girdi olarak eklenebilecektir. Ek olarak dogasi
geregi kriz, catisma, 6fke ve stres unsurlarini biinyesinden barindiran top-
lumsal hareketlerin stratejik bir sekilde yonetimi saglanabilecektir.

Toplumsal hareketler ister kiigiik ister biiylik ¢apta olsun bir kriz duru-
muna igaret etmektedir. Bu nedenle etkili bir kriz yonetimine ihtiya¢ vardir.
Cilinkil tiim yonetim bi¢imlerinde bir mesruiyet dayanagi vardir. Demokra-
silerde bu mesruiyet halkin rizasini, onayimi almakla saglanmaktadir. Halkin
yonetime giivenmesi ve yonetimi desteklemesi gerekmektedir. Bu neden-
ledir ki kamu yonetimi yani dogal olarak kamu kurum ve kuruluslart i¢in
mesruiyet yasamsal bir 5neme sahiptir. Yasanacak krizler kamu yonetiminin
mesruiyetinin sorgulanmasina neden olabileceklerdir. Hem kamu kurum ve
kuruluglarinin hem de bu kurum ve kuruluslarin yoneticilerinin mesrulugu
tartisilabilecektir. Bu nedenle umulmadik bir anda ortaya ¢ikabilecek ve
umulmadik sorunlara neden olabilecek krizlere hazirlikli olunmasi ve ortaya
ciktiklar1 anda etkili bir kriz yonetimi ile bertaraf edilmeleri gerekmekte-
dir. Kamu yonetimi tiim toplum i¢in vardir. Kamu yarari i¢in vardir. Ortaya
cikacak bir problem ya da yasanacak bir kriz toplumun dikkatini kamu yo-
netimine yoneltmesine neden olacaktir. Vatandaslar, medya, baski gruplar
yasanan krizi yakindan takip edecektir. Eger krizin ¢dziimiine yonelik uygun
hareketler sergilenirse vatandaslarin zihinlerindeki kuskular (varsa) siline-
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cek, bir rahatlama yasanacaktir. Giiven duyulmaya devam edilecektir. Ancak
kriz ¢dziimlenemezse telafisi zor durumlar s6z konusu olabilecektir. Kamu
yonetimi halk i¢in vardir. Halka hizmet sunma gayesi s6z konusudur. Halk
icin halkla birlikte hareket etme anlayis1 vardir. Kar amaci giitmekten ziyade
kamu yarar1 amaglanmaktadir. Hangi alanda faaliyet gosteriyor olursa olsun
temel gaye kazang saglamak degil, vatandaglara hizmet sunabilmektir. Boyle
onemli bir toplumsal role sahip olan kamu yonetiminin ortaya ¢ikan krizlere
titizlikle yaklagsmasi ve aym titizlikle krizi yonetmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde diger yapilarla aynilasacak ve i¢ dinamikleriyle ¢elisecektir. Kamu
yonetiminde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin uymalar gereken, su-
iistimal ve keyfiliklerin 6niine gegen kurallar basta anayasa olmak iizere
kanun, tiiziik, yonetmelik gibi hukuki metinlerde yer almaktadir. Kamu ca-
lisanlar1 bu hukuki metinlere gore hareket etmek durumundadirlar. Hareket
serbestileri yine bu metinlerde agik bir sekilde belirtilmistir. Herhangi bir
olumsuzluk ya da kriz yaganmamasi ve yasandiginda da ciddi olumsuzlukla-
ra sebebiyet verilmemesi i¢in bu kurallara uygun hareket edilmelidir. Kamu
kurumlar birer devlet kurumudur. Vatandaslarin goziinde kamu kurum ve
kuruluslar1 devleti temsil eder (Akdag ve Arklan, 2013:41).

Toplumsal hareketler aslinda bir tiir ¢catismayi ifade etmektedir. Ta-
lepleri karsilanmayan, elestirilecek konular1 olan gruplar ¢esitli eylemler
gerceklestirmektedirler. Yasanan catisma durumunun uygun bir sekilde
yani etkili bir ¢atisma yonetimi ile sonlandirilmasi gerekmektedir. Catig-
malar genellikle baskiyla sonlandiriimaya c¢alisiimaktadir. Isbirligi, uzlas-
ma yerine gii¢ kullanma tercih edilmektedir. Bu durum bazen ¢atismalarin
cOziimiinii saglasa da ¢ogu kez catismalarin daha da artmasi ve derinles-
mesine yol agmaktadir. Ayrica toplumsal hareketler, ¢cok farkl fikirleri,
diisiinceleri, anlayislari, inanislar1 bir araya getirebilmektedir. Bu farkli-
liklarla yonetimler miimkiinse bagdasabilmeli ya da yonetim bu farkliklar
benimseyebilmelidir, en azindan farkliliklar anlasilabilmelidir. Bu durum
catigma yonetimindeki en dnemli zafiyetlerden birini olusturmaktadir. Bu
nedenle yapilmasi gereken miimkiin mertebe baskidan uzak bir sekilde,
karsilikli anlayisla catismay1 ¢cozmeye calismaktir.

Toplumsal hareketler i¢erisinde 6fke ve stres barindirmaktadir. Uygun
sekilde yonetilmedikleri takdirde barindirdigi 6fke ve stres siddete varana
kadar farkli sekillerde ortaya ¢ikabilecektir. Bu nedenle 6fke yonetimine ve
stres yonetimine onem verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda uyaricila-
rin dikkate alinmasi, stres kaynaklarinin tam olarak belirlenmesi ve uygun
sekilde miidahale edilmesi etkili bir stres yonetimi ortaya koyacaktir. Bu-
nunla birlikte 6fkenin neyin isaretgisi olduguna bakilmasi1 gerekmektedir.
Cogu defa bunun yerine 6fke hemen ortadan kaldirilmaya calisilmaktadir.
Ancak bu durum 6fkeyi ortadan kaldirmak yerine daha fazla per¢inlemek-
te, hem 6fkeyi hem de 6fkeli kisi sayisini artirmaktadir.
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Giris

20. Yiizy1l baslar itibariyle yasanan teknolojik gelismeler havacilik
alanina da sirayet etmistir. Wright Kardesler’in basarilariyla (Kansu, Sen-
s6z ve Oztuna, 1971: 90-92) ivme kazanan alan, 1909 yilinda ciddi gelis-
meler kaydetmistir. Ozellikle hava araglarinin farkli alanlarda denenme-
si birgok ilke imza atilmasina yol agmistir. Parasiit ile yapilan atlamalar,
balon ve plandrle yapilan seyahatler, tayyarelerin posta amagcli kullanima,
hava araglari ile yapilan hiz ve yiikseklik yarigmalar1 gibi sportif eylemle-
rin havacilarin arasinda yayginlagmasi ilerleme noktasinda 6nemli agama-
lar olarak degerlendirilmistir (Kansu vd., 1971: 99-104).

Diinyada havacilik bu sekliyle seyir izlerken Osmanli Devleti de
yasadig1 ekonomik sikintilara ragmen teknik gelismeleri takip etmistir.
Hava kuvvetine duyulan ihtiyagla birlikte havaciligin gelistirilmesi fikrini
diger tlilkelerle es zamanl olarak benimsemistir (Keytiks, 1951: 78; Yal¢in,
2010: 193). Bu dogrultuda ayni1 yillarda ugak ve balon gibi hava araglarinin
ordu biinyesinde yer almasi i¢in bilyiik gayret gosterilmistir (Kural, 1974:
1). Tayyare gibi hava araglariyla -diger gelismis sehirlerdeki gibi- Istan-
bul’da da tertip edilen gosterilere dair verilerin hassasiyetle kayit edilmesi
ve tespitlerin yorumlanmasi da Osmanli Devleti’nin diinya ile tiimlesik bir
gelisim gosterme stratejisi ile dogrudan baglantili bir gosterge olmustur
(Kurt ve Korkmaz, 2018: 211-212). Cesitli lilkelere gorevlendirilen subay-
lar ve sivil heyetler vasitasiyla havacilik gelismelerinin takip edilmesi de
bu noktada 6nem arz etmistir (Kurter, 2009: 43). Diismanin faaliyetlerinin
bilinmesi adina gozetlenmesine duyulan ihtiyacin artmast dogrultusun-
da hava kuvvetlerinin (Gilivenbas, 2019: 9) giiclendirilmesi amaciyla hava
araclar1 temin etmeyi ve pilot yetistirmeyi hedefleyen Tayyare Komisyo-
nu'nun 1911 yilinda olusturulmasi (Ugarol, 1988: 23) izlenen politikanin en
onemli adimlarindan biri olarak hayata gecirilmistir (Yalgin, 2015: 229).

Izlenen bu politikalarin akabinde 1 Haziran 1911°de ise Osmanli Dev-
leti havacilik teskilatini ordu sistemine dahil ederek kuvvet olusturma yo-
lunda hizla yol alma siirecine girmistir. Yesilkdy’de ugak fabrikasi ve Tay-
yare Mektebi’nin kurulmasi ile disa bagimliligin azaltilmasi i¢in gerekli
onlemler alinmaya ¢alisilmistir. Havacilik egitiminin belli bir alt yapiya
kavusturulmasi, pilot yetistirilmesi ve hava araglarinin temin edilmesi
gibi konularda yapilan ¢alismalar biiyiik bir titizlik i¢inde yiiritiilmeye
baslanmigtir (Kurt, 2010: 50).

1. Diinya Savagst dncesinde hava araglari, askeri operasyonlarda kullanil-
maya baslanmis ve bu alanda ilk uygulama 6rnekleri Trablusgarp Savasi'nda
goriilmistiir (Aydar, 1948: 11-13; Kansu vd., 1971: 122-123). Balkan Savaslari
sonunda ise Osmanli ordusunun diger unsurlarinda oldugu gibi hava okulun-
da egitim-6gretim faaliyetleri de dahil olmak iizere sahip olunan araglarin da
modernize edilme zorunlulugu belirmistir (Yildiz, 2013: 166).
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Baslangic adimlar1 atilmig ancak gelisim safhasinda olan Tiirk hava-
ciligy, {ist liste gelen savaglar nedeniyle olusum siirecini tamamlayama-
mistir. Ad1 var olan ancak yeterli teknik, eleman ve u¢agi olmayan Tiirk
hava kuvveti, gelisim ¢abasinda iken kendisini I. Diinya Savasi i¢cinde bul-
mustur (Kressenstein, 2014: 41). Akabinde cereyan eden Tiirk Kurtulus
Savasr'nda da varligini siirdiirmeye ¢alisan hava kuvveti, tiim olumsuz-
luklara karsin birgok zorlu gorevi icra etmis ancak arzulanan giice ve ge-
lisime erigememistir. Ancak biitiin olumsuzluklara ragmen bagimsizligini
kazanarak hayat bulan yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yonetici kadrolar1
basta olmak iizere halkinin biiyiik kesiminde havaciligin 6énem farkinda-
1181 olusturulabilmistir. Olusan bu biling dogrultusunda istenen seviyede
hava kuvvetine erisebilmek tizere teskil edilen Tiirk Tayyare Cemiyeti de
basin-yayin hayatinda var olmak suretiyle bu amaca hizmet etmek iste-
mistir. Bu fikrin tesisi i¢in Tiirk Tayyare Cemiyeti, ilk siireli yayini olan
Tayyare’nin ardindan Tirk Hava Mecmuasi’nin ilk sayisini 1 Haziran
1926°da yayinlayarak basindaki varligina devam etmistir. On bes giinde
bir basilan derginin 55. sayisindan itibaren Latin harfleri goriilmeye bas-
lanmis, 62. say1 itibariyle de tamamen Latin harflerine gecilmistir. Toplam
72 say1 olarak yayimlanan derginin ilk 18 sayisinin bagyazilarinda Hagim
Nahit ile Siileyman Nazif’in imzalar1 yer almigtir. 19. Sayidan itibaren
de teknik konulara agirlik verilmeye baslanmistir. Askeri ve sivil havaci-
lik teskilatlarina ait faaliyetlerin, bilimsel ve teknolojik gelismelerin, yurt
icinde ve yurt disinda meydana gelen havacilik olaylarinin yansimalar
da basyazilar1 sekillendirmistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/1; 1927/19;
1928/62, 1929/72).

Tirk Hava Mecmuasi'nin amaci, havaciligr Tiirk milletine sevdir-
mek, iktisadi, siyasi, askeri, sosyal faydalarini, Tiirk halkina benimset-
mek, cemiyete yapilan yardimlara destek bulmaktir. Bu amagla okurlar,
yurt i¢indeki ve disindaki havacilik haberlerinden bilgi sahibi kilinmak
istenmistir. Derginin iceriginin énemli kismin1 bu haberler olugturmus-
tur. Derginin yayin déneminin 6zellikle havacilik adina gergeklestirilen
ilklerle ve rekorlarla dolu bir zamani igermesinden dolay1 bu tiirden ha-
berlerin sayisi oldukc¢a fazla yer tutmustur. Dergi, doneminin zorluklari-
na ragmen dis basini takip ederek bu haberleri okurlarina aktarabilmeyi
basarmuistir.

Dergideki yurt dist haberleri, “Cihan Tayyareciligi, Hava Haberle-
ri, Kiiciik Haberler, Kiiciik Havadisler, Cihan Tayyare Faaliyeti, Birkag
Satirla Diinya Tayyarecilik Hareketleri, Diinya Tayyarecilik Hareketleri,
Diinya Tayyarecilik Aleminden, Resimlerle Diinya Vukuatina Bir Nazar”
basliklar1 altinda sunulmustur. Calismada ise yurt disindan basina yansi-
yan 6nemli hava olaylar1 tematik olarak incelenmis ve donemin havacilik
gelismeleri basin ekseninde degerlendirilmistir.
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1. Tiirk Tayyare Cemiyeti

Millet Meclisi’ni 23 Nisan 1920°de acan ve 29 Ekim 1923’te Cumhu-
riyeti ilan eden geng Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, varligini tiim diinyaya
ilan etmistir. Ancak uzun siiren savaslarin ve Osmanli Devleti’nden alinan
mirasin olumsuz boyutlar1 geng devletin bekasini risklere acik kilmuistir.
Ekonominin ¢okiisii, sanayinin geri kalmishg ile birlestiginde girisilen
hamleler, arzulanan sonuglar1 getirmemis veya gecikmelerle hayat bula-
bilmistir. Ayni1 manzara havacilik alani ve hava kuvveti igin de gecerlilik
gostermistir. Devletin kurucusu olan yonetici kadro, dzellikle 1. Diinya
ve Kurtulus Savasi’nda devletlerin ayakta kalabilmelerinin yegane sartla-
rindan birisinin iistiin hava kuvvetine sahip olabilmekle es oldugunu ac1
tecriibelerle 6grenmistir. Ciinkii gelismis bir hava kuvveti savaglarin so-
nucunu degistirmekle kalmamis tilkelerin sosyo-eko-politik yonlerine de
olumlu katkilar saglamistir. Bu dogrultuda geng Tiirk Devleti de varligini
stirdiirebilmek i¢in havacilik alanini gelistirmek zorunda oldugunun bilin-
cine ulasmistir (Pamuk, 2014: 96).

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde teskil edilmeye baglanmis olan
hava giicii ile tanisiklig1 olan Tiirkiye, emekleme agamasindaki bu kuvveti
Istiklal Harbi’nde neredeyse tamamen kaybetmistir. Gelismis devletlerin
iic dort asirlik ugrasla elde ettikleri agir sanayideki seviyelerinin donem-
sel olarak son agsamasi olan ugak yapim teknolojisine kisa siirede erigilme-
si ise baz1 kesimlerce hayal olarak goriilmiistiir. Ancak zaman alsa da bu
alana girilmesi ve basarili olunmasi, istikbalin goklerde oldugu hakikati
ile uygulamaya sokulmustur. Geng¢ Cumhuriyetin bu biling igerisinde olan
yonetici kadrolari, zaman kaybini 6nlemek ve donemin devletlerine es ki-
liabilir seviyede bir hava kuvveti olusturabilmek amaciyla hizla harekete
geemistir. Bu hedefin gergeklesmesi amaciyla Cumhuriyetin ilanindan 16
ay sonra 16 Subat 1925°te, 1919 yilinda Yiizbas: Fazil Bey, Ustegmen Sa-
kir Hazim, Pilot Fehim, Yemenli Mazlum Keytisk ve Vecihi Hiirkus tara-
findan kurulmus olan “Tiirkiye Miinakalati Havaiye Cemiyetine (Tiirkiye
Hava Nakliye Cemiyeti)”, “Tiirk Tayyare Cemiyeti” ismi verilerek Cevat
Abbas’in baskanlig1 ve ydnetiminde ¢alismalara baslanmistir (Ozdemir,
1981: 22). Pilot Sakir Hazim, Pilot Vecihi Hiirkus ve Rasit Hasan Isken-
der ise cemiyetin diger kurucu iiyeleri olmuslardir (Kaymakli, 1997: 165).
Cemiyetin Kurulus Nizamnamesi (Tiirk Tayyare Cemiyeti Nizamname-i
Esasisi, 1925) ise Istanbul’da kurulmus olan Tiirkiye Miinakalat1 Havaiye
Cemiyeti’'nin tiiziigii esas alinarak teskil edilmistir. Tayyare Cemiyeti Ni-
zamnamesi'ne kaynaklik eden ve faaliyetlerine temel olan bu 6nciil teskil
de zaten Milli Miicadele doneminde isgallere kars1 direnmek, hava kuvve-
ti olusturmak, gelistirmek ve iilkeyi korumak amaciyla hayata gegirilmis
sivil bir olusumdur (Hiirkus, 2000: 51).
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Edindikleri tecriibe ve egitim ile havacilik alaninin diinyadaki gelisi-
minin farkindaligi igerisinde bulunan cemiyetin kurucu iiyeleri, tilke yo-
neticileri ile igbirligi halinde hizla ¢alismalara baglamislardir. Cilinkii ha-
vacilik teknoloji ve sanayisi, 20. ylizyilin ilk ¢eyregi itibariyle milletlerin
hayatinda g6z ardi edilemeyecek bir konuma ulasmistir. Gelismis sanayi
ve teknoloji ile blytik atilimlar yapan basta batili tilkelerin ulastiklar se-
viyenin en bilyiik gostergesi tiiten bacalariyla sayisiz fabrikalar olmustur.
Bu dogrultuda geng devletin sanayi basta olmak iizere havacilik alaninda
da vakit kaybetmeksizin atilimlara gegmesi sart goriilmiis ve amacin te-
mini i¢in de Tayyare Cemiyeti teskil edilmistir (Tayhani, 2001: 212).

Tiirk havaciligini ihya etmek maksadi ile kurulan Tiirk Tayyare Ce-
miyeti'nin amaci; havaciligin askeri, ekonomik ve sosyo-politik 6nemini
ortaya koymak, havaciligin ana unsuru olan insan, malzeme ve maddi kay-
nag1 saglamak olarak tanimlanmustir (Tiirk Tayyare Cemiyeti Nizamname-i
Esasisi, 1925: 11). Cemiyet, bu dogrultuda hedeflerini yakin ve uzak olmak
tizere su sekilde ifade etmistir (Tayyare Cemiyeti Mecmuasi, 1925/16-18: 3):

“I. Acil Yapilmast Gerekenler (Oncelikli ve Simdiden Yapilmasi Ge-
rekli Hususlar)

1. En son modelde avci tayyaresi, kesif tayyaresi, bombardiman tay-
yaresi, satin almak.

2. Tayyarelerin muhafazasina ve kullanilmasina mahsus tesisat, han-
garlar, benzin depolari, tayyare/hava meydanlart olusturmak.

3. Tayyarelerin kullanmasi i¢in gerekli techizat ve miihimmatin teda-
rik edilmesi,

4. Tayyare tamirhanelerinin tesis edilmesi,

5. Makinist yetistirecek okullarin kurulmasi, bu okullarin yetistirece-
&i makinistler tayyarelerde is gorebilmekle beraber ayni zamanda traktor
kullanmak, bir fabrikada makine idare etmek gibi igleri de yapabilirler ki
boyle bir mektebin tesisi yalniz tayyarecilik noktasindan degil, memleketin
diger sanayi kollarinin gelistirilmesi i¢in de son derece énemlidir.

II. Istikbalde Yapilmas: Zorunlu Olanlar:

Tiirk milletinin en oncelikli olarak yapmasi gereken bir tayyare fab-
rikasi kurmaktir. Avci, kesif, talim ve bombardiman tayyarelerinin biitiin
aksamin imal edecek ve istenilen nitelikte tayyareler meydana getirecek
bir fabrika tesisi i¢in sarf edilmesi lazim gelen paranin ehemmiyetini Tiirk
milleti takdir edebilmektedir. Fabrika ile bir de pilot yetistirebilecek okul
tesis edilmesi kesin gerekliliktir. Tiirk vataninin her an ve her dakika ta-
arruza ugrayacagini diisiinerekten ordunun diger aksam ve levazimi gibi
hava kuvvetinin de miimkiin oldugu siiratle arttirilmasi cemiyetin en bi-
rinci emelidir.”
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Tayyare Cemiyeti, kurulus amaglar1 dogrultusunda belirledigi hedef-
lere ulagabilme yolunda tanitim, 6gretim ve tesvik metotlarini ara¢ edin-
mis bu araglarin islevselligi agisindan da her yer ve sartta ¢ok farkli etkin-
likler diizenleme fikrini benimsemistir.

2. Tiirk Havaciliginin Basina Yansimasi: Tiirk Hava Mecmuasi

Tayyare Cemiyeti, havaciligin askeri, ekonomik, sosyal ve siyasal
yonlerini topluma aktararak bilin¢lenmeyi saglamak bdylece desteklerle
gelirleri artirmak iizere ¢esitli yayin organlari ile yazili ve gorsel yayin fa-
aliyetlerinde bulunmustur. Bu maksatla basin hayatinda da yer edinmistir.
Basin-yayin organlarindan ilki, 7ayyare adl1 dergi olmustur. Derginin ilk
sayis1 21 Mayis 1431 (1925) tarihinde, cemiyetin kurulusunu takip eden
ilk aylarda hedef kitlesi ile bulusturulmustur. Dergi on bes giinde bir ya-
yin hayat1 bulmustur. Derginin eskali olarak nitelenebilecek ve ilk kapak
sayfasinda bulunan bilgiler “Tayyare” yazisinin altinda ve su sekildedir:
“On bes giinde bir intisar eder Tiirk Tayyare Cemiyeti'nin Vasita-i Nesr ve
Efkart Fenni ve Milli Mecmuadir.” (EK 1).

Dergi, Tayyare ismi ile yirmi sayilik bir yayin hayatina sahip olmus-
tur. Tayyare dergisinin, 15 Nisan 1926 tarihli sayisinin basilmasinin ar-
dindan Tayyare Cemiyeti, siireli yayin faaliyetine bir buguk ay siireyle ara
vermigtir. Verilen aranin ardindan cemiyet, basinda siireli yayin organi ile
bulunma ilkesi dogrultusunda yeni bir karar almistir. Ikinci siireli yayin
organinin ismini de 7Tiirk Hava Mecmuast olarak belirlemistir. Boylece
siireli yayin organi sifati ile 7zirk Hava Mecmuasi ilk baskisini 1 Haziran
1926°da gergeklestirmistir (Tlirk Hava Mecmuasi, 1926/1).

Tayyare Cemiyeti’nin kurulus nizamnamesi g¢ercevesinde 7Tayyare
(1-20), Tiirk Hava Mecmuas: (1-72) isimleri ile basilan genel kamuoyu ta-
rafindan ise Tayyare Cemiyeti Mecmuasi olarak bilinen dergi, Tayyare
Cemiyeti’nin amaglar1 dogrultusunda bir yayin politikasi izlemistir. Ya-
yinlanan tiim yazi ve haberler de bu amaca hizmet edecek sekilde olustu-
rulmustur.

Derginin yazar kadrosunda farkli meslek alanlarina mensup olma-
larina ragmen belirlenen amaglara katki saglayan kisilere yer verilmistir.
Derginin yazar kadrosu genel olarak “Hagim Nahit (Erbil), Siileyman Na-
zif, Server Ziya (Giirevin), Halit Fahri, Ahmet Rasim, Faruk Nafiz, Halide
Nusret, Aka Giindiiz, Nurettin Nabi, Dariilfiinun Miiderrislerinden Isma-
il Hakki, Muzaffer Basri, Sakir Hazim, Selim Sirri, Hikmet Sevki, Mii-
nir Hayri, Cemil Sena, Harun Er-Resit, Mehmet Besim, Mecdi Sadrettin,
Orhan Haydar, Nahid Swrri, Falih Rifki, Osman Cemal, Mahmut Yesari,
Server Rifat” gibi isimlerden olusmustur (Akisli, 2016: 21).

Tirk Hava Mecmuast’nin yayin hayatina baslama sebebi ise soyle
belirtilmistir: “Tiirk Tayyare Cemiyeti de memleketimiz igcin tamamiyla
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meghul bir mevzu olan havaciligi her Tiirk e tanmitmak gayesiyle Tiirk Hava
Mecmuasi'ni negretti.” (Turk Hava Mecmuasi, 1927/31: 7).

“Tiirk Tayyare Cemiyeti'nin Hitabesi” baglikl1 yazida Tirkiye’de ilk
defa basimi yapilacak havacilik alanina ait bir yayinin sekil ve muhtevasi-
nin belirlenmesi noktasinda birgok istisarenin yapilarak en verimli sonuca
nasil ulasildigi agiklanmistir. Ciinkii gelisen havacilik teknolojisi ile dogan
bu alanin, sadece teknik ve bilimsel olarak anlatilmasiyla tanitilamayaca-
g1 ve benimsetilemeyecegi diisiiniilmiistiir. Bu diisiincenin olusumunda
tilkenin ilk adimlarini atmasi ile halkinin havacilikla yeni tanisiyor olmasi
etkili olmustur. Derginin igerigi de bu dogrultuda amaca en uygun hizmet
edecek sekilde belirlenmistir (Tiirk Hava Mecmuast, 1927/31: 7):

“Garb memleketlerindeki hava mecmualarvn bir kismu teknik, yani
tamamiyla meslektaslara mahsustur. Bir kismi da tamamiyla halka hitap
eder. Memleketimizde yalniz teknik bir mecmua ¢ikarmak ilk adim igin
pek dogru olamazdi. Ciinkii halkin kalbinden dogan Tiirk Tayyare Cemi-
veti vasi bir halk kitlesine de hitap etmek mecburiyetinde bulunuyordu.
Bunun i¢in Tiirk Hava Mecmuast muhtelif niishalarinda arz ile program-
larinda tafsil ettigi vechle cihan tayyarecilik harekatim yakindan takip
eden ve halka tanitmaya ¢alisan, bu sirada da memleketimizde pek lazim
olan hava edebiyatini tesis gayesiyle edebiyata da yer vermek isteyen bir
program takip etti. Bilhassa son alti ay zarfinda halkimizdan gérdiigiimiiz
ragbet ve tevecciih o kadar yiiksektir ki bugiin gerek Istanbul ve gerek
vildayet refikamizin tevecciihkar ve liitufkar makalelerinden, gengligin git-
tikce artan miitehallik muavenetlerinden kuvvet alarak her niishamizda
yeni bir mevcudiyet gostermeye ¢alistik. Fakat bugiin yine mebdedeyiz.”

Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi cemiyet, Tiirk halkinin zihin diin-
yasina ulagma boyutunda basin ve edebiyati vazge¢ilmez bir vasita olarak
gormiistiir. Bu baglamda derginin yazilarinda edebi konulara ve devrin
bilinen edebiyatcilarina da oldukga fazla yer ayrilmisgtir.

Derginin bu yazisini da i¢eren 30. sayisina degin gegen siire, bir ha-
zirlik ve baglangi¢c asamasi olarak goriilmiistiir. Yayinin yeni usul, metot
ve yazilarla da stirekli gelistirilecegi lizerinde durulmustur. Dergi, ken-
di doneminde ¢ikan gazete ve dergilerinden de biiyiik destek gérmiistiir
(Tirk Hava Mecmuasi, 1927/16: 21).

Dergi, zamana yenilmemek ve okuyucu kitlesini artirmak amaciyla
yazilarina siirekli sekilde yeni konular eklemistir. Dergi 18. sayisindan
itibaren igerigine spor sayfalarini katmis ve ozellikle Selim Sirr’nin ya-
zilarina yer vermeye baglamistir. Sonraki sayilarda moda, kadin, magazin
ve mizah sayfalar1 da goriilmiistiir. Ozellikle mizah alaninda Aka Giin-
diiz’in yonettigi “Sen Sayfalar” kosesi, havacilik alaninin halk arasinda
mizah yoluyla da kullanilmasina ve maddi desteklerin artmasina katki
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saglamistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/18: 10-21).

Dergi siireli yayin hayatinda 72 say1 ve 1 Haziran 1926 ile 15 May1s
1929 yillar1 arasinda kalarak 3 yillik bir yayin dmriine sahip olmustur
(Tirk Hava Mecmuasi, 1926/1; 1929/72).

3. Tiirk Hava Mecmuasinda Yer Alan Yurt Dis1 Havacilik Faali-
yetleri

Yurt dis1 havacilik olaylar1 dergide “Cihan Tayyare Faaliyeti” (Tilirk
Hava Mecmuasi, 1927/15: 21), “1926’da Diinya Tayyarecilik Faaliyeti-
nin Miihim Hatlar” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/15: 24), “Birkag¢ Satir-
la Diinya Tayyareciligi” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/45: 566; 1928/49:
662; 1928/50: 684-685; 1928/53: 741), “Birkag¢ Satirla Diinya Tayyarecilik
Hareketleri” (Turk Hava Mecmuasi, 1927/23: 17), “Birkag¢ Satirla Diinya
Tayyare Faaliyeti” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/27: 82), “Birkag¢ Satirla
Diinya Tayyare Faaliyetleri” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/25: 9), “Birkag
Satir Icinde Miihim Tayyare Hareketleri” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/36-
37: 579), “Diinya Tayyareciligi” (Tiirk Hava Mecmuast, 1927/38-39: 424-
426), “Diinya Tayyarecilik Aleminden Resimlerle Intibalar” (Tiirk Hava
Mecmuast, 1927/26: 44), “Resimlerle Diinya Vukuatina Bir Nazar” (Tiirk
Hava Mecmuasi, 1927/15: 21), “Kii¢iik Haberler” (Tirk Hava Mecmua-
s1, 1926/11: 20; 1927/15: 28), “Kii¢iik Havadisler” (Tiirk Hava Mecmuasi,
1926/10: 21-22; 1926/12: 23; 1926/13: 22) ve “Hava Haberleri” (Tiirk Hava
Mecmuast, 1926/1: 16-17; 1926/4: 19-20; 1926/5: 15-18; 1926/6: 19; 1926/7:
20; 1926/8: 20-21; 1926/9: 18-23; 1926/10: 18-21; 1926/11: 17-19; 1926/12:
23; 1926/13: 19-21; 1928/44: 530-531, 536-537) ana basliklar1 ile okuyucu-
ya sunulmustur.

Bazen haber basliklarinin alt kisminda alindig1 kaynagin (dergi-ga-
zete) ve tarihin belirtildigi bazen de sadece hangi dilden cevrildigi ifade
edilmigtir. Baz1 yazilarda da ceviri bir haber olup olmadig1 agikca ya-
zilmamistir. Yazilarin alindig1 kaynaklar ise agirlikli olarak ‘“4erospor,
Aentansijak, Le Jurnal de Hellen, Le Jel, La Aeronotik, Aerotik; Flight,
Morning Post, Time, Corierre Della Sera, Aeroplan” gibi Fransiz, Ingiliz,
ftalyan ile Amerikan dergilerinden ve gazetelerinden olusmustur (Akisli,
2016: 158).

Dergide yeni hava denemelerini ve basarilarint konu edinenler ya-
ninda havaciligin askeri ve iktisadi yonii izerinde duran haberlere de yer
verilmistir. Bu basliklarin disinda da miistakil olarak verilen birgok dig
haber konu edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada derginin iceriginde yer
alan dis haberler iki baglik altinda toplanmistir: 1. Yeni hava denemeleri
ve basarilar, 2. Havacilikla ilgili askeri ve iktisadi gelismeler.
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3.1. Yeni Hava Denemeleri ve Basarilar

Mecmuanin ilk yillarinda havaciligin ve tlkelerin ulastig1 seviyenin
gozler oniine serilmesi amaciyla olduk¢a yogun sekilde ugus denemeleri
haberlerine yer verilmistir. Yayin amaci dogrultusunda yeni ugus deneme-
lerinden ve basarilarindan bahseden havacilik faaliyetleri ile 6zellikle At-
las Okyanusu’nun tayyare ile gecilme ¢abalar1 dergide siklikla konu edil-
mistir. Bununla birlikte ugus denemeleri esnasinda meydana gelen kayip
ve kaza haberleri de tiim detaylariyla okuyucularla paylasilmistir. Verilen
bu haberlerin ana amacini ise havacilik alanindaki gelismelerin halka du-
yurulmasi, gelinen seviyenin gosterilmesi ve ayni noktaya ulasilmasi i¢in
maddi destegin artirilmasi teskil etmistir. Bu maksatla sayfalarinda sii-
rekli yer ayrilan ve “Bahr-i Muhit” olarak bahsedilen Atlas Okyanusu ile
ilgili haberler su basliklar altinda sunulmustur: “Az Masrafli Tayyarecilige
Dogru- Bahr-i Muhit-i Atlasi’yi Gegmek Tesebbiisii” (Turk Hava Mec-
muasi, 1926/2: 21-23), “Bahr-i Muhit-i Atlasi Hava Tariki” (Tirk Hava
Mecmuast, 1926/12: 2), “Bahr-i Muhit-i Atlasi Etrafinda Italyan Tayya-
reci Miralayr Doppinedo Biiyiik Bir Seyahate Tesebbiis Ediyor” (Tiirk
Hava Mecmuasi, 1927/19: 8), “Dopinedo’nun Muazzam Ucusu Bahr-i
Muhit-i Atlasi’nin (Atlas Okyanusu) Iki Defa Gegilmesi 25 Bin Millik Bir
Tesebbiis” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/20: 6), “Bahr-1 Muhit-i Atlasi nin
Tayyare ile Miiruru Etrafinda- Bir Matem Bir Zafer (Mesleki Sahifeler)”
(Tirk Hava Mecmuast, 1927/125: 2), “Nungesser ve Koli Tayyarecilik Ta-
rihinin En Miistesna Iki Sahsiveti Bahr-i Muhit-i Atlasi (Atlas Okyanu-
su) Seyahati Ugruna Kurban Gitti” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/25: 4-5),
“Paris’ten Newyork'a - Lindenberg’in Zaferi Bahr-i Muhit-i Atlast (Atlas
Okyanusu) Bir Hamlede Gegen Amerikali Tayyarecinin Ilk Gayesi Bahr-i
Muhit Uzerinde Daimi Bir Seyriisefer Hatti Tesis Etmektir” (Tiirk Hava
Mecmuast, 1927/26: 34-36), “Bahr-i Muhit-i Atlasi nin Ikinci Kahramam
- Cemberlayn ve Levin” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/27: 78-80) “Bahr-i
Muhit-i Atlasi nin Uciincii Hava Fatihi Richard Bird Ug Motorlu Tayya-
resiyle Newyork'tan Fransa’ya Geldi” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/28:
100), “Avrupa’dan Amerika’ya Tayyare ile Bahr-i Muhit-i Atlasi (Atlas
Okyanusu) ve Bahr-1 Muhit-i Kebir'i Kat’ Icin Azim-i Tesebbiisat” (Tiirk
Hava Mecmuasi, 1927/30: 164), Yine Adalar Meselesi: Bahr-i Muhit-i At-
lasi (Atlas Okyanusu) Seyahatleri, Adalar Meselesini Her Giin Biraz Daha
Stk Bir Dikkatle Takibe Mecbur Ediyor” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/40:
433-436), “Bremen Bahr-i Muhit-i Atlast’yi (Atlas Okyanusu) Nasil Geg-
ti?” (Turk Hava Mecmuasi, 1928/47: 606-607), “Bahr-i Muhit-i Atlast (At-
las Okyanusu) Uzerinde: Havai Bir Ticaret Hatti Yakinda Te'sis Edilecek
Mi?” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/56: 825-828), “Bahr-i Muhit-i Atlasi
Uzerinde” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/15: 21), “Ihtiyat Mahrutatiyla Bir-
likte Bir Cok Is Adamini, Bircok Amerikan Giizelini, Cocuklarini, Hizmet-
cilerini ve Hepsini Bahr-i Muhit-i Atlasi nin Geceleri Icinde 15000 Metre
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Yiiksekten Siikiit-u Kalple Rahat Rahat Uyurken Nakl Edebilecek Genis,
Emin Tayyareler Yapilabilecek Mi?” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/58:
865), “Graf Zeplinin Bahr-i Muhit-i Atlasi’yi (Atlas Okyanusu) Nasil Geg-
ti?” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/59: 877), “Bahr-i Muhit-i Atlasi’yi (At-
las Okyanusu) Kiiciik Bir Tayyare ile Ge¢mek Tesebbiisiinde Bulunurken
Kaybolan Tayyareci Mac Donald” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/60: 895).

Tayyare ile okyanuslarin asilma haberleri, derginin neredeyse tiim
sayilarinda ve en 6nemli basliklar halinde seri yaz1 dizileri olarak hi¢ ak-
satilmadan okuyucuya duyurulmaya calisilmistir. Bu haber metinlerinin
okyanuslar lizerinde alinan mesafeler gibi uzun olmasi sebebiyle okuyu-
cunun zihninde kolay anlasilmasi i¢in izlenen metotlar, yayinlarin olusu-
munda yol gosterici olmustur. Her deneme ve elde edilen basari, ulasan
iilke i¢in zafer olurken digerleri i¢in de yeni bir hedef meydana getirmistir.
Dergi ise bu haberleri ile halkin havaciliga olan ilgisini ve destegini artir-
maya gayret gostermistir.

Uzun mesafeli ve havada kalis siiresini uzatarak havacilik teknolojisi-
nin gelisimine katk1 saglayan denemeler ile basarili sonuglar elde eden ilk
pilotlardan Lindeberg de derginin ilgi odagi olmustur. Bu yazilarla, iilke-
de havaciligin gelisimine destek arayislarinin yaninda basarili rol-model
pilotlar iizerinden ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin olusumuna da katk1
arayisi sergilenmistir. Dergide yogun bi¢cimde ve sadece Lindeberg ile il-
gili “Lindeberg Kimdir ve Nasil Yetisti?” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/41:
470-472), “Briiksel’de Toplanan Beynelmilel Hava Federasyonu 927 Se-
nesine Mahsus Madalyay: Lindeberg’e Verdi” (Tiurk Hava Mecmuasi,
1928/52: 709), “Madam Lindeberg” (Tiirk Hava Mecmuast, 1929/64: 966-
967), “Madam Lindeberg Cemiyetimizin Misafiri” (Tirk Hava Mecmuasi,
1929/64: 967-968), “Madam Lindeberg Tayyare Cemiyetinin Ankara’da
Kendisine Karsi Gosterdigi Hararetli Hiisnii Kabule Tesekkiir Ediyor”
(Tirk Hava Mecmuasi, 1929/64: 984), “Lindeberg’e Gore Gelecegin Tay-
yareleri Nasil Olacak?” (Tirk Hava Mecmuasi, 1929/66: 1002-1003), Lin-
deberg’in Tesekkiirii (Tiirk Hava Mecmuasi, 1929/72: 1089), “Lindeberg’in
Mektubu” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1929/72: 1089) basliklar1 altinda bilgi ve
haberlere yer verilmistir.

Yapilan yayinlar ¢ergevesindeki bilgilenme dogrultusunda Tayyare
Cemiyeti Reisi ve Rize Milletvekili Fuad Bey, Lindeberg’e telgraf ¢ek-
mis ve basarilarini tebrik etmistir. Gonderilen telgrafa cevap alindig1 gibi
yapilan haberler vasitasiyla Lindeberg’e duyulan ilgi de son derece yogun
olmustur. Lindeberg’in annesi Tiirkiye’ye ziyarete geldiginde roportajlar
yapilmis, Yakup Kadri ise Lindeberg’in Anast ismiyle kaleme aldig1 yazi-
styla dergiye katki sunmustur (Tiirk Hava Mecmuasi, 1929/64: 968).

“Lindeberg’in Paragiitle Bir Siikiitu” basligiyla yer verilen haberde,
Lindeberg’in 1927 yilinin on ve on birinci aylarina kadar 260 saat hava-
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da kalmak suretiyle toplam 38.000 km kat ettigi bilgisi paylasilirken, bir
ucusunu miiteakip Amerikan Hava Kuvvetleri'ne verdigi resmi rapora yer
verilmistir. Bu raporda yer alan mesafe, hava durumu, hareket tarzi gibi
tiim ayrintilar, alan1 tanitabilmek amaciyla asagidaki sekliyle okuyucu-
suyla bulusmustur (Tiirk Hava Mecmuasi, 1929/64: 968):

“Alti ile yedi yiiz metre irtifadan dosdogru ve simal sarki istikametin-
de ucuyordum. Yarum saat boylece gittikten sonra algaldim, 200 metreye
indim. Sis tabakasimin kesafeti arada bir azalryor. Ben de takriben 250
metrelik bir mesafeden tek tiik ve bir anda parlayp sonen ziyalar gorii-
yordum. Béylece bir ziya kiimesinin tizerinden ge¢medim ki az bulutlu bir
sahih derununa vardim. Biraz irtifa aldiktan sonra yandan bir havai fi-
senk aydinligindan ge¢mek icin diimen kirdim. Yere konmak iizere idim
ki fisenk yavas yavas siikiitunda devam edecegi yerde bir tas gibi asagrya
yuvarlantyordu. Sath-1 arzi ancak bir saniyelik bir miiddet i¢cin gorebil-
dim, ortaligi tekrar zifiri bir karanlik kapladi. Tayyaremi azami miigkiilat-
la kullanyyordum. Kanatlardaki lambalarin yardimiyla yeryiiziinii tekrar
arastirdimsa da bunlarin ziyasi tersti. Kolaylastiracag: yerde giiclestiri-
yordu, sis bu derece kesifti. Tayyareme muvazenet verdikten sonra man-
yeto irtibatint kestim. Sag bacagimi buradan ¢ikariyordum ki sag kanat
birdenbire kaydi. Siirati tedricen azalan makine havada helezoni kavisler
cize ¢ize diistiyordu. Bu suretle, atlarken paragiitiimiin tayyareye takilma-
st muhakkakti, kumandayt yeniden ele aldim tayyaremi tekrar muvdzenete
getirdikten sonra siiratimin 115 kilometreden az oldugunu ve 4300 metre
irtifada bulundugumu meshurlardan okudum.”

Uzun mesafeli ugus denemeleri olarak Atlas Okyanusu’nun yaninda
Biiylik Okyanus’un tayyare ile asilis gayretleri de dergide haber olarak su-
nulmustur. 28. Sayida “Bahr-1 Muhit-i Kebir’de” baghgi ile yer alan yazi-
da tayyare ile gegis i¢in ¢aba sarf eden Midland’in seyahati konu edilmis-
tir (Tlirk Hava Mecmuasi, 1927/28: 95). Tiim gayretler neticesinde Biiyiik
Okyanus’un da basariyla asilmasi haberi de 52. sayida yer verilen “Bahr-i
Muhit-i Kebir (Biiyiik Okyanus) de Bastan Basa Asildr” bashigiyla okuyu-
cuya sunulmustur (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/52: 708-709). Ayrica der-
gide, Biiyiik Okyanus ile ilgili Avrupa’dan Amerika’ya Tayyare ile Bahr-i
Muhit-i Atlasi (Atlas Okyanusu) ve Bahr-1 Muhit Kebiri Kat I¢in Azim-i
Tesebbiisat (Turk Hava Mecmuasi, 1927/30: 164) ve Bahr-i Muhit-i Ke-
bir (Biiyiik Okyanus) Uzerindeki Sabih (Yiizen) Adamn Tahkiki Etrafinda
(Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/50: 680) baslikli haberler de konu edilmistir.

Derginin hedefleri izleminde Atlas ve Biiyiik Okyanus ile ilgili ige-
rikler disindaki ucus denemelerine ve rekorlarina ait haberlere de siklikla
rastlanmistir. Londra’dan Avustralya’ya On Alti Giinde Tayyareci Hinkle-
rin Seyahati bashikli haber igeriginde Ingiliz Tayyareci Herbert John Lois
Hinkler’in, spor bir tayyare ile Londra’dan Avustralya’ya 16 giin siiren
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ucusla ulastigi duyurulmustur. Tim detaylari ile sunulan Hinkler’in kir-
dig1 rekorla ne kadar mesafe havada kaldig ile aldigi mesafe bir harita
esliginde sunulmustur (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/44: 530-531).

Havaciliktaki gelisimlere yol acan ugus rekor denemeleri, derginin
neredeyse her sayisinda yer bulmustur. Boylece tiim gelismeler sicagi si-
cagina okuyucuya duyurulmustur. Ayrica bu denemeleri yapan pilotlar ile
onlara sponsor olan kisi ve kurumlara verilen 6diiller de haberler esliginde
verilmistir. Bu tarz yazilar, bliytlik bir heyecan i¢inde detayli bir sekilde
aktarilirken rekor kirmay1 basaran pilotlarin nasil ddiillendirildigi de tiim
detay1 ile aktarilmistir. Boylece haberler ile iilke igi okuyuculara mesaj-
lar verilirken Tayyare Cemiyeti’nin gelirlerinin artirilmasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda “Bahri Muhit Miikdfatimin ve Izan-1 Nisan” baslikli haber
ile Atlas Okyanusu’nu birinci olarak gegen tayyareciye verilmek tizere
25.000 dolar 6diil veren Mister Reymond Orteig’e Lejiven Donor nisa-
ninin verildigi bilgisi haber olarak paylagilmistir (Tiirk Hava Mecmuasi,
1927/36-37: 579).

Derginin haberlerinden hareketle girisilen her rekor denemesinin ba-
sarili olamadigi, tesadiiflerle birlikte farkli sonuglara ulasildigr da tespit
edilmistir. Meshur Italyan Tayyareci Dopinedo’nun, bir ugus denemesi-
nin anlatildig1 “Dopinedo” baslikli haberde, pilotun Asur adalari istika-
metinde seyahat ederken ¢ikan firtinadan giigliikle kurtularak seyahatini
stirdiirebilmek i¢in yeni bir tayyare talep ettigi ve yasadigi maceradan
bahsedilmistir. Diger taraftan olumsuz baslayan veya seyreden bir ugusun
umulmadik bigimde rekorla sonuglandigi durumlar da haber yapilmistir
(Tirk Hava Mecmuasi, 1927/26: 45). “Avustralya’da” basligtyla sunulan
bir haberde Hinkler’in Avustralya’ya (Londra-Avustralya) ugusu esnasin-
da bir ar1zaya maruz kaldigi, kisa siirede sorunu ¢6zdiigii ve daha dénce 36
glinde Allan Kopham ile tamamladiklar1 mesafeyi 16 giinde tamamladigi
aktarilmistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/44: 530-531).

Basaril1 ve rekorlarla sonuglanan deneme haberlerinin yaninda yasa-
nan olumsuz gelismelere ve kazalara da siklikla deginilmistir. “Davis’in
(Dewis) Tayyaresi” baglikli yazida, Atlas Okyanusu’nu ucarak agsma gi-
rigsimi oncesi hazirliklar asamasinda kaza sonucu pilotun hayatini kay-
bettigi haberi paylasilmistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/26: 44). Bazen
de ucuslar esnasinda cesitli sebeplerle kaybolan tayyarecilerin haberleri
verilmistir. “Senroman’in Tayyaresi” baslikli haber ile Giiney Atlas Okya-
nusu’nda bulunan bir bolgeye ugan Senroman’dan haber alinamadigindan
ve kaza gecirmis olma ihtimalinden bahsedilmistir (Tiirk Hava Mecmua-
s1, 1927/26: 44).

Derginin sayfalarinda toplumda havacilik farkindaligi olusturma
amaci ¢ergevesinde haber ve yazilarinda kadin tayyarecilere de sikg¢a yer
verdigi goriilmiistiir. Kadin tayyarecilerin egitimi de dahil olmak tizere
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her tiirlii ugus faaliyetleri, girisimleri ve basarilar1 haberlere konu edil-
mistir. “Tayyareci Hamimlar” baghgi ile sunulan bir haberde kadin pilotlar
anlatilmis ve hangi tlkelerde yer aldiklari ise “...bunlardan besi Fransiz,
digeri Cin, ticii Flemenk, ikisi fngiliz, ikisi fsveg, ikisi Japon, ikisi Alman,
biri Romanyali ve biri de Yunanhdir...”(Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/1: 17)
climleleriyle belirtilmistir. “Norvegli Bir Kizin Muvaffakiyeti” baghgiyla
mecmuada yer verilen haberde ise Norve¢’in ilk kadin tayyarecisi Mat-
mazel Datini Birjel’in tayyarecilik imtihanin1 basariyla tamamladigi ve
gelecek y1l memleketine donerek Ingiliz tayyareleri ile gdsteri ugusu ya-
pacagi, okuyuculara duyurulmustur (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/36-37:
579). Misters Mod Bahrapner isimli Avustralyali kadin tayyarecinin Sid-
ney Limani'nda gecirdigi kaza esnasinda kayboldugu ise biiyiik bir iiziintii
ile “Avustralyali Bir Kadin Tayyarecinin Oliimii” seklindeki haberle pay-
lasilmigtir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/36-37: 579).

Dergide ugus rekorlari ve denemeleri yaninda, olusturulan hava hatla-
r1 ve tayyarecilerin bu noktadaki fikirleri, yapilan ve yapilacak olan hava
nakliye kongreleri, iilkelerin hava kuvvetlerine yaptiklar1 takviyeler ile
tayyareler hakkinda 6nemli teknolojik gelismeler gibi konularin da yer
ald1g1 goriilmiistiir. Ispanya’da olusturulan hava nakliye hatlarina ait bil-
giler, “Yeni Bir Hava Hatt:” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/26: 44) baslig
ile sunulurken “Megshur Bir Portekiz Tayyarecinin Fikri” baslikli yazida
Bahr-i Muhit-i Atlasi’yi arkadasi ile gegen Portekizli bir tayyarecinin hava
postasi ve seferleri icin ileri siirdiigii fikirlere yer verilmistir (Tiirk Hava
Mecmuasi, 1929/36-37: 579).

Avrupa’da gelismekte olan hava nakliyesinden bahseden bir yazida,
Londra-Paris hatti1 tizerinde durulmustur. Fransa himayesi altinda Yugos-
lavya’da bes hava hatt1 daha olusturulacagindan ve bunlarin istikametle-
rinden bahsedilmistir. Ozellikle Almanya’da hava nakliyati faaliyetlerinin
nasil arttirildigi ve ne yonde gelistirildigi hususlari konu edilmistir. Yazi-
da yeni bir yolcu tayyaresinin 6zellikleri de “Tayyarede on bir yolcunun
ikametine, telsiz telgrafi ve hamuleye mahsus ayr ti¢ kamera mevcuttur.
Iyi havalarda yolcularin temiz teneffiis edebilmeleri icin tayyarede pilot
mahallinin 6n tarafina bir balkon yapilmistir.” (Tirk Hava Mecmuasi,
1926/1: 17) seklinde ifade edilmistir.

“Atina’da Fransiz Tayyarecileri” basglikli haberde ise Yunanistan'in
Fransiz tayyarecilerin komutasinda birkag¢ filo ile takviye edildigi du-
yurulurken (Tiirk Hava Mecmuasi, 1927/36-37: 579), Ingiltere Miidafa-
ai Havaiyesi (Tiurk Hava Mecmuasi, 1926/5: 15-18) baglikli haberin alt
kisimlarindaki “Kuvayr Havaiye Talim ve Terbiyede” isimli yazida hava
kuvvetlerinin egitim faaliyetlerine devam edildigi ve gece ugus denemele-
ri yapildigt anlatilmistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/5: 15)
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Yazilarin genelinde diinyadaki tayyarecilik faaliyetleri ile ilgili hi¢bir
haberin atlanmadan ve detayl1 bir sekilde verildigi goriilmiistiir. Sadece
resimlerin ya da birer ciimlelik kisa haberlerin de derginin sayfalarinda
yer aldig1 izlenmistir. Hava nakliyati sirasinda lokomotif hatlarinda ol-
dugu gibi bilet kesilecegi; kis mevsiminde de seferlerin aksatilmayacagi;
Berlin-Pekin tayyare hattinda ¢aligsmalara devam edildigi, Berlin’den Pe-
kin’e bes giinde ulasilacagi; Brezilya’da agir yag ile ¢alisan 8000 devirli
motorun icat edildigi, agustos ay1 igerisinde Farman hava hattinin 720 yol-
cu, 13.000 kilodan fazla ticari esya tasidigi; Amerika’nin havalara hakim
bir filo olusturacagi, hava ile calisan tayyare motorlar1 {izerinde ¢alisil-
dig1; hava subay1 Loret’in malzeme ytiiklii bir tiir parasiitleri tayyareden
birakma tecriibeleri gerceklestirdigi, bunu da daglarda kalan insanlara,
rasathanelere malzeme ulastirmak amaciyla yaptig1 gibi haberlerin sunul-
dugu kiiciik hacimli yazilar da okuyucuyla bulusturulmustur (Tiirk Hava
Mecmuasti, 1927/15: 28).

Dergide yukarida bahsi gegen havacilikla ilgili gelismelerin anlatil-
dig1 haberler diginda yurt dis1 mizah haberlerinin de yer aldig: tespit edil-
mistir. “Harita’min Giiliing Taraflar:” baslikli bir haberde 13 rakaminin
ugursuzlugu ile ilgili batil inancin Fransiz tayyare kuliibiine nasil yan-
sidig1 goriilmiistiir. Gemiciler arasindaki ugurlu giinler meselesinin tay-
yarecilere de sirayet ettigi mizahi usulle ifade edilmistir. Ayrica yazida
tayyarelerin sirtlarina hiyeroglif tarzi ile giiliing resimlerin islendiginden
bahsedilmistir (Ttirk Hava Mecmuasi, 1928/44: 530-531).

3.2. Havacilikla Ilgili Askeri ve Iktisadi Gelismeler

Dis haberler olarak yer almis olan yazilar, sadece ugus denemelerini,
mesafe rekorlarini ve basarilari icermemistir. Basin hayatinda yer alma
amaci dogrultusunda havacilik askeri ve iktisadi igerikli haberlerine de
yer verilmistir. Askeri ve iktisadi icerikli haberler, genel itibariyle Tiirkiye
ile diger devletlerin sahip oldugu hava giiciiniin karsilastirilarak destekle-
rin artirilmasi amaciyla okuyucuya sunulmustur.

Iktisadi haberlere konu edilen Yunanistan, Lehistan, Italya, Alman-
ya, Fransa ve Amerika gibi lilkelerde olusan hava giiciine sahip olabilmek
icin tahsis edilen biitgeler siklikla ele alinmistir. Béylece okuyucularin
bilgi sahibi kilinarak havaciliga verilen 6nem ortaya konulurken Tayyare
Cemiyeti’ne yapilacak desteklerin ve gelirlerin artirilmasi hedeflenmistir.
Bahse konu askeri ve iktisadi igerikli haberler, bazen yurt dis1 metninden
birebir ceviri seklinde yurt dis1 haberi olarak verildigi gibi bazen de yurt
ici haberler baslig1 altinda sunulmustur. Bu farkliligin sebebinin her konu
edilen haberle derginin havacilik farkindalig1 yaratma ¢abasindan ve bas-
ka bir veriye ulasilamadiginda da sayfalarin bos birakilmamasi diigiince-
sinden kaynaklandigi degerlendirilmistir. Bu durumda derginin ¢ikis ve
edinilen haberlerin gecerlilik siiresi, icerikteki haberlerin 6ziimsenerek
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okuyucuya sunulmasi ve kamuoyunun hazirlik seviyesinin de gdz dniinde
tutuldugu digtiniilmiistiir. Komsu ve donemin gelismis devletlerinin hava
giicii ve alandaki faaliyetlerinin sunuldugu bu haberlerle Tiirk halk iize-
rinde etkili olunacagi ve bu sekilde havacilik sektoriiniin istenen seviye-
ye ulastirilabilecegi fikri ¢ergevesinde bir yayin politikasi izlenmistir. Bu
dogrultuda yayimi yapilan haber metinlerine ek olarak havacilig1 gelistir-
mek lizere girigilen yardim toplama ve yeni kaynaklar bulma ¢aligmala-
rinin son derece titizlikle yerine getirilmesi gerektigi ile ingiltere, Fran-
sa, Italya ve Yunanistan gibi iilkelerin havacilik i¢in ayirdiklar1 biitcenin
Tiirkiye’ye nazaran ¢ok daha yiiksek oldugu siklikla vurgulanmistir (Tiirk
Hava Mecmuasi, 1926/6: 24). Bu tarz ifadeler ve haberler ile karsilastir-
ma ortami saglanarak yapilacak yardimlarin artirilmasi yoniinde rekabet
ortam1 olusumuna da hizmet edilmistir. Siklikla hava giicli ve imkani ol-
mayan milletlerin savaslarda ve gelecekte yenilgiye mahkiim olacaklar1
sOylemleri bu haberler esliginde sunulmustur. Bu ifadelerle olusturulan
subliminal mesajlar, askeri ve iktisadi haberlerin yan sdylemlerini de kap-
samistir.

Calismada okuyucular araciligtyla topluma verilmek istenen mesajla-
ra derginin yazarlar1 da katki saglamistir. Siileyman Nazif, “Hak Mudhi-
kesi” bashgi ile olugturdugu bir yazisinda tayyare ve havaciligin 6nemin-
den bahsetmistir. Yunanistan'in emelleri ile rekabet olusturan ancak ayni
hedefleri besleyen Italya’nin Anadolu iizerindeki isgale doniik arzularina
deginmistir. ftalya’nin belirledigi politikalar1 uygulamaya gecirme nokta-
sinda en biiylik dayanaginin sahip bulundugu hava kuvveti oldugunu be-
lirtirmistir: “ftalya’nin en ziyade istinat ettigi hava donanmasidir. Binler-
ce tayyare ile takviye edecegi harekdt-1 askeriyesinden muvafik olacagina
kanaat edecegi giin, derhal iizerimize atilacak.” (Tirk Hava Mecmuasi,
1926/3: 5). italya’nin ¢ikarlar1 dogrultusunda belirledigi saldirgan dis poli-
tikasina karsilik Tiirkiye’nin izledigi hareket tarzini ise su ciimlelerle dile
getirir: “Fakat Tiirk uyumuyor. Vesait-i taarruzuna ayni aletlerle miidafaa
etmekte bir an tereddiit etmeyecek... Bizim program dahilinde bir hava
donanmast teskiline tesebbiisiimiiz bir sene ya oldu ya olmadi. Bugiin eli-
mizde bize timit ve diismana endige veren bir filo var. Fabrika ve usta ile
iscilerde bir taraftan tekamiil ediyor. Italya, isterse vatanimiza bir kundak
daha sokmaya ¢aligsin. Garbi Asya’min simali Afrika bulunmadigint gore-
cektir.” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/3: 5).

Donem olarak italya’nin Tiirkiye’yi isgale hazirlandig1 yoniindeki ha-
berlerin ulusal basinda ¢ok fazla yer edinmesi iizerine Siileyman Nazif’in
dergide yer bulan “ftalya ve Biz” adl1 yazisinda ise tayyareler ve yerli tay-
yare imaline verilen 6nem dile getirilmistir. Bu dogrultuda Nazif, endise-
ye kapilmadan havaciligin gelisimine gayret edilmesi ve alanin gerektirdi-
gi silah, alet ve donanimla her tiirlii tehlikenin tizerinden gelinebilecegine
vurgu yapmistir. Ayni yazisinda derginin ve Tayyare Cemiyeti’nin amact
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diizleminde hava kuvveti ve gereklerinin eksik birakildigi noktada sadece
kara giicii ile istikbalin teminat altina alinamayacagina da gondermelerde
bulunmustur: “Nefesimiz kadar silahimiza da itimad edelim. Biz topragin
tistiinde ne mertebe metin ve piir-azim olursak olalim, ufuklardan kanat-
larimt sallayarak gececek bir tayyare donanmasi o azmi, o metaneti bu
toprakla yeksan eder.” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/6: 4). Nazif, Italyan
istilas1 vb. haberlerin ulusal yazili basinin sayfalarini degil, imalathane-
lerin faaliyetlerini, liretimlerini arttirmasi gerektigini ise siddetle savun-
mustur: “Bu gibi havadis, matbuat stitunlarmmin degil, Eskisehir, Kayseri
fabrikalaryla diger imalathanelerimizin faaliyetini arttirsin.” (Tirk Hava
Mecmuasi, 1926/6: 4).

Dergi, havacilik alanindaki tiim gelismeleri 6zellikle devletler nez-
dinde verme ve kiyas yapabilme boyutuyla bir yayin politikasi izlemistir.
“Yunanistan’da (Tayyare Insasina Mahsus Atina Civarinda Bir Fabrika
Actlmistir - Atina Sefirimiz - Ingiltere’de Kurten Siper-i Stikutu’'nun Tecrii-
beleri” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1926/7: 20), “Lehistan Tayyareciligi (Tirk
Hava Mecmuasi, 1926/5: 10-14), “Almanya - Tayyarelerde Telsiz Telgraf
Cihazi ve Telefon - Ingiltere ve Hava Muharebesi” (Tiirk Hava Mecmuast,
1926/15: 19), “Miithis Rakamlar Karsisinda Almanya’min 1927 Senesin-
de Tayyareciligin Teskilatina 45 Milyon Altin Tahsis Etmesi” (Tiirk Hava
Mecmuast, 1927/22: 1), “Iki Alman Tayyareci Amerika’ya Gidiyor (Me-
safe Rekorunu Kirmak Tecriibesinde Muvaffak Olan iki Alman Tayyareci
Ayri Ayrt Tayyarelerle Almanya’dan Amerika’va Hareket Edebilecek Mi?”
(Tirk Hava Mecmuasi, 1927/30: 1499) basliklar1 altinda verilen haberlerle
okuyucu iizerinden toplumsal farkindalik olugturulmaya gayret edilmistir.
Bu dogrultuda dergi yayin ekibi, diinyanin her bolgesinden havaciliga dair
tiim gelismeleri takip etme ve giincelligi ile okuyucuya ulastirma nokta-
sinda biiyiik ¢aba sarf etmistir. Donemin iletisim sartlar1 diiglintildiigiinde
bu faaliyetin zorlugu acik bir sekilde goriilebilmistir. Mecmuada siirekli
takibi gereken ve gelisim asamasinda olan askeri havacilik, genel sekli
ile basyazilarda konu edilmistir. 11k basyazi ise Sakir Hazim tarafindan
kaleme alinmistir. Sakir Hagim’in iki dizi halindeki askeri havacilik yazi
serisi, derginin 19. ve 20. sayilarinda basyazi olarak yayinlanmistir. Bu
yazilarda havaciligin seviyesi, gelismeleri ve hedefleri ele alinmis, oku-
yucuya sunulmustur. Hazim, ozellikle yasanan son savaglarda etkisi ve
seyri degistiren giicli fark edilen havacilik ve sanayisinin hizla gelistigi
ile yeniliklerin alana sagladig1 katkilar1 belirtmistir (Tiirk Hava Mecmu-
ast, 1927/15: 1). Alana kazandirilan yeniliklerden askeri olanlari, 6zellikle
secip onlarla ilgili bilgileri sunmustur. “Bir ve Iki Kisilik Tayyarelerle Ali
Bombardiman Tayyarelerinin Kabiliyet-i Harbiyeleri Etrafinda Tedkikat-1
Fenniye” alt bashigiyla dergide yayinlanan yazilarinda Hazim, tanitim
amaciyla askeri tayyare tiplerinden bahsetmis ve tice ayirmistir: bir kisilik
avcl, iki kisilik kesif, ¢cok kisilik bombardiman. Yapmis oldugu bu tasni-
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fin ardindan “Avci Tayyarelerinin Ehemmiyeti” basligi altinda sinif olarak
ayirdig1 tayyare tiplerine ait incelemelerine yer vermistir. Bu yazi serisi,
19. sayida “dvcr Tayyarelerinin Ehemmiyeti” ile “Bir ve Iki Kisilik Avci
Tayyareleri” basliklari ile yer bulurken, 20. sayida yayimlanan son kismi1
ise “Tayyarelerde Siirat Faikiyeti, Cok Kisilik Tayyarelerin Kabiliyeti, Iki
Kisilik Tayyarelerin Halefleri ve Ilk Avci Tayyareleri” seklinde okuyucuy-
la bulugsmustur Sakir Hazim’in kaleme aldig1 yazilarda, askeri havaciligin
temel 6gesi olan bu tip tayyareleri tanitip bilgi vermesi onlarin gelecegin
savaglarinda kullanilacagina olan inancindan tliremistir: “...gériiliiyor
ki sanai-i havaiyenin nail oldugu terakki sayesinde biiyiik yenilikleri do-
gurmaya baslamistir... Bu yenilikler ise bilhassa muhaberat-1 miistakbele
icin fazla sayan-1 nazar, azim bir kiymet ve hamiyeti haiz bulunmaktadir.”
(Tirk Hava Mecmuasi, 1927/15: 1).

Derginin 32. sayisinda askeri havacilik ile ilgili bir diger basyazi ise
imzasiz-isimsiz yayimlanmistir. Bu yazida havadan gelecek tehlikele-
rin bertaraf edilebilmesi i¢in mutlak surette hava iislerinin kurulmasi ve
buralarin zamanin teknik ve aletleri ile techiz edilmesi konu edilmistir.
Yazinin giriginde askeri havaciliga eklenen yeniliklerle gelisen sektoriin,
savaslarin sonucunu belirlenmesinin yaninda seklini de degistirdiginden
bahsedilmistir. Donemi itibariyle degerlendirildiginde bu tespit ve ¢ika-
rimin bilylik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmiistiir. Yine ayni yazida
bdylesine gelisen askeri havaciliga karsi savunma sekil ve yontemlerinde
de yeniliklere gidilmesi ile korunma yollarinin gelistirilmesi i¢in kapsam-
I1 aragtirmalara gidilmesi belirtilmistir (Tiurk Hava Mecmuasi, 1927/18:
253). Bu dogrultuda tesis edilen hava iislerinin savag esnasinda “Mukabil
tayyare taarruzlar: iki taraf hava kuvvetlerinin siddetli harplerde tutus-
malarina vesile olurken iiss-i havailerin de devamli bombardimanlara
maruz kalmalart tabii bulunacaktir.” (Tirk Hava Mecmuasi, 1927/18:
253) seklinde siirekli bir tehdit ve bombardiman altinda bulunacagi ifade
edilmistir. Yazida saldir1 altinda kalan hava iislerinin savunma tedbirleri
ile ilgili genis bilgilere yer verilmistir. Bu dogrultuda savunmaya gecen
hava iissiiniin korunmasi i¢in mutlak surette ihtiyat kuvveti olarak yedek
avci tayyarelerinin bulundurulmasi gerektigi dile gelmistir. Ancak bunun
kesin sonug alic1 bir 6nlem olmadigi da yaziya eklenmistir. Bu yedek hava
kuvveti yaninda hava savunmasi i¢in yerde konuslu top ve makineli tiifek
unsurlarinin da bulundurulmasinin zarureti tizerinde durulmustur. Tim
bu tedbirlere ragmen biiyilik yatirimlar sonucunda kazandirilan hava iis-
lerinin zarar gorebilecegi ile gelecek saldirilara karsin iki ¢6ziim onerisi
yapilmistir: “Binaenaleyh bir¢ok paralar sarfedilerek viicuda getirilmis
tiss-1i havaileri miinfreid bir meydandan ziyade (Yekdigerini topcu ve ma-
kineli tiifenk atesi, sanayi sis ile miidafa edebilir miiteaddid meydanlar-
dan viicuda getirmek) ve (iiss-i havaiyede taht el arz tamirhaneleri, bomba
ve gazlara karst tahaffuz mahalleri, depolar viicuda getirmek ve tayyare
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kuvvetini taht el arz galerilerde muhafaza eylemek) lazimdir.” (Tlrk Hava
Mecmuasi, 1927/18: 254). Yer verilen yazi1 da donemin ¢ok ilerisinde bir
ongort ile hava tislerinin yeraltina yapilip hava taarruzlarina karsi korun-
masi ortaya atilarak bu durum okuyucunun dikkatine sunulmustur. Bu
amagla olusturulacak yeralti galerilerinin bir dag veyahut tepeye konus-
landirilmasinin, koruma saglayarak saldir1 veya savas halinde savunma
karargahi olarak kullanilabilecegi de aktarilmistir.

Dergide askeri havacilik ile ilgili yer verilen baska bir yazida ise insan
kaynaginin 6nemine vurguda bulunulmustur. Olusturulacak hava kuvve-
tinin en onemli unsuru ve siirekliliginin teminati olarak yetismis insan
glcii tizerinde durulmustur: “Fenne, ilme, irfana istinad eden her meslek
gibi tayyarecilik de tekamiiliinii degil hatta mevcudiyetini mesleki kudret
ve ihtisasa sahip eshasa bor¢ludur; tabir-i diger ile tayyarecilik mevcudi-
vetini, tekamiiliinii ancak kudret-i meslekiyesi olan eghas ile temin eder.”
(Tirk Hava Mecmuasi, 1928/40: 504). Yazinin devaminda da hava kuv-
vetinin bir baska devletin giicii ile miicadele edebilmesinde ve {istiin gele-
bilmesinde en 6nemli giiciin insan oldugu vurgulanmistir. Bu dogrultuda
Ingiltere’nin alanda 6ncii oldugu ve personel kaynag: tesis etmede biiyiik
gelismeler kaydettigi ile Fransa’nin her y1l diizenli olarak yiiz elli makinist
yetistirdigi bilgisi verilmistir. Bu verilerin ardindan havacilik alaninin ge-
lisimi yoniinde Tiirkiye’nin de personel 6neminin ve havacilik sektoriiniin
gelisimi i¢in her fedakarligin gosterilmesinin farkinda olduguna deginil-
mistir: “Iddia ediyoruz ki bu kaidenin isabet-i fevkaladesini géren memle-
ketlerden birisini de Tiirkiye Cumhuriyeti teskil eylemektedir.” (Tlirk Hava
Mecmuasi, 1928/40: 504).

Sivil ve askeri havaciligin birbirinin katalizorii ve tastyici sistemi ol-
dugunun farkinda olan dergi, basyazilarinda sektoriin iki hattina da yer
vermeyi ihmal etmemistir. 44. Sayida sunulan bir bagyazida havaciligin
bu iki alani iizerinde durulmustur. Sivil havacilik alaninda da gelisen bir
milletin 6nemi iizerinde durulan bu yazida gelismis ve giiglii bir hava kuv-
vetinin yolunun buradan gegtigi ele alinmistir. Tayyarenin ulastigi tekno-
loji boyutuyla birgok vasita ile rekabet halinde bulundugu ve kisa bir stire-
de hepsini gegecegi konu edilmistir. Tayyarelerin bugiin itibariyle birgok
Avrupa iilkesinde 6zellikle nakliye amaci olmak iizere diger araclardan
ziyade kullanilmaya baslandigina vurgular yapilmistir. Tayyarelerin kul-
lanim amaglart su ciimlelerle ifade edilmistir: “Bugiin Avrupa, tayyare
nakliyat hatlart haritasini, géziimiiziin ontine alsak adeta bir oriimcek
agt kadar sik ve ¢ok oldugunu miisahede ederiz.” (Tiirk Hava Mecmuasi,
1928/41: 553).

Dergide yer verilen baska bir yazida ise sivil havaciligin asker? tay-
yareciligi ne sekilde destekledigi, “Askeri tayyarecilik kuvveti maddeten
ve manen besleyen ona kuvvet ve resanet ver memleketin sivil tayyareci-
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lik teskilati, sivil tayyare miiessesesidir.” (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/41:
552) ciimleleriyle anlatilmistir. Bahse konu yazida sivil havacilik oncii-
lerinin arasinda yer alan iilkeler olarak Almanya, Fransa ve Ingiltere’den
bahsedilmistir. Ayrica baris zamanlarinda Belcika’nin askeri tayyareleri-
ni posta ve nakliye faaliyetlerinde, daha biiyiik kapasiteli bombardiman
tayyarelerini ise yolcu tagimada ikiz maksath kullandig1 vurgulanmistir
(Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/41: 553). Bu tarz uygulamalarin havaciligin
iki kolunu da gelistirmesinin yaninda {ilke ekonomisine biiyiik katki sag-
layacagi konusu da yinelenmistir. Bunun yaninda 6zellikle Tiirkiye gibi
ulagim alt yapis1 yetersiz ve her tiirli nakliyeden yoksun devletlerin askeri
tayyarelerden bu sekilde yararlanmasinin 6nemi belirtilmistir. Askeri ha-
vaciligin gelisiminin sivil alanin destegi ile olabilecegi su sekilde yansi-
mistir:“... sanayi-i havaiye, memleket hava kuvvetlerinin milli menabi’i
yvani sarsilmaz bir mevcudiyete malikiyetini ifade ederken sivil tayyareci-
ligin de o memleket kuvva-i havaiye-i askeriyesinin temelsiz, esassiz olma-
digini arz ve irde eder.” (Turk Hava Mecmuasi, 1928/41: 553).

Derginin 47. sayisinda yer verilen bir bagka basyazida tayyarenin kul-
lanim yayginliginin her gegen giin arttig1 ile saglik ve ilim alanlarindaki
kullanimlarina deginilmistir. {lmi olarak gazete, kitap, dergi gibi kaynak-
larin iletilmesinden ve tasinmasindan, saglik alaninda ise hasta—doktor
bulusmasinin hizla saglanabilmesi anlatilmistir. Sivil tayyareciligin bu
kullanimlari ile Tirkiye de olusturacagi olumlu ortam da konuya dahil
edilmistir: “Adcaba memleketimizin hi¢ olmazsa boyle mahdut bir kisminda
boyle bir teskilat viicuda getirilmesi ve bu vesile ile hem sthhat-1 umumi-
venin hem de halka tayyarelerin ne kadar miifit bir vasita oldugu gésteri-
lerek tayyare cemiyetine daha biiyiik yardim temin edilmesi miimkiin degil
midir?” (Tirk Hava Mecmuasi, 1928/43: 600).

Derginin 56. sayisinda Ali Riza imzasiyla bir bagyaziya yer verilmis-
tir. Yazida, hava posta teskilatinin islev, hiz ve faydalarini géren, 6grenen
halkin mutlaka bu imkanlardan istifade etmek {izere bir gayrete girise-
cegi dillendirilmistir (Tiirk Hava Mecmuasi, 1928/56: 820). Yazar, hava
posta teskilatinin ihdas edilmesiyle iilkenin her yerine postalarin hizla ve
kolaylikla ulagabilecegini belirtmistir. Hatta yazar bu konuda Avrupali
devletleri degil iran’1 6rnek vermistir: “Yan: basimizdaki Iran’da (Tahran
ile Iran Denizi) arasinda hava postalart islivormus.” (Tiirk Hava Mecmu-
ast, 1928/56: 820). Ayrica bu yazida hava postaciliginin toplumsal hayatin
gelisimine, ekonomiye ve lilke savunmasina sagladig: katkilar ve 6nemi
tizerinde durulmustur.

Yer verilen baska bir basyazida ise sivil havaciligin sosyal amach kul-
lanimina deginilmis, Paris’te diizenlenen Vinsen Mitingi hakkinda bilgi
verilirken ugaklarin hava gosterilerine de deginilmistir. Verilen bilgiler
1s181nda havacilik alaninin birlestirici yonii 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yazi
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ile de derginin yaym amacina hizmet edilmis ve havacilik her yonii ile
halka tanitilmaya ve benimsetilmeye c¢alisilmigtir (Tiirk Hava Mecmuast,
1927/19: 26).

Dergide yer alan ve askeri tayyareciligi konu edinen basyazilarin ge-
nel ve ortak 6zelligi, hava kuvvetinin 6nemine deginmis olmalar1 seklinde
belirmistir. Atfedilen 6nem ise hava kuvvetinin giiclii olana zafer bahsetti-
gi cergevesinde bicimlenmistir. Bu dogrultuda tayyarelerin gelecekte ¢ok
o6nemli bir yere sahip olacagi ile milletlerin geleceginin bu kuvvet esligin-
de belirecegi farkindaliginin kazandirilmasina yonelik bir yayin politikasi
izlendigi goriilmistiir. Bunun yaninda basta gelismis havaciliga verilen
onem ve gelinen seviye kiyaslamalar1 yapilarak, halkin ne yonde ¢aba gos-
termesi gerektigine 1s1k tutulmaya calisilmistir. Derginin konu edindigi
sivil havacilik yazilar1 ise genel olarak bu alanin tanitimi ve hangi sek-
torlerde nasil ve ne maksatla kullanildiklarinin igerikleriyle okuyucuya
yansimistir. Sivil havaciligin tlilke ekonomisine saglayacagi katkilardan
siklikla bahsedilmistir. Gelisim ig¢in olusturulacak bir sivil tayyare tes-
kilinin fabrikalar kuracagi ve istihdam ile {iretici konumu giiclendirece-
g1 hatirlatilarak iilkeye saglayacaklar1 tizerinde durulmustur. Ayrica si-
vil tayyareciligin, askeri alan1 besleyecegi ve gelistirecegi iizerine yogun
vurgular yapilmistir. Bu dogrultuda derginin, yazilar1 vasitasiyla gelismis
sivil havacilik teskilatinin giiglii bir hava kuvveti olusturacagi fikrini yay-
ginlagtirma yolunda gayret sarf ettigi goriilmiistiir.

Sonuc¢

Tiirk Tayyare Cemiyeti'nin amaclar1 dogrultusunda bir yayimn poli-
tikasi izleyen Tiirk Hava Mecmuasi, sosyal, siyasi ve ekonomik yonleri
agirlikli olmak tizere havacilikla ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 haberlerini oku-
yucusuyla paylagsmistir. Calismada, yurt disindan basina yansiyan énemli
hava olaylari ile ilgili haberler, tematik olarak ilki yeni hava denemeleri
ve basarilar, ikincisi havacilikla ilgili askeri ve iktisadi gelismeler olmak
lizere incelenmisgtir.

[k sirada “Yeni Hava Denemeleri ve Basarilar” bashg altinda de-
gerlendirilen haberler, derginin neredeyse her sayisinda yer almistir. Bu
kapsamda ozellikle Atlas Okyanusu ve Biiyiikk Okyanus’un tayyare ile
gecilme cabalar1 detaylandirilarak anlatilmistir. Ugus girisimlerinde bu-
lunan pilotlara, onlara sponsor olan kisi ve kurumlara verilen odiillere,
basarilar ve rekorlarla sonuglanan denemelere, bunlarin yaninda yagsanan
kaza gibi olumsuz gelismelere de haberlerde yer verildigi goriilmiistiir.
Dergide konu edilen rekor ve ugus denemeleri ile sonuglar1 yaninda olus-
turulan hava hatlar1 ve tayyarecilerin bu noktadaki fikirleri, yapilan ve
yapilacak olan hava nakliye kongreleri, iilkelerin hava kuvvetlerine yap-
tiklar1 takviyeler, tayyarelerle ilgili 6nemli teknolojik gelismeler de ha-
ber olarak sunulmustur. Paylasimlarin ana amacini ise gelisimlerin halka
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duyurulmasi, ulagilan seviyenin gosterilmesi ve gelismis devletlerle ayni
noktaya gelinebilmesi i¢in maddi destegin artirilmast teskil etmistir. Her
deneme sonucunda elde edilen basari, ulasan iilkeler igin zafer olurken
digerleri i¢in de yeni hedefler olusturmustur. Dergi ise bu dogrultuda hal-
kin havaciliga olan ilgi ve destegini artirmaya yonelik bir yayin politikasi
izlemistir. Toplumda havacilik farkindaligi olusturma amaci ¢ergevesinde
derginin, haber ve yazilarinda kadin tayyarecilere de 6nem verdigi go-
rilmiistiir. Kadin tayyarecilerin egitimleri de dahil olmak tizere her tiirlii
ucus faaliyetleri, girisimleri ve basarilar1 haberlere konu edilmistir.

“Askeri ve Iktisadi Gelismeler” baslig: altinda ele alinan ikinci sira-
daki haberler de dergide ciddi bir oranda yer kaplamistir. Haberlerin ortak
Ozelligini ise hava kuvvetinin éneminin siirekli vurgulanmasi olustur-
mugtur. Atfedilen 6nem ise hava kuvvetinin giiclii olana zafer bahsettigi
cergevesinde sekillenmistir. Derginin, tayyarelerin gelecekte ¢ok dnemli
bir yere sahip olacagi ile devletlerin siirekliliginin bu kuvvet esliginde be-
lirlenecegi yoniinde bir yayin seyri izledigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
basta havaciliga verilen 6nem ve gelinen seviye kiyaslamalar1 yapilarak
halkin ne yonde ¢aba gostermesi gerektigine 1sik tutulmaya calisilmistir.
Derginin konu edindigi sivil havacilik yazilar1 ise genel olarak bu alanin
tanitim1 ve hangi sektorlerde nasil ve ne maksatla kullanildiklarini igeren
yazilar olarak okuyucuya yansimistir. Sivil havaciligin iilke ekonomisine
saglayacag1 katkilardan siklikla bahsedilmistir. Gelisim i¢in olusturula-
cak bir sivil tayyare teskilinin yeni fabrikalar kuracagi ve istihdam ile
iiretici konumu giiglendirecegi hatirlatilarak iilkeye saglayacagi katkilara
deginilmistir. Ayrica sivil tayyareciligin, askeri alan1 besleyecegi ve gelis-
tirecegi lizerinde durulmustur. Bu noktada derginin, yazilar1 vasitasiyla
geligsmis sivil havacilik teskilatinin giiclii bir hava kuvveti olusturacagi
fikrini gelistirme gayreti iginde oldugu tespit edilmistir.

Calismada, derginin havacilik alanindaki tiim gelismeleri 6zellikle
devletler iizerinden verme ve kiyas yapabilme imkani sunma izleginde
bir yayin politikasi izledigi tespit edilmistir. Yayin ekibinin diinyanin
her bolgesinden havaciliga dair tiim gelismeleri takip etme ve giincelligi
ile okuyucuya ulastirma noktasinda biiyiik ¢aba sarf ettigi de ¢ikarilan
sonuglar arasinda yer bulmustur. Bu yoniiyle dergi, okurlar1 vasitasiyla
toplumun havacilik konusunda farkindalik kazanmasina ve dénemsel ola-
rak Tiirk havaciliginin gelismesine basin-yayin etkinligi ile olumlu yonde
katk1 saglamistir.
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Giris

Tiirkiye’nin ekonomik bakimdan biiyiik cogunlugunun ziraatla mesgul
olmasi, gelirinin énemli bir kisminin ziraat mahsullerinden elde edilmesi,
sosyal ve politik hedef ve zaruretler, Tiirk inkilabinin muasir ideolojiler
arasindaki mevkii toprak meselesinin Tiirkiye i¢in 6nem tagimasina neden
olmustur (Barkan, 1980: 449-452). Gerek niifus yogunlugu, gerek milli
gelirin dagilisi, gerekse, yol, su, egitim, saghk gibi kamu hizmetlerinin
dagilisinda sosyal adalet dengesinin ve toplumsal biitiinlesmenin saglan-
masi1 amactyla, yeni Tiirk Devletinin kurulmasiyla idari, iktisadi, siyasi ve
ictimai alanda biiylik degisiklikler yapilmistir (Bilgic, 2002). Toprak miil-
kiyeti dagilimindaki adaletsizligi diizeltmek yerine ise ¢ok ilkel ve geri,
yetersiz tarimsal isletme bi¢imini degistirmek, tarimsal geliri artirmak gibi
onlemlerle ugrasilmistir. Ekonomisi tarima dayali yeni Cumhuriyetin eko-
nomik bagimsizligint ve kalkinmasini saglamak igin kokli bir degisiklik
yerine, mevcudu gelistirmek yolunun segildigi goriilmiistiir. Ayrica Milli
Miicadele’ye biiyiik katkida bulunan ve savasi destekleyen biiyiik toprak
sahiplerine, 6zellikle Dogu ve Giineydogudaki toprak agalarina, katkila-
rina karsilik verilmis bir taviz olarak, temel ¢oziime gidilmedigi de diisii-
niilebilir (Sahingdz, 1995: 419). 7 Subat 1923’de Mustafa Kemal’in Bali-
kesir’de Pasa Camii minberinde halka yaptigi konusma dikkat ¢ekicidir.
Bu konusmada Mustafa Kemal soyle demistir: “Bir kez halkimizi gézden
gecirelim. Biliyorsunuz ki memleketimiz ¢iftci memleketidir. O halde ulu-
sumuzun biiyiik cogunlugu c¢ifici ve ¢cobandir. Bu béyle olunca buna karsi
biiyiik toprak ve c¢iftlik sahipleri akla gelebilir. Bizde kag kisinin biiyiik
topragi vardir? Bu topragin él¢iisii nedir? Incelenirse goriiliir ki, memle-
ketimizin genisligine gore hi¢ kimsenin biiyiik topragi yoktur. Oyle ise bu
toprak sahipleri de korunacak insanlardwr.” (Doganay, 1977: 366-377).

Cumhuriyetin ilk yillarinda hiikiimet daha ziyade giiniin ihtiyaglarini
kargilamak igin acele alinmis kararlarla harekete gegmis ve disaridan ge-
len gdgmenlere yer bulmak, siyasi maksatlarla yapilan nakil ve tehcirleri,
gocebe iskanlarini imkan dahiline sokmak i¢in bazi kanun maddelerine
dayanarak, onemi kiicimsenemeyecek derecede ¢ok toprak dagitmustir.
Bu nevi kanunlar arasinda ilk olarak 1925 senesinde ¢ikarilan biit¢e ka-
nununun 25. maddesinin hiikiimlerini goriiriiz. Gergekten, bu maddenin
A fikrasina gore, topraga muhtag ziraat erbabina, elde mevcut milli arazi
bedeli on senede taksitle alinmak ve her haneye verilecek arazi miktari
ellerindeki topraklarla birlikte azami iki yliz doniimii gegmemek {izere
kiymet takdiri suretiyle dagitilmis ve satiliga ¢ikarilmistir. 1934 senesine
kadar bu suretle madde halinde biit¢e kanunlarina konmus olan bu hiikiim,
o sene 2490 say1li Artirma, Eksiltme ve Ihale Kanunu’nun 56. maddesiyle
daimilestirilmistir (Barkan, 1980: 553-554).
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TBMM’de aym yillarda arazi ve toprak meselesi ile ilgili goriisme
teklif ve alman kararlar ise sdyledir: i1k olarak Artvin Mebusu Halim Bey
ve refikinin, Elviye-i Selase emlak ve arazisine dair kanun layihas1 9 Nisan
1924 tarihinde goriistilmiistiir (TBMM Zabit Ceridesi, 1924: 454). Bol-
gedeki toprak sahiplerinin karmasik bir yapi almasi sebebiyle hiikiimet
tarafindan arazi davalarina bakilmamasi yoniindeki mahkemelere verilen
emri lizerine ¢ikan anlagsmazliklar i¢in bu kanun kabul edilmistir. Hiikiimet
tarafindan 13 Mart 1924 tarihinde ¢ikarilan bir baska kanunla Hiikiimet
yedinde sahipsiz olarak mevcut bulunan emlakin, emvat ve emlaki diigman
ve usat hiikiimet tarafindan tahrip edilmis olanlara nisbet dahilinde tevzii
saglanmistir (Diistur, 1924: 327).

Durum boyleyken, Cumhuriyetin ilk yillarinda toprak miilkiyetine gii-
vence verilmesi 1924 anayasasi ve ¢esitli yasalarla saglanmisti. Bu gelis-
meler ancak miilk sahiplerini avantajli kilmis az topraklilara arazi vermek
zorlagmistir. 1934°te Kiitahya mebusu Nasit Hakki Bey (Tiirk Parlamento
Tarihi, 1993: 510) bunu 6zetleyerek anlatmistir: “71925 yilinin Biitge Ka-
nunu ile halki toprak sahibi etmek tedbirleri alindi. Milli araziden bedeli
on yilda 6denmek iizere topragi olmayanlara veya az olanlara 200 donii-
me kadar toprak verilmeye baslandi. Sonra bu miiddet 20 yila ¢ikarild.
Ve en nihayet bu bor¢lar bir kanunla silindi Fakat ancak 96 bin niifusa
73.450 doniim toprak verildi. Bugiin topraksiz veya topragi kit hayli ¢ifici
vardir. Bunlar kismen kiraci, kismen yarici, ikili birli, ii¢lii birli, mahsul-
lere ortak baskalarvmn topraklarinda ¢alisiyorlar.” (Kurug, 1987: 158).
31 Mayis 1926 tarihinde ise, “Ermeni Suikast Komiteleri” tarafindan sehit
edilen veya bu ugurda suveri muhtelife ile dugar1 gadr olan ricalin ailele-
rine verilecek emlak ve arazi hakkindaki kanunun oylamasi kabul olun-
mustur (TBMM, 1926: 697, 728). 1926 yilinda kabul edilen Iskan Kanunu
ile Dogu ve Giineydogu Anadolu illerinden nakledilenlerin arazileri ise
hazineye intikal etmistir. Bu arazinin bolgede topraksiz ciftci, asiret efra-
di, gogcebe ve muhacirlere karsi tevzii 1505 numarali kanunla karar altina
almmuistir (Aras, 1956: 45).

Gortiliiyor ki biiyiik ve orta toprak sahiplerinin Milli Miicadelede-
ki hizmetleri g6z Oniinde tutularak ilk baslarda bir toprak siirlamasina
gidilmemistir. Simirlama Anayasa’ya Edirne milletvekili Ismet Pasa’nin
teklifiyle girmistir. “Kamulastirma ancak deger bedeli karsiliginda olur”
seklindeki madde miizakere edilirken Ismet Pasa’nin takriri ile: “Ancak
topraksiz koyliiyii topraklandirmak i¢in yapilacak kamulastirmalar bu hiik-
miin disindadir” hiikkmii eklenmistir. Toprak reformu konusunda 6zellikle
Atatiirk doneminde agir davranilmasinin nedeni sadece biiyiik toprak sa-
hiplerine sirt cevirmeme endisesi ile de agiklanamaz. Bir¢ok koklii refor-
mun yapildigi bu ilk yillarda Atatiirk’{in bu konuyu ger¢ek manada gerekli
gormemis oldugu da diistiniilebilir. Zira batidaki toprak reformu c¢abalari
mevcut diizene karsi ¢ikisin bir simgesi olup, Sovyetlerin toprak dagiti-
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mindan sonra ne hale geldigi de malumdur. Ancak su da unutulmamali
ki bu dénemde kadastronun yapilamamig olmasi, devletin sahip oldugu
topragi tam olarak bilememesi de reformu engelliyordu.

Toprak dagitiminda kestirme ve kolay gibi goriinen bir yol, 1927 nin
Haziran ayinda kabul edilmis, bazi eshasin sark menatikindan garp vilayet-
lerine nakillerine dair (baz1 kisilerin dogu bolgelerinden bati illerine gon-
derilmelerine iliskin) 1097 say1li yasadan tiiretilmistir. Bu yasanin 1.mad-
desi Idari, askeri ve igtimai esbaba binaen sark idarei 6rfiye mintiklastyla
Bayazit vilayetinden bin dort yiize kadar sahsin ve isbu eshas aileleriyle
seksen asi ailesinin ve menatiki mezkiiredeki agir ceza mahkumlarimin
garp vilayetlerine naklini ongérmektedir. Yasanin 8. ve 9.maddelerinde ise
“sirasiyla nakledilen kimseler araziden ve araziye tabi olan miisakkafattan
maada mutasarrifi olduklart biliimum emvali gayrimenkulelerini iki sene
zarfinda tasfiye etmek {izere tasarrufa devam ederler. Ancak, bu miiddetin
hitamina kadar tasfiye yapamadiklar surette Hiikiimetce emvali mezkiire-
leri bilmiizayede satilip bedelleri kendilerine verilir ve nakledilenlerin terk
ettikleri arazi ve araziye tabi olan miisakkafatlart Hazineye intikal eder”
denilmektedir (TBMM Zabait Ceridesi, 1927: 153-159).

Gazi Mustafa Kemal’in TBMM’nin 1 Kasim 1928 tarihli a¢1s konus-
masinda hiikiimetlerin 6zellikle dogu bolgelerindeki illerde topragi olma-
yan c¢iftcilere yonelik calismalar yapmasi gerektigini ortaya koymustur.
Atatlirk bu konugmasinda, dogu illerinin bir kisminda kurulan genel mii-
fettisligin, yerinde ve yararli oldugunu, Cumhuriyet kanunlarina giivenle
sigiacak tek yer oldugunun anlasilmasinin bdlgede huzur, gelisme igin
onemli bir baslangi¢ oldugunu sdylemis, yeni ¢alisma doneminde gerek
bu bolgede gerekse iilkenin diger bdlgelerinde topragi olmayan giftcilere
toprak saglamak sorunu iizerinde dnemle duracagina olan inancini agik-
lamistir (TBMM Zabit Ceridesi, 1928: 2). Ancak ¢ikarilan kanunlar ya-
pilan teklif ve uygulamalar 6zellikle Cumhuriyetin bu ilk yillarinda etkili
olamamistir. Zira topraksiz koyliiye yahut muhacirlere devlet tarafindan
toprak verilen yerlerde koylii uzun seneler arazinin batakligini kuruttuktan
sonra ve bunun yani sira araziyi imar ve 1slah ettikten sonra birgiin isledigi
arazinin bir sahibi ile karsilasmakta ve toprak sahibi, topraginin kendisine
ait oldugunu iddia ederek islenmis, 1slah edilmis araziyi kdyliiden alarak,
koyliiyii ortaker olarak kullanmaktadir. Koyl senelerce emek sarf ederek
isledigi topragin, bdyle bir kalemde elinden gittigini goriince, tabi bir daha
toprakla, mahsulle alakadar olmuyor, herhangi bir yenilige karsi pasif ka-
ltyordu. Bundan sonra, bu akibeti géren diger koyliiler de edindikleri top-
raklar1 1slahtan c¢ekiniyorlardi (Avcioglu, 1986: 231). Ayrica bat1 illerine
nakledilen ve toprakla topraksiz ¢iftcilere ve muhacirlere dagitilan agiret
mensuplari tapu dairelerine bagvurduklar1 gibi topraklarini geri almak i¢in
mahkemeye bagvuruyor, bu da topraklandirma ¢alismalarindan yararlanan
halki zor duruma diisiiyordu.
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Toprak Kanunu

1097 sayili yasanin 9. maddesine dayanarak, Dogu’da hazineye gecen
topraklarin bir boliimii kdyliilere, gbgerlere ve bazi asiretlere dagitilmaya
baglanmistir. 1929 yilinda ise, bu topraklara eski sahiplerince el konulma-
sin1 6nlemek i¢in “Sark menatiki dahilinde muhtag ziirraa tevzi edilecek
araziye dair (Dogu bolgelerinde topraksiz ciftciye dagitilacak topraga ilis-
kin) 1505 sayil1 yasay1” hazirlamistir (TBMM Zabit Ceridesi, 1929: 257-
258; Diistur, 1929: 1793). Yasanin 1.maddesi koylii, asiret efradi, gdgebe
ve muhacirlere dagitilmis olan topragin artik kendilerine ait oldugunu sap-
tamaktadir. 1505 sayil1 yasanin ilging olan yonii 4. maddesidir. Madde, “Is
bu kanun Birinci Umumi Miifettislik mintikasi dahilinde” (yani, dogu ve
Giineydogu Anadolu’da) ve liizumu Icra Vekilleri Heyetince tasdik edilen
yerlerde tatbik olunur denilmektedir. Burada, toprak dagitimimin kapsami
birden genislemekte ve hiikkiimetin gerekli gorecegi tiim bolgelerde uygu-
lanabilecek bir nitelik kazanmaktadir. 1505 sayili yasa, 1929’un Hazira-
nindan sonra hem Dogu’da, hem de Mugla ve Konya’da bazi biiyiik ¢iftlik-
lerin kamulastirilip kdyliilere dagitilmasiyla Orta Anadolu’da uygulanmig-
tir. Boylece 1505 sayili yasa, iilke capinda topraksiz ve az toprakli kdyliiye
dagitim yapma amaciyla bir fiili durum olusturmustur. Bu, siyasal kadro-
larin i¢indeki biiylik toprak sahiplerinin baslangicta hayir diyemedikleri
kestirme ve kolay bir yol olarak degerlendirilmistir (Kurug, 1993: 212). Bu
konuda hakkinda Basbakan Ismet Inonii: “Isledikleri arazi kendi mallar:
olmayan vatandaslari toprak sahibi yapmak icin bu sene bazi sark vilayet-
lerinde ise basladik. Bizim bu iste meslegimiz topraksiz koyliiye kendi mali
vapacaguz tarlasinda ¢alismak imkanint hazirlamaktir. Bunun haricinde
biiyiik ¢iftlik isletmekte olan gayret ve servet sahiplerine dokunmak soyle
dursun, aksine bunlarin da iyi calistiklarint ve kazandiklarint gérmekten
memnun oluruz.” sdzliyle topraksiz kdyliiye toprak vermenin biiyiik cift-
¢inin miilkiyetini zedelemeyecegi diisiincesindedir (Doganay, 1977: 367).

1929 yilindaki bu kanundan sonra Umumi Miifettiglik mintikasinda
yaptig1 gezi sonucundaki tespitlerini birer rapor halinde ingiliz Disisleri
Bakanligi’na sunan Maslahatgiizar Edmons, bdlgenin sosyal durumuyla
ilgili sunlar1 yazmistir: “Urfa, kuzeye ve bes mil giineye kadar olan kesim-
den Harran'in otelerine uzanan etkili genis topraklarin bir pazart duru-
munda. Asarin kaldiriimasiyla ekim alanlart geniglemis koyliilerin ¢ogu
beyler gibi toprak sahibi. Biiyiik topraklarin boliinmesini 6ngoren yasadan
¢cok sayida koylii yararlanmis.” (Koca, 1998: 355-356). Ancak raporda-
ki bilgilerle tiim bolgede o donemde birden bire iyilesmenin goriildiiglinii
soyleyebilmek miimkiin degildir.

1930’lara gelindigi zaman, toprakta ve kdyde pek az degisiklik olmus-
tur. Toprak miilkiyetinde ciddi dengesizlikler vardir ve siirmektedir. Sosyal
ve siyasal yonden olumsuz etkileri bir yana, topraktan yoksunluk, biiyiik
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bir koyle kitlesinin koyliilikkten ciftcilige gecememesine, iiretici kimligi
kazanamamasina, satin alma giiciinden yoksun kalarak piyasa iliskilerine
girememesine ve degisememesine yol agmaktadir. Konu ¢6ziimsiiz kal-
dik¢a, zaman yonetimin aleyhine islemektedir. Biitiin bunlar, 1930’larda
yonetimi toprak sorunu lizerinde daha ¢ok diisiinmeye yoneltir. 5 Temmuz
1930 tarihinde ise Bakanlar Kurulu muhtag ¢iftgilere verilecek arazi ile
ilgili su karar1 almistir: “1341 senesi Muvazenei Umumiye Kanunu ' nun
23. maddesi mucibince topraga muhtag ¢iftcilere verilecek arazi hakkinda
Maliye Vekdlet 'ince tanzim olunup 2 Temmuz 1930 tarih ve 1093 numarali
tezkere ile teklif olunan talimatnamenin tatbiki; Icra Vekilleri Heyeti’'nin 5
Temmuz 1930 tarihli ictimasinda tasvip ve kabul olunmugstur.” (Bagbakan-
lik Cumbhuriyet Arsivi, 1930). Her ne kadar yoksul ¢iftciye toprak verme
karar1 rejimin glivencesi ve dogu ile sinirli olsa da batidaki toprak sahipleri
durumdan memnun degildir. Zira hiikiimetin alacagi yeni kararlar ilk etap-
ta onay gérmeyecektir.

1933-1934 yillarinda Stikrii Kaya, Niifus Umum Miidiiri Galip Pe-
ker’e, topraklarin tapusuz kismini devlete mal eden bir tasar1 hazirlatmig-
tir. Tasari, ¢iftlik agalar1 elindeki 6nemli miktardaki Hazine topraklarinin
Hazine’ye mal edilmesini ve muhta¢ koyliiye dagitilmasini saglayabile-
cekti. Fakat tasar1, hem Ziraat Vekaleti, hem de Devlet Surasi tarafindan
reddedilmistir. Ikinci tasarryt CHP Grubu, Mardin Milletvekili Ali Riza
Erten’e hazirlatmis, fakat bu tasari da grupta uyutulmustur. Dr. Refik Say-
dam, Saglik Bakan1 iken, bir Iskan kanunu tasaris1 hazirlatmak istemis, o
da yarim kalmistir (Avcioglu, 1986: 234).

Son olarak devlet suras1 (Danistay) 1505 numarali kanunun 4. mad-
desinin sadece dogu bolgeleriyle sinirli olacagi yolunda bir karar olustur-
mustur. Hiiklimet ise bu engeli asmak i¢in yeni bir yasa tasarist hazirlamak
istemez. Zira ekonomik buhran sonrasi toprak miilkiyetindeki esitsizligin
ekonomide talep eksikligine yol acacagi diisiiniilmektedir. Dahiliye Ve-
kili Siikrii Kaya da bu ¢izgiyi benimsemis ve siirekli olarak izlemistir.
TBMM’deki bir konusmasinda: “Sarkta genis ¢iftlikler ve bu ciftliklerde
serf gibi yasayan topraksiz, fakat topraga bagli bir ¢ok insan vardi. Ancak,
ayni vaziyette ciftliklere ve insanlara Anadolu’nun diger bir ¢ok yerinde
de tesadiif olunmaktadr. Sarkta bu insanlari bu bagdan kurtarip topraga
sahip kilmak ne kadar lazimsa, garpta da ayni vasiftaki insanlart ayni su-
rette kurtarmak ayni derecede ve belki daha siddetle lazim ve zaruridir”
sozleriyle toprak miilkiyetindeki esitsizlikleri gidermenin bas szciisii ol-
mustur (Kurug, 1987: 168).

14 Haziran 1934 tarihindeki goriismeler sonrasi “Sark mintikalar1 da-
hilinde muhtag ziirraa tevzi edilecek araziye dair olan kanunun 4. madde-
sinin tefsiri hakkindaki tezkere” kabul edilmistir (TBMM Zabit Ceridesi,
1934: 137-140). Boylece 4. maddenin “ve liizumu cra Vekilleri Heyeti’nce
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tasdik edilen yerlerde” fikrasinin liizumu halinde Icra Vekilleri Heyeti’nce
tasdik edilecek her yerde maksadina gelebilecegi yoniinde yorum alimr.
Tezkere’ nin goriisiilmesi sirasinda Manisa Milletvekili Refik Sevket Bey
(Tirk Parlamento Tarihi, 1993: 544): “...bendenizce dordiincii maddenin
ihtiva ettigi birinci miifettislik mintikast ile Icra Vekiller Heyeti’'nin mii-
nasip gorecegi sair yerlerden murat, Birinci miifettislik mintikasina dahil
olmayan sarktaki bazi vilayetlerin de kast olundugu gayet sarihtir. Isit-
tigime gore Birinci umumi miifettislik Urfa, Mardin, Elazig, Diyarbakur,
Mus, Van, Siirt vilayetlerini ihtiva etmektedir. Bu vilayetler haricinde sark
mintikasinda bulunan ayrica vilayetler dahi vardir. Yani Birinci miifettis-
lik mintikasina dahil olur. Benim maksadim Birinci miifettislik mintikasina
dahil ve Icra Vekilleri karar ile verilecek sair vilayetlerde tabirinin ma-
nast, kanunun ihtiva ettigi unvan ve maksat itibar ile dogrudan dogruya
sarktaki vilayetlere de samildir. Ayni maksatla bazi vilayetlere dahi tesmil
edilmesi lazim gelirse bunu, biitiin Tiirkiye 'ye samil bir kanun haline getir-
mek icap edecektir. Onun i¢in istimlak kanunundan ayrt hususi hiikiimleri
bulunan bu kanunun boyle bir tefsirle biitiin Tiirkiye'ye tesmiline huku-
ken ve tesmilin istilzam ettigi mahiyet noktai nazarindan imkdan yoktur.
Binaenaleyh bendeniz, Dahiliye enciimeninin ve buna istirak eden Maliye
enctimeninin noktai nazarimin muhalifi olmak tizere kanunun ancak sark
mintikasina miinhasir kalmasi miitalaasint beyan eder ve bir takrir takdim
ederim.” (TBMM Zabat Ceridesi, 1934: 139). sozleriyle maddeyi dogu ile
sinirlamak istemistir. Gaziantep Milletvekili Resit Bey (Tiirk Parlamento
Tarihi, 1993: 305) ise meseleye agiklik getirici su sozlerle konusmalara
son vermistir: “Efendim, 1097 numarali kanunun dordiincii maddesinde-
ki maksadi asli, o vakitler Hiikiimetin siyaseti icabt olarak, o civardaki
bir kisim halkin garbe nakli icindir. Bu zaruret kalktiktan sonra o halk
tekrar eski yerlerine iade edilmiglerdir. Maksady aslide sark, garp mese-
lesi yoktur. Cumhuriyetin ve teskilati esasiyenin esas temeli, her hangi bir
miisavatsizlik ihdasina mani olmaktir. Hiikiimet nazarinda sark nasilsa,
garp da oyledir. Her iki kisim igin ayri ayri kanunlar yapilmis degildir.
Zannediyorum, yukaridaki ibareyi okumamislar. Hiikiimet liizum goriir-
se naklettigi halkin orada kalan arazisinin 8-10 mislinden yukar: bedelini
verir. Cumhuriyet idaresinin esas ve temeli budur. Tefsir dogrudur, aynen
kabuliinii rica ederim.” (TBMM Zabit Ceridesi, 1934: 140).

Goriismelerden izlenebilecegi gibi, iilkede yaygin bir toprak dagitimi-
nin ortaya ¢ikma olasiligi karsisinda biiyiik toprak sahipleri ¢ok duyarlidir.
Yonetiminin goriisiinii dile getiren Siikrii Kaya ise hem topraksiz ve az
toprakli kdyliiyili 6n plana alan radikal bir tavir sergilemekte, hem de bunu
ciftcilik yapan biiyiik toprak sahiplerinin ¢ikarlariyla bagdastiracak bir po-
litika ¢izgisi arandigin1 gostermektedir.

Toprak reformu faaliyetleri igerisinde degerlendirilebilecek diger bir
gelismesi 14 Haziran 1934 tarih ve 2502 sayili “Kars vilayeti ile Bayazit,
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Erzurum ve Coruh Vilayetlerinin Baz1 Par¢alarinda Muhacir ve Sigmnti-
larin Yerlestirilmesi ve Yerli Ciftgilerin Topraklandirilmast Hakkindaki
Kanun”dur. Bu yasa da Kars ili ile Igdir ve Tuzluca, Erzurum ilinin Oltu
ve Coruh, Artvin ilinin Savsat ve Borgka ilgelerinde ve Kemalpasa nahiye-
sinde se¢im haklarini bagka {ilke lehine kullanan kalip da hazineye gecen
toprak ve binalarin, bunlara yerlestirilecek miilteci ve go¢gmenlere iskan
yasa kurallart i¢inde parasiz olarak verilecegiyle ilgili kurallar yer almak-
tadir. Bu yasa daha 6nce sozii gegen 474 sayili yasanin bazi kurallarini
yurtrliikten kaldirmistir (Cevik, 2002).

Doénemin sonuna dogru kabul edilen, 14 Haziran 1934 tarihli ve 2510
say1l1 “Iskdn Kanununa disaridan gelecek gocmenlerle igerideki gogebe-
lerin topraga baglanarak miistahsil bir hale getirilmesi, i¢ kolonizasyon ve
milli kiiltiirin yayilmasi i¢in bir taraftan diger tarafa goc ettirilecek olanla-
rin topraklandirilmasi i¢in, devlete ait bulunan veyahut kamulagtirma yo-
luyla elde edilecek olan topraklarin dagitilmasi hususlarma ait hiikiimler
konulmus bulunuyordu. Gergekten bu kanunun 12°nci maddesinin B fik-
rasinda, 6teden beri ayni mintikada bulunan asiret fertleriyle bu mintika-
nin yerli halkindan olan veya herhangi bir suretle yerlesmek iizere oraya
gelmis bulunan topraksiz veya az toprakli ciftcilerin, Icra Vekilleri He-
yeti karartyla, hazineye ait topraklardan Iskan kanunun hiikiimlerine gére
toprak verilmek suretiyle topraga baglandirilacagi yazilidir. Ayni kanunun
13’{incii maddesinin bir hiikmiine gore (2-A) de, Icra Vekilleri Heyeti ka-
rartyla nakil ve iskan edilecekler arasinda verimsiz veya azmaklik ve ba-
taklik topraklardaki insanlar, topraksiz veya az toprakli ciftciler de vardir
(Barkan, 1980: 454; TBMM Zabait Ceridesi, 1934: 140).

1923 senesinden 1934 senesine kadar ¢esitli kanunlarla Sark miilteci-
leri, topraga muhtag yerli ¢iftciler, muhacir ve miiltecilere dagitilan arazi
dagilimim tetkik etmek tablodan mimkiindiir:

Arazi Bag Bahce
(doniim)  (déniim) (doniim)
a) Sark miiltecileri 122.937 -
b) Miibadil (*) 4.482.567 08.606 160.300

¢) Muhacir ve miiltec: (**) 1.450.280 58.814 8.539
d) Topraga muhtac yerli giftciler 731.450 -

Yekin 6.787.234 157.420 168.659
(*) 99.709 hane ve 380.243 niifus. (**) 58.027 hane ve 247,295 niifus.

Tabloda goriildigii gibi Sark miiltecilerine ve topraga muhtag yerli
ciftgilere sadece arazi verilmistir. Bolgeye bu tiir toprakla yiirtitiilen poli-
tikalardan birisi de bagbakana sunulmak iizere hazirlanan raporlardir. Bu
raporlarda arazinin tahrir edilmedigi ve verginin yeterince toplanamadigi
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belirtilmektedir. Onlem olarak ise yazilmamis araziyi, yeni agilmis yer-
leri, baglart meydana ¢ikarmak, sahipleri adina kaydetmek, vergiyi tahsil
¢oziimleri bulmak onerilmistir. Bu dogrultuda 27 Haziran 1931 tarihinde
cikarilan Arazi Vergisi (Diistur, 1931: 263) iilke genelinde ve dogu bol-
gelerinde toprak sorununa yardimci bir gelisme olmustur. 22 Aralik 1934
tarihli Tapu Kanunu da (TBMM Zabit Ceridesi, 1934: 272) emlak ve arazi-
nin devletin denetimi disinda miilkiyetine son vermeyi amaglamistir (Bar-
kan, 1980: 455).

Ozellikle arazi vergisinin tahsili i¢in gerekli olan tapu kadastro ¢a-
lismalar1 savas ve ayaklanmalarin sonunda tapu kayitlarmin yanmasi
veya kaybolmasiyla yeniden diizenlenmek istenmistir. Bu amagla Umumi
Miifettis Tbrahim Tali Beyin tespit ettirdigi tapu ve arazi kayit durumla-
11 vilayetlere gore soyledir: Diyarbakir vilayetinin Kulp, Silvan, Ergani,
Osmaniye kazalari. Urfa vilayetinin, Viransehir, Surug, Harran kazalari,
1336 (1920) Rus isgalinde Ermenilerle birlikte, Siirt vilayetinin Besiri il-
cesi, Seyh Said Hadisesi’nde ¢aya atilarak, Pervari ilgesi Yakup Aga Ha-
disesi’nde tekrar yok edilmistir. Hakkari vilayeti merkez ve ilgeleri; Mus
vilayetinde merkez, Bitlis, Capakcukur, Bulanik, Malazgirt, Varto, Mo-
tki (Mutki) kazalari, Rus isgali ve isyaninda. Van vilayetinin merkez ve
ilcelerinin tamami isgalinde ve Ermeniler tarafindan, Bayazit vilayetinin
merkez, Eleskirt, Tutak, Diyadin ve Karakose’nin bilumum kayitlar1 Rus
isgalinde ve Ermeniler tarafindan Elazig vilayetinin de Hozat, Mazgirt,
Ovacik, Cemisgezek ve Pertek kazalartyla Harput nahiyesindeki kayitlar
kismen yanmis, dagitilmig ve kaybedilmislerdi (Koca, 1998: 340).!

Iskan-Toprak Kanunu

Tiirkiye’de ¢iftgiyi topraklandirma islerinin daha stimulli bir Top-
rak Kanunu’nun hiikiimlerine gore diger meselelerle birlikte bir elden ve
inkilap¢1 usullerle hal ve idare edilmesine olan ihtiya¢ ¢ok zaman evvel
hissedilmis bulundugundan, 1935 yilindan baglamak {izere, stimullii ve te-
ferruath biiyiik iskan toprak kanunlart projeleri hazirlanmistir. Bu biiytik
projelerden ilki, Igisleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 12 Kasim 1935
tarihli Iskan-Toprak Kanununa ait olamdir. Bu proje hakkinda muhtelif
bakanliklarin fikri sorulmus ve alinan raporlar, Meclisteki Parti Grubu
Toprak Kanunu Komisyonu karartyla hazirlanan “toprak kanununun ni-
cinleri”yle birlikte bastirilarak (Meclis ve Hiikiimetin dar mubhiti i¢inde)
dagitilmistir. Bu proje, bilhassa biiyiik idare amirlerine hudutsuz salahi-
yetler vererek isin zirai teknik ve ihtisasi alakadar eden cihetlerini ihmal
eder bir mahiyette goziikmesi ve kati hazirliklara dayanmayan siddetli bazi
hiikiimleri ihtiva etmesi dolayisiyla, igisleri Bakanligi’nin elinden alinarak
Ziraat Bakanligi’na devredildi. Bu bakanlik, daha evvelki projeye yapi-

1 Yeni tapu sicillerinin tutulacagi mahaller hakkindaki kararname de Bayazit, Erzurum, Kars
ili de vardi.
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lan tenkitleri gbz oniinde tutarak, hazirladig1 diger biiytlik bir Zirai Islahat
Kanunu Projesini mucip sebepleriyle birlikte 1937 yilinda alakadarlarin
tetkikine arz etmis bulunuyordu (Barkan, 1980: 456).

Cumbhuriyetin ana kadrosu, 1934/35’ten sonra kdy ve tarim alanina
da stratejik goriisle bakiyor, degisik ve kestirme bir yol artyordu. Neyin
nasil yapilacaginda bir ¢esit siyasal kabul belgesi niteligi tasiyan 1935
CHP kurultay1 ve programinda artik kdy ve toprak konusunda izlenecek
yolun karart almmistir. Atilacak adim, koye toprak dagitarak girmektir.
Bunun yasal gergevesi hazirlanacaktir. 1935 CHP kurultayinda, partinin
Genel Sekreteri Recep Peker’in sozleri yeterince agiktir. Peker, partinin
Tiirk koyliisiinii topraklandirmak igine yeni programda yer verdigini, bu-
nun i¢in hususi istimlak kanunlar1 (6zel kamulastirma yasalari) yapilma-
sin1 géz Onilinde tuttugunu, Teskilati Esasiye Kanunu (Anayasa) da icap
ederse, diger kanunlar gibi buna gore degisecegini belirtmistir. Demek ki
ongoriilen sey, topraksiz ve az toprakli kdyliiye sadece hazine arazisin-
den yapilacak bir dagitim degildir. Asil is, 6zel kamulastirma yasalari dii-
zenleyerek 6zel miilkteki biiyiik arazilerden dagitim yapmaktir. Anayasa
engelse, bu yonde gerekli degisiklik yapilacaktir. Ise, toprak dagitimin
Anayasa diizeyinde garantiye almakla baslanacaktir. Koy, tarim ve toprak
davasinda 6teki adimlar bundan sonra ve bununla uyum i¢inde atilacaktir
(Kurug, 1987: 174).

Atatiirk, 1936 yilinda Meclis agis konusmasinda, Toprak Kanununun
bir neticeye varmasini Kurultay’dan beklemekte her Tiirk ¢iftei ailesinin
geginecegi ve calisacagl topraga malik olmasinin lazim oldugunun altini
cizmektedir. Bagbakan Inénii’de 1936 yili Aralik ayinda, toprak reformu
iizerinde 6nemle durmaktadir: “Yurdumuzda topraksiz ¢ificinin sayisi, her
tasavvurun tistiindedir. En ziyade topragi taksim edilmis yerlerimizde bile,
koyliiniin yarisina yakin bir miktari topraksizdir. Baskalarina ait topraklar
tstiinde, ¢ok fena sartlar i¢inde ve ¢ok verimsiz olarak ¢alismak mecburi-
vetindedir. Hi¢hbir vakit, hi¢bir adamin malint cebren zapt etmek fikrinde
degiliz. Fakat hi¢bir surette koyliiyii ilelebet topraksiz kalmaya mahkiim
eden dar bir ¢erceve icinde birakmaya razi olmayiz. Toprag kéyliiye da-
Sitmak meselesi, medeni memleketlerin birer birer icinden gegtigi ve rejim
agrer namint alan zirai bir ilerleme safhast olmugstur. Memleketlerimizin
da bu safhadan gecmesi, bir tekamiil eseri olacaktir.” Indnii, daha sonraki
yillarda “Batakg¢1 toprak agasinin kdkiinii kaziyacagim” diyecek kadar, ile-
ri bir tutumu benimseyecektir (Avcioglu, 1986: 324).

Atatiirk 1937 yilinda yine meclisi a¢is konusmasinda toprak dagilimi-
n1 tekrar glindeme getirerek su konusmay1 yapmuistir: “Bir defa memlekette
topraksiz ¢ifici birakilmamalidir. Bundan daha onemli olan ise bir ¢ifici
ailesini gecindirebilen topragin hi¢chir sebep ve hi¢bir suretle boliinemez
bir mahiyette olmasu... biiyiik ¢ifici ve ¢iftlik sahiplerinin isletebilecekleri
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arazi genigligini arazinin bulundugu memleket bélgelerinin niifus kesafe-
tine ve toprak verim derecesine gore sinirlamak lazimdr.” (TBMM Zabit
Ceridesi, 1937: 3).

Atatiirk’tin 1936 ve 1937 yillarinda Biiyiik Millet Meclisi’ndeki agis
nutuklarindaki s6zleri lizumlu hazirliklarin tamamlanarak biiytk bir ziraat
hareketinin Tiirkiye’de baglamak iizere oldugunun bir alametiydi. Ayn1 se-
kilde Anayasa’da bir degisiklik yapilarak 74.maddedeki “Kamu faydasina
gerekli oldugu usuliine gore anlasilmadikca ve 6zel kanunlar1 geregince,
deger pahasi pesin verilmedikge, higbir kimsenin mali ve miilkii kamu-
lastirilamaz” hikkmii, hazirlanmakta olan toprak kanununun istimlake ait
esaslarinin tatbikini miimkiin kilacak sekilde tamamlandi ve bu maddeye,
“Cifteiyi toprak sahibi kilmak ve ormanlar1 devletlestirmek icin alinacak
toprak ve ormanlarin kamulagtirma karsiligi ve bu karsiliklarin 6denisi
0zel kanunlarla gosterilir” fikrasi ilave edilmistir (Barkan, 1980: 457).

1937°de, Cumhuriyet yonetimi toprak dagitmaya kararlidir. Isin ciddi
olusu, yalnizca bu yonde bir Anayasa degisikligi yapilmis olmasinda de-
gildir. Yonetimin niyeti, bir kerelik bir dagitim yapip bununla yetinmek
gibi goriinmiiyor. Toprak dagitimi siirekli olacaktir. Bunun boyle sdylen-
mesi anlamlidir. Hem de Atatiirk’iin yakin cevresinde yeri olan Icisleri
Bakani Siikrii Kaya’nin agzindan: “Bu memleketin agrerleri istirabi biiyiik
ve milli istiraptir. Eger bunu halletmeyeceksek, memleketimizde topraksiz
¢cificiyi Cumhuriyetin ve inkilabin biiyiik nimetlerinden mahrum birakmuis
olacagiz. Eger millet kendi topraklarinda ekmegine hakim olamazsa ve
bunu temin edemezsek, yapilan seylerin manasi kalmaz. Vatandasint a¢
ve topraksiz birakip su veya bu muhayyel idealler pesinde kosmak kendini
aldatmak degil midir? Toprak, ¢iftciye toprak. Bu bir defalik is degildir.
Topraksizlik hissedildikge verilecektir.” (Kurug, 1987: 176).

Hiikiimetin ve Atatiirk’lin ¢abalarina ragmen istenilen reform hemen
elde edilememistir. Zira 1937 tarihli Zirai Islahat Kanunu Projesi bir miid-
det sonra Ziraat Vekaleti tarafindan tekrar ele alinarak yeni bir projeye
doniistliriilmiis ancak o siralarda yeni bir diinya savasinin kapida olmasi
zirai reform islerinin bir siire daha bir kenara birakilmasini zorunlu kilmig-
tir. Nihayet savas sonrasi 1945 tarih ve 4738 sayili ¢ift¢iyi Topraklandirma
Kanunu kabul edilmistir. Bu kanunun bu kadar gecikmesi hakkinda gesitli
goriisler vardir. Omer Liitfi Barkan sebebi ne hiikiimete ne de niifuzlu bir
takim toprak sahiplerine baglar. Bu meselenin hakkinda yapilan hazirlik-
larin olumlu oldugu gériisiindedir. Yiiksel Ulken gibi diger goriis sahipleri
ise bir toplumun yapisin1 bilmeden veya toplumun yapisinin 6zelliklerini
gbzetmeden yapilan ¢éziimleme ve yorumlamalarin eksik kalmasiyla ya-
nilgrya diismeyi dogal saymaktadir (Ulken, 1980: 247-249; Toprak Refor-
mu, 1960: 34-38).

Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgesinde 1938 oncesi ¢ikan kanun-
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lar1 ve 1945 yilindaki ¢iftgiyi topraklandirma kanunu uygulamak kolay
olmamustir. Bolgenin sosyo-kiiltiirel yapis1 en 6nemli engelleyici faktor
olmustur. Yapilan reformlar, biiyiik toprak sahiplerine dokunmalari, koy-
liiye bos hazine topraklarini dagitmaktan 6teye gidememistir. Bu doneme
ait iskan ve arazi dagitim islemlerinden birini Ugiincii Umumi Miifettis-
lik biinyesinde Igdir’da goriiyoruz. Basbakanliga yazilan yazida: “Tarihi
dogu seyahatiniz esnasinda, gogmenlerin iskanlart ile topraksiz ve muhtag
yurttaslara arazi tevzi ve temliki hakkindaki, yiiksek irsat ve emirlerinize
tevfiken, Igdir kazasinda bu islerin yapilmasin tetkik ve intaca muvak-
katen memur edilen Miilkiye Miifettisi Sabit Seren’den alinan telgraftan,
merkez kasabasinda 326 evde 1639 niifusa 134 ev, 48 ev yeri, 10 diikkan,
8 diikkan yeri ile 13503 dekar arazi ve kazanmin diger kéylerinde 623 evde
3473 niifusa 573 ev, 58 ev yeri, 27 diikkan ile 33523 dekar toprak tevzi ve
temlik edildigi ve tapular doldurularak verilmekte oldugu, memnuniyetle
anlasilmig ve bu hizmetinden dolayr Sabit Seren’in takdire layik gériilmiis
oldugunu sonsuz saygilarimla arz ederim.” (Bagbakanlik Cumhuriyet Ar-
sivi, 1936) denmektedir.

Toprak reformunun basarili olmasi sadece toprak dagitimi ile miim-
kiin goriilmemektedir. Sulama, ucuz elektrik gdtiirme, nakliyati ucuza
saglama, pazarlama imkanlari, yeni teknolojik uygulamalar, kredi temini
gibi sartlar1 yerine getirmeden cift¢iyi toprakta birakmak, baska bir sektore
gegmesini engellemek miimkiin olmamugtir.

Bolgelere Ait Raporlarda Sosyal Meseleler ve Coziimleri
A. Meseleler

1.Asiret agalar1 bolgede hala her tiirlii mal ve niifuza maliktirler. Aga-
lar hiikiimet giiclii oldugu zaman riyakarane bir itaat gosterirler. Zayif ve
gaileli anlarda ise para vs. yardimlarda bulunacak bir yapidadir. Hemen
biitiin Dogu ve Giineydoguda ahali, aralarindaki ihtilafi aga ve seyitler ara-
ciligryla ¢ozmektedirler. MAH’1n Van vilayeti ile ilgili raporunda sunlar
yazilidir: ... bolge halki varini yogunu agalara, seyhlere vermislerdir. Dev-
lete verdikleri vergi agalara verdiklerinin yaninda hi¢ mesabesindedir.”

2.Asiret meselesi bolgenin tarihinde her zaman 6nemli sosyal ve ik-
tisadi bir meseledir. Miinferiden hakkini alamayanlar bir dayanak noktasi
aramakta ve bu suretle asiret reisinin emri altinda kalmaya razi olmaktadir.
Asiret mensuplarinca asiret reisi hiikkiimetten bile ¢ok giiclii ve sedittir.

Onlar nazarinda asiret reisi her seydir. Ahali hiikiimeti agiret reisinden
daha giiclii gérmedikge agiret reisinin biitiin emirlerine uyar. Hiikiimetin
emirlerini ise pek dinlemezler. MAH’1n 119.4.1928 tarihli raporunda bu
konuda sunlar yazilidir: “Siirt’in Eruh kazasi halki tahakkiim altinda inle-
dikleri halde bagli olduklar1 Asiret reislerinden bagka gii¢ tanimamislardir.
Agiret reislerinin zuliim ve yolsuzluklari altinda ezilmislerdir. Ama aganin
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en ufak igaretiyle 6lmeyi seref bilmislerdir. Asarin kaldirilmasi kdylerde
iyi karsilanmamuistir. Ancak aga ve beylerin ciftliklerinde kdyliilerden yine
asar nispetinde veya ondan biraz azda olsa asar karsiligi vergi alinmaya
devam edilmektedir.

3.Bolge halkmin genel olarak sosyal seviyesi diisiiktiir. Elazig Va-
liliginin raporunda sunlar yazilidir: "hiikiimet gii¢ kazandig1 anda asiret-
ler aralarindaki ihtilafa son vererek hiikiimete kars1 bir mukafet ve birlik
kurma itiyadindadirlar.”” MAH’1n 21 Mart 1928 tarihli raporunda da buna
benzer seyler yazilidir: Bolgedeki Kiirt ahalinin igtimai seviyesi oldukc¢a
diistiktiir. Normal zamanlarda birbiriyle stirekli ihtilaf halindedirler, ancak
hiikiimetin gaileli bir zamaninda karisiklik ve isyan anlarinda derhal bir
grup halinde gecici olarak hiikiimete kars1 birlesirler.

4.Halkin Cumhuriyet idaresine bakisi da oldukga farklidir. Bu konuda
halki ikiye ayirabiliriz.

a. Sehir ve kasabalarda oturarak az ¢ok hiikiimet isleriyle istigal eden
halk-ki bunlarin hemen tamami idareye karsidir.

b. Bir kismi da Cumbhuriyetin ilanindan bile haberi olmayan ve “Allah
padisahin kilicin1 keskin etsin!” diye dua eden insanlardir. Cumhuriyete
bagli ancak %S5 civarinda insan vardir (Pehlivanli, 1995: 560-562).

B. Cozlimler

1.Asiret diizeni kaldirilmalidir. Elazig Valiliginin raporunda bu konu-
da sunlar yazilidir: “Bolge halki aga ve seyyitlerin tesirinden kurtarilabilir-
se Cumbhuriyetin istifade edebilecegi en dnemli unsurdur. MAH’1n 5 Nisan
1928 tarihli Urfa vilayeti raporunda sunlar yazilidir: “Her tiirlii iptidai-
likten kurtulmak i¢in asiret diizeninin yavas yavas kaldirilmas: gereklidir.
Agiret alaylan teskil etmek devletin menfaatlerine asiretten agiretgilikten
imdat ve medet ummak demektir.”

2.Devlet otoritesi gili¢lendirilmelidir. MAH’1n Van raporunda sunlar
yazilidir: “Hiikiimetin zayif zamanlarinda idareye kars1 birlesme egilimin-
de olan Kiirt asiretlerine karst hiikiimet devamli giiglii olmak mecburiye-
tindedir.” Cankir1 Millet Vekili Abdiilhalik Bey’in raporunda ise sunlar
yazilidir: “Asiret hayatin1 kaldirabilmek i¢in 6ncelikle Hiikiimetin giiclen-
dirilmesi gerekmektedir. Asiret fertlerini hayat, mal ve haklarini tamamen
hiikiimet vasitasiyla muhafaza edilebilecegine inanmalar1 saglanmalidir.”
Halkin bu gergekleri gorebilmesi i¢in az bir gayret yeterlidir. MAH 1n 19
Nisan 1928 tarihli Siirt raporunda sdyle denilmektedir: “Siirt merkezinde
halk artik agaligin kendilerine ne kadar muzir bir keyfiyet oldugunu yavas
yavas anlamaya ve ayrilarak idrak etmeye baglamislardir.”

3.Bolgenin sosyo-ekonomik durumunu ¢ok yakindan ilgilendirin ara-
zinin dagitimi meselesi oncelikle idarenin halletmesi gereken bir mese-
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ledir. Bu her ne sebepten ise simdiye kadar yapilmamistir. Hemen biitlin
raporlarda bu noksanlik su sekilde dile getirilmektedir: “Ekser yerlerde
hiikiimet kayitlar1 yoktur, dolayisiyla arazinin hakiki mutasarriflar1 belli
degildir... bu bakimdan arazi meselesi mutlaka halledilmelidir... araziyi
hemen tahrir ettirmek, yazilmamis olan araziyi yeni agilan yerleri, baglari
meydana ¢ikarmak bu giinkii sahipleri namina araziyi kaydetmek vergiyi
tahsil ¢arelerini bulmak lazimdir. Bu giinkii giinde arazi vergisi hemen hig¢
mesabesindedir... arazisi dar ve niifusu ¢ok olan daglik bolgelerdeki ihtila-
fin ¢ogu arazi tasarrufu yiiziindedir.”

4. Bolgenin Tiirkiye agisindan bir meselesi de yasayan niifusun ne ka-
dar oldugunun saglikl1 bir nispetinin olmayisidir. Bu idari agidan, askerlik
acgisindan, ekonomik vs. acilardan oldukc¢a 6nemlidir. Gerek Abdiilhalik
Bey’in gerekse Elazig Valiligini raporlarinda bu konuya dikkat ¢ekilerek
sOyle denilmektedir: “niifus tahrirat1 yapilmasi sarttir... Ortada bircok geng
goziiktiigli halde kimse askere gitmiyor... niifus sayim1 yapilmalidir. Boy-
lece askerlik miikellefiyeti oralara da tesmil edilecektir. Bu giin oralardan
hemen pek az, oda kasabalar halkindan asker alinabiliyor niifusun biiyiik
bir kismi gizli oldugu gibi yazilanlardan da askerlige icabet azdir. Memle-
ket miifaadasina istirak etmiyorlar.” (Pehlivanli, 1995: 562-564).
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Goc ve Iskan Politikasi

Osmanli Devleti doneminde ¢esitli sebeplerle ilk defa asiretlerin iskani
ile ilgili uygulamalarin yapildig1 goriilmiistiir. 1691-1696 yillar1 arasinda
oymaklarin hiikiimet tarafindan iskan vesilesi ile 17. asirda Osmanli iskani
siyaseti ortaya ¢ikmigtir. Bu siyaset, asrin baglarinda mevcut degildi. Uzun
harp yillariin ve bunun sonunda meydana gelen iktisadi darligin cesitli
halk kiitleleri tizerine yaptig1 baski, ictimai dengesizligi dogurmustur. Bu
dengesizlik dolayisiyla topraklarini terk etmis basibos insanlarla, kanunen
kendilerine ayrilmis olan yaylak ve kislak bdlgelerinin yetersizligi yiiziin-
den birakarak batrya go¢ eden oymaklar, Anadolu ve Kuzey Suriye’de bin-
lerce yerin harap olmasinda biiyiik rol oynamiglardi. Zirai ekonomi iizeri-
ne dayanan Osmanli imparatorlugunda, bos yerleri senlendirmeye, ziraate
acmaya, gayret i¢cin iskani siyasetine onem verilmisti. Bu donemde psi-
kolojik, tabii, idari amillerin etkisiyle topraklar: terk eden asiretlere karsi
hiikimet, ge¢it yerlerini ve yollar1 engellerle kesmek, bulunduklari yerleri
zapt1 ve rabt altinda bulunmak gibi olaganiistii ve siki tedbirler almisti.
1866 yilinda ise o zamana kadar hicbir sekilde iskanlarina muvaffak olu-
namamis olan Giineydogu Anadolu’daki asiretlerin teskin ve iskani isi ele
almmistir. Bunun i¢in oldukga genis bir komisyon teskil edilmistir. Firka-i
Islahiye adindaki bu komisyonun basinda Dervis Pasanin bulundugu aske-
ri bir birlik de bulunmaktaydi (Orhonlu, 1987: 88 vd).

1860 yilinda muhacirlerin iskani ile ilgili Iskdni-1 Muhacirin Komis-
yonu kurulmus, 1915 yilinda ise bu komisyon yerini, iskdni-1 Muhacirin
Nizamnamesi geregi Dahiliye Nezareti, Muhacirin Miidiriyetine birakmis-
tir. Cumhuriyetin ilan1 ile Lozan’in miibadele ile ilgili maddeleri geregi
iskAn1 meselesinin énemi artmis ve 8 Kasim 1923°de Miibadele, Imar ve
Iskan Kanunu ile birlikte vekaletin kurulusu gergeklestirilmistir (Diistur,
1923: 165-167). Vekaletin kurulusundan evvel 1 Kasim 1923°den itibaren
TBMM’de baslayan miizakerelerde iskani1 ve imar konusu ile ilgili goriis-
meler olmustur. Ancak Bakanlik 2 Aralik 1924°de kaldirilmistir. Dersim
mebusu Feridun Fikri Bey’in 23 Ekim 1924’deki teklifiyle ise bakanli-
g1n vazifesinin Dahiliye ve Nafia Vekaletlerine devri s6z konusu olmustur
(TBMM Zabit Ceridesi, 1923: 32-33). Bir siire sonra vekaletin vazifesi,
Niifus Genel Miidiirliigii’ ne devredilmistir. Ancak Milli Miicadelenin sona
ermesi ile birlikte bir taraftan miibadele ile gelenlerin iskani ile ugrasilmis,
diger taraftan dogu bolgelerindeki isyanlar sebebiyle bolgede 1slahat prog-
ramlart dahilinde gociiriilmeler s6z konusu olmustur. Boyle bir tabloda
onemli bir mesele olan iskén siyaseti bakanlik haricinde tutulmustur. Yine
de 5 Nisan 1925 tarihli, iskdn Heyeti teftisiyesinin teskilat ve salahiyeti
hakkindaki talimatnamenin kabulune dair kararname 6nemli bir gelisme
olmustur (Diistur, 1925: 195-203).
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Birinci Diinya Savasi ve Milli Miicadeleden sonra dogu bolgelerin de
zulimden dolay1 kacan halkin savaslarin bitimiyle sorunlari, zaten i¢ ve dig
gelismelerle ugrasan hikkiimetler tarafindan saglikli bir sekilde ¢6ziileme-
mistir (Sahing6z, 1995: 418). Zira TBMM’de Sark Vilayetlerinden gogen-
lerin iskana tabi tutulup tutulmayacaklarma dair imar ve Iskan Vekaletine
sorular sorulmustur. Miibadele yolu ile Bulgaristan, Romanya, Yunanistan
gibi iilkelerden gelen gogmenler Dogu ve Giineydogu Anadolu vilayetleri-
ne de yerlestirilmistir. Agri ilinde 777 aile 2.618 niifusa sahip gdgmenlere
39.270 dekar toprak ve 663 ev verirken Kars, Erzurum gibi illere de muha-
cirler yerlestirilmistir. Doguya yerlestirilen gé¢cmenlere ait diger bir konu
ise onlara verilen yemeklik, tohumluk i¢in tahsis kilinan paralardi. 4 Subat
1924’de TBMM’de Maliye Vekilinin konugmasindan biz dogudaki hangi
ile ne kadar tahsisat yapildigini 6grendigimiz gibi gdgmenlerin sadece bati
ve Orta Anadolu’ya iskani ile de sinirli olmadigini gorebiliyoruz (TBMM
Zabit Ceridesi, 1924: 597-598). Ancak muhacir ve miiltecilerin Anado-
lu’ya geldikten sonra yerlestirildikleri mahalleri baska bir bos yer bulmak
veya evvelce gelmis akraba ve hemsehrilerinin yanina gitmek i¢in terk et-
meleri sebebiyle bu muhacirlerin kesin olarak yerlestikleri dogu illerini de
tespit etmek zordur. Hiikiimet verilen tapulu arazi ve evleri terk etmelerini
ve miiltecilerin bulunduklar yeri bes yil terk edenlerine yonelik kanunla
bu meseleyi ¢ozmeye calismistir.

Seyh Sait isyanindan sonra da bdlgeye gdgmenlerin yerlestirilecegi
yoOniindeki propagandalar huzursuzlugu artirmistir. 1925-1926 yillarinda
sikiyonetim bolgesinden ve Bayazit ilinden batiya gogiiriilenlerin yerine
hiikiimet ilk etapta Kosova bolgesindeki Miisliiman Arnavutlarin Tiirki-
ye’ye transfer edilmesini saglamak i¢in Sirp-Hirvat-Sloven hiikiimetleriy-
le temasa gecerek bu gécmenlerin Dogudan, Bati Anadolu’ya nakledilen
ailelerin yerine yerlestirilmesini, sarktan gog ettirilerek yerlerinden uzak-
lagtirilan beylere, agiret reislerine ait topraklarin parsellenerek koyliilere
parasiz dagitilmasini kararlagtirmisti. Bu tiir politikalar ise olumsuz pro-
pagandalara sebebiyet vermis asiretlerden bazilar1 Kiirt+Ermeni=Hoybun
orgiitlenmesine kalkismisti (Koca, 1998: 103-104).

Tablo 1: Tiirkiye gelen ve iskdn olunan muhacirlerin vilayetler itibariyle miktar

Vilayetler |1923 1924 1925 1926 1927

E K E K E K E K E K
Bayazit - - 328 [281 |1120 991 |- - - -
Bitlis - - - - 17 16 559 [580 [207 [513
Diyarbakir |- - 77 50 46 29 10 6 42 38
Elazig - - 676 544 |- - 127 105 | -
Erzincan | - - - 14 21 32 30 - -
Erzurum |- - - - 259 [255 233 348 |- -
Hakkari |- - - - 6 10 65 64 - -
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Kars 658 656 | - - - 16 13
Malatya 42 34
Mardin - - - - - - - - - -
Maras
Siirt
(Urfa
'Van - - - - - - - - 150 |125
TOPLAM

E: Erkek K:Kiz
Kaynak: (DIE Istatistik Y1llig1, 1929: 64-65)
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Seyh Sait isyanina karsi yalniz askeri ve kaza-i 6nlemler almakla kalin-
mamis, bu bolgede yonetimin yeniden diizenlenmesi yoluna da gidilmistir.
Ayrica, Osmanli Devletinde tehlikeli sayilan azinliklara yapilageldigi gibi,
sorun ¢ikaracagi diistiniilen birtakim kisiler ve topluluklar baska bolgelere
zorla gdcliriilmiis ve daha sonra, bunlarin yerlerine Tiirk gdgmenler yerlesti-
rilmistir. Heniiz askeri harekat devam ederken, CHF Grubu, isyandan sonra
Sark Vilayetlerinde yapilacak 1slahat layihasinin Meclis tatile girmeden 6nce
sonuglandirilmasina karar vermistir. Bu amagla ¢ikarilan, 20 Nisan 1925 ta-
rih ve 134 sayili Heyet-i Umumiye Karari isyan sahasi teskilat-1 miilkiye-
sinde tadilat icras1 i¢in hiikiimete salahiyet ita etmektedir. Boylece sikiyo-
netim ve askeri harekat devam ederken birgok asiret reisi, seyh ve aga bati
vilayetlerine nakledilmislerdir. Buna kars1 ¢ikanlar ise ¢etecilige baslayarak
sonraki isyanlarda rol oynamiglardir. Gogiirlilen ve tenkil karari alinan bu
agiret mensuplarinin bazilarmin bati bolgelerinde de etkin olduklari, yerel
yonetimi etkiledikleri veya bir kisminin tekrar gog¢ edildikleri yerlerden ka-
carak eski topraklarina dondiikleri gortilmiistiir (Tuncay; 1989: 173-174).

Iskan siyaseti dahilinde 30 May1s 1926 tarihinde TBMM Iskan Ka-
nunu’nu kabul ederek 6nemli bir icraat1 gerceklestirmistir (TBMM Zabit
Ceridesi, 1926: 649; Diistur, 1926: 1441-1443). Sarktan Garba nakil ama-
ciyla ¢ikarilan, “Baz1 Eshasin Sark Menatikindan Garp Vilayetlerine Na-
killerine Dair Kanun” ile Bayazit ilinden 1500’¢ yakin kisi, sahis ile firarda
veya mahkum 80 asinin ailesinin bati illerine nakilleri i¢in hiikiimete yetki
veriliyor, tasima iglemlerinin 1927 Agustos sonuna kadar tamamlanacagi,
ancak ekini olanlarin Kasim sonuna kadar izin alabilecekleri belirtiliyordu
(TBMM Zabit Ceridesi, 1927: 153-159; Diistur, 1927: 847-849). Bati ille-
rinde hiikiimetin gosterdigi yere yerlesme zorunlulugu vardi. Iskan yerini
degistirmemek ve geldikleri yoreye gitmemek kosuluyla seyahat 6zgiirlii-
gii verilmisti. Goce tabi kigilerin tasinmaz mallar1 hazine mali sayilacak ve
bedelleri yorelerine kurulacak 6zel komisyonlarca belirlenecekti. Bedele
itiraz edenler adli yola basvuracaklardi. Biitiin bu islemlerin belli siirede
tamamlanmast ongorilmistii. Ancak bu kanun kisa siirede yumusatilip
belli hiikiimleri yiiriirlikten kaldirilmistir.
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Dogu ve Giineydogu’daki isyanlar sonrasi TBMM tarafindan 18 Ha-
ziran 1927 tarihinde ¢ikarilan 1097 sayili “Bazi Eshasin Sark Menatikin-
dan Garp Vilayetlerine Nakillerine Dair Kanun” kisa siire tatbik edildikten
sonra 6 Aralik 1927 tarihinde yeniden Mecliste goriisiilmiistiir. Dahiliye
Vekili Siikrii Kaya Bey’in izahat ve beyanatindan sonra 1097 sayili kanun
hiikmiiniin ref’ine karar verilmistir (TBMM Zabit Ceridesi, 1927: 83-86).
Siikrii Kaya, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin devralmis oldugu asayissiz ortam,
Seyh Sait isyani, isyanin bastiriligi ve alinan tedbirler hakkinda bilgi ver-
dikten sonra konusmasina sdyle devam etmistir: “Ciinkii o zaman ittihazi
zaruri ve liizumlu olan bu tedbirden bu giin beklenilen fayda hdsil olmus-
tur. Biitiin bu tedbirler orada tesis edecegimiz normal ve sivil idarenin
baslangicidir. Zaten malumu alileridir ki devlet tesis ve teskilinden de bek-
lenilen ilk gaye memlekette tabii idareyi tesis etmektir ve vatandaglarinin
hakkini menfaatini muhafaza ve emni huzur ve asayisi piiriizsiiz surette
temin etmektir. Bu gaye ancak muntazam bir kuvvet sayesinde elde edile-
bilir. Kanunun hakim kilmak icin icabinda cebir ve siddet istimal etmek ve
kanunu hakimi kildiktan sonra tekrar hali tabiiyi iade etmek ancak medeni
ve kuvvetli devletlerin siaridir. Liizumsuz cebir ve siddet istimali veyahut
ltizumsuz cebir ve siddetin idamesi kahir ve tazyik politikast alameti za-
aftir ve idari kabiliyetsizliktir.. Ve bunun neticesi de anarsidir, inhilaldir.
Tiirkiye topraklart yakin tarihinde buna ¢tk hazin misaller vermistir. Diin
sarkta ve bazi vilayetlerde asileri ve sakileri kahr ve tedmir eden kuvvet-
lerimiz bu giin orada birer amili emnii asayis ve siikindur. Efendiler, reyi
alinize arz olunan bu kanun biitiin diger tedbirlerimiz gibi kuvvetin aleni
bir ifadesidir. Tiirk devietinin kuvveti her neye mal olursa olsun sarktaki
vilayetlerimizde de kanunu hakim kilacaktir! Ve kuvvetimiz kanunu hakim
kilmaya kafidir. Hiikiimetimiz sarkta herkesi ve her ferdi kanuna itaat et-
tirmek icin miicehhez oldugu biitiin salahiyetleri azami randuman verecek
tarzda istimal etmektedir.” (Ayin Tarihi, 1927: 2860-2862).

TBMM’de ii¢lincii donem hiikiimetleri de bir 6nceki donmede ¢ikari-
lan 30 Mayis 1926 tarihinde kabul edilen iskan Kanununu 1934 yilina ka-
dar tatbik etmistir. Kanuna ait 11. maddenin tefsiri istegine 1 Aralik 1928
tarihinde red cevabi gelmistir. 2 Haziran 1927 tarihinde Sark boélgesinde
yoksul giftcilere arazi veren kanunla bir taraftan dogu vilayetlerine gelen
mubhacirlerin iskanina ¢aligilirken, diger taraftan topraga ihtiyaci olan koy-
litye de toprak dagitilarak onlarin tiretici durumuna gelmeleri amaglanmig-
tir. 885 nolu Iskan Kanunu TBMM’de bir¢ok defa milletvekilleri tarafindan
elestirilmis, eksik yonleri vurgulanmistir. 1931 senesi biit¢esi hakkindaki
kanun layihast goriismelerinde Maliye Vekili Mustafa Abdiilhalik Bey de
Miitefevviz iskan, adi iskan konusunda kanundan kaynaklanan su soruna
deginmistir: “Miitefevviz iskani, adi iskdani meselesine gelince: Bu hususta
bir misal arz edecegim: Iki muhacir gelmigtir, birisi memleketinde ciftlik
sahibidir, elindeki vesaiki tasarrufiyesi kafi derecede degildir, digeri de
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iskam adi suret ile gelmis, onun hizmetkart imis, bu adam da memleke-
timizde iskanm edilmis, ¢iftlik sahibi olmustur. Elimizde bir talimatname
vardi, iskdam adi suret ile iskdani edilen muhacir, tasfiye kanunu mucibince
¢cok kudsi bir seref olarak iskani edilmistir. Ona bu arazi hi¢bir para mu-
kabilinde verilmemistir. Fakat yam basinda diger c¢iftlik sahibi mahsup
edeyim diye ugrasmis, mesela bin lira kiyymetindeki malimin 800 lirasini
mahsup ettirmis, 200 lirast da borcum demistir. Iskam adi ile iskam edi-
lenler arazi sahibi oldugu halde, tefviz suretiyle iskan edilenler bu suretle
bor¢lu kaliyor ve miiddet de bittigi icin hakki kalmamis deniliyor. Oyle
¢iftlik sahibi adamlar bilirim ki; iskdani adi ile iskani edilenlere muhtag
olmuglardr. Onun eline bakmaktadwrlar. Kanun bir memurun yanls ve be-
ceriksiz hareketleri yiiziinden boyle haksizliklara mani olmali ve bunlarin
temadisine imkan birakmamalidir.”” (TBMM Zabit Ceridesi, 1931: 124).

Iskan Kanununda gériilen eksiklik {izerine Dahiliye Vekaletince 1/335
nolu iskan Kanunu Layihas1 Tasaris1 hazirlanmistir. 2 Mayis 1932 tarih-
li tasar1 “Cihan tarihinde biiylik muhaceret sellerini ve akintilarini yapan
irklarin basinda Tiirkler ve Turani kavimler oldugu malumdur” climlesi
ile baslamis ve Osmanli tarihinin Orhan Gazi, Fatih Sultan Mehmet, Hi-
lafetin Osmanlilara intikali ve Tanzimat Devri konularina kisaca yer ver-
mistir. Kanun tasarist Kirim savasi sonrast gelismeleri ve iskani ile ilgili
olarak sOyle devam etmistir: “Osmanli hiikiimetinin muhacirin meselesi
ile resmi surette istigali Kirim Muharebesi’nin ferdasina tesadiif eder. O
tarihten Mesrutiyet’e kadar kah miistakil, kdah muhtelif makamlara (Seh-
remaneti, Zaptiye Nezareti, Dahiliye Nezareti) merbut olarak teskil kili-
nan muhacirin komisyonlari ve idareleri umumiyetle harp gailelerini takip
eden zamanlarda Istanbul’a ve vilayetleri akin eden muhacir ve miilteci
kafilelerinin sek, iase, ibadeleri ile mesgul oldu. Bunlarin Tiirk harsina
ve milliyetine temessiilii hichbir zaman nazara alinmadi. Asiretleri kendi
hallerine birakmak, hatta reis ve agalarimin asiret tizerindeki niifuzlarin
takviye etmek ve onlart agalar ve beyler vasitast ile hiikiimete baglamak
gerek birbirleri ile ve gerek meskiin halk ile aralarindaki ihtilaf ve miina-
feretleri beslemek ve idame etmek idare-i mutlakanin baslica siyaseti idi.
Eski ve yeni Osmanli idaresinin biitiin kanunlari, fermanlari ve fetvalar
asireti, agaligi, beyligi. Tipki asrumizda bir komiin idaresi muhtarligi ve
belediye reisligi seklinde gérmiis ve tammustir. Mesrutiyetin ilanindan ve
Balkan harbinden sonra Ddhiliye Nezaretine merbut muhacirini idarisinin
faaliyeti artti. Balkan harbinde ve Umumi harpte istilaya ugrayan memle-
ketler halkindan ve iltica edenlerin barindiriimast icin giinii giiniine acil
tedbirler almak mecburiyeti Devlet¢i esasli bir iskdni siyaseti takibine im-
kan birakmadi.” (Kurug, 1993: 526).

Tasar1, Cumhuriyet yonetiminin iskan (niifus yerlestirme) politika-
sin1 yeni bir devlet kurmanin 6nemli parcasi saydigini ve niifusun yerles-
tirilmesinde denetleme konusuna agirlik verdigini yansitmaktadir. Denet-
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leyebilmek istikrarli bir diizende yapilabilir. Eger topraksiz koyli kitlesi
istikrar1 6nleyecek dlgiide biiyiik ise, toprak dagitma konusunun giindeme
gelmesi gerekir. 1930’larin manzarasi budur (Kurug, 1993: 206).

14 Haziran 1934 tarih ve 2502 sayili “Kars vilayeti ile Bayazit, Er-
zurum ve Coruh Vilayetlerinin Bazi Parcalarinda Muhacir ve Sigintilarin
Yerlestirilmesi ve Yerli Ciftcilerin Topraklandirilmast Hakkinda Kanun”
un kabul edilmesi ile mevcut hiikiimet iskdn konusunda 6nemli bir adim
atmustir (Diistur, 1934: 437-438). Ayni giin kabul edilen 2510 say1li Iskan
Kanunu ise memleketteki biiyiik bir davanin hallini temin etmis olarak go-
rilmistliir (TBMM Zabit Ceridesi, 1934: 140; Diistur, 1934: 460 vd.). Zira
1926 yilindaki 885 nolu kanundaki eksiklikler giderilmis niifus, seyyar asi-
retler ve toprakla ilgili sorunlara careler aranmistir. Dahiliye Vekili Siikrii
Kaya bu kanunun miizakeresi dolayisiyla soyledigi nutukta Anadolu’nun
cesitli yerlerine ve Sarka yerlestirilen muhacirlerden de s6z etmistir (Ayin
Tarihi, 1934: 76-81).

2510 nolu iskan Kanunu’nun 2. maddesi ile Tiirkiye ii¢ tiir mintikaya
ayrilmistir. Bunlar:

1 numarali mintikalar: Tiirk kiltiirlii niifusun tekésiifii istenilen yer-
lerdir.

2 numarali mintikalar: Tirk kiltiiriine temsili istenilen niifusun nakil
ve iskanina ayrilan yerlerdir.

3 numarali mintikalar: Yer, sthhat, iktisat, kiiltiir, siyaset, askerlik ve
inzibat sebepleriyle bosaltilmasi istenilen ve iskani ve ikamet yasak edilen
yerlerdir (Diistur, 1934: 460). iskAn Kanununun diger énemli maddeleri
sunlardir:

Madde 10. A. Kanun agirete hitkkmi sahsiyet tanimaz. Bu hususta her
hangi bir hiikiim, vesika ve ilama miistenit de olsa taninmig haklar kaldiril-
migtir. Agiret reisligi, beyligi, agaligi ve seyhligi ve bunlarin her hangi bir
vesikaya veya gorgii ve gérenege miistenit her tiirlii teskilat ve taazzuvlari
kaldirilmastir.

B: Bu kanunun nesrinden 6nce her hangi bir hiikiim veya vesika ile
veya Orf ve adetle asiretlerin sahsiyetlerine veya onlara izafetle Reis, Bey,
Aga ve seyhlerine ait olarak taninmis, kayitli, kayitsiz, biitlin gayrimenkul-
ler Devlete gecer. Bu kanun hiikiimlerine ve Devletce tutulan usullere gore
bu gayrimenkuller muhacirlere, miiltecilere, gdgebelere, nakil olunanlara,
topraksiz veya az toprakli yerli ¢iftgilere dagitilip tapuya baglanir. Bu gay-
rimenkullerin aidiyeti tapu sicillerindeki kayitlara gore tesbit olunur. Tapu
sicillerinde aidiyete dair bir kayit yoksa veyahut kayitlar yalniz sahislar
namina olup da halk arasinda bunlarin asirete ait oldugu sayi bulunuyor ve
agiret fertleri de bu gayrimenkullerden baskasina sahip bulunmuyorlarsa
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aidiyet, tahkikat iizerine o yerin heyeti karariyla hallolunur; idare heyetle-
rinin valilerce tasdik edilen bu karar1 katidir.

C: Bu kanunun nesrinden once asiretlere reislik, beylik, agalik, seyh-
lik yapmis olanlar1 ve yapmak isteyenleri ve sinirlar boyunda oturmasin-
da emniyet ve asayis bakimindan mahzur bulunanlari, aileleriyle birlikte,
miinasip yerlere naklettirip yerlestirmeye icra Vekilleri Heyeti karariyla,
Dabhiliye Vekili salahiyetlidir.

C: Tirk tebaasindan olup ta Tiirk kiiltiirtine bagli bulunmayan asiretler
fertlerinin daginik olarak 2 numarali mintikalara, Tiirk tabiiyetli ve Tiirk
kiiltiirli gogebe gdcebe asiretler fertlerini sthhat ve yagama sartlari elveris-
li yerlere nakledip yerlestirmege, Tlrk tebaast olmayan ve Tiirk kiiltiirtine
bagli bulunmayan gocebe asiretler fertlerini icaba gore Tiirkiye disarisina
¢ikarmaga Dahiliye Vekaleti salahiyetlidir (Distur, 1934: 461-462).

Madde 11. A: Ana dili Tiirk¢e olmayanlardan toplu olmak iizere yeni-
den kdy ve mahalle, is¢i ve sanatgi kiimesi kurulmasi veya bu gibi kimsele-
rin bir koyti, bir mahalleyi bir isi veya bir sanati kendi soydaslarina inhisar
ettirmeleri yasaktir.

B: Tiirk kiiltiiriine bagli olmayanlar veya Tiirk kiiltiirtine bagli olup da
Tiirk¢e’den baska dil konusanlar hakkinda harsi, askeri, siyasi, i¢timai ve
inzibati sebeplerle, Icra Vekilleri Heyeti karartyla, Dahiliye Vekili liizum-
lu goriilen tedbirleri almaga mecburdur. Toptan olmamak sartiyla bagka
yerlere nakil ve vatandasliktan iskat etmek de bu tedbirler igindedir (Diis-
tur, 1934: 462).

Madde 12. 1 numarali mintikalara:

A: Yeniden higbir asiretin veya gogebenin sokulmasina, Tirk kiiltii-
rliine bagl olmayan higbir ferdin yeniden yerlesmesine ve bu mintikalarin
eski yerlilerinden olsa bile Tiirk kiiltiirtine bagli olmayan hi¢bir kimsenin
avdet etmesine izin verilemez.

B: Bu mintikalarda soyca Tiirk olup dilini unutmus veya ihmal etmis
bulunan koyler ve asiretler efradi, ahalisi Tirk kiiltiiriine bagl kdyler ile
nahiye kaza ve vilayet merkezleri civarina yerlestirilirler.

C: Bu mintikalarda, 1914’ten dnce yerlesip ana dili Tiirk¢e olan ve
umumi veya milli savasta mintika disarisindaki vilayetlere gelmis ve bu
kanunun meriyetine kadar higbir iskani yardimi gérmemis bulunanlarin
eski yurtlarina gelmeleri ve yerlesmeleri temin olunur.

C: Disaridan gelecek Tirk kiiltlirlii muhacirler, iklim ve yasayis sartla-
rina uygunlugu goz dniinde tutularak, bu mintikalara alinip yerlestirilirler.

D: 3 numarali mintikalar halkindan veya 1 numarali mintikalar disin-
da yerlesmis olanlardan Tirk kiiltiirlii vatandaslar, aileleriyle birlikte, ik-
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lim ve yasay1s sartlarina uygun olmak tizere, 1 numarali mintikalara alinip
iskam edilirler.

E: I numarali mmtikalar haricindeki vilayetler ahalisinden bu minti-
kalara aileleriyle birlikte gelip yerlesmek isteyen Tiirk 1irk ve kiiltiirli as-
ker ve miilkiye miitekaitleri, yine bu vilayetler halkindan ve Tiirk irkindan
oldugu halde bu mintikalarda askerlik etmis olup terhislerinde ailelerini
getirerek ve bekar olanlar da evlenerek, yerlesmek isteyenler, 17. maddeye
gore, iskani edilirler (Diistur, 1934: 463).

Madde 13. 2 numarali mintikada:

1.Asagida yazilanlar Dahiliye Vekilliginin miinasip gorecegi yerlerde
iskani edilirler:

A: Disaridan gelen muhacirler ve miilteciler;
B: Bu mintikadaki agiretler;
C: 1 ve 3 numarali mintikalardan naklolunanlar;

C: 1 ve 3 numarali mintikalar halkindan olup bu mintikalarda askerli-
gini bitirmis olanlardan evlenerek kalmak isteyenler;

D: 1 numarali mmtikalarda Tiirk irkindan olmayanlardan bu mintika-
ya gelip yerlesmek isteyenler.

2. Asagida yazilanlar, Icra Vekilleri Heyeti karartyla nakil ve iskani
edilebilirler:

A: Topraksiz veya az toprakli ¢iftgiler;
B: Heyelan ve seylap gibi felakete ugrayan kimseler;

C: Verimsiz veya azmaklik ve bataklik veya tehlikeli veya askerlikce
yasak topraklardaki insanlar;

C: Harsi, siyasi, idari, igtimai, askeri, iktisadi sebeplerle nakline lii-
zum goriilenler.

3. Turk wrkindan olmayanlarin serpistirme suretiyle kdylere ve ayri
mahalle veya kiime teskil edemeyecek kasaba ve sehirlere iskanlart mec-
buridir.

Madde 14. Yer, sihhat, iktisat, kiiltiir, siyaset, askerlik ve inzibat
sebepleriyle Hiikiimetge iskani ve ikamet yasak edilip bosaltilmasi iste-
nilen {ic numarali mintikalar halki, iklime, yasayis sartlarina ve kanunda
yazili kayitlara gére 1 veya 2 numarali mintikalara nakil ve iskani edilirler.

3 numarali mintikalara, Icra Vekilleri Heyeti karar1 olmadikca, hig
kimsenin yeniden iskani ve ikametine izin verilemez (Diistur, 1934: 463-
464).
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Madde 26. 3 numarali mintikalardan mecburi nakledilenler menkul
mallarin1 birlikte gotiirebilirler. Bunlarin biraktiklar1 gayrimenkullerin
miilkiyeti tam olarak Devlete geger. Tasarruf vesikasina bagli olanlarin
sahiplerine 1914 veya daha onceki yillar vergi, yoksa tapu degerlerinin
dort kat1 tizerinden, tapu ve vergi degerleri olmayanlarin emsalinin vergi
veya tapu degerlerine bakarak o yerin idare heyetince takdir edilecek deger
tizerinden birer istihkak mazbatasi verilir.

Madde 27. Bu kanun hiikiimlerine gore Hiikiimetce naklettirilenler
veya istekleriyle go¢ edenler bir yil i¢inde eski yerlerindeki menkul ve
gayrimenkul mallarini tasfiye etmege mecburdurlar. Bu miiddet i¢inde tas-
fiye etmeyenlerin menkul ve gayrimenkul mallar1 Devletge tasfiye olunur.
Bunlardan isteyenler 26. maddeye gore gayrimenkullerine karsilik Hiikii-
metten istihkak mazbatasi alabilirler. Bu taktirde bu gayrimenkullerin miil-
kiyeti tam olarak Devlete geger (Diistur, 1934: 466).

1934 yilinda ¢ikarilan 2510 sayil Iskan Kanunu ile affedilen aga, bey
ve seyhler, yerlerine biraktiklar1 ¢ocuklari, akrabalari, nazirlan eliyle top-
raklarin1 korumus ve doniislerinde pek az kayiplarla eski topraklarini elde
etmisler, hatta andigimiz yasanin tapuya baglanmamis topraklarin iadesi
kaydindan yararlanarak kayiplarinin bir kismini da yerlestirilmislerin se-
faleti pahasina geri almiglardir. Biiyiik toprak sahiplerinin iade edilmesi
ve yeniden eski diizenin devaminin saglanmasina karsilik hem gd¢menler,
hem de isyana katilan kiiciik ciftcilerle, siirgiine gidenlerin arazilerini is-
leyen ciftgiler topraklari terke ve ezilmeye birakilmis oluyordu. Bu olay
donenlerin bir kat daha giiclenmesi sonucunu dogurmustur (Arslan, 1992:
52-53).

Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki iskanlar, agirlikli olarak asayis
sorunlart sonucu olmustur. 3 Mayis 1930 tarihli Kogusagi Asiretinden 20
hanenin iskani, 4 Ekim 1931 tarihli Ercis bolgesindeki isyanlar ile ilgi-
li goriilen 230 kisinin iskani, 20 Eylil 1934 tarihli Hoybun Cemiyeti’nin
temsilcisi Midyath Serif Mahruz’un ailesi ile birlikte Tekirdag iline yerles-
tirilmesi, 20 Eyliil 1934 tarihli kacakcilik yaparak asayisi ihlal eden Cizreli
Ahmet Agayisan adindaki sahsin ailesi ile birlikte Tekirdag’a nakli karar-
lar1 glivenlik maksatli olmustur (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 1930-
1934). Iskana tabi tutulan bu kisiler karara kars: firar ettikleri gibi gittikleri
bat1 vilayetlerinden bir siire sonra geri de gelmek istemiglerdir. Dilekge ile
yaptiklar1 doniis istekleri incelenen bu kisilerin ¢ogu yeni yerlerinde bira-
kilmislardi. Iran’dan iltica eden 405 aileden olusan Halikanli Asiretinin
iskaninda oldugu gibi {ilke sinirlar1 disindan gelen asiretlere de bolgede
yerlesme izni verilmistir (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 1931). Yasa-
nabilecek dogal tehlike ve afet sonrasi iskanlarda hiikiimetler tarafindan
gerceklestirildigi gibi toprak ihtiyaci olan kdyliiye yeni yerlesim yerlerine
taginma imkani da verilmistir.
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Dogu vilayetlerimize 1921 yilindan itibaren ¢esitli sebeplerle gelen
muhacirlerin 1 Haziran 1933’ten 1 Haziran 1934’e kadar yerlestikleri yer-
ler arasinda Elazig ve Diyarbakir da vardir. 12 Kasim 1934 tarihinde Mani-
sa Mebusu Refik Sevket Bey’in memleketimiz digindan gelip de toprakla-
rimiza yerlestirilen millettaglarimiz hakkinda Hiikiimetce ne gibi tedbirler
alindigina vesaireye dair Dahiliye Vekaletinden sifahi sualine Dahiliye
Vekili Stikrii Kaya Bey’in cevabinda memleketin muhtelif yerlerine tevzi
edilen muhacirlerden 15’inin Diyarbakir’a (3 evde) 24’iiniin Elazig’a (8
evde) yerlestirildigini 6greniyoruz (Ayin Tarihi, 1934: 29-31).! 1 Haziran
1934-1 Ekim 1934 tarihleri arasinda ise Diyarbakir, 279 (56 evde), Ela-
z18’a 1255 (174 evde) muhacir iskani edilmistir.

Besinci donem politikalarinda iskani meselesi artik ¢ok gilincel degil-
dir. Iskan Kanunu’nun ¢ikmasindan sonra gerekli diizenlemeler yapilmis
ve bu kanun ¢ergevesinde arazi dagitimi da gergeklestirilmistir.

Niifus Politikasi

Devletin niifus alaninda milli menfaatlerin korunmasi igin aldig1 ted-
birlerin, yaptig1 hareketlerin hepsine birden niifus siyaseti denilmektedir.
Bu politikada 6nemli olan, hangi tedbirlerin uygulandigi, bu politikaya
taraftar olanlarin inanglarindaki igtenlik 6lgiisii, nihayet politika uygu-
lanirken kullanilan yontemlerin toplumsal degerlere ters diigmemesi de
o6nemlidir. Bir politikanin dogru veya hakli olmasi, onun basarisini sag-
lama bakimindan yeterli degildir. Tersine bu hakli ve dogru politikanin
en uygun yontemlerle topluma agiklanmasi ve toplumun cesitli tabakalari
tarafindan tepkiyle karsilanmamasi veya benimsenmesi gereklidir (Giiriz,
1995: 9 vd.).

Cumbhuriyetin kurulugundan itibaren ¢ikarilan bazi kanunlar niifus po-
litikasin1 dogrudan veya dolayli olarak etkilemistir. 22 Mart 1926 tarih ve
789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 5. maddesi 29 Mayis 1926
tarihli ve 861 sayili “Miiddeti zarfinda niifus kiitiigiine yazdirilmayan do-
gum, 0liim, evlenme veya bosanma vakalariyla mektum kimselerin ceza-
dan aflar1 hakkinda kanun” niifusla ilgili olan kanunlara 6rnek gosterilebi-
lir (TBMM Zabit Ceridesi, 1926: 581). Yine 4 Ekim 1926 tarihli 743 sayil
Tiirk Medeni Kanunu 6zellikle Dogu ve Giineydogu bolgesini de dogrudan
ilgilendiren hiikiimleriyle 6nem arz etmektedir. Buradaki evlenme yas1 ve
aile hayat ile ilgili hiikkiimler sosyal yapinin modern bir hal almadig: yore
icin ¢ekinceli goriilmiis bazen bu sebeple merkezi otoritenin yaptirim ve
uygulamalarina kars1 gelinmistir.

II. Donem hiikiimetleri ntifus ile ilgili konular1 6zellikle saglik alanin-
daki gelismelerle islemislerdir. ismet Pasa hiikiimet programinda 1927 y1-
linda yapilan niifus sayimi ile biitiin niifusun ilk defa tespit edilebilmesinin

1 Mubhacir islerinin dénem basimindaki haberleri i¢in ayrica bkz., (Ayimn Tarihi: 1934: 64-66).
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onemli oldugunu vurgulamistir. Bu donemde Cumhuriyet Halk Firkasinin
niifus tahriri isleri hakkindaki konferansi da niifus islerinin Osmanlidan
Cumhuriyete gelisimini konu almigtir. Konferansa: “Memleketimizin pek
¢ok muhtag oldugu niifusun tahriri, hali medeni sicillatinin ve niifus def-
terlerinin te’sisi niifus siyasetinin baslica istinat ettigi mithim esaslardan
biri ve belki de birincisidir” sozi ile baglanmaktadir ve sayima kadar niifus
sicillatinin tesisinin énemi vurgulanmaktadir (Bagbakanlik Cumhuriyet
Arsivi, 1930).

Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgesinde arazi ve niifus tahririnin ya-
pilmasi 6zellikle bolgede ¢ikan ayaklanmalardan sonra yapilacak bir 1sla-
hat programi olarak goriilmiistiir. Boylece iskani ve toprak reformlarinda
daha saglikli bir sonug elde edilirken, niifus kayitlarinin organize edilmesi,
secim ve rey verme i¢in gerekli altyapinin hazirlanmasi ile halkin Tiirk
vatandasi olduklar1 daha fazla hatirlatilmak istenmistir. Yine niifus siya-
seti ile kacak, sahipsiz, kayip vatandaglar tespit edilebilecek ve daginik ve
az niifuslu gruplara kamu hizmetinin gotiiriilmesi daha kolay olabilecek-
tir. Bolgede en 6nemli sosyal meselelerden birisi ise gogtiir. Niifusu etkisi
altinda tutmaya devam eden go¢ olaylarinda kan davalari, terdr olaylari,
giivenlik gerekcesiyle yerlesme bosalmalari, baraj vs. tesis yapimi i¢in ara-
zi kamulastirilmalar1 ve diger bazi sosyal ve ekonomik etkenlerden sz
edilebilir (Ozgiir, 1998: 35).

Vilayetlerin niifus sayilarma gore merkez, ilge, koy niifuslar igin ay-
rica bu donem i¢in bakilabilecek diger kaynaklar ise 1967, 1973 il yillik-
lar1 ve DPT tarafindan yaymlanan Rakamlarla Kalkinan Tiirkiye (1923-
1968) kitabidir (DIE Istatistik Yillig1, 1929: 10-17).2 1927 niifus sayimmi
icin 2.6.1926 yilinda karar alinmis olup 1935 yilinda yapilacak sayima
kadar bu tahrirle niifus siyasetini diizeltmeye yonelik ayrintili bilgiler elde
edilmistir. Bu bilgiler elde edilmeden 6nce Musul meselesi sirasinda Kiirt
niifusunun 6nemi ile ilgili agiklayici bilgiler yapilmigtir. Musul miizakere-
lerine istirak eden ti¢ kigiden ikisi Fevzi ve Faik beylerin Kiirt olduklari be-
lirtilmistir (TBMM Zabit Ceridesi, 1926: 53). Yine dahili meseleler iginde
miibadele ve iskdni donemin basininda genis yer bulmustur (Ayin Tarihi,
1923: 12-13).

Ozellikle 1930 yilindan sonra niifusu artirma yolunda bilingli bir poli-
tika izlenmistir. Bu konuda yayinlanan cesitli yazilar da dikkat ¢ekmistir.
Niifus meselesi ile ilgili yabanci yayinlar ¢evrildigi gibi bu konuyla ilgili,
Istatistik Umum Miidiirliigii, Ismail Hiisrev Sevket Siireyya Aydemir, Zeki
Nasir, Yunus Nadi, Sevket Aziz Kansu, Falih Rifki Atay’in ¢esitli yayimn-
lar1 olmustur. Bu yayinlarda tilkenin niifus artis hiz1 ve bu konuyla ilgili
¢Oziimler ele alinmistir. Bugiiniin aksine Avrupa devletlerinde oldugu gibi

2 1967,1973 11 Yilliklarindan bdlge igin Urfa, Kars, Malatya, Siirt, Tunceli Vilayetlerinin 1973
11 Yillart niifus boliimleri ile de 6nemli bilgiler vermektedir. Ayrica bkz., (DIE Rakamlarla
Kalkinan Tiirkiye (1923-1968), 1969: 99-105).
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niifus artiric1 tedbirlerin alinmasi gerektigi iizerinde durulmustur. Ancak
dogurganlik oraninin artmasina ragmen doganlari yasatacak uygarlik se-
viyesine ise Tirkiye nin heniiz erisemedigi dile getirilmistir (Giiriz, 1995:
44-62).

Bu dénemde niifus politikalari ile dogrudan ilgili veya bu politikaya
ait hitklimler de getiren ¢esitli kanunlar ¢ikmistir. 24 Mayis 1930 tarihli
ve 1624 sayili Dahiliye Vekaleti Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda
Kanunun niifus islerini elverisli bicimde diizenlemek bakimindan Igisle-
rine bagli 3 subeden olusan bir Niifus Isleri Umum Miidiirliigii kurdugu
goze carpmaktadir. S6z konusu kanunla hem muhacirlerle, hem vatandag-
lik sorunlari ile hem de niifus muameleleri ile ilgili subelerin vazifeleri
sOyle gosterilmistir:

Madde 8. Niifus Isleri Umum Miidiirliigii 3 subeden miirekkeptir.

A. Birinci Sube; gogebe ve asiretlere ve harigten getirilecek muha-
cirlere ait iskdn1 mintikalarinin tayini, bunlarin nakli, sevki ve miistahsil
hale getirilmelerinin temini i¢in lazim gelen muamele ve muhaberelerle
topraksiz kdyliilere toprak tevzii ve istatistik isleri ile istigal etmek iizere 2
biliroya mukassemdir (ayrilmistir). Birinci Sube Miidiirliigii Umum Miidiir
Muavini tarafindan idare olunur.

B. Ikinci sube; vatandaslik kanununun tatbikatina ve vatandaslhiga mii-
teallik islerle istigal etmek iizere iki blirodan miirekkeptir.

C. Ugiincii sube; niifus muamele ve muhaberelerini, tescil ve istatistik
islerini ifa etmek tizere iki biirodan miirekkeptir.

Mubadil olarak Tiirkiye’ye gelenlerin yerlestirilmeleriyle ilgili olarak
cikarilan 19 Mart 1931 tarihli ve 1771 sayili “Miibadele ve Tefviz isle-
rinin Kat’i Tasfiyesi Hakkinda Kanun”, arazi dagitiminda aile fertlerine
niifus sayis1 goz oniinde tutularak toprak verilecegini belirtmektedir. Bu
sekilde fazla niifuslu ailelerin daha fazla arazi almalar1 ilkesi kabul edilmis
bulunmaktadir. S6z konusu kanun temelde sosyal ve ekonomik nedenlere
dayanmakla birlikte dolayli bicimde olsa bile niifusu artirma politikasini
destekledigi ifade edilebilir (Giiriz, 1995: 157).

Buna karsilik 30 Ekim 1931 tarihli ve 1890 sayili “Iktisadi Buhran
Vergisi Kanunu” gibi, 26 Mayis 1932 tarihli ve 1980 sayili “Muvazene
Vergisi Kanunu” da ¢ok ¢ocuklu ailelere vergi muafiyetleri tanimamustir.
Oysa bu kanunlarin ¢iktig1 donemde gecerli olan niifus politikasinin geregi
olarak ¢ok cocuklu ailelere vergilerde kolaylik saglanabilirdi.

Cumhuriyetin 10. y1ldoniimii miinasebetiyle nesredilmis olan 2330 sa-
yili Af Kanunu’nun 1. ve 16. maddeleri mucibince cezaya tabi olan niifus
vak’a ve hareketlerine ait cezalar affolunmus ve tescile miiteallik har¢ ve
resimler kaldirilmis olup bu gibi vak’alarin cezasiz olarak tescilleri ya-
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pilmis oldugu gibi evlilik akdine miistenit olmadan kar1 koca halindeki
yasayiglarin da kanunu medeniden evvel olduguna gore alelitlak, kanu-
nu medeniden sonra olduguna gore de ¢ocuk dogmus bulunmak ve erkek
bekar olmak kayit ve sartlari altinda kar1 koca sifatiyla niifus kiitiiklerine
tescilleri icra kilmmistir (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 1933).

1923 yilinda Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra Tiirkiye Devleti-
nin izledigi niifus artirma politikasinda disaridan Tiirkiye’ye gogleri tesvik
amacinin da goz oniinde tutuldugu belirtilebilir. Devlet Tiirkiye’ye gocleri
tesvik amaciyla yurtdisindan gelecek gdgmenlere 6nemli giimriik muafiyet-
leri tanimustir. 2396 sayili ve 22 Mart 1934 tarihli Muhacir ve Miiltecilerin
Giimriik Muafiyeti Hakkinda Kanun bu kanimizi dogrulamaktadir. 14 Hazi-
ran 1934 tarihli ve 2510 sayih Iskan Kanunu’nda niifusu artirma politikasini
Cumhuriyet yonetiminin benimsedigini kanitlayan temel belgelerden birisi
olarak nitelendirilebilir. Bu kanun hiikiimlerinin incelenmesi niifus politi-
kas1 konusunda degerlendirme yapmaya elverecek 6zellikleri tasimaktadir
(Giiriz, 1995: 161-162). Bu kanunun 1-7. maddeleri 6zellikle incelenmeli-
dir. Iskan Kanunu’nun TBMM’de kabul edildigi giin Dahiliye Vekili Siikrii
Kaya’nin niifus politikasi ile ilgili sozleri de kisaca soyledir: “Bunu bilmek
lazimduwr ki, bir memleketin ugrayabilecegi felaketlerin en biiyiigii niifus kit-
hgidir. Memleketimiz veludiyet itibariyle milletlerin basinda gelen bir wkin
elindedir. Biiyiik afetlerden, biiyiik muharebelerden azade kalacak bir Tiirk
nesli cok zaman gegmeyecek bu memleketi dolduracak ve tasiracaktir. Bunu
biz hayatimizda gormege namzet bahtiyarlariz. Niifusumuzun taskin oldugu
ve bugiin Avrupa’min kesif denilen yerlerindeki kadar kesif olan toprakla-
rimiz vardi. Bu topraklardaki halk, bugiin icin vatamin hadisat dolayisty-
la bosalmig olan kistmlarim doldurmaktadir ve dolduracaklardir. Simdiye
kadar kanunlarimiz, harigten gelen Tiirk muhacirlerine yardim ederdi. Bu
kanun niifus kesafeti askin ve taskin olan vilayetlerden niifusu daha az olan
vilayetlere gidecek olanlara yardim edecektir. Ciinkii bir memleketin asil
ve asli niifus sermayesi kendi niifusudur, harigten gelenler degildir. Bugiin
18 milyon olan niifusumuz, behemehal 25 sene sonra 35-40 milyon olmaga
namzettir. Bu itibarla dahildeki yerli vatandaglarin kesafetine nazaran daha
az niifuslu yerlere sevk etmek ve kendilerine suhulet gostermek ¢ok faydal
bir tedbirdir.” (TBMM Zabit Ceridesi, 1934: 140-141).

Bundan sonra usuliine tevfikan akdedilmis evlenmelerle dogum, 6lim
ve bosanmalardan kanuni middetleri i¢inde niifus kiitiiklerine yazdiri-
lamayan vak’alarin cezasiz ve pulsuz olarak kiitiiklere gecirilmeleri igin
15.7.1934 tarihli ve 2576 sayili gizli niifuslarin yazimi hakkindaki kanun
nesrolunmus ve kanunun hiikiimlerinden istifade i¢in tayin edilen miiddet 23
Aralik 1934 tarihli ve 2649 sayili kanunla 1 Haziran 1935 tarihine kadar uza-
tilmistir (Distur, 1934: 320). Bu kanunlardan istifade edilerek (2.729.980)
gizli dogum, (1.597.018) gizli 6liim, (852.676) gizli evlenme vakasi niifus
kiitiiklerimize yazilmistir (Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi, 1934).
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Gorildiugi gibi bu donemde hiikiimetlerin yasal destegiyle ozellik-
le yogun niifuslu Dogu ve Giineydogu Anadolu vilayetlerine etki edecek
kanunlar ¢ikarilmistir. Ancak bazen bu kanunlar bolgenin sosyal yapisina
etki edecegi diisiincesiyle asiretler ve biiyiik aileler tizerinde olumsuz tesir
yapmistir. Bolgede heniiz niifus tahririnin yapilamamasi ve iskani politi-
kasi1 ¢ercevesinde bolgeden gelen ve giden niifusun kesin olarak hesapla-
namamasi da karsilasilan giligliiklerden bazilaridir. Milli niifus siyasetinin
1928 yilindan itibaren ¢ikarilan yaymlarla daha ¢ok ele alindigini gorebili-
riz (Ayin Tarihi, 1934: 487-488).

8 Mayis 1935 tarihinde ¢ikarilan 1935 “Umumi Niifus Sayimi Tali-
matnamesi” niifus sayiminin toplumun sosyal ve ekonomik gelisimi ba-
kimindan alinmasi gerekli tedbirleri gostererek onemli bir olay oldugu-
nu acik segik belirtmektedir. Buna gore dogu vilayetlerinin 1935 sayimi1
sonrasi niifus bilgileri bu bolgedeki sosyal gelismeler hakkinda bilgi ver-
mektedir. 1927-1935 sayimi arasinda vilayetlerde niifus ile ilgili ilk dikkat
¢ekici nokta il merkezleri niifusunun iki sayim sirasinda arttig1, kazalarda
ise azaldigidir. Tiim vilayetlerde niifus miktar1 artmakla birlikte, kazalar-
daki bu azalis il i¢i veya il disina yonelik giiclerin arttigini gosterir. Zira
1927 sonrasi asayis olaylarimin dogu bdlgelerinde yogunlastigi ve iskan ile
ilgili ¢ikan kanunlar dikkate alinirsa niifusun belli yorelerde azalma sebebi
anlagilabilir. Ayrica 1927-1935 sayimlari sonuglarina gore vilayetler ve
bolgeler bazinda yillik niifus artis hizi da sosyal agidan bilgi vericidir (DIE
Istatistik Y1llig1, 1935-1936; DIE istatistik Gostergeler 1923-1998, 2001).

Niifus yazimu ile ilgili yoresel bir diizenleme bu donemde Tunceli’de
olmustur. Tunceli vilayeti halkindan olup da Niifus ve Askerlik Kanun-
larina gore kendilerine verilmesi lazim gelen bu cezalarin affina ve niifus
yazimi ile askerlik iglerine dair kanunun maddelerine gore:

“Madde 1.Bu kanunun tatbik olundugu miiddetce yukar1 fikrada yazili
niifusa ait islerden dolay: takip dahi yapilmaz.

Bu vilayet ahalisinden nakli hane ve tebdili mekan vukuatini yaptir-
mamig olanlardan kanuna gore alinmasi lazim gelen cezalar da affedilmis-
tir.

Madde 2. (2576) sayili kanunun pulsuz ve cezasiz tescile dair hiikiim-
leri Tunceli Vilayeti halki hakkinda iki y1l miiddetle tatbik olunur.

Madde 3. Tunceli vilayeti halkindan 1316’dan 1331 yilina kadar
(1331 dahil) dogumlulardan iki yil i¢inde kendilerini niifus kiitiiklerine
kaydettirip askerlik subesine bagvuranlarin askerlik muamelelerinden do-
lay1 gorecekleri cezalar affolunur ve yalniz muvazzaf hizmetleri yaptirilir.

Biiyiik yasta bulunanlar yasitlari arasinda ihtiyata gecirilir.” (Diistur,
1936: 146, 148).
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Sovyetler Birligi genel sekreteri Joseph Stalin, 1928 yilinda Birinci
Bes Yilik Kalkinma Plani’m1 (mepBast msarmietka) ilan ederek, iilke
genelinde ekonomik atilimlarin gerceklesmesini hedeflemistir (Hunter,
1973: 237). Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan sonra 1933 yilinda
ikinci plan uygulamaya konulmustur (Harrison ve Davies, 1997: 369).
Plan, Stalin’in “Tek iilkede sosyalizm™' kurami gergevesinde ekonomik
kalkinmay1 amacglamistir. Stalin gergeklestirilecek planlar ile Sovyetler
Birligi'ni, ekonomik olarak Avrupa devletleri ile rekabet edebilecek
noktaya tasimayi, ayni zamanda iilkenin refah diizeyini arttirmay1
amaclamistir. Plan kapsaminda ¢ok sayida sanayi tesisi a¢ilmis, sanayide
de agir sanayi iretimine Oncelik verilmistir. Diger yandan kolhoz’lar
olusturularak, tarimda makinelesmeye agirlik verilmis, bu yolla iilkede
tarimsal iiretimin kademeli olarak arittirilmasi amaglanmistir. Sovyetler
Birligi, kalkinma plan1 ¢ercevesinde devasa bir is giicii ihtiyact duymus, bu
asamada erkekler gibi kadinlarin da is kollarinda yogun sekilde istihdam
edilmesine calismistir.

Sovyet yoOnetimi, kadinlart ¢alisma hayatina ¢ekebilmek igin
Komiinizm ideolojinin “is” ve “emek” temel sdylemlerini siklikla 6n plana
cikarmis, sosyalizmin tiim {iilkeyi kusatabilmesi i¢in erkeklerin oldugu
kadar kadinlarin da ¢aligma hayatinda istlerine diigen gorevleri yerine
getirmesi istemistir. Sovyet medyasi bu donemde siirekli olarak sosyalist
bir toplumun meydana getirilmesi i¢in kadinlarin da ¢aligma hayatinda
yerini almasi gerektigine vurgu yapmistir. Medyada sosyalizm ve kadin
emegi i¢ ice gegen kavramlar halini almistir. Bu asamada sosyalist
sOylemler iizerinden insa edilen yeni Sovyet kiiltiiriinde kadinlarin ¢alisma
hayatina entegre edebilmesi icin ¢alisilmistir.

Bes Yillik Kalkinma Plani, Sovyetler Birligi’nde ekonominin yaninda
sosyal iligkilerin dogasinin da hizli bir sekilde doniisiimiine yol agmustir.
Bu donemde ozellikle sanayi ve tarimda calisan kadin sayisinin ciddi
oranda artmasiyla, kadinlarin toplumsal ve ekonomik rollerinde 6nemli
degisimler meydana gelmistir. Kadinlarin iyi bir es ve iyi bir anne olan
temel rolleri, iyi bir is¢i ve iyi bir ¢ift¢i seklinde sekillenmeye baslamaistir.

Calisma kapsaminda Stalin doneminde kadinlarin ¢alisma hayatina
¢ekilmesi siirecinde medyanin ne gibi bir rol oynadigi, donemin en etkili
kitle iletisim araglarindan biri olan posterler lizerinden ortaya konulmaya
calisilmistir. Boylece Sovyetler Birligi’nde Sovyet yonetiminin kadilarin
caligma hayatinda aktif rol almalarin1 saglamak ic¢in hangi sosyalist
sOylemlerden, ne sekilde yararlandiklarinin ortaya gikarilmasi amaglanmustir.

1 Tek iilkede sosyalizm kurami, 1924 yilinda Josef Stalin tarafindan ortaya atilan, Sovyetler
Birligi'nin diinyadan yalitilmis bir sekilde kendisini gii¢glendirmesini amaglayan bir diistincedir.
2 Kolhoz (konx03), Rusgada kolektif tarimcilik (xomnexkruBHOe X03siicTBO) kelimelerinin
kisaltilmasindan meydana gelmistir. Sovyetler Birligi'nde tarim sektoriinde rgiitlenen birimleri
ifade etmektedir.
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Sovyetler Birligi’nde Gerg¢eklesen Feminist Reformlar ve Calisma
Hayatinda Sovyet Kadinlar:

30 Aralik 1922 tarihinde Sovyetler Birligi’nin ilanindan sonra iilkede
kadnlarin da erkekler ile esit haklara sahip oldugu kanunlar gergevesinde
kabul edilmistir. Boylece kadinlar, sosyal, siyasal, ekonomik ve Kkiiltiirel
alanda erkekler ile aymi haklar elde etmis (Schwartz, 1979: 67), toplumsal
hayatta daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Sovyetler Birligi'nde pek ¢ok
farkli is kolunda kadmlar gérev almaya baglamus, 6zellikle sanayi ve tarimsal
istthdamda kadinlar Sovyetler Birligi’nin 6nemli bir isgiicli haline gelmistir.

Sovyetler Birligi’nin kurucusu Vlademir Lenin, 1917 yilinda
meydana gelen Ekim Devrimi’nden sonra kadinlarin Komiinizm ideolojisi
altinda toplum igerisinde daha fazla 6n plana ¢ikmasini amag¢lamistir. Bu
amagcla devrimden sonra Zhenotdel (Kenotmen) adli kadinlara yonelik
birim meydana getirilerek, kadinlarin toplum igerisindeki statiilerinin
gelistirilmesine ¢alisilmistir (Riasanovsky ve Steinberg, 2011: 625). Lenin,
kadmlarin toplum igerisindeki rollerinin yalnizca ev isleri yapmak ve
cocuklara bakmak olmadigini ileri siirmiis ve kadinlarin ¢alisma hayatinda
daha aktif rol almalar1 i¢in ¢alismistir. Bu siirecte ev islerinin kadinlar
bir nevi kolelige siiriikledigi, kadinlarin emeklerinin ev islerinde verimsiz
bir sekilde harcandigi iddia edilerek, kadin isgiiciiniin iilkenin ekonomik
kalkinmas1 i¢in harcanmasi gerektigi savunulmustur. Bu diisiinceler
zaman igerisinde Sovyet medyasinda 6n plana cikarilmis ve kadinlarin
emeklerinin 6nemli bir béliimiinii ev islerinden ziyade fabrika ve tarlalarda
harcamalarina yonelik algi olusturulmaya c¢alisiimistir. Boylece Sovyet
medyas1 zamanini yalnizca ev islerinde ve mutfakta gegiren kadinlar1 agir
sekilde elestirmeye baslamis, fabrika ve tarlalarda ¢alisan kadinlari ise
Sovyet toplumunda ideal vatandaslar olarak sunmustur.

Sovyetler Birligi, kadinlara yonelik gergeklestirdigi pek ¢ok reformda
oldugu gibi kadnlarin ¢alisma hayatina katilmalarinda da toplumsal ve
kiiltiirel bir takim problemler ile karsilagmistir. Bu siiregte tilkedeki kimi
gruplar kadmlarin ¢alisma hayatinda olmasina destek vermemis, destek
vermemelerinin nedeni olarak da kimi zaman kiiltiirel kimi zaman da
dinsel sdylemleri neden olarak ortaya koymustur. Toplumda kadinlarin
caligma hayatinda olmasina karsi olusan direng, Sovyetler Birligi’nin
reformlarimin uygulanmasinda ciddi bir engel olarak belirmistir. Bu siiregte
Sovyet yonetimi, kiiltiirel ve dinsel sdylemlere karsilik sosyalist sylemler
iizerinden kadinlarin ¢alisma hayatinda olmasini tesvik etmeye ¢alismis,
kadinlarin emeginin ¢alisma hayatina aktarilmasin1  6zgiirliglin  bir
gerekliligi olarak kitlelere sunmustur. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
cercevesinde kadin is giiciine duyulan ihtiyacin artmasi (Ilic, 1994: 1409),
sosyalist soylemler baglaminda kadinlarin ¢alisma hayatina ¢ekilmesinin
de 6nemini arttirmistir.
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Sovyetler Birligi'nde kadmlarin ekonomik hayata katilmalar ile
erkeklerin kadinlar tizerinde baski ve otorite kurmasinin 6niine gegilmesi,
bu yolla kadin ve erkek esitliginin tam anlamiyla saglanmasi amaglanmistir.
Sovyetler Birligi’'nde kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasina yonelik
medya lizerinden gercgeklestirilen ¢gabanin sonucunda, iilkede istihdamdaki
kadin sayis1 hizla artmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatindaki rolleri degisime
ugramis (Buckley, 1981: 79) ve istihdamda kadin emegi 6nem kazanmistir.
Kadinlarin ¢aligma hayatinda uzun soluklu kalabilmeleri i¢in de erkek ve
kadinlar arasinda esit ticret standardi olusturulmus, ayrica kadinlara sekiz
haftalik iicretli dogum izni verilmistir.

Sovyet yonetimi, kadinlarin kendilerini devrime adamalarini ve
kendilerinden istenen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmelerini
amaglamistir. Buna karsin kadinlarin aile baglarin1 da miimkiin oldugunca
korumalar1 saglanmistir. Bu amagcla ailenin korunmasinin saglanmasi
amaciyla kiirtaj yasaklanmis ve gayri mesru ¢cocuklarin dogmasinin 6niine
gegilmeye calisilmig, annelik kadinlarin temel sorumluluklarindan biri
oldugu Sovyet medyasinda yansitilmigtir. Bu dénemde yasalar miimkiin
oldugunca aile yapilanmasinda erkek ve kadmin esitligi {izerinde
temellenmeye (Kaminsky, 2011: 63), medya da bu esitligin tesisine katki
saglamaya caligmistir.

Sovyet kadinlarin okuryazarligi tesvik edilmis, mesleki egitimler
alarak kisisel becerilerini gelistirmeleri saglanmigtir. Kadimnlarin kisisel
gelisimlerini saglamasimin yaninda istihdam alanlar1 da olusturulmustur.
Sovyetler Birligi’nde kadinlarin yalnizca erkeklerin yapabilecegi diistiniilen
islerde de caligmasmin onii acilmistir. Sovyet medyasinda kadinlarin
erkekler gibi esit egitim haklarina sahip oldugu vurgulanmis ve kadinlarin
cahilligi yenerek siirekli kendilerini gelistirmeleri tesvik edilmistir. Bu
donemde medyada Sovyet kadinlari, Lenin ve Stalin’in gorselleri ve kizil
bayraklar ile i¢ i¢e sunulmus, kadinlarin esit haklara sahip olmasinda
sosyalizmin katkisi siklikla vurgulanmuistir.

Stalin Déneminde Komiinizm Ideolojisi Altinda Kadinlarin
Calisma Hayatindaki Rolii

21 Ocak 1924 tarihinde Lenin’in 6liimii iizerine 1922 yilinda Komiinist
Partisi genel sekreteri olan Stalin, Sovyetler Birligi’nin lideri haline
gelmistir. Stalin iilke genelinde hakimiyetini kurduktan sonra tlkenin
sanayi ve tarim alaninda diinyanin en gii¢lii iilkelerinden biri haline gelmesi
icin caligmaya baglamistir. Stalin tarafindan yirlirliige konulan ilk bes
yillik kalkinma plan, iilkenin ekonomik yonden atilim yapmasida énemli
rol oynamistir. 1930°1u yillarda Sovyetler Birligi hizli bir sanayilesme
siirecine girmistir (Millar, 1974: 750). Stalin bu asamada ihtiya¢ duyulan
istihdama kadinlarin da etkin bir sekilde katilmasini planlamistir.
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Stalin, kadmlarin isttihdamda yer alabilmesi i¢in Komiinizm
ideolojisinde yer alan sdylemlerden yararlanma yoluna gitmistir. Bu siirecte
sosyalist sdylemler, kadinlar1 ¢aligmaya tesvik etmek i¢in propaganda
amacl kullanilmistir. Stalin, Lenin gibi kadinlarin ¢alisma hayatinda aktif
rol almalarini desteklemis, kadinlarin ¢alismasinin sosyalizmin bir geregi
olduguna kitleleri inandirmay1 hedeflemistir. Sovyet halkinda kadinlarin
caligma hayatinda olmasia yonelik algilar, sosyalist degerler 6n plana
cikarillarak yikilmaya caligilmistir. Bu siire¢ kadinlarin toplumdaki
geleneksel roliiniin yikilmasina yol agmis ve yeni bir kadin imaji Sovyet
toplumuna hakim olmustur. Geleneksel rollerde yasanan degisim (Davies,
2001: 90), toplumda yeni algilar1 da olugturmustur.

Sosyalist Ogretilerin, kadin ve erkeklere esit haklar verdigi
vurgulanarak, kadinlarin da erkeklerin islerini yapabileceklerine yonelik
algt meydana getirilmistir. Sovyet yonetimi, kadinlarin ¢alisma hayatina
cekilmesinde silirecinde toplumsal, kiiltiirel ve dinsel pek ¢ok engelle
kargilanmistir. Bu agsamada Stalin’in medya yoluyla ¢izdigi ideal sosyalist
kadin portresinde, fabrikalarda, tarlalarda ¢alisan kadin gorsellerine siklikla
yer verilmis, hatta sosyalizmin tam anlamiyla iilkede hakim olabilmesi i¢in
kadimnlarin ekonomik seferberlige dogrudan katki saglamasi istenmistir.
Diger bir deyisle iilkede sosyalizmin ingasinda kadinlarin dogrudan gorev
almasi bir gereklilik olarak kitlelere sunulmustur. Stalin’in “Tek {ilkede
sosyalizm” fikri etkili bir slogan olmus (Berend, 2011: 194) ve ekonomik
atilimlarin temelinde yer almistir.

Sovyet yonetiminin medya tlizerinden idealize ettigi kadin profili,
geemis donemlerdeki ev isglerinde ¢alisan, kendisini ailesine sartlayan
kadin profilinden farkli hale gelmistir. Bu donemde medyada kadinlar,
is¢i tutumlarn igerisinde sanayide agir islerde calisirken kitlelere
sunulmustur. Benzer sekilde Sovyet kadinlari, tarimsal istihdamda da
tarlalarda ¢aligirken, traktoriin baginda medyada yansitilmistir. Sovyet
yonetimi, sadece sdylemlerin diginda da kadinlar1 sanayide aktif olarak
istthdam etmek icin kadin teknisyenleri ve kalifiye is¢ileri egitmek
icin eylem programlari meydana getirmis ve calisan kadinlart kendi i¢
yiikiimliiliiklerinden kurtarmak i¢in ¢ocuk bakimi tesislerini olugturmustur
(Schrand, 2002: 194).

Stalin doneminde kadmlarim toplumsal rollerinde yasadiklar1 en
radikal degisim Ikinci Diinya Savasi sirasinda meydana gelmistir.
Almanya’nin 22 Haziran 1941 tarihinde savas ilan etmeksizin Sovyetler
Birligi’ne saldirmasi ve Alman ordularinin savasin ilk dénemlerinde elde
ettigi bagsarilar (Hart, 2015: 196), Stalin’in Sovyet halkini topyekiin savasa
yoneltmesine yol agmistir. Sovyet yonetimi, savasa Biiylik Vatanseverlik
Savagsi (Benmukas OteuectBenHas BoiiHa) adini vermis (Tumarkin, 2003:
595) ve Sovyet halkinin tamaminin tiim imkanlar1 ile katilmasini istemistir.
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Bu siiregte Sovyet kadinlarinin da Sovyet erkekleri gibi savasta aktif rol
almalar1 amaglanmustir.

Sovyet erkeklerin cephelere gonderilmesi, sanayi ve tarim alaninda
isgiiciiniin onemli dlgiide azalmasina yol agmustir. Uretimde erkeklerden
bosalan yerlere ise Sovyet kadinlari istihdam edilmistir. Sovyetler
Birligi’nin Ikinci Diinya Savasi’na dahil oldugu dort yillik siiregte
(1941-1945), 800.000°den fazla Sovyet kadin cephede goniillii olmustur
(Krylova, 2004: 626). Sovyet kadinlarmin 6nemli bir boliimii endiistri,
ulasim, tarim ve diger sivil hizmetlerde caligmaya baslamistir. Diger
yandan kadinlar, devlet ciftliklerinde gorev almaya baslamig, savasin
ilerleyen donemlerinde Sovyetler Birligi’nin tarimsal isgiiciiniin biiyiik
boliimii kadinlardan meydana gelmistir.

Almanya ve miittefiklerinin Moskova banliydlerine kadar gelmesi
iizerine lilkede kadinlara diisen sorumluluklar iyice artmistir. Kadinlar
saglik hizmetlerinde cephelerdeki askerlere yardima gonderilmis ve
zor kosullar altinda hizmetlerini siirdiirmiistiir. Ozellikle kadin keskin
nisancilar savasta on plana g¢ikarilmis ve dnemli basarilar elde etmistir.
Bunun yaninda pek ¢ok Sovyet kadini ordunun farkli birimlerinde de gérev
almistir. Savas ilerledikge kadinlarin asker olarak gérev almasina aligmis,
beraberinde de Sovyet ordusunda gorev olan asker sayisi da periyodik olarak
artmistir. Ozetle Sovyet kadimlar1 Kizil Ordu ile tim savas asamalarinda
yer almis, ordu icerisinde yemekhane ve ¢amasirhane gibi yerlerde gorev
alarak daha geleneksel kadin rollerini doldurmanin yani sira savas alaninda
saglik gorevlileri olarak da hizmet etmistir. Sovyet kadinlari keskin niganci
olarak, makineli tiifeklerin basinda, tank komutani, bombardiman ugagi
ve savas pilotu, paragiitgiiler olarak da savasmistir (Erickson, 1993: 50).
Kadinlarin savasta aldig1 tiim bu gorevler Sovyet kadinlarin rollerindeki
radikal degisimlerin somut birer kanit1 olmustur.

Savas doneminde sivil halkin da Alman askerlerine kars1 savasmasi
tesvik edilmistir. Partizan olarak adlandirilan silahli sivil kuvvetler, Alman
ordusu i¢in ciddi bir problem olarak 6n plana ¢ikmigtir. Partizanlarin 6nemli
bir kismimi olusturan kadinlar, dogrudan Alman askerleri ile miicadele
icerisine girmistir. Ozellikle partizanlar askeri lojistigin &nlenmesinde,
sabotaj diizenlenmesinde ve Alman askerlerinin zaman kaybetmesinde
o6nemli rol oynamistir. Savas cabalarma katki saglayan kadinlar (Neary,
1999: 399), Almanlara kars1 propaganda amach brostirler dagitmis ve sivil

halkin Alman askerleri ile igbirligine girmesini engellemeye ¢aligmistir.

1945 yilinda ikinci Diinya Savas1, Sovyetler Birligi ve miittefiklerinin
zaferi ile sonuglanmistir. Savastan sonra Sovyet medyasi, savasin en bilylik
kahramani olarak Stalin’i 6n plana ¢ikarmig, Stalin’i Sovyet toplumunun
kurtaricisi, Fasizm ideolojisine karsi da Komiinizm ideolojisinin en
bliylik savunucusu olarak kitlelere sunmustur. Stalin’in savas sirasinda
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Moskova’yr terk etmemesi ve kahramanliklar1 ders kitaplarina bile
konu olmustur (Kelly, 2005: 203). Bu siire¢ Stalin’in liderlik kiiltiiniin
giiclenmesine ve toplum genelinde sdylemlerinin daha etkili olmasina yol
acmugtir. Stalin’in liderlik kiilti, kadinlarin ¢alisma hayatinda olmasini
tesvik eden propaganda ¢alismalarinda 6n plana ¢ikarilmaistir.

Joseph Stalin Déneminde Komiinizm Ideolojisi Altinda Kadinlarin
Sosyal Hayattaki Temsilini Konu Alan Afislerin Analizi

Sovyetler Birligi’nde kadinlarin temsili ile ilgili literatiir tarandiginda,
Sovyetler Birligi’nde kadinlarin farkli konu ve igerikte yasamlarini ele
alan akademik c¢alismalarin oldugu ortaya cikmaktadir. Bu calismalar
icerisinde; Schuster (1971), ideoloji boyutunda kadinlarin roliinii; Mandel
(1971), calisma alani ve mesleklerini; Tay (1972), statiisiinii; Sacks
(1977), calisan Sovyet kadinlarin giinlik yasamini; Lapidus (1978),
esitlik, kalkinma ve sosyal degisim baglaminda kadinlari; Schwartz
(1979), Sosyalizm’de Sovyet kadinlarinin rol tanimlarini; Ofer ve Vinokur
(1983), evli kadinlarin isgiicline katilimini; Ofer ve Vinokur (1985), is ve
aile rollerini; Bazyler (1987), haklarini; Bridger ve Bridger (1987), kirsal
kalkinmada kadin rollerini; Goldman (1989), aile ve yeni devrimci diizen
baglaminda kadinlari ele almigtir.

Bazi akademik caligsmalar ise belirli bagliklar 6zelinde Sovyetler
Birligi’nde kadinlarin sunumu incelemistir. Bu ¢aligmalarda da; Erickson
(1993), Strebe (2007), Cardona ve Markwick (2009), Krylova (2011),
Markwick vd. (2012) savasta; Goldberg (1972), ekonomide; Motroshilova
(1983), Elwood (1992), toplumsal hayatta; Celmina (1985), hapishanelerde;
Gruzdeva ve Chertikhina (1986), is ve giinliik yasamda; Salaff ve Merkle
(1970), Goldman (1993), devrimde; Bucher (2000), savas sonrasi yillarda
Sovyet kadinlari lizerine incelemede bulunmustur.

Sovyetler Birligi’nde kadinlarin temsili iizerine gergeklestirilen
caligmalarda, Stalin donemi 6zelinde Komiinizm ideolojisinde kadinlarin
caligma hayatindaki sunumlarinin dénemin en etkili kitle iletisim
araglarindan biri olan posterler tizerinden inceleyen herhangi bir akademik
caligmaya rastlanmamistir. Bu amagla calisma kapsaminda Sovyetler
Birligi doneminde c¢alisma, sanayi, egitim gibi konular1 yansitan toplam
132 postere ulagilmigtir. Ardindan posterler, Stalin donemi, Komiinizm
ideolojisi, kadinlarin ¢alisma hayatindaki sunumlari seklinde olusturulan
basliklar altinda incelenmis ve posterler icerisinden konuya uygun olarak
6 poster calismanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen posterler {izerinden;

- Komiinizm ideolojisi altinda kadinlar ¢alisma hayatinda ne sekilde
sunulmustur?
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- Komiinizm ideolojisi ile birlikte kadinlarin toplumsal hayatta rolleri
ne agidan degisime ugramigtir?

- Stalin donemin baglayan bes y1llik kalkinma planlarinda kadinlara ne
gibi roller verilmistir?

seklindeki sorunlarin yanitlanmasina ¢aligilmastir.

Caligma nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan gostergebilimsel
analiz yontemi kullanilmistir. Belirlenen posterler, ABD’li dilbilimci
Charles Sanders Peirce’in gostergebilim kavramlari (goriintiisel gosterge,
belirtisel gosterge, simge)® 1s1¢inda analiz edilmistir.

Calismada elde edilen bulgular;

- Sovyetler Birligi’nde kadmlarin ¢aligma hayatindaki roliint ifade
etmesi,

- Komiinizm ideolojisinin kadinlara yonelik bakisini yansitmasi,

- Stalin doneminde baslayan bes yillik kalkinma planlarinda kadinlarin
ne sekilde ¢calisma hayatina ¢ekildigini agiklamasi,

- Komiinizm ideolojisinde kadinlarin toplumsal yasamdaki
degisimlerini ortaya koymasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

1926 Tarihli Poster

1926 tarihli poster, A. 1. Strakhov-Braslavsky tarafindan hazirlanmistir.
Poster goriintiisel gosterge agisindan incelendiginde, posterde elinde
kizil bayrak tutmakta olan bir kadin is¢inin oldugu goriilmektedir. Kadin
is¢inin hemen arkasinda ise bacalar1 tlitmekte olan fabrika gorselleri
bulunmaktadir. Posterin fonunda ise gilinese yer verilmektedir. Posterin
altinda ise “Ozgiirlestirilmis kadin - Sosyalizm i kur!” yazis1 bulunmaktadar.

3 Goriintiisel gosterge; kavramin gosterge lizerinden dogrudan yansitilmasini ifade etmektedir.
Bu asamada gosterge, kavramlari ilk anlamlarinda, degismeden yansitmaktadir.

Belirtisel gosterge; gostergeler tizerinden kavramlarin birbiriyle iliskilendirilmesini
aciklamaktadir. Diger bir ifadeyle, bir kavram Kkitlelere bagka bir kavramin nedeni olarak
sunulmaktadir.

Simge, birbirleri arasinda herhangi bir benzerlik olmayan iki kavramdan birinin digeri yerine
kullanilmasini ifade etmektedir. Bu agamada simgenin anlamlandirilmasi, toplum tarafindan
meydana getirilen uzlasi sonucu miimkiin olmaktadir (Fiske, 2017, 133).
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Resim 1. /926 Tarihli Poster

(Kaynak: SP, 2020)

Belirtisel gosterge agisindan analiz edildiginde, posterde Sovyetler
Birligi’nde sosyalizmin insasinda kadin emeginin oncii rol oynadigi
iizerinde durulmaktadir. Posterde yer alan kadin gorseli, Sovyetler
Birligi’nde c¢alisma hayatinda olan tim kadinlari simgelemektedir.
Posterde kadinin elinde yer alan kizil bayrak, Komiinizm ideolojisinin
simgelerken, posterin hemen arkasinda yer alan fabrika gorseli de Sovyetler
Birligi’ndeki sanayilesmenin bir metonimi olarak sunulmaktadir. Posterdeki
“ozgiirlestirilmis kadin” seklindeki yazili kod, 1917 Ekim Devrimi’nden
sonra kadmnlarin elde ettigi haklara, “sosyalizmi kur” seklindeki yazil
kod ise Sovyet kadinlarinin caligma hayatinda yer almalar1 gerektigine
vurgu yapmaktadir. Sovyet yonetimi poster iizerinden Sovyet kadinlarinin
agir sanayide calismay1 sosyalizmin bir sorumlulugu olarak gérmelerini
istemektedir. Bu sekilde kadinlarin esitlik ve sosyal diizeni saglamak adina
caligma hayatina katki saglayacagi planlanmaktadir.

1930 Tarihli Birinci Poster

1930 tarihli poster, Vera Sergeevna Korableva tarafindan hazirlanmaistir.
Poster goriintiisel gosterge boyutunda ele alindiginda posterde bir erkek
ve bir kadin ¢ift¢inin gorseline yer verildigi goriilmektedir. Posterde her
ikisinin de giilmekte oldugu yansitilmaktadir. Posterde erkek tarim aracinin
direksiyonun basinda, kadin ise erkegin hemen yaninda yer almaktadir.
Kadmin elini yanagma koyarak bagirdigi goriilmektedir. Posterde de
“Yoldas kolhoz 'umuza gel!” yazili kodu bulunmaktadir.
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Resim 2. /1930 Tarihli Birinci Poster
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(Kaynak: SP, 2020)

Poster belirtisel gosterge boyutunda incelendiginde, posterde calisma
hayatinda emegini sunan kadin rolii, sosyalizmde idealize edilen kadin
rolii olarak kitlelere aktarilmaya ¢alisilmaktadir. Posterde erkek ve kadin
gorsellerinin bir arada kullanilmasi ve birlikte ¢calistiklarinin aktarilmasi ile
kadinlarin da erkeklerin islerini yapabilecegine yonelik algi olusturulmasi
istenmektedir. “Yoldas™ sozl posterde dogrudan sosyalizmin bir simgesi
olarak yer almaktadir. Posterde Sovyetler Birligi’nde en sik kullanilan
sosyalist sOylemlerden bir olan “yoldas” sozii ile iilkede bulunan ve
sosyalizmi destekleyen tim kadilarim ¢alisma hayatina c¢agrilmasi
amaglanmaktadir. Ozellikle posterde “bizim kolhoz’umuz” denerek,
kolhozlarin devlete ait yerler oldugu ve kolhoz’larda ¢alismanin devletin
kalkinmasina katki saglayacagi mesaji verilmektedir. Posterde yer alan
kadmin giilimsemesi, Sovyet kadinlarin sosyalizm altinda calismaktan
memnun oldugu algisint olugturmaktadir. Posterde, Sovyet kadinlarin
calisma isteginin arttirlmas1 amaglanmakta, Sovyetler Birligi’nin
ekonomik kalkinmasinda kadin emegine de ihtiya¢ duyuldugu kitlelere
aktarilmaya calisilmaktadir.

1930 Tarihli ikinci Poster

1930 tarihli ikinci poster, N. F. Korotkova ve M. Voron tarafindan
hazirlanmigtir. Poster goriintlisel gosterge agisindan incelendiginde,
posterde ¢arsaf igerisinde olan kadinlarin c¢arsaflarin1 {izerlerinden
cikardiklar1 ve bir kadmin onlar1 elleriyle yonlendirdigi goriilmektedir.
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Posterin sag boliimiinde, sirasiyla fabrikada galigsan kadin ve tarlada ¢alisan
kadinlarin gorsellerine yer verilmektedir. Posterin iistiinde ve altinda
pargali olarak “Dogunun calisanlari, sosyalizmin kurucularimin saflarina
katilin” yazilar1 bulunmaktadir. Posterin merkezinde ise “Kendinizi 6zgiir
birakin. Uretime gidin. Kolektif ¢iftlige katilin” yazisi yer almaktadir.
Resim 3. 1930 Tarihli Ikinci Poster

| T—

(Kaynak: Tehne, 2020)

Belirtisel gosterge a¢isindan analiz edildiginde, posterde kadmlarin
toplumsal rollerinde radikal degisimlerin yapilmaya ¢alisildig
goriilmektedir. Bu amagla kadinlarin pegelerini ve ¢arsaflarini ¢ikarmasi
ile sosyalist bir topluma gecis simgelenmektedir. Posterde yer alan fabrika
ve tarla gorselleri de Sovyetler Birligi’nde sanayi ve tarimsal iiretimin
birer metonimi olarak kullanilmaktadir. Pegelerini ve ¢arsaflarini ¢ikaran
kadinlarin fabrika ve tarlalara yoneltilmesi ile kadinlarin ¢alisma hayatinda
aktif rol almasinin amaglandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada poster
iizerinden kadinlarin ¢alisma hayatinda olmasinin Oniine gegen algilarin
yikilmasina calisilmaktadir. Posterde yer alan “sosyalizmin kurucularinin
saflarina katihn” s6zii ile kadinlarmm ¢alisma hayatinda olmasinn,
sosyalizmin bir gerekliligi olduguna vurgu yapilmaktadir. Benzer sekilde
“Kendinizi 6zgiir birakin. Uretime gidin” sozleri ile de kadmlarm
calisma hayatinda olmasinin 6zgiirliigiin bir gerekliligi olduguna yonelik
algt olusturulmaktadir. Sovyet yonetimi poster lizerinden kadin emegi
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ve sosyalizmi i¢ ice sunmakta, bu yolla kadmlarin sosyalist 6gretiler
dogrultusunda ¢alisma hayatinda aktif rol oynamalarin1 amaglamaktadir.

1931 Tarihli Poster

1931 tarihli poster, E. S. Zernova tarafindan hazirlanmistir. Poster
goriintiisel gosterge boyutunda ele alindiginda tizerinde is¢i tulumu bulunan
ve elinde Ingiliz anahtar1 olan bir kadinin sag elini havaya kaldirarak
yilirtidigli goriilmektedir. Kadin gorselinin hemen arkasinda da gocuklari
egitmekte olan, c¢ocuklar1 yikayan, yemek servisi yapan ve camasir
yikayan kadin gorsellerine yer verilmektedir. Posterin sag {ist boliimiinde
ise “Anaokullari, bakimevleri, kantinler ve camasirhanelerden olusan bir
agin yayginlagmasi, kadinlarin sosyalist yaprya katilimini saglayacaktir!”
yazist yer almaktadir.

Resim 4. 1931 Tarihli Poster

POHOE PAZBEPTHIBA
NEW AETCHWUK CANDB.C"
MU NPAYELIHBIH

YYACTHE WEHIL
/2 " COUNANN
" YECKOM CTPD
. A NTENBCTR

(Kaynak: Tehne, 2020)

Posterbelirtisel gosterge boyutunda incelendiginde, posterde kadinlarin
sosyalist bir diizen igerisinde yasayabilmeleri i¢in caligma hayatina
katilarak emeklerini sunmalar1 gerektigi aktarilmaktadir. Posterdeki
“kadinlarin sosyalist yapiya katilimini saglayacaktir” sozu ile kadinlarin
sosyalist diinyanin bir pargasi olabilmesi i¢in ¢aligma hayatinda olmasi
gerektigi aktariimaktadir. Posterde iizerinde tutum bulunan ve elinde ingiliz
anahtar1 olan kadin gorseli Sovyetler Birligi’ndeki ¢alisan tiim kadinlari
simgelemektedir. Kadin gorselinin arkasinda bulunan ¢ocuklari egitmekte
olan, ¢ocuklar1 yikayan, yemek servisi yapan ve ¢amasir yikayan kadin
gorselleri de Sovyet kadinlarinin c¢aligtiklart is kollarmin birer metonimi
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olarak sunulmaktadir. Posterde sosyalizmin kadinlarin ¢aligmasini istedigi
vurgusu yapilarak, kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

1932 Tarihli Birinci Poster

1932 tarihli birinci poster, Deykin Boris Nikolayevich tarafindan
hazirlanmigtir. Poster goriintiisel gosterge agisindan incelendiginde,
posterde elinde kizil bayrak bulunan kadin, mutfak esyalarinin altinda
kalan bir kadinin elinden tuttugu goriilmektedir. Kizil bayrak tutan
kadmin hemen arkasinda da kizil bayraklar tutan bagka kisilerin oldugu
goriilmektedir. Posterin fonunda da fabrika gorsellerine yer verilmektedir.
Posterin merkezinde “8 Mart - ¢alisan kadinlarin mutfak kéleligine karsi
ayaklanmasr” yazist yer almaktadir. Posterin sag altinda ise “Giinliik
yasamin baski ve egitimsizligini kaldir!” yazis1 bulunmaktadir.

Resim 4. 1932 Tarihli Birinci Poster

(Kaynak: SP, 2020)

Belirtisel gosterge agisindan analiz edildiginde, posterde kadinlarin
toplum igerisindeki rollerinin kokli sekilde degistirilmesine calisildigt
goriilmektedir. Poster {izerinden Sovyet toplumunda ev isleri ile ugrasan,
mutfakta yemek hazirlayan kadin profilinden, fabrikada calisan ve
iretime katki saglayan kadin profilinin inga edilmeye calisildigi ortaya
cikmaktadir. Mutfak araglarinin altinda bulunan kadin sosyalizm 6ncesi,
elinde kizil bayrak olan kadm gorseli ise sosyalizm sonras1 kadin profilini
simgelemektedir. Posterin arkasindaki fabrika gdrselleri de Sovyetler
Birligi’nde sanayilesmenin metonimi olarak kullanilmaktadir. Elinde kizil
bayrak tutan kadinin mutfak araglar1 altindaki kadinin elinden tutmasi ile
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sosyalizmin kadinlarin toplumsal rollerinde degisme yol agtig1 mesajimi
vermektedir. Bu degisimde kadinlarin zamanlarinin énemli bir bolimiinii
mutfak igleri ile harcamalarindan ziyade ¢aligma hayatina atilarak fabrikada
caligmalart istenmektedir. Diger yandan posterde 8 Mart Diinya Kadinlar
Glinl sosyalist bir ¢erceveye taginmakta, sosyalist bir diizen igerisinde
kadinlarin kendilerini 6zgiir hissetmelerinin mutfak isleri yaparak degil,
fabrikada caligarak miimkiin olabilecegi aktarilmaktadir. Bu sekilde
Sovyet yonetimi, ¢aligma hayati ile 6zgiirliik kavramini i¢ ige gegirerek
Sovyet kadinlarini istihdama katmay1 amaglamaktadir.

1932 Tarihli ikinci Poster

1932 tarihli ikinci poster, N. S. Pinus tarafindan hazirlanmistir. Poster
goriintiisel gosterge boyutunda ele alindiginda posterin iki boyutlu oldugu
gorlilmektedir. Posterin birinci boyutunu olusturan sol yliziinde isci
tutulumu igerisinde bir kadin gorseline yer verilmekte, kadin gorselinin
arkasinda da fabrika gorselleri bulunmaktadir. Posterin ikinci boyutunu
olusturan sag yliziinde de yine is¢i tulumu igerisinde farkli bir kadin
gorseline yer verilmekte, kadin gorselinin arkasinda da tarla gorselleri
sunulmaktadir. Posterin merkezinde de “Isciler, kolektif ciftciler, smnifsiz,
sosyalist bir toplumun insasi i¢in ikinci bes yillik plan i¢in savascilarin 6n
saflarinda yer aliyorlar” yazisi1 yer almaktadir.

Resim 6. 1932 Tarihli Ikinci Poster

PABOTHHLLbI,

BYALTE B

5

(Kaynak: Tehne, 2020)

Poster belirtisel gosterge boyutunda incelendiginde, posterde sosyalist
bir toplumun ingasinin saglanabilmesi i¢in Sovyet kadinlarinin da Sovyet
erkekler gibi tiretimde aktif rol almalar1 gerektigi mesaji verilmektedir.
Posterde yer alan kadin gorselleri, Sovyetler Birligi’'nde tarim ve sanayi
tiretimde aktif rol alan Sovyet kadinlarmi simgelemektedir. Posterin
arkasindayeralan fabrika vetarla gorselleri de sirastyla Sovyetler Birligi'nde
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sanayi ve tarimsal Uretiminin birer metonimi olarak kullanilmaktadir.
Posterde kadinlarim giiliimserken gosterilmesi, sosyalist yonetiminde
kadmlarin ¢alismaktan mutlu oldugu mesajin1 kitlelere vermektedir.
Posterde yer alan “sinifsiz, sosyalist bir toplumun insast i¢in” sozii ile
sosyalizmin insas1 ve Ozglrliigiin elde edilmesinin temelinde kadinlarin
calisma hayatinda yer almas1 gerektigine vurgu yapilmaktadir. Boylece
Sovyet yonetimi, sosyalist bir yapiy1 tesis etmek sdylemi ile kadinlarin
caligma hayatinda yer almasini saglamayi amaglamaktadir.

Sonu¢

Calisma kapsaminda incelenen posterlerde, Sovyet yOnetiminin
sosyalist soylemler kullanarak kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasimi
saglamaya ¢aligtig1 ortaya ¢cikmistir. Bu asamada posterde yer alan sosyalist
sOylemlerde toplumda kadinlarin ¢alismasina yonelik tabularin yikilmasi
amaclanmisg, sosyalist sdylemler bir nevi kadinlarin ¢alisma hayatinda
yer almasinin mesrulastiriimasinda kullanilmistir. Posterlerde Komiinizm
ideolojisi altinda yasayan Sovyet kadmlarinin 0Ozgiirliiklerini elde
edebilmek ve sosyalist devlet diizeninin tesis edilmesinin saglanabilmesi
icin kadinlarin ¢alisma hayatinda olmalar1 gerektigine vurgu yapilmistir.
Bu agidan Komiinizm ideolojisi altinda ¢alisma hayatinda bulunan
kadinlarin 6zgiirliiklerini elde ettikleri, baskalarinin baski ve zorlamalarina
maruz kalmadiklari, refah ve mutlu bir yasam stirdiikleri aktarilmistir. Bu
asamada posterlerde, kadinlarin ¢alisma hayatinda bulunmasi, sosyalist
diizen ile gelen 6zgiirliigiin bir pargasi olarak sunulmustur.

Posterlerde Komiinizm ideolojisi altinda kadmlarin toplumsal
rollerinde radikal degisimlerin olduguna vurgu yapilmis ve yine posterler
tizerinden gergeklesen degisimlerin kitlelere benimsetilmesine galigilmistir.
Bu siiregte posterlerde ideal sosyalist Sovyet kadini, zamanint mutfak
isleri ile degil ¢alisma hayatinda fabrika ve tarimsal {iretime katki saglayan
kadin olarak sunulmustur. Posterlerde yer alan gorsel ve yazili kodlarda
kadinlarin tipk: erkekler gibi istihdam siirecinde her tiirlii iste ¢alisabilecegi
aktarilmistir. Bu amagcla erkeklerin model olarak sunuldugu islerde kadin
gorselleri O6n plana ¢ikarilmigtir. Carsaf igerisinde veya mutfaga bagh
kadin gorsellerinin yerine isci tulumlari icerisinde kadin gorsellerine yer
verilmistir. Kadinlarin zamanlarimi1 evlerinde degil ¢aligma hayatinda
harcamalar1 gerektigine vurgu yapilmistir. Stalin doneminde uygulamaya
konulan bes yillik kalkinma planlar1 g¢ercevesinde de Sovyet kadin
profilinin, ¢ocuklarina bakan anne veya ev islerini yapan es profilinden,
calisma hayatinda aktif rol alan ve Sovyetler Birligi’nin ekonomik yénden
kalkinmasinda dncii olan kadin profiline doniistiiriildiigii goriilmiistiir.

Caligmada incelenen posterler genel olarak ele alindiginda Sovyet
yonetiminin  posterler {izerinden kadinlarin  toplumsal rollerinin
degisiminde etkili olabildikleri s6z edilebilmektedir. Ozellikle posterlerde
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sosyalizm {iizerinden kadin emeginin calisma hayatina aktarilmasina
yonelik soylemlerin bir sonucu olarak zaman igerisinde kadinlarin farkli
is kollarinda istihdam edildigi ve istihdam edilen kadin sayisinin kademeli
olarak arttig1 sdylenebilmektedir. Ozetle Stalin doneminde iilke genelinde
olusan is giicli ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in sosyalist sdylemlerden
yararlanilarak yeni bir kadin profilinin idealize edildigi ve olusturulan bu
kadin profilinin de medya yoluyla kitlelere benimsetildigi, bu siiregte de
posterlerden etkin bir sekilde yararlanildigi ortaya ¢ikmaktadir.

Stalin doneminde Komiinizm ideolojisi altinda kadinlarin
caligma hayatindaki sunumlari ¢alisma kapsaminda belirlenen posterler
iizerinden incelenmistir. Yalnizca posterler iizerinden yiiriitiillmesi ve
elde edilen bulgular kapsaminda genellemelerde bulunulmasi ¢aligmanin
temel sinirliligini olusturmaktadir. Bu agidan gelecek calismalarin Stalin
doneminde Komiinizm ideolojisi altinda kadmlarin ¢aligma hayatindaki
sunumlarimi gazete, dergi, radyo vb. farkli kitle iletisim araglari lizerinden,
mevcut ¢alismanin bulgulart ile karsilastirmali olarak incelemesi alana
katki saglayacaktir.
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1. GIRIS

Geleneksel yaklagimlarda, ¢ikis noktasi ve tiirii ne olursa olsun tiim
catigmalardan kagimilir ve orgiitiin genel verimliligi lizerinde negatif bir
etkisi oldugu inanc1 vardir. Yine s6zii gecen yaklagimlar catigsma ile rasyo-
nel olmamay1 ve yikiciligi ayni cercevede degerlendirirler (Altan, 2010).
Tarihsel olarak degerlendirildiginde ise, ¢cok basarili ve etkili liderlerin,
yoneticilerin ve krallarm aslinda modern yonetim yaklagimlarin1 uygula-
yan strateji gelistiricileri ve daha rasyonel kararlar alabildikleri goriilmek-
tedir (Akdemir vd., 2009). Orgiitler icerinde kaynaklar kisithdir, bu ister
istemez anlagsmazlik boyutlarini doguracaktir. Bu baglamda o6rgiit icinden
cikan farkl sesler eger dogru yonlendirilirse ve anlasilirsa orgiitsel ilerle-
me icin oldukca yararli birer enstriimana dontiseceklerdir. Bu enstriiman-
lardan orglitsel muhalefet, “Orgiitsel yontem ve Orgiitiin genel politikalar
hakkinda farkli diislinceleri, aykir1 goriisleri ve zit fikirler dile getirme ve
orgiitte yeni bakig agilarinin ortaya ¢ikmasina yonelik girisimler (Kassing,
1998)” olarak tamimlanmaktadir. Orgiitsel muhalefet dogru yonetilmedi-
gi ve oOrglitsel hastaliklara neden oldugu taktirde doniisiim igine girerek
olumsuz-intikamc1 yéniinii gosterebilir. Iste bu drgiitsel hastaliklardan biri
de iggorenlerin Orgiitiin kararlarina inanmamalart, niyetlerine givenmeme-
leri ve yoneticilerinin gergek karakterlerini yansitmadiklarina inanmalari
(Helvact ve Cetin, 2012;1477) gibi olumsuz duygular, inaniglar ve bun-
larla baglantili eylemler, tecriibeleri neticesinde isgoreninin orgiite iliskin
genel veya 6zel elestirel bir egilimidir (Ozgener vd, 2008). Sinizm, bir tek
bireyin igerisinde bulundugu orgiite kars1 gosterdigi olumsuz tavir olarak
aciklanirken, benzer tavir ve davranislarin orgiit igindeki diger isgdrenler-
de de goriilmesiyle birlikte sinizm &rgiitsel bir kavram boyuta ulasmis olur
(Yavuz ve Bediik, 2016).

Bu ¢alismanin amac1 yukarida s6zii gegen orgiitsel muhalefet ve orgiit-
sel sinizm kavramlarinin arasindaki iliskiyi saptayabilmektir. Aragtirmanin
evrenimi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesindeki topluluklarina iiye
olan 6grenciler olusturmaktadir. Topluluklar {iniversite iginde kurum ile
organik bagi olan dahili ag tipi orgiitlere 6rnektir. Bu noktada 6grenciler,
kurum igin tiiketici ¢er¢evesinden i¢ paydas hatta orgiitsel diizen i¢inde go-
niillii 6rgiit tiyeleridir. Orneklemin tercih edilmesindeki amag arada is akdi
olmadan sadece orgiitsel iliski kapsaminda istatistiki sonuglarin literatiir-
deki diger calismalara gore farkliligini gozlemleyebilmektir. Resmiyette
toplamda 47 topluluk bulunmakta bunlardan 2018-2019 yilinda 21 tanesi
faal durumdadir. Evrenin bilyiikliigii net olarak bilinmemekle beraber 650
kisi oldugu alinan bilgiler 1s181nda dngoriilmektedir. Buna bagli olarak %5
hata pay1 ve % 90 giiven araliginda 192 kisiye ulasilmak hedeflenmistir.
Katilimda goniilliiliik esas alinmis olup 205 kisiye ulagilmistir, veri isleme
acisindan kullanima uygun olmayan anketler elimine edildikten sonra, ge-
riye kalan 192 katilimciya ait olan veriler iizerinde arastirma yapilmustir.
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Arastirmanin amacima yonelik veri toplama araci olarak Kassing
(1997,1998)’in calismasindan Ozdemir (2013)’iin gelistirdigi ii¢ alt bo-
yuttan olusan “Orgiitse] Muhalefet Ol¢egi-OMO” ve yine ii¢ alt boyut-
lu Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) calismasindan Kalagan (2009)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm Olcegi” kullanilmistir.
Olgekler ve demografik sorulardan olusan anket alandan uzmanlara oku-
tularak gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra katilimeilara ulastirilmigtir.
Olgeginin gegerliligini ve giivenilirligini tespit etmeye yonelik ncelikle
Kesfedici Faktor Analizi (KFA) daha sonra da Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) yapilmig. Devaminda sozii gegen davranissal kavramlarin iliskile-
rine ve iligkilerininin yoniinii tespit edebilmek amaciyla gerekli analizleri
yapilmistir. Bununla beraber frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma ve korelasyon gibi betimsel istatistiksel analizler yer verilmistir.

2. SINiZM iLE ORGUTSEL MUHALEFET KAVRAMLARI
VE ARALARINDAKI iLiSKI

Caligmanin bu boliimiinde temel boyutlarda sinizm ve orgiitsel mu-
halefet kavramlar teorik ¢ercevede ele alinmig devaminda iki davranigsal
tutum/siire¢ arasindaki iligki dncelikli teorik olarak degerlendirilmis son-
rasinda ise yerli ve yabanci literatiir yapilan ¢alismalarin degerlendirmele-
rine yer verilmistir.

2.1. Sinizm Kavrami ve Teorik Altyapisi

Aragtirmacilar ve profesyoneller lizerine giincel ¢aligmalar yapmaya
devam eden sinizm, isgoren/orgiit liyelerinin yonetimin diiriistliik, adalet
ve seffafliktan yoksun olduguna inanmalarindan kaynakli eski bir feno-
mendir (Durrah vd, 2019). Sinizme ait diislinsel altyap1 incelendiginde ko-
kenlerinin M.O. V. yiizy1l Antik Yunan’a kadar dayanan bir hayat felsefesi
ve diislince yaklasimi “insanin erdem ve mutluluga, hicbir degere bagh
olmadan biitiin gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegi-
ni savunan Antisthenes’in 6gretisi” olarak ortaya ¢iktigi savunulmaktadir
(TDK, 2020). Bu diislince akimini takip edenler kendilerini Sinik olarak
isimlendirmektedir. Diisiince yapisi olarak sinikler, kurumlar ve toplumsal
standartlar1 genellikle reddetmis, hatta hiikiimet ve din gibi saygin kurum-
lar1 da dogal olmayan ve kiiciimsenmeyen deger ilan etmis, bu diisiincele-
rini hem fikirsel hem de eylemleriyle dile getirmis, hiciv yoluyla toplum-
daki ayricalikli ve giiclii kisileri hedef haline getirmislerdir. Bu baglamda
sinik akimina dahil olan diisiiniirler, insan dogasinin kétii oldugunu ve ba-
gimsiz, kendi kendine yeterli siradan bir yasam i¢in miimkiin oldugunca
topluluklardan kaginilmasi gerektigine inanmiglardir (Samdan, 2019:17).

Glinlimiiz kosullarinda sinizm tekrardan oOrgiitsel boyutta degerlen-
dirilmeye baslanmistir. Felsefi boyutta Antik Yunan sinizmine dayanan
orgiitsel sinizm kavrami, teorik boyutta ilk defa Amerikali akademisyenler
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Kanter ve Mirvis (1989) tarafindan ortaya konulmus ve orgiitsel davranis
alaninda 20. ylizyilin sonlarindan itibaren de iizerine yogunlasilan konu-
lardan biri haline gelmistir (Kalagan ve Giizeller, 2010). Bu kavramin po-
ptilerlesmesinde giiniimiiz kosullarinda olusan yeni isgéren-isveren iliskisi
iizerine yapilan arastirmalarda isgorenlerin oldukc¢a dnemli bir boliimiiniin
orgiitleri hakkinda oldukga alayci oldugunu bulgusuna ulasilmasinin (Re-
ichers vd.,1997) yattigin ifade etmek yanlis olmayacaktir. Bu da sinizm
felsefesindeki hicivsel ve elestirel yaklasim mantig1 ile uyusmaktadir. ilk
bakista modern bakis acisinda isgérenin kaprisli, se¢ici, elestirel yapisin-
dan kaynaklanan bir durum gibi goriinse de altinda giivensizlik, inatcilik,
karamsarlik, siiphecilik (Erdost vd., 2007) gibi negatif 6rgiitsel durumlarin
yattig1 sdylenebilir. Baska bir ifadeyle orgiitsel sinizm, iggorenlerin orgiit-
lerine giivenmediklerinde ve kurulusa giivenilemeyeceklerini diisiindiikle-
rinde ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel sinizmin birgok taniminda hayal kirik-
l1g1 ve ofke gibi duygularla iligkilendirilmektedir (Ajzen, 2001).

Bateman ve arkadaglar1 (1992) basit ve dar kapsamda orgiitsel siniz-
mi “ otoriteye ve Orgiitlere kars1 olumsuz ve gilivensiz bir tutum” olarak
tanimlamiglardir. Negatif bir davranis kalib1 olarak tanimlamay1 yapsalar
da kavramin siirlari agisindan tam olarak kapsayict ve agiklayict olmadi-
g1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Klasik ve ¢ok kullanilan tanimlardan
bir digeri de Dean ve arkadaslari(1998)’na ait olan “Orgiitiin biitiinliikten
yoksun oldugu inanciyla orgiite karsi olumsuz duygular ve kiiciik diisii-
ricii ya da elestirel davranislar1 kapsayan bir tutumdur” tanimidir. Ta-
mamlayici ve farkl bir bakis a¢isiyla kavramsal agidan orgiitsel sinizm Ja-
mes(2005:7’den akt. Kahveci ve Demirtas, 2015)’e gore “bireyin olumsuz
inanglari, duygular ve davranislariyla sekillenen igveren orgiitiine iliskin
tutumlarla iligkili olup; ¢evresel etkenlerle degisiklige acik olan sosyal ve
kisisel deneyimlerin gegmisine bir cevap”tir. Bu tanima gore sinizm daha
once soz edildigi lizere sadece isgorenin kisisel yapisindan kaynakli bir
tepki degil igsveren-iggoren arasindaki karsilikli etkilesimden dogan bir tu-
tumlar biitiiniidiir.

Orgiitsel sinizme dair literatiirde yerel ve yabanci arastirmacilarin
yukarida paylasilanlardan bagka onlarca tanimi bulunmaktadir. Fakat her
negatif tutum ve davranisi sinizm kapsaminda ele almak ve degerlendir-
mek yanlis bir tutum olabilir. Bu nedenle sinizm konusunda 6n plana ¢i-
kan arastirmalardan olan Dean ve arkadaglari(1998)’nin ¢alismasinda bir
tutumun sinizm olarak kabul edilebilmesi i¢in {i¢ bilesenden s6z edilmistir.
Bunlar (Dean vd., 1998);

1.Diirtistliikten ve giivenilirlikten yoksun 6rgiit inanci,
2.Orgiite kars gelistirilen olumsuz tepki/etki,

3.Orgiite kars1, kritik ve kiigiiltiicii davramislara yonelmedir.
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Orgiitsel sinizmi, tek bir davranis boyutu ve tutuma indirgemek cok
dogru olmayacaktir. Bagka bir ifadeyle sinizmin de etki tepki ¢er¢evesinde
isgéren tutum ve davranislart agisindan farkli alt basliklart ve boyutlari
bulunmaktadir. Dean ve arkadaglari(1998) bu boyutlar1 asagidaki gibi ta-

nimlamislardir;
Tablo 1: Sinizm Boyutlar
OYUT ACIKILAMA CERIK
Bilissel boyutta, diiriistliik eksikliginin olduguna
dair bir inang vardir. Isgérenler drgiite duyacaklari
Orgiite karst giivenden dolay1 sorun yasayacagina inanirlar.
duyulan olumsuz |Samimiyet, erdem, diiriistlik gibi degerler kisisel
Bilissel duygulart iceren  [faydalar i¢in feda edilir olarak goriiniir. Orgiitlerdeki
inang (Antindz vd.juygulamalarin orgiitsel ilkelere sahip olmadigina
2011) ve orgiitler tarafindan hazirlanan resmi ifadelerin
caliganlar tarafindan ciddiye alinmadigina
inanmaktadir (Eraslan vd., 2018).
Orgiitsel sinizmin duygusal boyutu sorun, utang,
Orgiitte meydana  [6tke ve saygisizlik gibi giiclii duygusal tepkilerden
igelen olumsuz olusur (Abraham, 2000). Bu noktada artik tepkiler
durumlar fikirsel boyuttan duygusal tepki verme boyutuna
IDuyussal karsisinda ortaya [tasinmaktadir. Baska bir ifadeyle duygusal boyutta,
ictkan duygusal sinik tutumlari olan insanlar sadece olumsuz
tepkiler (Antindz |inanglara sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda
vd., 2011 ) orgiite de olumsuz duygulari yansitirlar (Dean vd.,
1998).
Davranis boyutuna gore, orgiit igindeki sinik
bireyler, orgiit icindeki gelismeler hakkinda
kotiimser tahminlerde bulunma egiliminde
olabilirler. Negatiftirler ve genellikle kiigiik diisiirtici
davraniglarda bulunabilirler (Dean vd., 1998). Bu
Orgiite kars davranislar isgdrenlerin birbirleri ile imali bir sekilde
Davramssal  |olumsuz tavir bakmalari, dalga gecer ifadeler igeren jestleri ve/ya
ve davramiglarda  [kiiglimseyici giiliisleri gibi s6zIii olmayan davranislar
bulunma (Antinoz [ile gosterilebilecekleri (Brandes, 1997:34-35)
vd., 2011 ) gibi Orgiitlerin amaglari ile alay etmeleri ve
imizahi bir sekilde yeniden yazmalar1 ve alayct
yorumlarda bulunmalar1 (Dean vd., 1998:346) olarak
orneklendirilebilinir.

2.2. Orgiitsel Muhalefet Kavramu ve Teorik Altyapist

Muhalefet sozciigii dilimize Arapgadan gegen bir kelimedir ki koken
olarak “ihtilaf” s6zciigii ile es anlamli olarak “kisilerin ayr1 bir yol tutmasi
ve gorlis ayriligr” anlamlarini tasimaktadir (Ardogan, 2004:172). Benzer
sekilde Ingilizce literatiirdeki karsihigi incelendiginde ise Latince “fark-
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It duygu, his” anlamina gelen dissentire sdzctiglinden tiiretilen “dissent”
sozciigii gtkmaktadir (Eryesil, 2018: 43). Muhalefet sdzcliglinlin dogasin-
da anlagilacag iizere karsitlik fikri yatmaktadir. Bu baglamda da genellikle
muhalefet kavrami, koken olarak siyaset bilimine 6zgii bir terim olarak
anilmakla birlikte, yonetim bilimi ve orgiitsel davranis gibi pek ¢ok fark-
I1 disiplinin ilgi alanina “Orgiitsel muhalefet” olarak girmeye baslamistir
(Eryesil, 2018: 45). Geleneksel orgiit tanimlarinda orgiit icindeki iiyeler
belirli bir amag ve ortak bir hedef dogrultusunda davranis sergilemektedir-
ler. Bu dogrultuda her 6rgiitiin farkli amaclari olabilecegi gibi, her orgiitte
birbirinden farkli 6zellikler de tastyabilmektedir (Demir ve Oztiirk, 2011).
Fakat bazen kisith ve paylasilan kaynaklar cergevesinde ya da daha farkli
nedenlerle iggoren ile orgiitiin temel statiikosu arasinda farkliliklar olusa-
bilir. Isgdrenler “drgiitlerinden kendilerini ayr1 hissettiklerinde” (Kassing,
1997: 312), ayr hissetme durumuna katlanabilir veya bu konuda tepki
gelistirerek ses cikartabilirler. Diistincelerine dile getirmeleri durumunda,
statilkoyu korumaya, durumu degistirmeye veya duygularini ifade etme
gibi seceneklere yonelirler. Muhalefet, orgiitler icin potansiyel olarak ya-
rarli olabilir ve akademisyenler, “yOnetim en iyi bilir” geleneksel goriisiine
meydan okuyarak caligan muhalefetinin degerini kabul ederler (Kassing,
2011). Dogru yonetilmediginde ise isgdrenler tarafindan gelistirilen bu
tepkinin negatif sonuglar dogurabilecegi ger¢egini de unutmamak gerekir.

Kavramsal agidan Garner (2012:226) dar anlamda 6rgiitsel muhalefeti
“mevcut orglit politikasi ve/ya uygulamalarini sorgulayan ¢alisan geri bil-
dirimi” olarak tanimlamistir. Daha genis anlamda Burns ve Wagner (2013)
orgiitsel muhalefeti “Sadece bir fikir ayrilig1 olmaktan ziyade isgérenin
orgiitsel ve yonetsel kararlarla ilgili kendi memnuniyetsizligi ve hayal ki-
rikligindan kaynakli geri doniislerini iceren bir iletisim bigimi” olarak ta-
mimlamugstir. Orgiit igerisindeki ¢ikan her farkli ses ya da diisiinceye tam
anlamiyla orgiitsel muhalefet olarak tanimlamak yanlistir. Kassing (1997)
calismasinda hem yapilan ¢esitli tanimlardan orgiitsel muhalefetin kav-
ramsal ¢ercevesini olusturmaya ¢alismis hem de temel unsurlarini asagi-
daki gibi siralamistir;

* Mubhalefet, mevcut kosullardan duyulan memnuniyetsizlikten kay-
naklanmaktadir.

* Mubhalefet, orgiitsel statiikodan farkli bir konumun savunulmasini
gerektirir.

* Mubhalefet, acik protesto ve itiraz etmeyi gerektirir.
*  Muhalefet dogasi geregi ¢ekismeye doniisiir.

* Muhalefet, agirlikli olarak ilke meselelerini igerir.
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Orgiitsel muhalefet kavrami Kassing (1998) tarafindan ii¢ alt boyutta
ve ya bagka bir ifadeyle tiir olarak ele alinmigtir. Calismasinda bu alt bo-
yutlart “ac¢ik muhalefet”, “ortlik/gizli muhalefet” ve “dolayli muhalefet”
olarak adlandirilmigtir. Bagka bir siniflandirmaya gore de orgiitsel muha-
lefeti dort baslikta incelemek miimkiindiir. Bunlardan ilki haber ugurma,
ikincisi dikey muhalefet, ti¢linclisii yatay muhalefet ve sonuncusu ise, yer
degistirmis muhalefettir (Ozdemir, 2010). Bu boyutlarin etkilesimi ve ben-
zerlikler asagidaki tabloda paylasiimistir.

Tablo 2: Orgiitsel Muhalefetin Boyutlar

UHALEFETIN YAPISTACIDAN

¢tk muhalefet, isgorenin diizeltilmesini
istedigi negatif durumlar ile ilgili karsit
\diisiincelerini, bu sorunlar ortadan
kaldirmaya yénelik aktif eylemlerde
bulunabilecek, miidiir, amir gibi yonetim
kademesinde bulunan kisilere anlasilir,
acik ve yapict bir dil ile ifade etmesi
seklinde tamimlanabilir (Kavak ve Kaygin,
2018)

ACIK

[Dikey muhalefet algilanan sorunun orgiitiin
lkarar mekanizmasinda gérev alan orgiit
iyelerine agik, net ve direkt olarak iletilmesi
sekildedir. Orgiit menfaatlerinin daha on
planda tutulmasi, sorunlarin yapici ve ortak
orgiitsel yararlar: gozeten sekilde ¢oziimiinii
lhedefleyen yapisi nedeniyle tercih edilir.
\yni zamanda dikey muhalefet isgorenlerin
orgiitiin ortak amaglarina baghliklarina
isaret etmesi agisindan yoneticilerde
olusturdugu olumlu izlenim a¢isindan da
ercil edilmektedir(Oziiren ve Paksoy, 2019)

ATAIC]

Orgiit i¢inde kimseye karsit fikirde
oldugu meseleyi anlatmadan ya da

itiraz etmeden karsit goriiste olmay1 ve
muhalefeti whistblowerin(Haber uguran)
kullandig: basin ya da politik kaynaklarin
disinda e, aile iiyeleri, is dis1 arkadaslar,
yabancilar gibi harici kisilere ifade etmeyi
icermektedir (Otken ve Cenkci, 2013).

IDOLAYLI/ DISSAL

er degistirmis muhalefet yontemi
lalgilanan sorun ve sonucunda olusan
imemnuniyetsizligin aile tiyeleri, is harici
larkadaslara ve sosyal ¢evrelerine aktarilmasi
seklindedir. Yer degistirmis muhalefet,
isgorenlere sorunlari ve fikir ayriliklarini
riske girmeden ifade etme sansi tanimaktadir
Oziiren ve Paksoy, 2019)

NVANISIOV ANQA NILAIITVHN

Orgiit i¢inde hukuka aykirt ve etik
bulunmayan durumlari 6rgiit i¢i/dis1 baska
kisi ve/ya kurumlara zararinin dokunmamasi
licin bilgi sahibi olan tarafin (¢aliganlar

veya paydaslar) durumlara miidahale etme
lgiic ve yetkisine sahip i¢ ve dis otoritelere
bildirilmesidir (Aktan, 2006:1).

VININON IAGVH| STANLLSIOAA IH

Gizli (6rtiik) muhalefet, isgorenlerin
diisiincelerini ifade etme arzusunda

olup yeterli imkaninin bulunmadigini
hissettiklerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bunun neticesinde isgorenler bireysel
olarak engellenmis hissederek olugan
imuhalefetlerini orgiit igerisindeki konunun
imuhatab1 olmayan kisilere ve/ya kendi
gibi engellenmis hisseden isgérenlere daha
O lagresififade etmektedir (Yildiz, 2014)

RTUK/GIZLI

X

atay muhalefet, isgorenlerin dusiincelerini
paylasarak rahatlamalarini, birbirleriyle
ortakliklar kurmalarini ve manevi destek
ledinmelerini saglayabilmektedir (Garner,
2006). Daha agik bir ¢ergevede muhalefete
lkonu olan fikirlerini isyerindeki yonetim
disindaki kisilerle paylasma iizerine

urulmus bir muhalefet davranisidir.

AVIV.
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2.3. Sinizm ve Orgiitsel Muhalefet Arasindaki iliskiye Genel Bakis

Orgiitsel muhalefet konusu yerli literatiirde oldukga yeni sayilabilecek
bir konu olup yapilmis ¢alisma miktar1 sinirli sayidadir. Yerel literatiirde,
Beldek (2015)’in “Orgiitsel 6zdeslesme, orglitsel sinizm ve orgiitsel muha-
lefet iligkisi: gorgiil bir aragtirma” isimli calismasi ve Y1ldiz(2013)’tin “6r-
giitsel baglilik ile orgiitsel sinizm ve orgiitsel muhalefet arasindaki iligki”
isimli caligmalarina rastlanmistir. Iki ¢alismada iki davranis tutumu benzer
ozellikler gdsterdigi tizerinde durulmus ve farkl bir degiskenle iligkilerine
ayr1 ayr1 bakilmigtir. Y1ldiz(2013) ¢aligmasinda genel degerlendirme ya-
parken, “Orgiitsel sinizm ve orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda anlamli ve
negatif bir iligski oldugu ve orgiitsel baglilik tizerinde drgiitsel sinizmin ve
orgiitsel muhalefetin etkili oldugu sonucuna varilmigtir” ifadesini kullan-
mistir. Beldek (2015) ise bu kavramlar arasindaki iliskiye deginmemistir.
Yabanct literatiirde de Mantere ve Martinuo (2001) sinizm ve muhalefet
kavramlarina nitel boyutta incelemisler, kavramlarin ¢esitli boyutlarinda
yapilan igerik analizleri neticesinde ortak anahtar kelimelere ulastiklarini
ifade etmislerdir. Baska bir ifadeyle iki kavramin belli noktalarda i¢ ice
oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Sinizm de muhalefet de belli noktalarda isgorenlerin orgiit ve Orgiit
yonetimine kars1 gelistirdikleri davranissal tepkilerdir. Neden sonug ilig-
kisi igerisinde birbirlerini tetikledikleri ve iliskisel olarak da etkilesim ha-
linde olabileceklerini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Her iki kavraminda
onciil olarak beslendikleri nedenler bagka bir ifadeyle baslangi¢ noktalari
benzerlik gostermektedir. Aralarindaki tutumsal farkin temel nedeni temel
baglamda ortaya ¢ikardiklar1 sonuglar tizerinden belirginlesmektedir. Ge-
nis ¢erceveden bakildiginda muhalefet ¢6ziim arayisi cabasina daha yakin-
ken, sinizm zarar verme tutumuna yakin taraftadir Algisal olarak sinizmin
muhalefet davraniglarindan sonra gelisecegini diisiinmek dogru olabilir.

3. YONTEM

Bu arastirmanin ¢ikis noktasindaki temel soru, “Ogrenci topluluk-
larinda iiye 6grencilerin Orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel muhale-
fet tutumlari arasinda bir iligki var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu
amagla dnce katilimcilarin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ve orgiitsel muhalefet
tutumlar tespit edilmis ardindan bu iki olgu arasinda herhangi bir iligki
olup olmadigi sorgulanip iligskinin yoniinii belirlenmek tizere analizler ya-
pilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda katilimcilardan elde edilen veri-
lerin; giivenilirlik analizleri, tanimlayici istatistikler, bagimsiz 6rneklem t
testleri, varyans analizleri ve degiskenler arasinda neden-sonug iligkilerini
incelemek amaciyla pearson korelasyon analizleri yapilmistir.
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3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu caligmanin amaci, Sekil 1°deki arastirma modelinde gosterildigi
ve yukarida da soz edildigi gibi orgiitsel sinizm diizeyleri ve orgiitsel mu-
halefet tutumlar1 arasindaki iliskiyi aragtirmaktir. Modelin sematik igerigi
temel baglamda asagidaki gibidir;

Sekil 1: Arastirmanin Basitlestirilmis Modeli

H1: Orgiitsel sinizm diizeyi ve 6rgiitsel muhalefet tutumlar1 arasinda
anlaml bir iligki vardir.

H2: Orgiitsel sinizm diizeyi katilimcilarin cinsiyetine gore farklilik
gosterir.

H3:Orgiitsel sinizm diizeyi katilimcilarin egitim diizeyine gore fark-
lilik gosterir.

H4: Orgiitsel sinizm diizeyi katilimcilarin yasma gore farklilik goste-
rir.

H5: Orgiitsel sinizm diizeyi katilimcilarin GNO’suna gére farklilik
gosterir.

H6: Orgiitsel muhalefet tutumlari katilimeilarin cinsiyetine gore fark-
lilik gosterir.

H7: Orgiitsel muhalefet tutumlar1 katilimeilarin egitim diizeyi gore
farklilik gosterir

H8: Orgiitsel muhalefet tutumlari katilimeilarin yasia gore farklilik
gosterir

H9: Orgiitsel muhalefet tutumlari katilimcilarin GNO’suna gore fark-
lilik gosterir.

3.2. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Aragtirmanin amacima yonelik veri toplama araci olarak Kassing
(1997,1998)’in ¢aligmasindan Ozdemir (2013)’iin gelistirdigi “Agik”,
“Ortiik” ve “Haber ugurma” olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusan “Orgiitsel
Muhalefet Olcegi-OMO” ve yine “Bilissel”, “Duygusal” ve “Davranissal”
olmak {izere ii¢ alt boyutlu Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) calisma-
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sindan Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” kullanilmistir. Olgekler ve demografik sorulardan olusan anket,
alandan uzmanlara okutularak gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra ka-
tilimcilara ulastirilmistir. Anket formu ii¢c kistmdan olusmaktadir. Ilk ki-
simda Orgiitsel sinizm diizeyine yonelik sorular, ikinci kisimda orgiitsel
mubhalefet tutumuna ait sorular, {igiincii kisimda ise demografik bilgilere
yonelik sorular bulunmaktadir.

Aragtirmanin evrenimi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi’n-
deki topluluklarina iiye olan &grenciler olusturmaktadir. Orneklemin
tercih edilmesindeki amag, arada is akdi olmadan sadece Orgiitsel iligki
kapsaminda istatistiki sonuglarin literatiirde ¢aligsmalara gore farkliligini
gbzlemleyebilmektir. Universiteye kayitli toplam 47 topluluk bulunmakta-
dir. 2018-2019 déneminde 6grenci isleri daire bagkanligindan elde edilen
verilere dayanarak 21 tanesinin faal oldugu tespit edilmistir. Evrenin bii-
yiikliigli hakkinda resmi kayitlar bulunmamakla beraber Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi’ndan edinilen bilgilere dayanarak 650 kisi oldugu
Oongoriilmistiir. Buna bagli olarak %5 hata pay1 ve % 90 giiven araliginda
192 kisiye ulasilmak hedeflenmistir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile
katilimda goniilliiliik esasina bagli kalinarak yiiz yiize etkilesim metoduyla
205 kisiye ulasilmistir. Veri isleme agisindan kullanima uygun olmayan
anketler elimine edildikten sonra, geriye kalan 192 katilimciya ait olan ve-
riler izerinde analiz yapilmustir.

4. ANALIiZ VE BULGULAR

Bu boliimde oncelikle 6lgeklerin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
yapilmig, demografik 6zellikler betimsel boyutta degerlendirilmis, verile-
rin dagilimlart iligkin degerlendirme istatistiki boyutta yorumlanmis ve de-
vaminda belirlenen hipotezler dogrultusunda gerekli analizler yapilmistir.

4.1. Olgeklerin Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Calismada kullanilan dlcekler ile analiz saglikli analizler yapabilmek
icin Oncelikle 6lgeklerin giivenilirlikleri stnanmalidir. Bu amagla dlgeklere
iligkin Cronbach’s Alpha istatistikleri hesaplanmistir.

Tablo 3: Olgek ve Alt Boyutlara Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglart

Olcek ve Alt Boyutlar Cronbach’s Alpha
Sinizm Olgegi 0,781
Bilissel Boyut 0,786
Duyugsal Boyut 0,820
Davranigsal Boyut 0,606
Orgiitsel Muhalefet Olcegi 0,774
Ac¢tk Muhalefet Boyutu 0,757
Haber Ugurma Boyutu 0,824
Ortiik Muhalefet 0,633
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Tiim &lcekler icinde sadece Davranissal Boyut ve Ortiik Muhalefet
alt boyutlarma iligkin Cronbach’s Alpha katsayisi1 0,7 nin altinda kalarak
“kabul edilebilir” ya da “orta giivenilirlikte” seklinde belirlenmistir. Diger
tiim degerler “iyi” ya da “yiiksek giivenilirlikte” olarak anilan diizeydedir

(Kilig, 2016: 48).

Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Tammlayict

Istatistikler
Degisken Frekans (n) | Yiizde (%)
. Kadin 100 52,1
Cinsiyet Erkek 92 47,9
18 7 3.6
19 65 33,9
20 59 30,7
21 27 14.1
Yas 22 5 2,6
23 11 5.7
24 13 6.8
25 5 2,6
Egitim Diizeyleri Ic“)lrfﬁlsl:ns %0 273
0-1 12 6.3
1-2 94 49
Not Ortalamasi 73 74 38,5
3.4 12 6.3

Katilimcilarm, %52,1 ve %47,9 oranlariyla cinsiyet baglaminda ho-
mojen dagildigi, yas dagilimlar1 boyutunda 19 ve 20 yas araliginin 6rnek-
lemin %64,6’sin1 olusturdugu, egitim diizeylerine bakildiginda 6nlisans
(%67,7) diizeyindeki katilimcilarin lisans (%32,3) diizeyindekilere gore
yaklagik 2 kat1 oldugu ve son olarak GNO boyutunda not ortalamasi 1-2
arasinda olan katilimcilarin %49, 2-3 araliginda %38,5 ile bu arada yogun-

lastig1 tespit edilmistir.

Tablo 5: Sinizm Olgeginde Yer Alan Sorulara Iliskin Tamimlayici Istatistikler

Ort  |ss
Sinizm Ol¢egi 2,849 (0,6424
Biligsel Boyut 2,8292(0,8651
...S6ylenenler ile yapilanlarin farkl olduguna inaniyorum 2,8958(1,19317
....Po.l'ltzkalarl, amaglart ve uygulamalar: arasinda ¢ok az ortak b 6875/1,00065
bir yon vardur.
... Gergeklesip ger¢eklesmeyecegi konusunda kusku duyarim 2,7865(1,32287
= l{yelerfigr% bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir davranig ) 8958112542
odiillendirilir.
Yapzlacn.zgl iv.OJ:Ienen seyler ile gerceklesenler arasinda ¢ok az b.8802[1.22847
benzerlik gériiyorum.
Duyussal Boyut 2,7865(1,03
\Kuliibii Diistindiikce sinirlenirim. 2,8125|1,3638
\Kuliibii Diistindiikce hiddetlenirim 2,7865|1,2538
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Kuliibii Diisiindiik¢e Icimi bir endise duygusu kaplar. 2,7500(1,2280
Kuliibii Diisiindiik¢e gerilim yasarim 2,7969|1,2638
IDavranigsal Boyut 2,9362/0,8283
Islerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda konusurum. 3,0625|1,1873
... Uygulamalart ve politikalar: elegtiririm. 2,9688(1,2233
...Kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz 2,9271|1,2427
...Kuliipte olup bitenler konusunda yakinirim 2,7865|1,2412

*Ifadeler kisaltilmistir

Orgiitsel Sinizm Olgeginde yer alan ifadelere iliskin ortalama ve
“Standart Sapma” degerleri Tablo 5’de Orgiitsel Muhalefet Olgegine dair
olanlar ise Tablo 6°da verilmistir. Ifadelerin ortalamalari {izerinden yorum-
lama yapmak her ne kadar istatistiki anlamda tam olarak anlamli olmasa da
genel ¢cergeveyi anlamak ve yorumlamak adina faydali olacaktir.

Bilissel boyutta .. .Soylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna inani-
yorum” ile “Uyelerden bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir davranis
odiillendirilir” ifadelerinin 2,8958 ayni ortalamaya ve en yiiksek degere
sahip ifadeler oldugu, boyutun genel ortalamasinin da 2,8292 tespit edil-
mistir.

Duyusssal boyutta, “Kuliibii Diistindiikge sinirlenirim.” ifadesi 2,8125
ortalamayla en yliksek degere ve 2,75 ortalama ile “Kuliibii Diistindiikce
Icimi bir endise duygusu kaplar” ifadesi en diisiik degere sahip oldugu,
boyutun genel ortalamasininda 2,7865 oldugu tespit edilmistir. Boyutlarin
genel ortalamasi baglaminda duyussal boyut diger boyutlar arasinda en
diisiik ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda katilimci-
larin orgiit kapsaminda bulunduklarinda gerginlik ve endise diizeylerinin
nispeten diger boyutlara gore diisiik oldugunu ve o ortamda bulunmaktan
huzurlu olduklarini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Davramissal boyutta, “Islerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda konusurum”
ifadesi 3,0625 ortalama ile en yliksek ortalamaya, “Kuliipte olup bitenler
konusunda yakinirim” ifadesi ise 2,7865 ortalama ile en diisiik ortalama-
ya sahiptir. Genel boyut ortalamasina bakildiginda 2,9362 ortalama ile en
yiiksek deger davranigsal boyuta aittir. Bu baglamda ifadelerin olumsuz
olmasindan yola ¢ikarak yine duyussal boyutta oldugu gibi katilimcilarin
ortalama degerin altinda oldugu i¢in orgiitlerini elestirme, dalga gegme ve
kiicimseme davranislarina yonelmedigi ifade etmek yanlis olmayacaktir.
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Tablo 6: Orgiitsel Muhalefet Olceginde Yer Alan Sorulara Iliskin Tammlayic

Istatistikler
Ort Ss
Orgiitsel Muhalefet Olcegi 2,7325 (0,6284
IAcik Muhalefet Boyutu 3,073 10,8866
... Itiraz ederim 3,3333 |1,1772
.. Durumu diizeltmesini talep ederim 3,0781 |1,1752
... Uyaririm 3,0313 [1,1708
... Tartisir; onu ikna etmeye ¢alisirim 2,85 1,141
Haber Ugurma Boyutu 2,563 10,9274

...Universite disi yoneticiler, sivasi parti ya da diger sivil

toplum kuruluglarina iletirim 2,3906 1,261

...Ust makamlara gider durumu onlara anlatirim 2,8802 |1,2284
... Yetkili makamlara sikdyet ederim 2,641 1,2283
...Dava agcarim 2,5104 |1,1667
...Konu hakkinda basin kuruluglarina bilgi veririm 2,391 |1,1661
Ortiik Muhalefet 2,669 10,7985

... Bulunmam gerekli zorunlu durumlar disinda kuliipte zaman

. 2,6979 1,251
ecirmem

...Kuliip arkadaslarimin destegini kazanmaya ¢alisirim 2,8073 |1,1974
... Bu konulari kuliip disindaki arkadaglarima anlatirim 2,7917 |1,2357
...Benden istedigi isleri yapmay: reddederim 2,6354 |1,8169
...GO}.mllu olarak yer aldigim okul i¢i etkinliklerden el b.8281 [.3282
cekerim

... Bulundugu ortamlari terk ederim 2,7448 [1,2913
Etkinliklere....bulunmasi halinde bulunmam 2,5990 |1,3226
...Kiiserim 2,2448 |1,2480

*[fadeler kisaltilmistir

Acik muhalefet boyutunda, “. .. itiraz ederim” ifadesi 3,3333 ortala-
ma ile en yiiksek degere, “Tartisir, onu ikna etmeye ¢alisirim” ifadesi ise
2,85 ortalama ile en diisiik degere sahip oldugu tespit edilmistir. Agik mu-
halefet boyutunun genel ortalama baglaminda en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tartismaktan kaginirken orglitii adina
tliml taleplerde bulundugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Haber ucurma boyutu, “Ust makamlara gider durumu onlara anlati-
rim” ifadesi 2,8802 ortalama ile en yiiksek, “... konu hakkinda basin ku-
ruluslarma bilgi veririm” ifadesi 2,391 ortalama ile en diisiik degere sahip
oldugu goriilmektedir. Genel boyut ortalamas: dikkate alindiginda haber
ucurma boyutu 2,563 ortalama degeri ile en diisiik orana sahiptir. Katilim-
cilar herhangi bir sikint1 ya da yanliglik gordiiklerinde konuyu 6rgiit icinde
¢ozmeye yonelmekte ve disariya konuyu miimkiin oldugunca yansitmama-
ya dikkat ettiklerini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Ortitk muhalefet boyutu, “Goniillii olarak yer aldigim okul i¢i etkin-
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liklerden el ¢ekerim” ifadesi 2,8281 ortalama ile en yiiksek, “...Kiiserim”
ifadesi ise 2,2448 ortalama ile en diisiik degere sahip oldugu tespit edil-
mistir. Katilimcilar iistii kapali ve imali yaklagimlardansa agik olarak ken-
dilerini ifade etme yoluna gittiklerini ve genel olarak kiisme ve duygusal
boyutta tepkisel olma tutumlarindan kagindiklarini ifade etmek yanlis ol-
mayacaktir.

Hipotezlerin sinanmasina ge¢cmeden Once, uygulanacak analizlerin
belirlenebilmesi amaciyla 6lgek skorlarina iligkin normallik sinamasi ya-
pilacaktir. Zira seriler normal dagilima sahipse parametrik testler, normal
dagilima sahip degilse parametrik olmayan testlerin uygulanmasi gereke-
cektir.

Tablo 7: Normallik Sinamas:

Olcek Ort SS Skewness® urtosis
Sinizm Olgegi 2,8490 0,64235 (0,249 (0,175) (0’349)
Biligsel Boyut 2,8292 0,86514 0,067  (0,175) (83;913))
Duyussal Boyut 2,7865 1,02997 10,257  (0,175) (g’gig)
Daranigsal Boyut 2,9362 0,82827 0,039 (0,175) ;g’gi;
Orgiitsel Muhalefet Olgegi 2,7325  0,62843 |-0,027 (0,175) ((’)4;:9)
IAcik Muhalefet Boyutu  [3,0729 0,88650 |-0,282 (0,175) (g’gié)
Haber Ugurma Boyutu 2,5625 0,92745 0,311  (0,175) ;g’;i;
Ortiik Muhalefet 2,6686 0,79848 0,178  (0,175) (g’;l‘g)

* Parantez i¢indeki degerler Skewness ve Kurtosis istatistiklerine ilis-
kin standart sapmalari ifade etmektedir.

Carpiklik ve basiklik istatistikleri -1 ile +1 arasinda oldugu i¢in tiim
skorlarin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Dolayisiyla skor-
lara iliskin testler parametrik testlerden secilecektir.

Tablo 8: Cinsiyete Gére Olgeklerin Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin
Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglart

Bagimh  [Bagimsiz N < s " Sig,

Degisken [Degiskenler
. o Kadm 100 2,7500 (0,62295
Sinizm Cinsiyet 2,249  0,026**
Erkek (92 2,9565 (0,64915
. o Kadm 100 2,7520 (0,79905
Bilissel Cinsiyet 1,291 0,198
Erkek 92 2,9130 (0,92881
o Kadin (100 2,6225 [1,12170
Duyussal [Cinsiyet 2,348* 10,020%**
Erkek 92 2,9647 10,89226
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o Kadmm 100 2,8750 (0,91736
Davranigsal|Cinsiyet 1,079* (0,282
Erkek (92 3,0027 1[0,71818
o Kadin |100 2,6406 (0,66261
Mubhalefet |Cinsiyet 2,133 |0,034**
Erkek (92 2,8325 (0,57608
o Kadin 100 3,0250 |0,86566
Acik Cinsiyet 0,780 10,436
Erkek 92 3,1250 |0,91049
o Kadm 100 2,5040 0,96504
Haber Cinsiyet 0911 (0,364
Erkek (92 2,6261 |0,88564
.. L Kadin 100 2,5338 (0,76311
Ortiik Cinsiyet 2,473 (0,014**
Erkek (92 2,8152 |0,81421

* Varyanslarim esit olmadig1 durumda kullanilmas1 gereken “t” deger-
leri esas alinmistir.

** 95 anlamlilik diizeyinde cinsiyete gore farklilasan dlcekleri ifade
eder.

Bagimsiz Orneklem T Testi sonuglarina gére Sinizm diizeyleri cinsi-
yete gore farklilik gostermektedir: Erkeklerin Sinizm skorlar1 kadinlarin-
kine gore daha yiiksektir. Sinizm 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin sonuglar
incelendiginde bu farkliligin Duyussal alt boyuttaki farklilasmadan kay-
naklandigi goriilebilir. Zira Bilissel ve Davranigsal alt boyutlari cinsiyete
gore farklilagmazken, sadece Duyugsal alt boyutu cinsiyete gore farklilas-
maktadir. Muhalefet 6lcegi de cinsiyete gore farklilagsmaktadir ve erkekle-
rin muhalefet skorlar1 kadinlarinkinden ytiksektir. Muhalefet 6lgeginin alt
boyutlari incelendiginde ise bu farklilasmanin Ortiik Muhalefet alt boyu-
tundan kaynaklandig1 goriilmektedir. Zira A¢ik Muhalefet ve Haber Ugur-
ma alt boyutlari cinsiyete gore farklilasmamaktadir.

Tablo 9: Béliime Gore Olgeklerin Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonuclar
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Esitim  |Lisans |62 2,9435 10,91484
Actk Diizeyi  (Onlisans |130 3.1346 [0.86046 | 100 0163
Egitim  |Lisans |62 24677 10,99305
Haber Diizeyi  Onlisans [130  2.6077 [0.89491 [ 078 [0:330
. Esitim  |Lisans |62 2,5565 [0,81974
Ortik — izeyi  Onlisans 130 27221 078569 [ 247 180

%35 anlamlilik diizeyinde okunan boliime gore farklilasan olgekleri

ifade eder.

Katilimcilardan alinan veriler dogrultusunda katilimcilarin egitim dii-
zeyleri ile sinizm diizeyleri ve orgiitsel muhalefet tutumlar arasindaki ilig-
ki incelendiginde sadece Sinizm 6l¢eginde yer alan “Bilissel” alt boyutu
egitim diizeyine gore farklilagmaktadir. Bu baglamda Lisans dgrencilerin-
de, onlisans dgrencilerine gore Biligsel boyutun skoru daha yiiksektir.

Tablo 10: Not Ortalamasina Gére Olgeklerin Farklilasip Farklilasmadigina
[liskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglart

Bagiml Bagimsiz < s ILevene
Degisken  |Degiskenler F P F Sig.
0-1 (12 [3,0577 [0,91024
.. INot 1-2 94 12,9182 10,65191
Sinizm Ortalamas: 2-3 [74_ 12.7547 10.60041 1,685 10,172 (1,611 [0,188
3-4 [12 [2,6795 [0,41338
0-1 |12 [2,8833 [0,80208
. INot 1-2 94 2,8596 [0,84029
Biligsel Ortalamas: 223 74 [.8432 [0.91218 ,601 (0,615 10,827 (0,481
3-4 |12 [2,4500 |0,83176
0-1 (12 [3,0208 |[1,17482
INot 1-2 94 12,9920 |0,93646
Duyussal Ortalamas: 23 74125236 11.09651 813 10,488 (3,371 [0,020%*
3-4 112 [2,5625 |0,84022
0-1 (12 [3,3125 [0,96604
INot 1-2 94 [2,9176 |0,82988
IDavranigsal Ortalamas: -3 174 [2.8750 10.78867 , 370 10,775 {1,104 {0,349
3-4 112 |3,0833 |0,90663
0-1 [I12 [2,7206 [0,60413
Not 1-2 94 [2,8048 |0,51889
Muhalefet ) olamasi -3 (746041 j0,71987 [+238 [0:006% 3,525 (0.318
3-4 112 [2,9706 |0,74807
0-1 12 [2,9792 [0,67805
INot 1-2 94 3,0213 ]0,91556
IAcik Ortalamas: 223 74 B.0912 0.87446 J716 0,544 10,916 (0,434
3-4 112 3,4583 |0,90975
0-1 (12 [2,4500 [0,78682
INot 1-2 94 2,5894 10,89508
Haber Ortalamas: 23 74 .4432 0.95388 ,187 10,905 12,437 {0,066
3-4 112 3,2000 |0,97234
0-1 |12 [2,7604 |0,75087
- INot 1-2 94 ,8311 [0,75373 .
Ortiik Ortalamas: 223 [74 24611 0.85281 1,746 (0,159 [3,166 (0,026
-4 12 [2,5833 10,58711

* {lgili gruplardaki 6lgekler varyanslarin homojenligi 6zelligini tasi-
madig1 icin ANOVA analizi non-parametrik testlerden olan Kruskal Wal-
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lis H testi ile gerceklestirilmistir.

** %5 anlamlilik diizeyinde not ortalamasma gore farklilagan 6lgek-
leri ifade eder.

Not ortalamasina gdre Sinizm 6lgeginin Duyussal alt boyutu ve Mu-
halefet 6lgeginin Ortiik Muhalefet alt boyutu farklilasmaktadir. Uygulanan
Bonferroni Post-Hoc Testine gore bu farklilagmanin kaynagi ise her iki 61-
¢ekte de not ortalamasi 1-2 arasinda olanlar ile 2-3 arasinda olanlardir. Not
ortalamasi 1-2 arasinda olanlarin skorlar1 (Duyussal: 2,992, Ortiik: 2,8311)
2-3 arasinda olanlarin skorlarma (Duyussal: 2,5236, Ortiik: 2,4611) gore
daha ytiksektir.

Tablo 11: Yas ile Olcekler Arasindaki Iliskinin Smanmasina Yonelik Spearman
Korelasyon Testi

Sinizm |Biligsel [Duyugsal |[Davranigsal [Muhalefet |Ag¢ik Haber  (Ortiik
Yas (0,044 0,052 (0,061 0,023 0,106 -0,153* |-0,112  |-0,050

* %S5 anlamlilik diizeyinde iligkinin varligini ifade eder.

Yas degiskeni normal dagilima sahip olmadigi i¢in (X: 20,3542, ss:
1,69372, Kurtosis: 0,656, Skewness: 1,208) Yas ile dlgekler arasindaki
iligkiler Spearman Korelasyon Testi ile incelenmistir. Yas ile sadece “Agik
Muhalefet” alt boyutu anlamli ve negatif bir iliskiye sahip goriinmektedir.
Yani yas yiikseldik¢e “Acik Muhalefet” alt boyutunun aldigi skorlar diis-
mektedir. Ancak -0,153’1iik korelasyon katsayisi literatiirde kabul goren
seviyede iliskiyi yansitmamaktadir. iki degisken arasinda iliski oldugunun
iddia edilebilmesi i¢in bu katsayinin en az 0,3 olmasi beklenmektedir

Tablo 12: Olgekler ve Alt Boyutlara Iliskin Pearson Korelasyon Testi Sonuglar:

Sinizm |Biligsel \Duyussal |Davranigsal[Muhalefet [A¢cik Zaber Ortiik
Sinizm 0,649% (0,792*  |0,688* 0,350%* 0,241* 10,260* (0,263*
Bilissel 0,195* 10,088 -0,015 -0,015 10,032 |-0,040
Duyussal 0,497* 0,399* 0,223* 10,260* (0,355*
IDavranigsal 0,405* 0,350* 10,289* |0,274*
Muhalefet 0,594* 10,778* (0,778*
Acik 0,444* 10,115
IHaber U. 0,328%*
Ortiik

* %5 anlamlilik diizeyinde iliskili degiskenleri isaret eder.

Biitiin 6l¢ekler normal dagilima sahip oldugu i¢in Pearson Korelasyon
Testi ile olgekler ve alt boyutlart arasindaki iliski diizeyleri incelenmistir.
Aralarindaki korelasyon katsayis1 0,3 ve iizeri olan degiskenler arasindaki
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iliskiler yorumlanabilir. Ornegin Sinizm &lgegi ile alt boyutlar1 arasindaki
iligkilere bakildiginda, Sinizm 6l¢egi en yiiksek oranda (%79,2) Duyussal
alt boyutuyla iliski igerisindedir. Bilissel ve Davranigsal alt boyutlariyla
ise sirastyla %64,9 ve %68,8 oraninda birlikte hareket etmektedir. Bunun
yant sira Sinizm ile Muhalefet dlgekleri arasindaki iliski, zayif da olsa,
%35 diizeyinde ve pozitif yonliidiir.

Arastirma boliimiinde gerceklestirilen analizler sonucunda hipotezle-
rin ret ve kabul durumlarma gore yorumlama asagidaki tabloda basitlesti-
rilerek yorumlanmistir;

Tablo 13: Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Hipotez Kabul/Red [Yorum

H1: Orgiitsel sinizm diizeyi
ve orgiitsel muhalefet

tutumlart arasinda anlamli  [Kabul
bir iligki vardir.

Sinizm ile cinsiyet faktorii arasinda
istatistiki acidan anlamli bir iliski
bulunmustur. Bunun nedeni duygusal
alt boyutunun genel tizerindeki
etkisinden kaynaklandig ifade
edilebilir. Erkek katilimcilarin
degerleri kadin katilimcilara goére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sinizm ile Egitim Diizeyi arasinda
istatistiki agidan anlamli bir iligki
bulunmustur. Bunun nedeni Biligsel alf]
boyutunun genel {izerindeki etkisinden
Kabul kaynaklandigi ifade edilebilir.

Lisans egitiminde olan katilimcilarin

H2: Orgiitsel sinizm diizeyi
katilimcilarin cinsiyetine  [Kabul
gore farklilik gosterir.

H3:Orgiitsel sinizm diizeyi
katilimeilarin egitim
diizeyine gore farklilik

gosterir. degerleri onlisans egitiminde olan
katilimcilara gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

H4: Orgiitsel sinizm diizeyi Sinizm ile yas faktorii arasinda

lkatilimcilarin yasina gére  [Red istatistiki acidan anlamli bir iliski

farklilik gosterir. bulunmamistir.

Sinizm ile GNO faktorii arasinda
istatistiki agidan anlamli bir iligki
bulunmustur. Bunun nedeni duygusal
alt boyutunun genel tizerindeki
etkisinden kaynaklandig1 ifade
edilebilir. Not ortalamasi azaldik¢a
Olgek degerlerinin ylikseldigi ifade
edilebilir..

HS5: Orgiitsel sinizm diizeyi
katilimeilarin GNO’suna  [Kabul
gore farklilik gosterir.




182 - Nesrin Salvarci Tiireli, , Umut Can Oztiirk

Orgiitsel Muhalefet ile cinsiyet faktorii
arasinda istatistiki agidan anlamli

H6: Orgiitsel muhalefet bir iligki bulunmustur. Bunun nedeni
tutumlart katilimeilarin Kabul ortiik muhalefet alt boyutunun genel
cinsiyetine gore farklilik izerindeki etkisinden kaynaklandig:
gdsterir. ifade edilebilir. Erkek katilimcilarin

degerleri kadin katilimcilara gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

H7: Orgiitsel muhalefet
tutumlar1 katilimcilarin
egitim diizeyi gore farklilik
gdsterir

Orgiitsel Muhalefet ile egitim
Red diizeyleri arasinda istatistiki agidan
anlaml1 bir iliski bulunmamustir.

Orgiitsel Muhalefet yas faktorii
arasinda istatistiki agidan anlamli bir
iliski bulunmamuistir fakat tamamlayici
istatistiki analizler baglaminda yas
arttikca agik muhalefet alt boyutu
skorlarinda artig goriilmektedir.
Orgiitsel Muhalefet ile GNO faktérii
arasinda istatistiki agidan anlamli

H8: Orgiitsel muhalefet
tutumlart katilimeilarin Red
yasina gore farklilik gosterir

H9: Orgiitsel muhalefet bir iliski bulunmustur. Bunun nedeni
tutumlar1 katilimcilarin Kabul ortiik muhalefet alt boyutunun genel
GNO’suna gore farklilik tizerindeki etkisinden kaynaklandig:
gOsterir. ifade edilebilir. Not ortalamasi

azaldikca lgek degerlerinin
yiikseldigi ifade edilebilir.

SONUC ve ONERILER

Caligmanin amac1 orgiitsel muhalefet ve orgiitsel sinizm kavramlari-
nin arasindaki iliskiyi saptayabilmektir. Bu amagcla arada is akdi olmadan
sadece orgiitsel iliski kapsaminda Isparta Uygulamali Bilimler Universite-
sindeki 6grenci topluluklarina tiye olan dgrencilere anket calismast uygu-
lanmis ve ihtiya¢ duyulan veriler toplanmistir. Bu baglamda ¢aligsmalar ge-
nellikle isgdrenler lizerinden yiiriitilmekte ve sonuglar karsilikli ekonomik
bag ile degerlendirilmektedir. Bu caligmada ise orgiit ile paydas arasindaki
bag duygusal gercevelendirilmistir. Yerli literatiir genel boyutta incelendi-
ginde bu ¢alismaya konu olan 6rneklem ve dlgekler boyutunda benzer bir
caligmayla karsilagilmamstir.

Orgiitsel sinizmin de drgiitsel muhalefetin de baslangic noktas1, drgiit-
sel diizeyde olusan problem ve negatif igerikli duygu ve etkilesimlerdir.
Calismanin sonucunda, iki tutum arasinda diisiik baglamda da olsa pozi-
tif yonlii bir iliskinin varlig: tespit edilmistir. Bagka bir deyisle, tiyelerin
orgiitlerine kars1 alayci bir tutum gelistirme niyetleri oldugunda benzer
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olarak muhalefet tutumlarinda da artis gozlenebilecegini sOylemek yan-
lis olmayacaktir. Duygusal bag ile kurulmus orgiit yapilart olan 6grenci
topluluklarinda gorev alan ya da liye olan gengler orgiite dair hissettikleri
paylasmaktan ¢ok ¢ekinmemekle beraber ortaya koyacaklari tepkileri or-
giit icinde tutma egilimi gostermekte boylece konun o6rgiit disina ¢ikmasini
istememektedirler. Tamamlayici olarak gizli ya da kapali tepki gelistirmek
yerine agik ve yapici olma diisiincesinde olduklarini ifade edilebilir.

Caligmanin kisitlar arasinda yer alan drneklemin dar olmasi, ¢alig-
manin sonuglarmin genellenmesi lizerinde negatif bir etki yaratmaktadir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda érneklemin genisletilmesi mevcut sonuglarin
karsilastirilmasi ve sosyo-kiilterel boyutta farkli bakis agilarinin gelistiril-
mesi yerli literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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GIRIS

Girigimcilik, globallesen diinyada birbiri ile rekabet i¢inde olan ig-
letmeler i¢in olduk¢a 6nem arz eden bir kavramdir. Girisimcilerin birbir-
leriyle olan rekabet ve faaliyetleri ne kadar artarsa diger sirketlerle olan
rekabet ve saygin konuma yiikselme imkanlar1 o kadar artar. Bu nedenle
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde girisimci sayisini artirmak énem-
lidir.

Girisimcilik sadece ekonomik anlamda degil ayn1 zamanda toplumun
ihtiyaglarini karsilayacak iiriinler sunduklari, problemlere karsi ¢esitli ¢o-
zim Onerileri getirdikleri i¢in toplumun refah diizeyine de 6nemli bir kat-
kida bulunurlar. Bu dogrultuda girisimcilik i¢in bir yenilik, sosyallesmek

icin bir arag, yeri geldiginde ise insanlarin gelisimine katki saglayan bir
olgu olarak bakmak hicte yanlis olmayacaktir.

Tiim bu durumlar g6z 6niinde bulunduruldugunda 6zellikle giiniimiiz
diinyasinda toplumlarin ekonomik, teknolojik ve sosyal anlamda kalkin-
malarina katki saglayan girisimcilik, ginlimiiziin en énemli kavramlarin-
dan birisi haline gelmistir.

1. GIRISIM, GIRISIMCIi VE GIiRiSIMCILIK KAVRAMLARI

Girisimcilik ile ilgili gecmisten bugiine sayisiz ve farkli bigimlerde
tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalar yapilmis olmasina ragmen, ko-
nunun tanimi hakkinda tam bir uzlasmaya varilmamistir(Cunningham ve
Lischeron, 1991).

Gecmiste kullanilan “tesebbiis” kavrami yerine bugiin “girisim” ve
“girisimcilik” kavramlar1 kullanilmaktadir(Aytag ve Ilhan, 2007).

Girisim, Girisimci ve Girisimcilik iliskisi Sekil 1°de anlatilmistir. Se-
kilde goriildiigii gibi girisim ortaya ¢ikan yapiy1, girisimei kisiyi ve giri-
simi olusturani, girisimcilik ise aksiyon siirecini ve kar amagli yeni bir
girigim kurmay1 temsil eder(Murthy, 2009).

Sekil 1 : Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Iliskisi

[ Gririgimei | Girigimeilik | | Gririgim |
Birey Kar amacl yeni hir Girigimei tarafimdan
{veni girigim olugthuran) girigim olugiurma olugturulan vapy

1.1. Girisim Kavrami

Girigim, bir igletme ile ilgili hedefler koyabilme, isletmeyi yonetme
becerilerine sahip olabilme, belli bir sermayeye sahip olma ve bu sermaye-
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yi is kurma amaciyla ¢aba harcayarak olusturma bigimi olarak ifade edile-
bilir(Dogan, 2010).

Girisim kavrami, belli bir unvani, sermayesi, organizasyonu ve yeri
olan ekonomik bir birim olarak da tanimlanabilmektedir(Parilt1 ve Aydin-
tan, 2008).

Ginliik veya iktisadi yasantida, ticari ¢aligmalari ortaya koymak ama-
ciyla olusturulan ekonomik amagli birimler olan girisim kavraminin(Tutar
ve Kiigiik, 2003), bir takim 6zellikleri bulunmaktadir.

Bu ozellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir(Bozkurt, 2011; Tutar
ve Kiigiik, 2003);

* Yapilan faaliyet ve ¢abalar sonucu kazang ve fayda saglamak var-
dir.

» Bir faaliyetin girisim olabilmesi i¢in mal ve hizmet {iretimi sonu-
cunda tiretimi yapilan nesnelerin satist yapilarak kazang elde edilmesi.

*  Girisimcilik ¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan girisimin tiizel bir
kisiligi vardir. Girisim sahiplerinden bagimsiz olan bu kisilik altinda hu-
kuki olarak ¢aligmalar siirdiiriiliir, haklar ve yiikiimliiliikler yasal olarak
belirlenir.

e Girisimin finansal kaynaklar1 vardir. Yani girisim kavrami fon
saglayarak bu yapi1 i¢inde varliklar1 ve kaynaklari bulunan ekonomik bir
birim olmay1 teskil eder.

e @irisim i¢inde insan1 bulunduran bir yapiya sahiptir. Bu yapi ige-
risinde en 6nemli unsur insandir.

+ Oz ve yabanci kaynaklara sahip olabilme.
1.2. Girisimci Kavrami

Girisimci, siirekli yeni kombinasyonlar1 tanimlayip, uygulayan (Sc-
humpeter, 1947), tiretilen triiniin satisin1 gergeklestirecek olan gerekli za-
man ve ¢abay1 saglayan, sosyal, psikolojik ve finansal risklerle birlikte
para kazanarak kisisel tatmin saglayan kisi olarak tanimlanabilir(Biiytik,
2014; Hisrich, Peters, ve Shepherd, 2014). Girisimci kavram1 genelde yeni
bir ise baglamis isletme kurucusuna ya da daha 6nceden hi¢ yapilmamis bir
ise baglayan kisiler i¢in kullanilmaktadir(Gartner, 1985).

Girisimci insanlar tasidiklarr 6zelliklerden dolay1 diger insanlardan
farkl diistintirler(Hisrich, Peters, ve Shepherd, 2014). Girisimciler farkli
¢Oziim Onerilerinde bulunabilirler. Girisimciler her firsat1 ig olanaklarina
¢evirebilme giiciine sahiptirler.

Potansiyeli olan girisimci adaylarii yonlendiren etmenleri ti¢ baslik
altinda toplayabiliriz(Tekin, 2004):
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1. Kazang elde etme istegi
2. Kendi isini kurarak bagimsiz olma istegi
3. Kisisel tatmini saglama istegi

Genel olarak baktigimiz da girisimcilerde olmasi gereken bir takim
ozellikler vardir. Bu 6zellikler ilerleyen konularda detayli bir sekilde isle-
necektir. Fakat bu konu icerisinde girisimcilerde olmasi gereken 6zellikleri
kisaca yazacak olursak(Thornberry, 2001);

¢ Yalniz karar verebilme,

*  Mevcut kosullar altinda, eldeki kaynaklardan yararlanabilme ve
degerler yaratabilme,

» Risklerin ve basarisizliklarin gergceklesme ihtimallerini bastan ka-
bullenmek.

1.3. Girisimcilik Kavram

Girigimcilik kavrami ilk olarak 1755 yilinda Fransiz Cantillon tarafin-
dan “entreprendere” sozciigii ile kullanilmaya baglanmigtir. Daha sonralari
farkli bilimler tarafindan farkli sekillerde tanimlanan girisimcilik kavrama,
ekonomistler i¢in kaynaklar1 ve is giiciinii kullanarak degisimle birlikte
yenilik¢i yeni bir diizen yaratmak seklinde tanimlanmaktadir(Hisrich ve
Peters, 2002).

Girisimcilik, endiistri ¢agindan bilgi cagina gecilmesiyle birlikte hizla
ivme kazanan bir alandir. Girisimcilik, bilginin ¢ogalmasi i¢in harcanan
bir ¢aligma tirinidiir. Ayrica hayalini gergege doniistirmek ve fark ya-
ratma istegi olan kisilerin dikkatini ¢eken, her gegen giin bir trend haline
gelen 6nemli konulardan biridir(Ries, 2014).

Girigimcilik ekonomi, psikoloji ve isletme kavramlariyla i¢ ige olan
¢ok boyutlu bir kavramdir. Girisimcilik kavrami biiyiik, kiiclik, modern
ya da geleneksel fark etmeksizin her isletme i¢in gegerli bir kavram ol-
makla birlikte yazinda farkli sekillerde yorumlart bulunmaktadir. Hisrich
ve Peters girisimcilik ile alakali yapilan farkli tanimlamalarin hepsinde ti¢
ana Ozelligin bulundugunu agiklamistir. Bunlar; inisiyatif alma, kaynak ve
kosullar1 en 1iyi sekilde degerlendirerek sonuca gitmek, son olarak da risk
ve basarisizlik ihtimallerini g6z 6niinde ulundurmak olarak ifade etmistir(-
Hisrich ve Peters, 2002).

Girisimcilik iiretim ve ekonominin temel tasidir. Uretim faaliyetlerini,
yenilik¢iligi ve rekabeti bir araya getirerek tiretim ya da hizmet siirecini
baglatir. Bu agidan bakildiginda girisimei karisikligr firsata doniistiiriir(-
Kuratko ve Hodgetts, 1998).
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Bozkurt ise, girisimciligin 6neminin yaptig1 tanim ile su sekilde dzet-
lemistir. Girisimcilik, kullanilmayan kaynaklarin tekrar ekonomiye kazan-
dirilmast, is olanaklari yaratmak, ekonomik kalkinmay1 saglamak, demok-
ratik faaliyetleri artirmak gibi bir ¢ok amaca hizmet eden bir kavramdir
seklinde agiklamistir(Bozkurt; 2011). Kisacasi girisimcilik, halkin toplam
refahin yilikselterek mutlulugunu artirmaktadir(Schumpeter, 1978).

2.GIRISIMCILIK EGILiMiNi ETKILEYEN FAKTORLER

Her insanin bilgisi ve becerisi kisiden kisiye gore degismektedir. Giri-
simcilikte de kisilerin 6ncelikli olarak bir egilimde bulunmalar1 gerekmek-
tedir(Koe vd., 2012). Girisimci adaylarin kendilerini girisimsel davranig-
lara yonelterek bilgi, beceri, nitelik ve istege sahip olmalar1 gerekmekte-
dir(Ozdemir, 2015).

Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler arasinda 6zerklik, yenilik¢i-
lik, risk alma, rekabet, proaktiflik gibi bir ok faktor bulunmaktadir(Borii,
2006). Fakat bu konu baglig1 altinda girisimcilik egilimini etkileyen faktor-
leri kisilik 6zellikleri, aile faktorii ve sosyal ¢evre faktorleri bagligi olmak
iizere li¢ genel baglik altinda degerlendirecegiz.

2.1. Kisilik Ozellikleri

Kisiligin, girisimcilerin ya da bireylerin is hayatindaki etkileri ince-
lendiginde, kisilik 6zelliklerinin girisimcilikte ¢ok 6nemli oldugu anla-
stlmaktadir(Demirel vd., 2004). Bu 6zellikler arasinda girisimci kisiligin
olusumunda psikolojik, norolojik, sosyolojik 6zellikler de yer almaktadir(-
Kilig vd., 2012). Girisimci kisiler genel olarak incelendiginde belirli bir
vizyona sahip olduklari, cabuk ve hizli kararlar alabildikleri ve basarma
arzularmin yliksek oldugu kolaylikla goriilebilmektedir (Bozkurt, 2006).
Tiim bunlar girisimcilerin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan durumlardir.

2.2.Aile Faktorii

Bireylerin sosyal hayatta bile sosyallesme siirecinin temeli aile ile
baglamaktadir. Girisimcilikte de aile faktoriinii ele aldigimizda ailenin
girisimcilik {izerinde etkilerinin oldugunu ¢ok rahat bir sekilde gorebil-
mekteyiz. Ailenin, bireylerin girisimci 6zellik tagimasinda 6nemli etkilileri
vardir.

Cocukluk tecriibeleri de bireylerin kariyer gelisiminde olduk¢a 6nem-
lidir. Ailenin ¢ocuklarin kariyer se¢iminde etkili oldugu alanlardan birisi,
ailenin sosyal yap1 i¢erisindeki konumudur. Ayrica ailenin deger yonelimi,
cocugu yetistirme tarzi, ¢cocuklarin sayisi, aile biiyiliklerinin otoriterlesme
durumlari ¢ocugun kariyer planlama ve sosyallesme siireglerini dogrudan
etkilemektedir. dolayisiyla girisimcilikte aile ortami girisimcilik egilimini
ile dogrudan iliskilidir(Sahin, 2006).
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Ailede girisimci bireylerin olmasi bireye dogrudan etki etmektedir(-
Bozkurt, 2011). Yani aile igerisinde girisimci bireylerin varligi, diger bi-
reylerin de girisimci bir niyet igerisinde olmalari etkilemektedir(Naktiyok
vd., 2009).

2.3.Sosyal Cevre Faktorleri

Insanlarin icinde yasadiklar1 toplum, cevre kosullari, devlet politi-
kalar1 gibi ¢evresel faktorler kisilik gelisimde olduk¢a dnemlidir. Be ger-
ceveden bakacak olursak yasanilan iilkedeki yasal, politik, ekonomik ve
sosyo-kiiltlirel ¢evre faktorlerinin girigimcilik {izerinde olduk¢a 6nemli
bir payimnin oldugunu sodyleyebiliriz. Bu tiir faktorlerin elverisli hale ge-
tirilmesi, yasal diizenlemeler, devlet tesvikleri ve finansal diizenlemeler
gibi durumlarm iyilestirilmesi girigsimcilik faaliyetlerinin artmasina katki
saglayacaktir.

Herhangi bir isletmelerin kurulup basari elde etmesini destekleyen bir
kiiltiir ile destek vermeyen bir kiiltiir i¢erisindeki isletmeler arasinda gelis-
me ac¢isindan farkliliklarin olmasi dogal bir durumdur. Toplumsal destek
alan igletmelerin gelismeleri de digerlerine gore bir hayli hizli olmaktadir.
Tam tersine basariya 6nem vermeyen, elde edilen basarilart maddi ve ma-
nevi bir itibarsizlik olarak nitelendiren toplumlarda da girisimcilik egilimi-
nin oldukga az oldugunu sdyleyebiliriz(Carikei vd., 2010).

3.GIRISIMCIi OZELLIKLERI
3.1.Kendine Giiven(Ozgiiven)

Kisinin kendine olan giiveni, yetenekleri, duygusal 6zellikleri, fikirle-
ri bir biitiin halinde kendine olan glivenin temelini olusturmaktadir(Demir,
2002). Ozgiiven sahibi kisiler kisisel yargi ve yeteneklerine sahip oldukla-
rindan dolay1 belirsiz durumlarda karar alma 6zelligine sahiptirler. Kisaca-
s1 kiginin mevcut yeteneklerinin farkina varmasi ve bunlari en iyi sekilde
kullanmasi 6zgiiven halini ifade etmektedir(Lifian vd. 2006).

Sadece girisimcilikte degil kisini herhangi bir girisime baglarken 6n-
celikli olarak kendisine inanmasi ve basarili olacagi noktasinda kendisine
glivenmesi gerekmektedir. Yani girisimcilerin yapacaklar1 islerde basarili
olmalarinin 6n kosulu, o isi basarabilmek i¢in gerekli olan kisisel donani-
min kendisinde var olduguna dncelikli olarak kendisinin inanmasidir(Boz-
kurt, Erdurur 2003).

3.2.Hayalcilik

Basarili olmak, iyi hayaller kurup bunlar1 gergeklestirme olanaginin
yiiksekligine baglidir. Kisilerin hayalleri zamanla fikre doniisiir. Sonrasin-
da ise hayal ile baglayan bir siirecin somut bir ige doniismesi imkansiz
degildir.
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3.3.Liderlik

Liderlik 6zelliklerine sahip olan bireyler, etkileyici, olaylara dogru
perspektifte bakmayi1 bilen, yorumlayan diiriist 6zelliklere sahip kisiler-
dir(Cevik, 2006). Sayet girisimcilerde liderlik vasfinin olmas1 durumunda
ise isletme igerisindeki tiim ¢aliganlarin sanki bir girisimciymiscesine ¢a-
ligmasina yani bir girisimeiye doniistiiriip, girisimciligi bir isletme kiiltiiri
haline getirebilir.

Diinyanin 6nde gelen girisimcilerinden birisi olan Bill Gates bir li-
derin tagimasi gerektigi 6zellikleri su sekilde ifade etmistir (Reca, 2006):

e (Calisanlarin1 6nemsemek

o leri goriislii olmak

e Programli ve verimli ¢aligmak

+ Isi bilen kisilerle calismak

e Belirli bir alanda basar1 odakli olmak

» Kaliteden 6diin vermemek

+ Isi zamaninda bitirmek ve teslim etmek

*  Acik olmak fakat saf olmamak

» Zeki olmak fakat kurnaz olmamak

» Pazari takip ederek pazara yon vermek

* Caligsanlariyla 1liml iliskilerde bulunmak
* Statii ayrim1 yapmaksizin sosyallesmeyi 6nemsemek
3.4.Yenilik¢i olma

Yenilikgilik, yeni tiretim yontemleri olugturma, nitelik yaratma, yeni
bir yap1 ve organizasyon olusturma olarak ifade edilebilir(Ghazali, vd.,
2012). Girisimci birey yaratici ve yenilikg¢i diisiine bilme 6zelliklerine sa-
hiptirler. Girisimciler bu 6zelliklerini kullanip yeni fikirler ortaya atarak
farkli ig imkanlar1 olusturan ve mevcut kaynaklarmi analiz ederek yeni
isler elde edebilen bireylerdir(Oztiirk, 2016).

3.5.Planlama

Girisimciler gelecekle ilgili belirsizlikleri azaltabilmek i¢in planlar yap-
masi ve gerektiginde uygulamaya koymasi gerekir. Planlama riski azaltacagi
gibi plansiz bir ige kalkismak ise riski artiracaktir. Dolayisiyla risklerden ola-
bildigince kagabilmek i¢in uzun dénemli stratejiler olusturup, bu stratejiler
dogrultusunda planlarin yapilmasi gerekmektedir. Genel olarak planlama ile
ilgili olarak, amaglara ulasabilmek i¢in gidilebilecek en ideal yolu bilingli
olarak segme ve gelistirme siireci olarak ifade edilebilir(Efil, 2013).
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3.6. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Frank Knight’a gore girisimci, her tiirlii belirsizlige ragmen basarili
olabilen ve topluma katkida bulunabilen kisidir. Sayet girisimci belirsizli-
gin oldugu ortamlar da toleransli davranarak dogru kararlar alirsa basariya
daha kolay ulasabilecektir(Giiney, 2008).

Knight’a gore, girisimciler su ozelliklere sahip olmalidir(Giiney,
2008):

* Bilgi ve degerlendirme

+ Ihtiyat

+  Ustiin yonetsel yetenek

* (Giliven

3.7.Strese Kars1 Dayamklihk

Insan fizyolojik bir varliktir. Bundan dolay1 da isletmede gercekle-
sen olaylar girisimcide strese neden olabilir. Stres ise bireyin olaylar kar-
sisinda diisiinsel siirlarin tehdit edilmesi ve zorlanmasiyla ortaya ¢ikan
durumdur(Gtiney, 2004). Girisimcinin olumsuz olaylar karsisinda strese
girmeden sakin bir sekilde karar vermesi daha olumsuz sonuglarin ortaya
cikmasinin Oniine gegecektir. Sayet strese karst dayanikli olmayan bir gi-
risimci en ufak olumsuzluk karsisinda stres yaparak daha biiyiik olumsuz-
luklarin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlayabilir.

3.8.Baghlik ve Azim

Girisimcilerin bagliliklari, azimleri ve kararliliklari isletmelerinin de-
vamliligimin saglanabilmesi i¢in gerekli 6n kosullardandir ve bir biri ile
dogru orantilidir. Girisimcilerin karsilasacaklar1 problemler ile pes etme-
den kararlilikla problemlerin {izerine gitmeleri bagarili olmalarinda 6nemli
etkenlerdendir. Bundan dolay1 da girisimcilerde olmas1 gereken temel ki-
silik 6zellikleri arasinda azim ve baglilikta yer almaktadir(Ergelik, 2019).

3.9.Risk Alma Egilimi

Risk alma, bireylerin risk alma egilimi yada riskten kagma durumu
olarak ifade edilmektedir(Benzing, vd., 2009). Risk alma egilimi, girigim-
cilerin kararlarini hayata gecirmede 6nemli bir adimdir. Bunun nedeni ise
risk faktoriintin kisisel, ekonomik ve kariyer risklerini de barindirmasidir.
Yapilacak islerde riski barindiracak bir hata yapmak, girigsimciyi ve iglet-
meyi saymis oldugumuz bu faktorlerle karsi karsiya birakarak ciddi zarar-
larin ortaya ¢ikmasina neden olabilir(Giirol, 2006). Bundan dolayi risk al-
mak, girisimciler agisindan olduk¢a dnemli bir adimdir. Risk alma 6zelligi
de girisimcileri diger insanlarda ayirmaktadir(Luca, 2017).
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Girisimciler ileriye yonelik alacaklar kararlar ile ilgili plan yaparken
risk faktoriinii de goz oniinde bulundurmalidirlar. Girisimei risk almaktan
kagmamali, alternatif planlarin1 uygulamaya koymalidir. Burada risk fak-
torli goz onlinde bulundururken kast edilen, riskin oldugu yerde yatirimin
yapilmamasi seklinde algilanmamasi gerekmektedir.Ciinkii risk ile kazang
dogru orantilidir. Riskin yiiksek oldugu yerde kazangta ¢oktur. Kisacasi
kazancimiz diizeyinde risk almamiz gereklidir.

3.10.Bagimsiz Olma (Ozerklik)

Insanlar girisimci olmaya iten nedenlerden bir tanesi de kendi isinin
patronu olma istegidir. Yani insanlar bagkalarina bagli olmadan, bagimsiz
olma isteklerinden dolay1 girisimci olmak istemektedirler. Bagimsizlik,
Ozglir hareket edebilme, karar alma, kendini ifade etme, kendi ¢izdigi sinir-
lar i¢inde hareket edebilme olarak tanimlanabilir. Girisimciler, bagimsiz
davranarak fark yaratir(Tiryaki vd., 2012). Girisimcilerin en temel amag-
lar1 arasinda, ekonomik bagimsizlik ve kendi isini kurmak gelmektedir.
Kendi basina kararlar alabilmek girisimciyi motive eden en dnemli unsur-
lar arasindadir(Akpinar,2011).

3.11.Frsatlar1 Yakalama

Firsatlar1 goriip, diger insanlardan daha once harekete gegmek giri-
simciyi diger bireylerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden bir tanesidir. Yani
potansiyel firsatlar1 6nce goriip degerlendirmesidir. Fakat buradan giri-
simcinin hayal kurup, kurdugu hayale gore tavir alan kisi seklinde algi-
lamamak gerekir. Girisimci mantiga uygun hesaplar ve planlar yapar ve
bunu uygulamaya doker(Dom, 2012).

3.12.Hirshhik ve Kararhhk

Sadece girisimcilikte degil yaptigimiz tiim islerde cesur adimlar ata-
bilmek ve kararlilik ¢izgisini korumak basarili olmanin 6nemli taglarindan
biridir. Bu noktada da kurdugu sisteme bagl, iyi analizler yapabilen hirsh
ve tutkulu girisimcilerin digerlerine gore daha basarili olduklarini séyleye-
biliriz. Bundan dolay1 da girisimciler yaptiklari islerde basarili olabilme-
leri i¢in verdikleri miicadeleyi kararli bir sekilde devam ettirmeli ve hirsh
olmalidir.

3.13. Basar1 Odakh olmak

Girisimceinin ortalama zorlukta bir is segmesi ve bu isin sonunda elde
edecegi sonuglarin sorumlulugunu alarak geri bildirim alma istegi basari
odakli olmasinin bir gostergesidir. Tabi burada girisimcinin basarili olma-
sindaki odak nokta ise girisimcinin isine kars1 ilgisinin olmasidir(Rauch ve
Frese: 2007).

Girigimcilerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olan basarma arzusu
girisimeiyi digerlerinden farkli kilmaktadir. Girisimci kisilerin motivas-



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 1T *197

yonlarinin 6nemli bir parcasi yaptig1 islerde basarili olmalarmdan gelmek-
tedir(Kerr vd., 2018; Lumpkin ve Erdogan, 1999).

4.GIiRISIMCILiGIiN CESITLERI
4.1. Firsat Girisimciligi

Firsat¢1 girisimei, gelecege yonelik ongdriide bulanabilen, para ka-
zandirabilecek alanlar1 kesfedebilen ve bu alanlara yatirim yapan kisidir(-
Kiigiik, 2005). Bu kisiler mevcut pazar siirekli takip ederek olusabilecek
firsatlari siirekli olarak kollar. Ornegin bir kriz aninda veya piyasanin bii-
ylimesi sirasinda talebi karsilayacak malin ya da hizmetin karsilanamaya-
cak durumda olmasini bir firsat olarak gérebilmektedir. Bu ve buna benzer
durumlarda firsat¢i girisimei bir takim 6ngorii ve analizlerde bulunarak en
mantikli yatirimi yapma karar1 alir(Saylan, 2011).

4.2. Yaratic1 Girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik; yeni bir fikir, bulus ya da mevcut bulunan mal
veya hizmetin kalite, fiyat, dizayn gibi bircok yonden iyilestirilerek pa-
zara sunulmasini saglayan kisidir(Kiiciik, 2005). Aslina bakilacak olursa
bu girisimcilik tlirt bir firsat¢iliktir. Ama firsat girisimciligi ile farklh bir
yonii bulunmaktadir. Firsat girisimciliginde var olan bulus ya da hizmet
tizerinden bir yatirim yapilirken, yaratici girisimcilikte daha ¢cok mevcutta
olmayan iirlin ya da hizmetler lizerene yapilan bir yatirim s6z konusudur.

4.3. i¢ Girisimcilik

Girigsimcilik kavraminda oldugu gibi i¢ girisimcilik kavramina yonelik
de farkli sekillerde tanimlamalar bulunmaktadir. Agca ve Yoriik (2006)
bu kavrama ile ilgili kapsamli bir tanimlama yapmislardir. Bu arastirma-
cilara gore i¢ girisimcilik; “organizasyon igerisindeki bireylerin, kontrol
ettikleri var olan kaynaklardan bagimsiz olarak firsatlar1 kovaladiklari bir
siire¢” olarak, “firsatlar1 elde etmek icin yeni isler yapmak ve eski alis-
kanliklardan vazge¢cmek™ olarak, “var olan bir organizasyon igerisindeki
girigimcilik ruhu” olarak ve “faaliyet halindeki, var olan bir organizasyon
tarafindan yeni organizasyonlar yaratma veya bu organizasyon i¢inde ye-
nilenmenin ve yeniligin tesvik edilmesi” olarak ele alinmustir.

Glinlimiizde kiiresellesme, rekabetin artmasi, isletme yonetimlerinin
yetersiz kalmasi, isletmelerdeki becerikli ¢alisanlarin rahatlikla yeni yati-
rimet1 bulma imkanlarinin artmis olmasi ile eski isletmelerinden ayrilarak
kendi isletmelerini kurmalart gibi bir ¢ok faktérden dolayi i¢ girisimcilik
kavrami daha da 6nemli hale gelmistir. Kisacasi yeni teknolojik gelisme-
lerin kullanilmasi, rekabetin artmasi, yatirimci bulma imkanini kolaylas-
mast nedeniyle sirketler yetenekli ¢alisanlarini ellerinde tutmak, giderleri
azaltmak, kar1 artirmak amaciyla i¢ girisimcilige yonelmislerdir(Miiftiiog-
lu, vd., 2005).
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4.4. D1s (Genel) girisimcilik

Herhangi bir isletme faaliyetine gegmeden dnce yapilacak olan hazir-
lik asamasi olduk¢a 6nemlidir. Oyle ki girisimciligin, dikkatli ve dzenli
bir hazirlik asamasindan gegmesi gereken bir siire¢ oldugunu unutmamak
gerekir. Bir girisimciligin kurulmasi ile ilgili tiim bu siiregleri kapsayan
girigimcilik dis girisimciligin kapsamina girmektedir. Her girisimcilikte
oldugu gibi dis girisimcilikte de girisimci faaliyete gegmeden Once biitiin
riskleri gbz oniine alarak ortaya ¢ikmasi muhtemel zararlara karsi 6nlem
almas1 gerekmektedir(Urper, 2015).

4.5. Kurumsal Girisimcilik

Girisimciligi bir baska ¢esidi ise kurumsal girisimciliktir. Kurumsal
girigimcilik ile ilgili birgok tanim bulunmakla birlikte en ¢ok kullanilan ta-
nimlardan birisi su sekildedir; “performans ve biliylime amaciyla ¢evredeki
firsatlart degerlendirerek risk alma, inovasyon, proaktivite ve agresif reka-
betgilige yonelik isletme diizeyindeki egilim ve davranislarin biitiintidiir”
seklindeki tanimdir(Bulut vd., 2008).

Bir bagka tanida ise Tung (2007) kurumsal girisimeiligi, “biiyiik is-
letmelerin yeni girisimler kurulmasini ve/veya var olan kiiciik isletmele-
ri destekleyerek yeni girisimlerin olusturulmasi; ayrica, biiylik ve kiigiik
girisimciler arasinda igbirligi ve iletisimin gli¢lendirilmesi yoluyla ortaya
c¢ikan girisimcilik.” seklinde tanimlamigtir. Yapilan tanimlardan da goriil-
diigii gibi kurumsal girisimcilik, bliylk isletmelerin kii¢iik isletmeler ku-
rarak ya da mevcut olan kii¢iik isletmeleri destekleyerek kiigiik isletmeler
ile isbirligi kurmalaridir.

4.6. Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik, yoneticilik ile girisimciligin kesisim noktasi ola-
rak ifade edilebilir. Girisimcilerin stratejik bakis acisi ile gerceklestirmis/
gerceklestirecek olduklari girisim faaliyetleridir(Giiven, 2015). Bulundu-
gumuz gevre sartlart geregi riskleri azaltabilmek i¢in stratejik diisiinme
zorunludur. Risklerin ve belirsizlerin fazla oldugu bu tiir ortamlarda ise
mevcut durumu firsata doniistiirebilmek i¢in stratejik diistinme gereklidir.

4.7. Takipci Girisimcilik

Takipei girisimcilik adindan da anlasilacag: iizere bir cesit takipgi-
liktir. Buna bir nevi taklit¢ilik demek de yanlis olmayacaktir. Bu tiir giri-
simcilikte girisimci yenilik¢i ve yaratici olarak adlandirilan girisimcilerin,
ortay ¢ikarmig olduklari {iriin ya da hizmeti takip ederek o {irlin ya da hiz-
metin bir muadilini baska bir bolgeye getiren girisimcidir. Bu girisimciler
diinya genelindeki gelismeleri takip ederek girisimcilerin yapmis olduklari
faaliyetleri taklit ederek girisim faaliyetlerine bulunurlar(Ergelik, 2019).
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4.8. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik ile ilgili olarak Denizalp(2007), sosyal sorunlarin
farkinda olarak bunlara alternatif ¢6ziim yollar iireten kimselerdir seklin-
de bir tanimda bulunmustur. Toplum i¢erinde ortaya ¢ikan sorunlara odak-
lanarak mevcut sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alismalar yapar.

Bir bagka tanimda ise 1980 yilinda Bill Drayton isimli bir Amerikals,
toplumlarin uzun yillar alisagelmis davranislarint degistirerek yeni donii-
siimlere firsat veren faaliyetlerini “sosyal girigsimcilik” olarak tanimlamis-
tir. Bununla birlikte Hindistan'da 60'dan fazla iilkede sosyal girisimcilere
maddi ve manevi olarak destek veren Ashoka Agi'm1 kurmustur. Bu ag
ile cevre, saglik, egitim gibi sosyal konularla toplumsal gelismeye katki
saglamak i¢in girisimcilere destek vermektedir(www.ashoka.org).

Sosyal girisimcilik kavrami her gegen giin daha da 6nem kazanma-
ya baglamigtir. Hatta giiniimiizde birgok tiniversitenin miifredatinda sosyal
girisimcilik alaninda dersler yer almaktadir. Bu {iniversitelerden bazilar
asagidakiler gibidir(Denizalp, 2007):

Amerika Birlesik Devletleri

* Stanford Graduate School of Business

e Harvard Business School

* Fuqua School of Management, Duke University

*  University of Chicago

*  Amos Tuck School of Business, Dartmouth University

* University of California, Berkeley

*  Wharton School of Business, University of Pennsylvania
Kanada

* Alberta School of Business, Canadian Centre For Social Entrepre-
neurship

Ingiltere

*  Oxford University

* London School of Economics
Polonya

e University of Warsaw / Polonya
Filipinler

e Asian Institute of Management
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5.GIRISIMCILIKTE BASARI VE BASARISIZLIK FAKTOR-
LERI

5.1. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Isetmelerin devamliklari, karliliklar1 kisacasi basarili olmalarindaki en
onemli faktor girisimcidir. Girisimcinin de basarili olmasi yukarida bah-
setmis oldugumuz 6zelliklere sahip olmasi ile daha da miimkiin olabilmek-
tedir(Karagoz, 2009).

Genel olarak girisimcilikte basar1 faktorlerini su sekilde siralaya bili-
riz.

o Yonetim yetenegi ve tecriibe; Girisimcinin yonetim yetenegi ve
tecriibesi isletmenin biiyiimesinde biiyiik rol oynamaktadir. Girisimei is-
letmenin kaynaklarint kontrollii, koordineli ve planli bir sekilde yonetme-
lidir(Bediik, 2010).

o Isimkanlarmn belirlenmesi; Girisimci yapacag1 pazar arastirma-
st ile pazardaki ihtiyaglari, ihtiyaglar ile ilgili yapilan yatirimlari ve ortaya
konan {iriintin bu ihtiyaclar karsilayip karsilayamadigimin analizinin goz
ontinde bulundurulmalidir. Pazardaki ihtiyac1 hizli bir sekilde goriip, hizl
ve planli bir sekilde o ihtiyaca cevap vererek basari saglayabilir(Kiigiik,
2005).

*  Girisimde bulunmak icin uygun zamanin belirlenmesi; Girigim-
de bulunmak i¢in uygun zamanin belirlenmesi en 6nemli faktorlerdendir.

Girisimciler i¢in girisim yapma zamani, kriz ortamlarinda fark edilmeyen
firsatlarin belirlenerek, isletmelerin zorunlu olarak piyasadan ¢ekilmeleri
en uygun zaman olarak goriilmektedir(Kiiciik, 2005).

5.2.Girisimcilikte Basarisizhik Faktorleri

Her girigim faaliyetinin basarili sonuglar elde edecegi seklinde bir du-
rum s0z konusu degildir. Bazi girisimler daha yatirimin baglangicinda ba-
sarisizliga ugrarken, bazilar1 ise uzun yillar sonra basarisizliga ugrayabil-
mektedirler. Girisimcilikte basarisiz olma faktdrlerinden maddeler halinde
bahsedecek olursak;

*  Kurulus yerinin iyi secilmemesi; Kurulus yerinin iyi se¢ilmis ol-
masi gereklidir. Aksi durumlarda kurulus yerinin dogru se¢ilmemesi duru-
munda saglikli bir girigim gergeklesemez(Alpugan vd., 1997).

e Rekabet faktirlerinin dikkate alinmamasi; Rekabet faktorlerinin

dikkate alinmamasi, piyasa aragtirmasi yapmamasi, rakiplerine gore iistiin
ve zayif yonlerinin belirlenmemesi de girisimcilikte basarisizlig1 tetikle-
yen faktorlerdendir(Kiiciik, 2005).

o Sermaye yetersizligi; Girisimcilerin yeterli sermaye olmadan gi-
risime kalkismalar1 hiisranla sonuglanabilmektedir. Ciinkii sermaye yeter-
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sizligi ile kurulan isletmeler ya eksik kapasite ile igletilmektedir ya da hig
isletilememektir. Yatirimin tamamlanmadan girigsimcinin sermayesinin tii-
kenmesi, girisimciyi yiiksek faizlerle borglandirabilmektedir. Bu durumda
isletmeyi uzun donemli sikintilarla yiiz yiize getirebilir(Bozkurt, 2011).

*  Hazwrlik yapmadan ise baslamak; Girisimcilerin hazirlik yapma-
dan ise baslamak isletmenin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir. Sa-

yet girisimci faaliyete kalkismadan once gerekli hazirliklar1 yapmadiysa
suan ki kiigiik sorunlar ileride altindan kalkamayacagi kadar biiyiik sorun-
larin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir. O yiizden durumlarm analizi
yapilmali, planlt hareket edilmeli, hedef koyulmali ve bu hedefler i¢in ge-
rekli sermayenin olusturulmasi gereklidir.

GUNUMUZDE iSLETMELER iCiN GIiRiSIMCILiGiN ONE-
Mi

Diinya genelinde kiiltiirel ve ekonomik gelismenin bas rol oyunculari,
bu degisim ve gelismeleri yakindan takip ederek, yenilik yapan girigsimci-
lerdir. Girisimciler igin {iriin, hizmet ve bilgi akisinda artik siirlarin her-
hangi bir 6nemi kalmamistir (Giirdogan, 2008). Diinya tizerindeki hi¢ bir
ekonomik yapida girisimcilerin tilkelerine saglamis olduklar katkilari ika-
me edecek hig bir alternatif bulunmamaktadir (Tiryaki vd., 2012). Bu yiiz-
den yeni girisimlerin yada yatirimlarin yapilmasi yeni is firsatlarinin orta-
ya ¢ikmasina, yeni endiistrilerin olusmasina, ekonomik biiylimenin hizla
artmasina imkan verdiginden dolayr girisimciligin iilkelerin ekonomik
bliylimelerinin dnemli bir bileseni oldugunu soyleyebiliriz(Tekin, 2005).

Belki de hemen hemen her girisimcilik ile ilgili yapilmis olan ¢alis-
malarda kiiresellesmeden, rekabetten ve iilkelerin gelismislik seviyelerin-
den bahsedildigini gormekteyiz. Ciinkii bu olgular her gecen giin kendisini
daha da hissettirmektedir. Gliniimiizde de girisimcilik, tilkelerin ekonomik
durumlarina gekil veren ¢ok dnemli bir giictiir. Girigimcilik ile birlikte
tilkeler ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel agidan bagimsizliklarmni ko-
ruyarak refah seviyelerini yiikseltmektedirler. Yani iilkenin ve bolgenin
girigim giicii o iilkenin ve bdlgenin ekonomik giiciiniin gostergesidir de-
mek yanlis olmayacaktir. Bu giicli elinde bulundurmak isteyen toplum-
larda ise girisimci ruha sahip bireylerin varligi ne kadar fazla ise o iilke
diger iilkelere gore daha giiclii konumda olacaktir. Buda geng girisimciler
iizerende girisimcilik ile ilgili bir farkindalik yaratarak ve bu genglerin bil-
gi giiclerinin artirilmasi ile artis gosterecektir. Girigimcilerin farkindalik
ve bilgi diizeyleri ne kadar ¢ok artar ise girisimcilige olan egilimleri de
artis gosterecektir. Burada girisimciligi destekleyen kurum ve kuruluslara
da onemli gorevler diismektedir. Girisimcilik alaninda yapilacak egitim
ve destekler ile girisimcilik egiliminin artirilmasi, dolayisiyla genglerde
girisimcilik kiiltiirliniin olusturulmasi saglanacak, boylece isletmelerin ve
iilkelerin ekonomik kalkinmalar1 daha hizli olacaktir.
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Ozetle isletmeler bulunduklar1 bdlgenin ekonomik olarak geligme-
sinde biiyiik rol oynamaktadir. Cilinkii igletmeler bulunduklari ekonomide
toplumun ihtiyaglarini karsilayarak, mal ya da hizmet tiretiminde bulunur-
lar. Bunu yaparken de ekonomi igerisindeki aktorlerle yani kamu kurum
ve kuruluslart ile siirekli olarak bir iliski icerisindedir. Isletmelerin uzunun
Omiirlii olmalar1 ve ekonomiye olan katlarinin devami i¢in ise girisimci
bir ruha sahip olmasi gerekmektedir. Girisimci ruha sahip olan isletmeler
piyasadaki risk ve belirsizlikleri iyice analiz ettikten sonra kar elde etmek,
biliyiimek ve devamliligini saglamak amacriyla, yaratici ve yenilikei karar-
lar almaktadir. Aksi durumda isletmeler tipki geleneksel aile sirketlerinin
bir ¢ogunda oldugu gibi bulundugu sektdrde rekabet edemeyecek ve dagil-
ma siirecine girecektir. Bundan dolay1 glinliimiiz isetmeleri i¢in girisimcilik
kavrami ¢ok énemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Giris

Tiirkiye’de perakendecilik alaninda ciddi degisimler yasanmaktadir. Sek-
torlin giderek biiylimesi ve kiiresellesme etkisiyle isletmeler kendilerini hem
ulusal, hem de uluslar arasi rekabetin ortasinda bulmuslardir. Tiirkiye’de yasa-
nan ekonomik krizler perakende sektoriinti derinden etkilemistir. Sektorde cid-
di bir talep daralmasi gozlenmistir. Yeni magazalar agarak biiyiimeyi saglayan
perakendeciler kriz doneminde miisterilerini ellerinde tutmaya ¢alismiglardir.
Tiim bu sartlar altinda varliklarim stirdiirmeye calisan perakendeciler kendile-
rini farklilastirabilmek, rekabet avantajlar1 olusturmak ve bdylece tiiketicilerde
tercih sebepleri yaratabilmek icin birgok alanda yeni stratejiler gelistirmeye
yonelmek zorunlulugunu hissettirmiglerdir. Perakendecilerin, geleneksel ya-
pidan farkli bir konuma ge¢cmelerinde etkili olan en 6nemli yenilik ise, kendi
markalarini gelistirme ¢aligmalari olarak gézlemlenmektedir.

Ozel Marka Kavrami ve Tanimi

I1k baslarda ulusal markalarin birer ve taklidi ve daha uygun fiyatlisi
olarak goriilen 6zel markalar, dagitim kanallarindaki rekabette peraken-
decilerin 6n plana ¢ikmasi ve bunlarin yiiksek cirolara ¢ikmasiyla giiclen-
mis ve ulusal markalara ciddi bir rakip haline gelmislerdir. Ozel markali
tiriinler, iretici firmalarm isminden farkli olmaktadir. Ozel marklai iiriinler
toptanci yada perakendeci markasi ile satilmaktadir. Perakendecilerin bir
kismi 6zel marklar tiriinlere kendi magaza isimlerini verirken, bazilarida
farkli isimler kullanmaktadirlar. Ozel markalarin farkli sekillerde tanimlari
yapilmaktadir; 6rnegin Kotler ve Armstrong’a (2004) gore 6zel marka“bir
mal veya hizmetin bir bayi tarafindan olusturulan ve sahip olunan marka-
sidir” (Ozdemir ve Gékdemir, 2016: 2). Amerikan Pazarlama Dernegi’nin
tanimina gore 0zel narka; bir perakendecinin {iriin ve hizmetlerini rakiple-
rinden farklilastirmaya yarayan marka olarak tanimlanmaktadir. Ozel mar-
kalarm artan pazar paylari, gitgide gliclenmektedir. Ozel markalar ekono-
mik durgunluk ve kriz anlarinda tiiketicilerin satin alma aligkanliklarini da
etkileyebilmektedir (Taskin vd., 2016: 523).

Ozel markalarin baz1 énemli karakteristiklerini kisaca dzetlersek asa-
gidaki sekilde ifade edilebilir (Hoch, 1996: 90):

i. Ozel marka, magaza icin sadece ticari bir markadir.

ii. Perakendecinin bir {iriinii olarak 6zel markalarda, tiim pazarlama
ve envanter yatirimlari perakendeci tarafindan yapilmaktadir.

iii. Perakendeciler, 6zel markali tirtinlerine iyi bir dagitimi1 ve magaza
raf alanin1 garanti ederler.

iv. Tiketicilerin, 6zel markadaki diisiik kalite algilamasi, ulusal mar-
kali iiriinler icin yiiksek kalite seklindedir. Ozel markali iiriinlerin gelisim
siirecinde bu egilim diismektedir.
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Ozel markalar, ulusal markalara kiyasla daha diisiik fiyathdir ve bu
yilizden biitceye uygun markalar olarak bilinirler. Diger taraftan, ulusal
markalarin {ireticileri cogu zaman hedefine ulasamaz. Ulusal marka iireti-
cileri gli¢lii markalar yaratmak i¢in tutundurma faaliyetlerine ve televizyon
reklamlarina ¢ok fazla para harcarlar ve bu tanitim faaliyetleri sonucu iiriin
fiyatlan yiikselir. Perakendeciler, tireticilerin ulusal markalarina daha fazla
tutundurma harcama yapmalari i¢in baski olustururlar. Boylece, peraken-
deciler, magazalarina gelen tiiketicilere 6zel markalarinin tanitilmasinda
daha az harcama yaparlar ve 6zel marka liderliklerini ¢ok kolay yiiriitiirler
(Ar, 2004: 41).

Tiirkiye’de ilk 6zel marka uygulamalari Migros Tiirk’{in kurulmasryla
baslamustir. Tk uygulanan iiriinler zeytinyagi, sabun, krem, bulasik deter-
jani cesitleri olmustur. Migros’a zeytinyagi iireten Ece firmasi Migros’un
en biiylk tiriin vereni haline gelmistir. 1985’lere kadar 6zel marka uygula-
masi yalniz Migros zincir magazalar ile sinirhi kalmigstir. 1985 sonrasi ser-
best ekonomik kosullarin olusmasi, reklam harcamalarinin artmasi, sana-
yilesme sonucu 6zel markalarin daha uygun kosullarda iirettirme olanakla-
11 ortaya ¢ikmistir (Pala ve Saygi, 2004: 49). Ozel markalarm gelisimi dort
asamali bir siireci izlemektedir. Bunlar sirastyla isimsiz iirlinler, miisteri
markalr iirtinler, market markali iiriinler ve premium markali triinlerdir
(Albayrak ve Délekoglu, 2006: 208).

Isimsiz Uriinler: Herhangi bir isim, ya da markasi olmayan ve genel-
likle magazalarda alt raflarda bulunan, diisiik fiyath ve diisiik teknoloji ile
iretilmis temel gida maddeleridir. Bu iiriinler ulusal ancak, uzmanlagma-
mis imalatcilar tarafindan iiretilmektedir. Ornegin, pasta, baklava, borek,
simit ve ekmek bu gruba dahildir.

Miisteri Markali Uriinler: Fiyat avantaji olan, ulusal marka ile isim-
siz iiriinler arasinda yer alan ve market markasini tastyan iiriinlerdir. Isim-
siz Urlinlere gore daha ileri teknoloji kullanilarak iiretilirler, bu markalar
orta diizeyde kalitededirler. Ornegin, kuru yemis ve bakliyatlar bu gruba
dahildir.

Market markaly iiriinler: Ulusal markalara yakin fiyat avantaji ilk iki
asamaya gore daha diisiik olan markalardir. Diger agamalardaki iiriinler
gibi genellikle alt raflarda bulunmazlar. Kalite standartlar1 daha yiiksek
ve ileri teknoloji ile tretilen dirinlerdir. Bu iirlinler alaninda uzmanlasmig
iireticiler tarafindan iretilirler. Ozel markalar miisteri sadakatini arttirmak
icin bu iirlin grubuna ait tirtinler iizerinden promosyon ¢aligsmasi yaparlar.
Ciinkii amag bu iiriinler sayesinde iyi bir imaj yaratmak ve bu imaj1 diger
asamalarda da kullanmaktir. Ornegin, kisisel bakim iiriinleri, gida iiriinleri,
temizlik tirtinleri bu gruba dahil edilir.
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Premium markal iiriinler: Bu uriinler gerek teknoloji gerekse de
kalite olarak en yiiksek iirtinlerdir. Global markalarla rekabet edebilecek
diizeyde olup, olusumu tamamlamis markalarla esdegerde triinlerdir. Ge-
nellikle raflarda en goze c¢arpan yerde dururlar. Premium markali iirlinler,
perakendeciler tarafindan onceden stratejik olarak belirlenen yiiksek ka-
litede tirtinlerdir. Bu iirlinler magazalarin 6zel bir yerinde hazirlanan 6zel
satis noktalarinda yer almaktadirlar. Diger bir ifadeyle, bu markalar biiyiik
perakendecilerin yiiksek kalite diizeyine sahip, genellikle firma adindan
bagimsiz bir adla pazara sunmus olduklart markalardir.

Yukarida agiklanan siniflandirmalarin diginda marketin market adin-
dan bagka bir isim kullanarak kendi markasini yarattig1 markete ait mar-
kalar bulunmaktadir. Bu tiriinler, aynen diger markalarda oldugu gibi tiim
tutundurma faaliyetleri uygulanarak piyasada tutundurulmaya c¢alisilir.
Ornegin, Migros marka lavabo agic1 iiriinii, adindan da anlasilacag: gibi
Migros’a bir lirlindiir fakat Viva marka pegeteler de Migros’a aittir. Migros
kendi iiriinlerinin bazilarina kendi ismini koyarken, bazi {iriinlerine farkli
isim koymay1 tercih etmistir.

Ozel markalar, magazaya veya zincire dzel olmakla birlikte ancak
etkin sekilde pazarlama yapilirsa magaza sadakati ve magaza igi tiiketi-
ci trafigi yaratabilir. Kugkusuz, perakendeciler diigiik fiyatlarini vurgula-
yarak tiiketicileri magazaya ¢ekmeye calisacaktir. Fakat, diger rakiplerde
bunu uygulayabilirler. Dolayisiyla, 6zel markalarin “en ucuz” seklindeki
reklami her zaman rekabetsel avantaj saglamayacaktir. Perakendecilerin,
0zel markalara yonelik gii¢lii bir imaj olusturmalari, ulusal markalara karsi
tat testleri ve tutundurma cabalariyla desteklenmesiyle saglanabilir. Biitiin
bu uygulamalar, perakendeciler i¢in rakiplerine karsi uzun dénemde giic-
li bir silah olusturmakta ve rekabetsel avantaj saglamaktadir (Dick vd.,
1995:24). Tiiketiciler alisilmig market ismine sahip ucuz bir 6zel marka
garantisini, bilinmeyen bir ulusal markanin riskli olabilme ihtimaline kars1
tercih etme egilimindedirler (Baltas, 1997:315).

Ozel markalarin tehditleriyle bas edebilmek ve pazar paylarmi koru-
yabilmek adina birtakim ulusal markalar fiyatlarii diisiirme, ya da pro-
mosyon stratejilerini degistirme yoluna gitmislerdir. Fiyat diisiirme yo-
luna gidilirse maliyet ile satig fiyati arasindaki fark azalacagindan dolay1
kuruluslarin mali performanslart diisecektir. Buna gore kuruluslar, 6zel
markalarla bag edebilmek i¢in ulusal markalar fiyat m1 kirmalidir, ya da
tiiketicilerin ulusal markalara daha fazla para vermesini saglayabilmek
icin deger arttiric1 fiyat dis1 stratejiler mi gelistimelidir ikilemini ¢dziime
ulastirmalidir (Sethuraman ve Cole, 1999: 341). Ozel markalarin en biiyiik
yarar1 diisiik fiyath olmalaridir. Biiyiik perakendecilerin giiclinii belirle-
yen etmenler kar miktarlar1 ve iiriin 6zelliklerdir. Ucuz reklam, promos-
yon {icretleri ve kalite farkliliklar diisiik fiyath tirinlerin olusturulmasina
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katkida bulunurlar. Ozel markalar, 6zel reklamlar yerine anonim firmalar
ve perakendecilerin ortak yarar sagladigi genel reklamlar1 kullanirlar. Boy-
lelikle, biiyiik kazanglar elde edebilirler. Diisiik fiyath iiriinler tiiketiciler
icin alternatif olustururlar. Tiiketiciler, ucuz, garantili ve bilindik isimli
perakendeci markali tiriinleri, riskli ve taninmamus {irtinlerden daha giive-
nilir bulunurlar. Ozel markalarin kapsami oldukga genistir. Ozel markalar,
yiiksek kalite ve gesitlilige sahiptirler (Baltas, 1997: 315). Ozel markalar
perakendecilere sadik miisteri potansiyeli saglamaktadir. Ozel markalar,
kalitesinden 6diin vermedigi stirece ulusal markalara siki bir rakip olabilir.
Perakendecilerin iiriin ¢ekiciligine, paketine, marka imajina, isyeri imajina
ve diger fiziksel etmenlere dnem vererek miisterileri cezp etmeleri gerek-
mektedir (Dick ve Richardson, 1995: 16).

TUKETICILERIN OZEL MARKALARA YONELIK TUTUM-
LARI

Markaya kars1 olan tutum tiiketicilerin o markayzi siirekli olumlu, ya da
olumsuz degerlendirmeleri i¢in d6grenilmis egilimlerdir. Bu agidan bakil-
diginda 6zel markalar i¢gin olusan genel tutum bireysel olarak 6zel marka
degerlendirmeleri i¢in 6dnemli bir belirleyicidir. Schneider (2005)’1n yap-
t181 ¢alismanin sonucuna gore, hem Almanya’da hem de Tiirkiye’de pera-
kendecinin kendi markasina karsi gelistirilecek tutumlar, bu 6zel marka-
larin tiiketici zihnindeki genel imajindan kuvvetli sekilde etkilenmektedir
(Schneider, 2005:169). Tiiketici satin alma davranigini etkileyen bir diger
faktor de, perakendecinin imajidir. Jacoby ve Marzursky (1984) yaptiklari
caligmada, marka ve perakendeci imaj1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Yapilan caligmaya gore kotii bir imaji olan perakendeciler daha yiiksek
imaja sahip 6zel markali tirinler iireterek magaza imajlarini olumluya ¢e-
virebilirler. Bunun tersine olumlu bir imaja sahip bir perakendeci diisiik
kaliteli 6zel markali tiriinler lireterek magazalarinin kurumsal imajina za-
rar verebilirler (Arslan, 2015: 129).

Guerrero ve arkadaglart (2000) tiiketicilerin 6zel markalara yonelik
tutumlarini aragtirmisglardir. Calisma sonuglari, 6zel markalarin giivenilir
oldugunu fakat kalite imaj1 agisindan ulusal markalarin daha yiiksek kalite-
li goriildiigiinii ve 6zellikle bu iki markanin fiyatlart ayni oldugunda tiiketi-
ciler tarafindan ulusal markalarin tercih edildigini ortaya koyuyor. Ayrica,
ayn1 arastirmada 6zel markalarin kalitesinin magaza imajiyla birlikte diisii-
niildiigii ve olumlu magaza imajinin 6zel markalarin kalite imajin1 artirdig
belirtiliyor (Guerrero vd., 2000: 387). Oguz ve Tiizemen (2012) yapmis
olduklar1 ¢alismada tiiketicilerin 6zel markalr Griinlerden beklentilerinin,
irlinlerin daha kaliteli, daha ¢esitli olmasi, ambalajlarinin daha gorsel
gorsel olmasi ve fiyatlarinin daha uygun olmasi oldugunu belirtmislerdir.
Oguz ve Tiizemen (2012) yaptiklari ¢alisma sonucunda tiiketicilerin 6zel
markali tirtinleri tercih etmelerinde fiyat 6nemli bir etken oldugunu, ancak



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Aragtirmalar 1T *213

0zel markalarda kalite algisinin da 6nem tasidigini tespit etmisler ve bu
nedenle tiiketicilerin magaza imajina dikkat ettiklerini ortaya koymuslardir
(Oguz ve Tiizemen, 2012: 941)

ARASTIRMANIN AMACI

Giiniimiizde daha segici ve bilgili olan tiiketici toplulugu ve rekabet
kosullar1 perakendecileri yeni teknolojiler ve pazarlama yontemleri kulla-
narak alternatif farklilasma ve rekabet avantaji yakalama arayislarina yo-
neltmistir. Tiiketiciler, perakendecilik faaliyetleri {izerinde dnemli etkiye
sahiptir ve bu gelismelere yon vermektedir. Ozel markali iiriinler bir yan-
dan tiiketiciler icin alternatif olustururken, diger yandan da perakendeci-
nin faydasini arttirmaktadir. Ozel marka konusu, gerek uluslararasi gerek-
se ulusal pazarlama literatiirlinde son yillarda énem verilen bir konudur.
Perakendecilikte giderek artan rekabet ve degisen tiiketici istekleri, 6zel
markalara karsi tiiketicilerin bakis agilarinin detayli bir sekilde incelen-
mesini gerekli kilmaktadir. Yapilan ¢esitli calismalarda 6zel markalarin
bircok boyutu incelenmistir. Ozellikle dzel markalarin iiretici markalara
gore daha diisiik fiyata sahip olmasi, farkli ekonomik 6zelliklere sahip tii-
keticilerin ilgisini gekmektedir (Armagan, 2010).

Bu aragtirma tiiketicilerin 6zel markali tiriinler hakkindaki diisiince-
lerini anlamaya yardimci olacaktir. Ayrica, tiiketiciler ayni kalitede daha
pahali olan ulusal markalar yerine ucuz olan 6zel markalari tercih ederek
avantaj saglayacaklardir. Tiketicilerin 6zel markali {irtinlere olan bakis
acisinin olumlu yonde degismesine de katki saglayacaktir. Bu dogrultuda
caligmanin temel amaci, tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki diigiincele-
rini ortaya koymaktir. Bu temel amag dogrultusunda ¢aligmanin alt amaci
ise tiiketicilerin demografik 6zelliklerine gore 6zel markalar hakkindaki
diistinceleri arasinda farklilik olup olmadigini ortaya koymaktir.

ARASTIRMA HIiPOTEZLERI

Tiiketicilerin demografik ozelliklerine gore ozel markalar hakkinda-
ki diisiinceleri arasinda farklilik olup olmadigini test etmek icin kurulan
hipotezler asagidaki gibidir:

H, = Tiiketicilerin yasma gore 6zel markalar hakkindaki diistinceleri
arasinda fark yoktur.

H,= Tiiketicilerin cinsiyetine gore 6zel markalar hakkindaki diistince-
leri arasinda fark yoktur.

H,= Tiiketicilerin medeni durumuna gore 6zel markalar hakkindaki
diistinceleri arasinda fark yoktur.

H = Tiketicilerin 6grenim durumlarina gore 6zel markalar hakkinda-
ki diisiinceleri arasinda fark yoktur.
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H_ = Tiiketicilerin gelir diizeylerine gore 6zel markalar hakkindaki dii-
stinceleri arasinda fark yoktur.

H = Tiiketicilerin markete gidis sikligina gore 6zel markalar hakkin-
daki diistinceleri arasinda fark yoktur.

H_= Tiiketicilerin tercih ettikleri stipermarkete gore 6zel markalar
hakkindaki diisiinceleri arasinda fark yoktur.

H,= Tiiketicilerin 6zel markasi tercih edilen stipermarkete gore 6zel
markalar hakkindaki diistinceleri arasinda fark yoktur.

ARASTIRMA YONTEMi

Bu calismada tarama yaklagimi kullanilmistir. Bu ¢aligmada degisken-
ler tek tek ele alinip betimlendigi gibi farkli degiskenlerin birlikte degisip
degismedigini anlayabilmek i¢in birden fazla degisken arasindaki iliskile-
rin ¢oziimlenmesine olanak verdigi i¢in tarama yaklagimi hem tekil tarama
yaklagimi hem de iligkisel tarama yaklagimini igermektedir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket (yazili soru sorma)
kullanilmigtir. Aragtirmanin evreni Aydin ili ve Nazilli ilgesinde bulunan
Migros, Tansas ve Kipa perakende isletmelerinin miisterilerinden olus-
maktadir. Aragtirma evreninin Aydin ili ve Nazilli ilgesinde bulunan sii-
permarketlerden secilmesinin temel gerekgeleri sunlardir: Genis bir evre-
ne ulagsmanin yiiksek maliyetler dogurmasi, evrene ulasmak icin gerekli
zamanin sinirli olmasi, secilen siipermarketlerin {irliin ¢esitliligi ve 6zel
marka bulundurma durumlari. Konunun hedeflenen amaca ulasabilmesi
icin yeterli sayida tiiketiciye soru sorulmus ve bazi magaza yoneticileri ile
konu hakkinda goriisiilmiistiir. Orneklem icerisinde yer alacak katilimcilar
kolayda 6rnekleme ydntemi ile segilmistir. Orneklem biiyiikliigii, %95 gii-
ven araliginda (z), %5 hata pay1 (e) ve 0,50 popiilasyon oranina (p) gore
hesaplanmig ve drneklem sayisi ( n) 384 kisi olarak hesaplanmistir. Ancak,
cevap vermeyenlerin olma olasilig1 gézoniine alinarak, 6rnek biiyiikligii
400 kisi olarak kabul edilmis ve toplam 400 kisiye anket uygulanmistir.

Tiiketicilerin Demografik Ozellikleri Ile Tlgili Bulgu ve Degerlen-
dirmeler

Aragtirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerini ortaya g¢ikaran,
yas, cinsiyet, 0grenim durumu, mesleki durumu, medeni durumu, hane
halk: biiyiikligii ve gelir durumuna iliskin 6zellikler ayrintili olarak tablo
1’de gosterilmistir.

Demografik Frekans [Yiizde [Demografik Frekans [Yiizde
Degiskenler f % Degiskenler f %
Cinsiyet Ogrenim Durumu

Kadin 162 40,5 ilkokul 58 14,5
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IErkek 238 59,5 Ortaokul 57 14,3
'Yas Lise 113 28,3
18-24 100 25,0 Lisans 162 40,5
25-34 112 28,0 Lisansiistii 10 2,5
35-44 82 20,5 Gelir Durumu

45-54 69 17,3 500 TL ve daha az @44 11,0
55-64 26 6,5 501-1000 TL 132 33,0
65 ve lizeri 11 2,8 1001-1500 TL 88 22,0
Medeni Hal 1501-2000 TL 56 14,0
Evli 218 54,5 2001-2500 TL 41 10,3
Bekar 164 41,0 2501-3000 TL 10 2,5
Diger 18 4.5 3000 TL ve tizeri 29 7,3

Tablo 1: Ankete Katilan Tiiketicilerin Demografik Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi
incelendiginde, drneklemin ¢ogunlugunun (%59.5) erkeklerden olustugu
goriilmektedir. Kadinlarin 6rneklem igerisindeki payr %40.5°dir. Anke-
te katilanlarin yaslarina goére dagilimi tablo 1°de verilmistir. Buna gore
ankete katilanlardan en kalabalik grubu %28 oranla 25-34 yas arasindaki
katilimeilar olusturmaktadir. %20.5 oranla ankete katilanlarin yas grubu
35-44 arasindadir. Ankete katilanlarin %25’nin yas ortalamasi ise, 18-
24 arasindadir. 45-54 yas grubu arasinda olan tiiketicilerin yiizdesi ise,
17.25°dir. 65 yas lstli ankete katilan tiiketici orant %2.75°dir. Arastirma
kapsamindaki katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimi incelendi-
ginde, 6rneklemin yaridan fazlasinin %54.5 evlilerden olustugu goriilmek-
tedir. Bekarlarin oran1 %41°dir. Dul ve bosanmis kisilerin arastirma ige-
risindeki pay1 %4.5’dir. Aragtirma kapsamindaki katilimcilarin 6grenim
durumlarina gore dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %40.5’nin lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. %28.5’1 lise mezunu, %14.25°1 ortaokul
mezunudur. Lisansiistli mezunlarin oran1 %2.5°dir. Arastirma kapsamin-
daki katilimcilarin gelir diizeylerine gore dagilimi incelendiginde, kati-
Iimcilarin %33°niin 501 TL-1000 TL arasinda, %22’sinin 1501 TL-2000
arasinda gelire sahip oldugu goriilmektedir. Bunu %14 ile 1501-2000 TL
arasinda gelire sahip olanlar ile %11 ile 500 TL izlemektedir. 2001-2500
TL arasinda gelire sahip olan katilimcilarin orani ise, %10.25°dir. 3000 TL
ve Ustii gelire sahip olan arastirmacilar oran1 %7.25°dir.

Tiiketicilerin Aligveris Ahskanhklar ile flgili Bulgu ve Degerlen-
dirmeler

Arastirmaya katilan tiiketicilerin aligveris aliskanliklarina yonelik ola-
rak hangi marketlerden ne siklikta aligveris yaptiklari, markete gidis sik-
liklari, satin aldiklar1 6zel markali {iriinlerden memnuniyetleri, 6zel mar-
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kasini tercih ettikleri siipermarketlerin hangileri oldugu hakkinda bilgiler
tablo 2’de verigmistir.

IFrek:

IAlisveris AN I izde IAlisveris Frekans |Yiizde |[Alisveris Frekans [Yiizde
IAliskanliklar % IAliskanliklart  f % Aliskanliklart  |f %
Markete Gidis Ozel Markast Tercih Edilen
Sikha Tercih Edilen Sii Ketl

st Stipermarketler upermarketier
[Haftada bir ~ |124 31,0 [Migros 143 35,8  [Migros 145 36,3
IHaftada iki ve
ldaha fazla 209 52,3 [Tansas 153 38,3 [Tansas 156 39,0
|Ayda bir 44 11,0 [Kipa 86 21,5 [Kipa 83 20,8
|Ayda iki 18 4,5 Diger 18 4,5 Diger 16 4,0
liki ayda bir 13
veya daha az ’

Tablo 2: Ankete Katilan Tiiketicilerin Alisveris Aliskanliklart

Tiiketicilerin %52.3’1 haftada iki ve daha fazla siklikta markete alig-
verige gitmektedir. %311 ise, haftada bir defa aligveris i¢in markete git-
mektedir. Ayda bir markete giden markete gidenlerin orant %11 iken,
ayda iki defa gidenlerin oram %4.5’dir. Tiiketicilerin en ¢ok tercih ettikleri
stipermarketlerin basinda %39 oranla Tansas gelirken, %36 oranla ikinci
sirada Migros gelmektedir. Kipa’y1 tercih edenlerin oran1 %20.8 dir. Ozel
markasi tercih edilen siipermarketlerin baginda %38,3’le Tansas gelmekte-
dir. Ikinci sirada ise, Migros gelmektedir.

Tiiketicilerin Ozel Markah Uriinler Hakkindaki Diisiinceleri ile
Tlgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Anket ¢alismasinin iiglincii boliimii tiiketicilerin 6zel markalar hak-
kindaki diisiincelerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Calig-
maya katilanlarin bu sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart
sapmalari tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3’de yer alan sorular katilmcilara 5°1i Likert Olcegi seklinde
sorulmustur. Buna gore 1= kesinlikle katilmryorum, 2= katilmiyorum, 3=
kararsizim, 4= katiliyorum ve 5= tamamen katiltyorum seklindedir.

1 2 3 4 5 } SS
3.93

(Ozel markalar ulusal markalara gére daha 17 45 22 182 134 1.105
ucuzdur.

Ozel markalar siklikla 6zel indirimlere 5 49 67 177 (102  [3.81 [995
igirmektedir.

Ozel marka satin alirken ulusal markalarla 55 115 4 138 |68 3.12 [1.361

igenellikle fiyat karsilagtirmast yapmam.

Ozel markalar ulusal markalarla ayni kaliteye 52 148 66 92 42 2.81 |[1.228
sahiptir.
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Bugiine kadar kullandigim 6zel markalardan 19 45 86 181 |69 3.59 [1.049
memnun kaldim.

Alisverise gittigimde yalnizca 6zel markalari 63 184 43 76 34 .59 [1.205
lararim.

(Ozel markalar ulusal markalara kars iyi bir 25 40 48 216 |71 3.67 [1.074
lalternatiftir.

Satinalma karar1 verirken 6zel markalar siklikla (16 91 80 139 74 3.41 |1.145
dikkate alirim.

(Ozel markalar ihtiyag duydugunuzda rahatlikla 25 85 86 142 62 3.33 |1.155
bulunabilir.

IAligveriglerimde 6zel marka iiriin gesidi bol olan |19 72 71 137 101 (.57 |1.182
imarketleri tercih ederim.

(Ozel markalar taninmus iiretici firmalar tarafindan |15 60 160 (106 |59 3.34 [1.022
iretilmektedir

(Ozel markal1 iiriinlerin icerigi giivenilirdir. 17 58 128 |128 69 3.44 |1.067

Cizelge 3.14 : Tiiketicilerin Ozel Markal Uriinler Hakkindaki Diisiinceleri

Tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki diisiincelerine bakildiginda,
genel olarak tiiketiciler 6zel markalar1 ulusal markalara gére daha ucuz
bulmaktadirlar (3.93). Ozel markali iiriinlere yonelik olusan bu tiiketici
imaj1, 6zel markalarin pazarlanmasini genel olarak “ucuz liriin” ¢ergeve-
sinde birakildigini gosterebilir. Ayrica, tiiketicilerin 6zel markalarin sik-
likla 6zel indirimlere girdigini diisiiniiyor olmalari, yine tiiketici goziinde
fiyat faktoriiniin 6nemini vurgulamaktadir. Aligverislerinde 6zel marka
tercih eden tiiketiciler siklikla 6zel indirime girdigini disiindiikleri 6zel
markalara yonelerek fiyat avantaji sagladiklarim hissedebilirler. Artik
daha seg¢ici ve bilgili olan tiiketici ve yogun rekabet kosullari perakendeci-
leri farklilasabilmek, rekabet avantaji yakalamak icin alternatif stratejiler
gelistirmeye itmistir. Farklilasma sekillerinden biri olan, ulusal markal
iriinlere gore gesitli agilardan avantajlara sahip olan 6zel markalarin tii-
ketici gdzlinde ulusal markalara kars1 iyi bir alternatif olmas1 kaginilmaz-
dir. Bugiine kadar kullandig1 6zel markalardan memnun kalan tiiketiciler
(3.59), 6zel markalarin sadece tasarruf yapmalari diginda, tatmin duygula-
rinin da artmasina neden olmaktadir. Ozel markalarin tiiketici beklentileri-
ni karsiladig1 ve ulusal markalara kars1 rekabet ortaminda iyi bir alternatif
oldugu sdylenebilir.

Demografik Ozelliklerin Tiiketicilerin Ozel Markalar Hakkinda-
ki Diisiincelerine Gore Farkhlik Yaratip Yaratmadig ile flgili Bulgu
Ve Degerlendirmeler

Tiiketicilerin yaslari, medeni durumu, meslekleri, 6grenim durumu,
aylik net gelirleri, hane halki sayis1, markete gidis siklig1, tercih ettikleri
stiper market ve 6zel markasi tercih edilen siiper markete gore tiiketicilerin
6zel markalar hakkindaki diisiincelerine gore farklilik yaratipzyaratmadi-
gi1zbelirlenmeyezcalisiimistir.
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Tiiketicilerin demografik 6zelliklerine gore 6zel markalar hakkinda-
ki diistinceleri arasinda farklilik durumu tablo 4’de verilmistir. Buna gore
demografik faktorlerden yas, gelir diizeyi, markete gidis sikligina gore tii-
keticilerin 6zel marka tercihlerinde etkili olan faktorlere bakis acilarinda
fark yoktur. (H ) hipotezi kabul edilir. Fark olsa bile bu tesadiiflerden kay-
naklanmaktadir.

Tiiketicilerin medeni durumu, 6grenim durumu, tercih ettikleri stiper
market ve 6zel markasi tercih edilen siiper markete gore tiiketicilerin 6zel
markali iiriinler hakkindaki diistinceleri arasinda farklilik olup olmadigimin
belirlenmesi i¢in ileri siiriilen hipotezlerin stnanmasi yapilmistir.

Tiiketicilerin medeni durumuna gore 6zel markalar hakkindaki diistin-
celere bakis agilarinda bir farklilik olup olmadigini test etmek i¢in kurulan
hipotez asagidaki gibidir.

H : Tiiketicilerin medeni durumuna gire ézel markalar hakkindaki
diigiinceleri arasinda fark yoktur.

H : Tiiketicilerin medeni durumuna ozel markalar hakkindaki dii-
siinceleri arasinda fark vardir.

Tiiketicilerin medeni durumuna goére 6zel markalar hakkindaki dii-
stinceleri arasinda bir farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglari tablo 4’de verilmistir. Farklt medeni duru-
ma sahip tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasinda, 6zel
markalarin ulusal markalara gére daha ucuz olmasi, 6zel markalarin siklik-
la 6zel indirimlere girmesi, 6zel markalar1 satin alirken ulusal markalarla
genellikle fiyat karsilastirmas1 yapilmamasi, 6zel markalarin ulusal marka-
lara kars1 iyi bir alternatif olmasi, satinalma karar1 verirken 6zel markalarin
siklikla dikkate alinmasi, 6zel markalarin ihtiyag duyuldugunda rahatlik-
la bulunmasi, alisverislerde 6zel marka iiriin ¢esidi bol olan marketlerin
tercih edilmesi, 6zel markalarin taninmis tretici firmalar tarafindan iire-
tilmesi, 6zel markali {irinlerin igerigi giivenilir olmasi arasinda anlaml
bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p olasilik degeri a olasilik degerinden
biiyiiktiir). Buna gore, tiiketicilerin medeni durumuna goére 6zel markalar
hakkindaki diisiinceleri arasinda fark yoktur. (H,) hipotezi kabul edilir.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
X2 2,850(1,971 (7,916 (10,402 [3,907 |,949  [9,177(8,523 (1,581 |4,176 4,517 2,456
SD 5 5 5 S 5 5 5 5 5 5 5 5
§ Onem diizeyi,723 [,853 [161 065 [563 [967 |102 [,130 [903 |[524 [478 |783
x> 3,755(343 |1,474 12,237 7,249 9,018 |1,331|1,614 |1,683 |,053 [376 [3,811
€ e |SD 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
gé Onem diizeyil,153 [,842 [478 002 027 L0I1 |514 | 446 |431 [974 [829 |[149
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g g SD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
S 2 Onem diizeyi,997 [,820 [637 [232 |437 005 |822 102 |979 [104 [772 [220
% x> 3,000 (1,090 [8,157 5,874 (9,217 9,807 [3,341]5,164 6,227 (9,260 (11,267 1,803
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=
i;i Onem diizeyi|,809 982 [227 [437 [162 [133 [765 [523 [398 |159 |080 |937
@ X2 2,75916,833 4,316 4,030 |5,455 8,699 (1,430[2,918 2,497 8,734 |4,642 3,095
é 2 SD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
gfgb Onem diizeyi,599 [,145 [365 402 |244 069 |839 [572 |645 [068 [326 [542
5 x> 1,594 4,846 1,875 (10,464 1,267 2,320 463 [2,659 |6,353 |,629 |,805 [2,178
’% SD 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
=
=
B _ |x .
gg Onem diizeyi,661 |,183 [599 L015 737 |509 927 |447 |096 [890 |[848 |536
2
= E X2 3,001 (8,072 |1,465 (7,091 |1,283 (1,954 |,034 |434 [3,353 |1,187 [1,474 1,275
% é SD 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
;E g Onem diizeyi, 391 045 [,690 069 [733 [582 1998 [933 [340 [756 [688 |735
S35
IEQOzdé)l markalar ulusal markalara gore daha ucuzdur, 2: Ozel markalar siklikla 6zel indirimlere

lgirmektedir, 3: Ozel markalar satin alirken ulusal markalarla genellikle fiyat karsilastirmas1 yapmam, 4:
(Ozel markalar ulusal markalarla ayni kaliteye sahiptir, 5: Bugiine kadar kullandigim 6zel markalardan
imemnun kaldim, 6: Aligverige gittigimde yalnizca 6zel markalar1 ararim, 7: Ozel markalar ulusal
imarkalara kars1 iyi bir alternatiftir, 8: Satinalma karar1 verirken 6zel markalart siklikla dikkate alirim, 9:
(Ozel markalar ihtiyag duydugunuzda rahatlikla bulunabilir, 10: Aligverislerimde 6zel markas iiriin gesidi
bol olan marketleri tercih ederim, 11: Ozel markalar tanminmus iiretici firmalar tarafindan iiretilmektedir,
12: Ozel markali iiriinlerin icerigi giivenilirdir

Tablo 4 : Tiiketicilerin Demografik Ozelliklerine Gore Tiiketicilerin Ozel
Markalar Hakkindaki Diisiinceleri Arasinda Farkliltk Durum
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Buna karsilik farkli medeni durumda olan tiiketicilerin 6zel markali
tirtinlerin ulusal markalarla aym kaliteye sahip olmasi, bugiine kadar kul-
lanilan 6zel markalardan memnun kalmasi, alisverise gidildiginde yalnizca
0zel markalar1 aramasi diisiinceleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir (p olasilik degeri a olasilik degerinden kiigiiktiir). Buna
gore, tliketicilerin medeni durumuna gore 6zel markalar hakkindaki dii-
stinceleri arasinda fark vardir (H,) hipotezi kabul edilir.

Tablo 5 : Medeni Durum Ile Ozel Markalarin Ulusal Markalarla Aym Kaliteye
Sahip Olmasi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Testi

Medeni N Sira Sira Tool Mann-Whitney U
IDurum Ortalamasi fra toplami Z P
Ozel markali Evli 218 207,97 45338.,00

iriinler ulusal
markalarla ayni
kaliteye sahiptir [Toplam [382

Ozel markali Evli 218 118,60 25855,00
irtinler ulusal Diger 18 117,28 2111,00

markalarla ayni
kaliteye sahiptir

Bekar 164 169,60 27815,00  |-3,497 ,000

-,082 ,935
Toplam [236

Ozel markal Bekar 164 90,04 14766,00
tirtinler ulusal

markalarla ayni
kaliteye sahiptir ([Toplam (182

Diger |18 104,83 1887,00 -1,177 ,239

Kruskal Wallis testi sonucu tiiketicilerin 6zel markali tirtinlerin ulusal
markali iiriinlerle ayni kaliteye sahip olmasi diistincesi arasinda farkliliklar
oldugu tespit edilmesine karsin bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandi-
g1 belirleyebilmek i¢in Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi yapil-
migtir. Yapilan Bonferroni diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayist (3) ola-
rak hesaplanmis ve 0,0166 olarak bulunmustur. Bonferroni diizeltmeli Mann
Whitney U testi sonucunda elde edilen p degerleri 0,0166’a gore karsilas-
tirtlarak farkin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. Ozel markali
iirtinlerin ulusal markalarla ayni kaliteye sahip olmasi ile medeni durum ara-
sinda yapilan Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi sonucunda evli
ve bekar tiiketiciler arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Evli
ve bekar tiiketiciler arasinda 6zel markali iiriinlerin ulusal markalarla ayni
kaliteye sahip olmasi sira ortalamasi durumu incelendiginde evli tiiketicile-
rin bekar tiiketicilere gore (207,97) gore daha fazla 6zel markali tirlinlerin
ulusal markalarla ayni kaliteye sahip oldugunu disiindiigii gortilmektedir.
Evli tiiketicilerin bekar tiiketicilere gore ev gegindirmek i¢in daha planl,
daha bilingli aligveris yapmalari, &zel markali tirlinlerin kalitesi konusunda
daha fazla bilgiye sahip olmalarini sagliyor olabilir.
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Tablo 6: Medeni Durum Ile Bugiine Kadar Kullanilan Ozel Markalardan
Memnun Kalinmasi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Testi

Medeni N Sira Sira Mann-Whitney
Durum Ortalamasi {Toplami1 7 P
Bugiine kadar kullandigim Evli 218 193,84 42258,00
0zel markalardan memnun  Bekar 164 188,38 30895,00 [-507 612
aldim Toplam  [382
Bugiine kadar kullandigim ~ [Evli 218 121,73 26537,00
0zel markalardan memnun  Diger 18 79,39 1429,00 [-2,673 008
kaldim Toplam  [236
Bugiine kadar kullandigim Bekar 164 p4,50 15498,50
0zel markalardan memnun Diger 18 64,14 1154.50 -2,463 014
kaldim
Toplam 182

Kruskal Wallis testi sonucu tiiketicilerin bugiine kadar kullandiklar
0zel markalardan memnun kalmasi diisiincesi arasinda farkliliklar oldu-
gu tespit edilmesine karsin bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandi-
gint belirleyebilmek icin Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi
yapilmistir. Yapilan Bonferroni diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayist
(3) olarak hesaplanmis ve 0,0166 olarak bulunmustur. Bonferroni diizelt-
meli Mann Whitney U testi sonucunda elde edilen p degerleri 0,0166’a
gore karsilagtirilarak farkin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmistir.
Bugiine kadar kullandigi 6zel markalardan memnun kalanlar ile medeni
durum arasinda yapilan Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi so-
nucunda evli ve diger medeni durumdaki tiiketiciler arasinda ve bekar ve
diger medeni durumdaki tiiketiciler arasinda anlamli bir farkin oldugu tes-
pit edilmistir. Evli ve diger medeni durumdaki tiiketiciler arasinda bugiine
kadar kullandig1 6zel markalardan memnun kalanlarin sira ortalamasi du-
rumu incelendiginde evli tiiketicilerin diger medeni durumdaki tiiketici-
lere (121,73) gore daha fazla bugiine kadar kullandig1 6zel markalardan
memnun kaldig1 goriilmektedir. Ayrica, bekar ve diger medeni durumdaki
tiiketiciler arasinda bugiline kadar kullandig1 6zel markalardan memnun
kalanlarin sira ortalamasi durumu incelendiginde bekar tiiketicilerin diger
medeni durumdaki tiiketicilere (94,50) gore daha fazla bugiine kadar kul-
landig1 6zel markalardan memnun kaldig1 goriilmektedir. Evli tiiketicilerin
bugiine kadar kullandig1 6zel markalardan memnun kalmasi, siklikla 6zel
marka kullanarak 6zel markalar hakkinda bilgi sahibi olduklarini, diger
medeni durumdaki (dul, bosanmuis) tiiketicilere gore daha fazla 6zel marka
satinalma eyleminde bulunduklarini gosteriyor olabilir.
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Tablo 7: Medeni Durum Ile Aligverise Gidildiginde Yalnizca Ozel Markalarin
Aranmasi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Testi

Medeni N Sira Sira Tool Mann-Whitney U
IDurum Ortalamast 1ra toplamt|z P
IAligverise Evli 218 199,27 43441,50

gittigimde
yalnizca 6zel
markalari ararim  [Toplam 382

Bekar (164 181,17 29711,50 -1,687 1,092

Aligverige Evli 218 115,93 25273,50

gltltlllglglmdf: 1 Diger |18 149,58 2692,50 0118|034
yamizea 0z¢ Toplam 236

markalar1 ararim

Aligverige Bekar |164 88,05 14441,00

gittigimde Diger |18 12280 P212,00 2,829 005

yalnizca 6zel
markalari ararim [Toplam |182

Kruskal Wallis testi sonucu aligverise gittiginde yalnizca 6zel marka-
lar1 arayan tiiketiciler arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmesine karsin
bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in Bon-
ferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan Bonferroni
diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayisi (3) olarak hesaplanmis ve 0,0166
olarak bulunmustur. Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi sonu-
cunda elde edilen p degerleri 0,0166’a gore karsilastirilarak farkin hangi
gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. Aligverise gittiginde yalnizca 6zel
markalari arayanlar ile medeni durum arasinda yapilan Bonferroni diizelt-
meli Mann Whitney U testi sonucunda bekar ve diger medeni durumdaki
tiikketiciler arasinda aligverise gittiginde yalnizca 6zel markalar1 arayanla-
rin sira ortalamast durumu incelendiginde diger medeni durumdaki tiike-
ticilerin bekar tiiketicilere (122,89) gore aligverise gittiklerinde yalnizca
0zel markalar1 aradiklar1 goriilmektedir. Bekar tiiketicilerin 6zel markali
tirtinlere diger medeni durumdaki tiiketiciler kadar bagliliklarinin olmama-
s1, onlarin farkli marka tercihleri olduklarini gdsteriyor olabilir.

Tiiketicilerin 6grenim durumlarma gore 6zel markalar hakkindaki
diisiincelere bakis agilarinda bir farklilik olup olmadigini test etmek igin
kurulan hipotez agagidaki gibidir.

H : Tiiketicilerin 6grenim durumlarina gore ézel markalar hakkin-
daki diisiinceleri arasinda fark yoktur.

H : Tiiketicilerin égrenim durumlarina gore ozel markalar hakkin-
daki diigiinceleri arasinda fark vardir.

Tiiketicilerin 6grenim durumlarina gore 6zel markalar hakkindaki dii-
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stinceleri arasinda bir farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglar1 tablo 8’de verilmistir. Farkli 6grenim durum-
larina sahip tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasinda,
0zel markalarin ulusal markalara gére daha ucuz olmasi, 6zel markalarin
siklikla 6zel indirimlere girmesi, 6zel markalar1 satin alirken ulusal mar-
kalarla genellikle fiyat karsilastirmasi yapilmamasi, 6zel markal1 iiriinlerin
ulusal markalarla ayni1 kaliteye sahip olmasi, bugiine kadar kullanilan 6zel
markalardan memnun kalmasi, 6zel markalarin ihtiya¢ duyuldugunda ra-
hatlikla bulunmasi, 6zel markalarin ulusal markalara karsi1 iyi bir alternatif
olmasi, satinalma karar1 verirken 6zel markalarin siklikla dikkate alinmasi,
aligverislerde 6zel marka {iriin ¢esidi bol olan marketlerin tercih edilmesi,
0zel markalarin taninmus iiretici firmalar tarafindan tiretilmesi, 6zel marka-
It Urtinlerin igerigi giivenilir olmasi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmistiir (p olasilik degeri a olasilik degerinden biiyiiktiir). Buna gore,
tiikketicilerin 6grenim durumlarina gore 6zel markalar hakkindaki diisiin-
celeri arasinda fark yoktur. (H,) hipotezi kabul edilir. Buna karsilik farkli
ogrenim durumda olan tiiketicilerin aligverise gidildiginde yalnizca 6zel
markalar1 aramast1 diistinceleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriil-
mektedir (p olasilik degeri a olasilik degerinden kiigiiktiir). Buna gore, ti-
keticilerin 6grenim durumuna gore 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri
arasinda fark vardir (H,) hipotezi kabul edilir.

Kruskal Wallis testi sonucu tiiketicilerin aligverise gittiginde yalnizca
6zel markalar1 aramasi arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmesine karsin
bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in Bon-
ferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan Bonferroni
diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayis1 (10) olarak hesaplanmis ve 0,005
olarak bulunmustur. Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi sonu-
cunda elde edilen p degerleri 0,005’e gore karsilastirilarak farkin hangi
gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. Tiketicilerin alisverise gittiginde
yalnizca 6zel markalar1 aramasi ile egitim durumu arasinda yapilan Bon-
ferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi sonucunda ilkdgretim ve lise
mezunu tiiketiciler arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. I1-
kogretim ve lise mezunu tiiketiciler arasinda alisverise gittiginde yalnizca
6zel markalar1 aramasi sira ortalamasi durumu incelendiginde ilkogretim
mezunlarmin lise mezunlarina (98,70) gore daha fazla aligverise gittiginde
yalnizca 6zel markalar1 aradiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 8 : Ogrenim Durumui Ile Ahgverise Gittiginde Yalmzca Ozel Markalarin
Aranmasi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Testi

Ogrenim Sira Mann-Whitney U
Sira Toplami1
IDurumu Ortalamasi 7 p

Ahsverise glttlglmde Ilkogrenm 58 64,17 3722,00

yalmzca zel Ortaokul  [57  [51,72  [2948,00 2,112 1035
markalarini ararim
Toplam 115

yalnizca 6zel Lise 113 79,48 8981,50 -2,522 ,012
markalar1 ararim Toplam 171

yalnlzca Ozel ILisans 162 (101,67 16471,00 -3,675 ,000
markalar1 ararim Toplam 20

yalnizca 6zel Lisansistii (10 21,40 214,00 -2,382 ,017
markalar1 ararim Toplam 68

Ahsverise glttlglmde Ortaokul 57 85,11 4851,50
yalnlzca ozel ILise 113 85,69 9683,50 -,077 ,939
markalar1 ararim Toplam 170

Ahsverise glttlglmde Ortaokul 57 1 14,99 6554,50

yalnizca 6zel Lisans 162 108,24 17535,50 -, 742 458
markalar1 ararim Toplam h19

Alisverise gittigimde
yalnizca market Ortaokul |57 [35,18 2005,50 -1,255 ,210
markalarini ararim

ILisanststi (10 27,25 272,50

Toplam 67

Aligverise gittigimde ILise 113 143,67 16234,50
yalnizca 6zel ILisans 162 [134,05 21715,50 -1,051 ,293
markalar1 ararim Toplam h7s

A11$Veri$e glttlglmde ILise 113 63,20 7141,50
yalnizca 6zel Lisansustii[l0 148,45 484,50 -1,314 ,189
markalar1 ararim Toplam 123

Aligverise gittigimde ILisans 162 87,43 14163,50
yalnizca 6zel ILisansusti (10 71,45 714,50 -1,057 ,290
markalar1 ararim Toplam 172
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Ayrica, ilkdgretim ve lisans mezunlari arasinda aligverige gittiginde
yalnizca 6zel markalar1 aramasi sira ortalamasi durumu incelendiginde il-
kogretim mezunlarinin lisans mezunlarma (135,16) gore daha fazla aligve-
rise gittiginde yalnizca dzel markalar1 aradiklari goriilmektedir. [lkogretim
mezunlarinin alhigverige gittiginde yalnizca 6zel markalar1 aramasi, 6zel
markalara olan bagliliklarini gosterirken, fiyat faktoriiniin de etkisiyle 6ze
markalarin genellikle tiiketici gdzlinde “ucuz iiriin” olarak algilanmasiyla
egitim seviyesi diistiikge 6zel markalara bagliligin arttigini gosteriyor ola-
bilir.

Tiiketicilerin tercih ettikleri siipermarkete gore 6zel markalar hakkin-
daki diisiincelere bakis acilarinda bir farklilik olup olmadigini test etmek
icin kurulan hipotez asagidaki gibidir.

H : Tiiketicilerin tercih ettikleri siipermarkete gore ozel markalar
hakkindaki diigiinceleri arasinda fark yoktur.

H: Tiiketicilerin tercih ettikleri siipermarkete gore ozel markalar
hakkindaki diisiinceleri arasinda fark vardur.

Tiiketicilerin tercih ettikleri siipermarkete gore 6zel markalar hakkin-
daki diistinceleri arasinda bir farklilik olup olmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis testi sonuglari ¢izelge tablo 9°da verilmistir. Farkl
siipermarket tercihlerine sahip tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki dii-
stinceleri arasinda, 6zel markalarin ulusal markalara gore daha ucuz olma-
s1, 6zel markalarin siklikla 6zel indirimlere girmesi, 6zel markalar1 satin
alirken ulusal markalarla genellikle fiyat karsilastirmasi yapilmamasi, 6zel
markalarin ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla bulunmasi, bugiine kadar kul-
lanilan 6zel markalardan memnun kalmasi, aligverise gidildiginde yalnizca
0zel markalar1 aramasi, 6zel markalarin ulusal markalara karsi iyi bir al-
ternatif olmasi, satinalma karar1 verirken 6zel markalarin siklikla dikkate
almmasi, aligveriglerde 6zel marka iiriin ¢esidi bol olan marketlerin tercih
edilmesi, 6zel markalarin taninmig iiretici firmalar tarafindan iiretilmesi,
0zel markali tirlinlerin igerigi glivenilir olmasi diisiinceleri arasinda anlam-
I1 bir farklilik olmadig1 gortilmistiir (p olasilik degeri a olasilik degerinden
biiytiktiir). Buna gdre, tiiketicilerin tercih ettikleri siipermarkete gore 6zel
markalar hakkindaki diistinceleri arasinda fark yoktur. (H,) hipotezi kabul
edilir. Buna karsilik farkli stipermarket tercihleri olan tiiketicilerin, 6zel
markal1 Uirlinlerin ulusal markalarla ayni kaliteye sahip olmasi diisiincele-
ri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p olasilik degeri a
olasilik degerinden kiigiiktiir). Buna gore, tiiketicilerin tercih ettikleri sii-
permarkete gore 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasinda fark vardir
(H,) hipotezi kabul edilir.
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Tablo 9 : Tercih Edilen Siipermarket Ile Ozel Markalarin Ulusal Markalarla Ay
Kaliteye Sahip Olmasi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Test

Tercih Mann-Whitney
edilen Sira
stiper N Ortalamasi Stra Toplam

V4 P
market

Ozel markalar ~ [Migros (145  [145,62 21115,00
ulusal markalarla [Tansas — [156 (156,00  P4336,00 | 071 |284

ayni kaliteye

sahiptir Toplam 301

Ozel markalar Migros  [145  |120,38 17455,50

ulusal markalarla Kipa 33 104,22 8650.50 1550 Loss
ayn1 kaliteye

sahiptir Toplam 228

Ozel markalar Migros (145 82,97 12031,00

ulusal markalarla Diger 16 63.13 101000 674 Lose
ayn1 kaliteye

sahiptir Toplam  [161

Ozel markalar Tansas 156  [128,61 20063,50
ulusal markalarla Kipa 23 103,81 8616,50 2742 006

ayn1 kaliteye

sahiptir Toplam 239

Ozel markalar Tansas 156 88,95 13876,50

plusal markalarla Diger — [16 162,59 [100L50 |5 99> |36
ayn1 kaliteye

sahiptir Toplam 172

Ozel markalar Kipa 83 50,92 4226,50

ulusal markalarla Diger 16 45,2 72350 65 as
ayn1 kaliteye

sahiptir Toplam 99

Kruskal Wallis testi sonucu 6zel markali iriinlerin ulusal markalarla
ayni kaliteye sahip olmasi arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmesine
karsin bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek icin
Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan Bon-
ferroni diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayist (6) olarak hesaplanmis
ve 0,0083 olarak bulunmustur. Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U
testi sonucunda elde edilen p degerleri 0,0083’e gore karsilastirilarak far-
kin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. Ozel markali iiriinlerin
ulusal markalarla ayn1 kaliteye sahip olmasi ile tercih edilen siipermarket
arasinda yapilan Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi sonucunda
Tansas ve Kipa tercih eden tiiketiciler arasinda anlaml bir farkin oldu-
gu tespit edilmistir. Tansas ve Kipa tercih eden tiiketiciler arasinda 6zel
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markali tirlinlerin ulusal markalarla ayn1 kaliteye sahip olmas1 sira ortala-
mast durumu incelendiginde Tansas tercih edenlerin Kipa tercih edenlere
(128,61) gore daha fazla 6zel markal tirtinlerin ulusal markalarla ayn1 ka-
liteye sahip oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Tansas ve Kipa miiste-
rileri arasinda 6zel markali iirtinlerin ulusal markalarla ayn1 kaliteye sahip
oldugunu diisiinen Tansas miisterilerinin 6zel markali tiriinleri siklikla ter-
cih ederek, ulusal markalarla kiyaslama yapacak bilgiye sahip olduklarimi
diisiinebiliriz.

Tiiketicilerin 6zel markasi tercih edilen siipermarkete gore 6zel mar-
kalar hakkindaki diisincelere bakis a¢ilarinda bir farklilik olup olmadigini
test etmek i¢in kurulan hipotez asagidaki gibidir.

H : Tiiketicilerin ozel markast tercih edilen siipermarkete gire izel
markalar hakkindaki diigiinceleri arasinda fark yoktur.

H : Tiiketicilerin ézel markas tercih edilen siipermarkete gore ozel
markalar hakkindaki diigiinceleri arasinda fark vardr.

Tiiketicilerin 6zel markasi tercih edilen siipermarkete gore 6zel mar-
kalar hakkindaki diislinceleri arasinda bir farklilik olup olmadigini belir-
lemek iizere yapilan Kruskal Wallis testi sonuglari tablo 10’da verilmistir.
Ozel markasi tercih edilen farkl1 siipermarket tercihlerine gore tiiketicile-
rin 6zel markalar hakkindaki diislinceleri arasinda, 6zel markalarin ulusal
markalara gore daha ucuz olmasi, 6zel markalarin ihtiyag duyuldugunda
rahatlikla bulunmasi, 6zel markalar1 satin alirken ulusal markalarla ge-
nellikle fiyat karsilagtirmasi yapilmamasi, 6zel markali iiriinlerin ulusal
markalarla ayni kaliteye sahip olmasi, bugiine kadar kullanilan 6zel mar-
kalardan memnun kalmasi, aligverise gidildiginde yalnizca 6zel markalari
aramasi, 0zel markalarin ulusal markalara kars1 iyi bir alternatif olmasi,
satinalma karar1 verirken 6zel markalarin siklikla dikkate alinmasi, aligve-
rislerde 6zel marka iiriin ¢esidi bol olan marketlerin tercih edilmesi, 6zel
markalarin taninmig iretici firmalar tarafindan tretilmesi, 6zel markali
irlinlerin igerigi giivenilir olmasi diislinceleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 gorilmiistiir (p olasilik degeri a olasilik degerinden biiyiiktiir).
Buna gore, tiiketicilerin 6zel markasi tercih edilen slipermarkete gore 6zel
markalar hakkindaki diistinceleri arasinda fark yoktur. (H,) hipotezi kabul
edilir. Buna karsilik farkli stipermarket tercihlerine gore tiiketicilerin 6zel
markalar hakkindaki diisiinceleri arasinda 6zel markalarin siklikla 6zel in-
dirimlere girmesi agisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p
olasilik degeri a olasilik degerinden kiigiiktiir). Buna gore, tiiketicilerin
0zel markasi tercih edilen stipermarkete gore 6zel markalar hakkindaki dii-
stinceleri arasinda fark vardir (H,) hipotezi kabul edilir.

Kruskal Wallis testi sonucu 6zel markalarin siklikla 6zel indirimle-
re girmesi ile 6zel markasi tercih edilen slipermarket arasinda farkliliklar
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oldugu tespit edilmesine karsin bu farkliligin hangi gruplardan kaynaklan-
digint belirleyebilmek i¢in Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testi
yapilmistir. Yapilan Bonferroni diizeltmesinde p degeri 0,05/grup sayisi
(6) olarak hesaplanmis ve 0,0083 olarak bulunmustur. Bonferroni diizelt-
meli Mann Whitney U testi sonucunda elde edilen p degerleri 0,0083’e
gore karsilastirilarak farkin hangi gruplar arasinda oldugu belirlenmistir.
Ozel markalarin siklikla 6zel indirimlere girmesi ile 6zel markas: tercih
edilen stipermarket arasinda yapilan Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney
U testi sonucunda Tansas ve Kipa tercih eden tiiketiciler arasinda anlamli
bir farkin oldugu tespit edilmistir.

Tablql 0 : Ozel Markas: Tercih Edilen Siipermarket Ile Ozel Markalarin Siklikla
Ozel Indirimlere Girmesi Arasinda Bonferroni Diizeltmeli Mann-Whitney U Testi

Oze.I mar.kas1 Sira Mal}n-
tercih edilen [N Sira Toplami [Whitney U
siipermarket Ortalamas: Z P
Ozel markalar siklikla [Migros 143 ]142,96 20443,00
0zel indirimlere Tansag 153 153,68 23513,00 -1,148 |,251
girmektedir Toplam 296
Ozel markalar siklikla [Migros 143 ]120,58 17243,00
0zel indirimlere Kipa 36 105,72 9092,00 -1,740 |,082
girmektedir Toplam 029
Ozel markalar siklikla [Migros 143 80,22 11471,00
0zel indirimlere Diger 18 87,22 1570,00 -,634 526
girmektedir Toplam 161
Ozel markalar siklikla [Tansas 153 |128,92 19724,00
0zel indirimlere Kipa 36 104,14 8956,00 -2,829 1,005
girmektedir Toplam D39
Ozel markalar siklikla [Tansas 153 85,74 13118,00
0zel indirimlere Diger 18 38,22 1588,00 -214  |,830
girmektedir Toplam 171
Ozel markalar siklikla [Kipa 86 50,83 4371,00
0zel indirimlere Diger 18 60,50 1089,00 -1,296 |,195
girmektedir Toplam 104

Tansas ve Kipa 6zel markali iiriinleri tercih eden tiiketiciler arasinda
6zel markalarmn siklikla 6zel indirimlere girmesi sira ortalamasi durumu
incelendiginde Tansas tercih edenlerin Kipa tercih edenlere (128,92) gore
daha fazla 6zel markalarin siklikla 6zel indirimlere girdigini diisiindiikleri
goriilmektedir. Tiketicilerin Tansas’in 6zel markalarini yogun olarak ter-
cih etmeleri, siirekli tiriin indirimlerini takip etmeleri, Tansas tercih eden-
lerin Kipa tercih edenlere gore daha fazla 6zel markalarin siklikla 6zel
indirimlere girdigini diisiindiiklerini gosteriyor olabilir.
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Tablo 11: Tiiketicilerin Cinsiyetine Gore Tiiketicilerin Ozel Markalar Hakkindaki
Diisiinceleri Arasinda Farklilik Durumu

Cinsiyet [N Sira Sira Toplami o
Y Ortalamasi P Whitney U

Kadin 162 214,24 34706,50
Erkek [238  [191,15 14549350  [2.106 1035
Toplam K400
Kadin |162 197,14 31937,00
Erkek 238 [202,79 48263,00  [-508 1611
Toplam K400
Ozel markalari satin alirken [Kadm  [162 200,37 32459,50
ulusal markalarla genellikle |Errek |38 200,59 47740,50 -.020  |.984
fiyat karsilastirmast yapmam Toplam 400
Ozel markalar ulusal Kadin [162 204,30 33096,00

markalarla ayni kaliteye Erkek [238 197,92 47104,00 -.562  |.574
sahiptir Toplam 400

Bugiine kadar kullandigim  [Kadin {162 202,85 32862,50
0zel markalardan memnun  [Erkek  [238 198,90 47337,50 -.356 722

kaldim Toplam K400
Kadin (162 [204,63 33150,50
Erkek 238  [197,69 47049,50  [-625 |532

Ozel markalar ulusal
markalara gére daha ucuzdur

Ozel markalar siklikla 6zel
indirime girmektedir

IAligverise gittigimde yalnizca
0zel markalar1 ararim

Toplam K400
Ozel markalar ulusal Kadin (162 208,86 33835,00
imarkalara kars1 iyi bir Erkek 38 194,81 46365,00 -1.306 191
alternatiftir Toplam 400

Satinalma karar verirken 6zel[Kadin  |162 200,13 32420,50
markalari siklikla dikkate Erkek 38 200,75 47779,50 -.055  ].956

alirim Toplam 400
Ozel markalar ihtiyac Kadin [162 205,66 33317,00

duydugunuzda rahatlikla Erkek |38 196,99 46883,00 -.763 445
bulunabilir Toplam 400

|Aligverislerimde 6zel Kadin 162 194,22 31464,00

marka @irlin ¢esidi bol olan  [Erkek [238 204,77 48736,00 -.928 353
marketleri tercih ederim Toplam K400

Ozel markalar taninmis Kadin 162 199,94 32389,50

iretici firmalar tarafindan Erkek 238 200,88 47810,50 -.084 1933
iiretilmektedir Toplam [400

Ozel markali tirtinlerin igerigi

Kadin |162 192,85 31242,00 -1.134 |.257

Erkek [238 205,71 48958,00
Toplam K400

lgtivenilirdir

Gergeklestirilen Mann Whitney U testi sonucunda tiiketicilerin cinsi-
yetine gore 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasida sadece “Ozel
markalar ulusal markalara gore daha ucuzdur” diisiincesinde farklilik
cikmistir. Tablo incelendiginde kadin katilimcilarin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Glintimiizde hizla artan rekabet, siirekli degisen teknolojik geligme-
ler ve tiiketici talepleri igletmleri miisteri odakli stratejiler gelistirmeye
zorlamaktadir. Tiim sektorlerde oldugu gibi perakendecilik sektorii de bu
gelismelere ayak uydurmaktadir. Bu dogrultuda, tilkemizde 6zellikle son
yillarda perakendecilerin 6zel markali {iriinler gelistirme cabasi igerisinde
olduklart gozlenmektedir. Perakendecilerin kendilerine ait olan ve sade-
ce kendi magazalarinda satisa sunduklart markali tiriinleri, literatiirde 6zel
markal1 iriinler olarak adlandirilmaktadir. Perakendeciler, rakiplerine gore
farklilagsmak, ulusal markal: tirtinler karsisinda rekabet giiciinii arttirmak,
tilketicilerle iliskileri gelistirmek, tiiketici bagliligin1 saglamak, magaza
imajin1 gliglendirmek gibi nedenlerle 6zel markali iiriinler gelistirmeye yo-
nelmektedirler.

Ozel markali iiriinler diinyada ilk olarak diisiik fiyatl diisiik kaliteli
irtiinler olarak sunulsa da zamanla bu durum degismis ve ulusal markali
tirtinlerle dogrudan rekabet edebilen, yiiksek kaliteli iiriinler haline gelmis-
lerdir. Bunun i¢in en biiyiik etken hi¢ sliphesiz perakendecilerin rekabet
giiciiniin artmasidir. Oyle ki diinyada perakendecilerin hem magaza say1-
lar1 ve sunduklari 6zel markali iiriin sayis1 artmakta hem de satis hacimleri
gittikce yiikselmektedir. Diger taraftan tliketicilerin degisen yasam stan-
dartlar1 ve bunun neticesinde degisen aligveris aligkanliklar1 da bu gelisimi
destekler niteliktedir. Giiniimiizde tiiketiciler kisitli zamanlarda istedikle-
ri tim drlinleri bir arada bulabilecekleri magazalardan aligveris yapmay1
tercih etmektedirler. Bu acidan tiiketicilerin sahip olduklar1 alternatifleri
artiran 6zel markali {irtinler, tiiketicilerin bu ihtiyaclarina da katkida bu-
lunarak perakendecilerin rekabet giicii kazanmalarimi saglamaktadir. Gii-
niimiizde tiiketiciler giinliik ihtiyaglar i¢in bile marketleri tercih eder hale
gelmistir. Evlerin yakinlarinda bulunan marketler tiiketicilerin siklikla
markete gitmelerini saglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci
tiikketicilerin 6zel markalar hakkindaki diigiincelerini ortaya koymaktir. Bu
temel amag¢ dogrultusunda ¢aligmanin alt amaci ise tiiketicilerin demogra-
fik 6zelliklerine gore 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasinda fark-
lilik olup olmadigini ortaya koymaktir.

Gergeklestirilen arastirma sonucuna gore tiikketicilerin 6zel markali
tirtinler hakkindaki diisiinceleri genel anlamda ortalamanin {izerinde bir de-
gere sahiptir. tiiketicilerin 6zel markali tiriinler hakkindaki diigiincelerinde
en yiiksek ortalamaya “6zel markalar ulusal markalara gore daha ucuzdur”
(3,93) ifadesi sahipken en diisiik ortalamaya “Aligverise gittigimde yal-
nizca 6zel markalar1 ararim” (2,59) ifadesi sahiptir. bu durum tiiketicilerin
aligverisleri esnasinda sadece 6zel markalar1 dikkate almamakla birlikte bu
tirtinlerin ucuzlugunun farkinda olduklarini gostermektedir.

Gergeklestirilen aragtirma ile tiiketicilerin farkli 6zelliklerine gore
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0zel markali tirlinler hakkindaki diisiincelerinin farklilagip farklilagsmadigi
ortaya konmusgtur. Tiketicilerin yas, gelir diizeyi, markete gidis sikligina
gore tiiketicilerin 6zel markali tiriinler hakkindaki diistinceleri arasinda an-
laml1 bir fark bulunmamaktadir.

Farkli medeni durumda olan tiiketicilerin 6zel markali tirinlerin ulusal
markalarla ayn1 kaliteye sahip olmasi, bugiine kadar kullanilan 6zel mar-
kalardan memnun kalmasi, alisverise gidildiginde yalnizca 6zel markalari
aramasi digiinceleri arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Evli ve bekar tiiketiciler arasinda 6zel markali tirinlerin ulusal markalarla
ayni kaliteye sahip olmasi sira ortalamasi durumu incelendiginde evli tii-
keticilerin bekar tiiketicilere gore daha fazla 6zel markali iriinlerin ulusal
markalarla ayni kaliteye sahip oldugunu diisiindiigli goriilmektedir. Evli
ve diger medeni durumdaki tiiketiciler arasinda bugiine kadar kullandig1
6zel markalardan memnun kalanlarin sira ortalamasi durumu incelendigin-
de evli tiiketicilerin diger medeni durumdaki tiiketicilere gére daha fazla
bugiine kadar kullandig1 6zel markalardan memnun kaldig1 goriilmektedir.
Bekar ve diger medeni durumdaki tiiketiciler arasinda aligverise gittiginde
yalnizca 6zel markalar1 arayanlarin sira ortalamasi durumu incelendiginde
diger medeni durumdaki tiiketicilerin bekar tiiketicilere gore aligverise git-
tiklerinde yalmzca 6zel markalar aradiklar1 goriilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda farkli 6§renim durumda olan tiiketici-
lerin aligverise gidildiginde yalnizca 6zel markalar1 aramasi diistinceleri
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. bu farklilik ilkogretim
mezunlari ile lise ve lisans mezunlar1 arasindan kaynaklanmaktadir. ilk
Ogretim mezunlar1 diger gruplara gore alisverise gidildiginde yalnizca 6zel
markalar1 daha fazla aramaktadirlar.

Yapilan analizler sonucunda farkli siipermarket tercihleri olan tiiketi-
cilerin, 6zel markali iirlinlerin ulusal markalarla ayni1 kaliteye sahip olmasi
diisiinceleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu fark-
lilik tansas ve kipa arasindan kaynaklanmaktadir. Tansas1 tercih edenler
6zel markali iiriinlerin ulusal markalarla ayni kaliteye sahip oldugunu daha
fazla diisiinmektedirler.

Yapilan analizler sonucunda farkli 6zel markasi tercih edilen siiper-
markete gore tiiketicilerin 6zel markalar hakkindaki diisiinceleri arasin-
da 6zel markalarin siklikla 6zel indirimlere girmesi agisindan anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Bu farklilik tansas ve kipa arasindan kay-
naklanmaktadir. Tansas1 tercih edenler 6zel markalarin siklikla 6zel indi-
rimlere girdigini daha fazla diistinmektedirler.

Yapilan analizler sonucunda tiiketicilerin cinsiyetine gore 6zel marka-
lar hakkindaki diisiinceleri arasinda sadece “Ozel markalar ulusal markala-
ra gore daha ucuzdur” diisiincesinde farklilik oldugu ve kadin katilimcila-
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rin ortalamalariin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma sonuglarindan perakendeci isletmelere Oneri olarak o6zel
markalarda kalite ve kalite standardizasyonu saglmanin Onemi ortaya
cikmaktadir. Perakendecilerin, kendi markalarimi fason olarak iirettirdigi
iiretici firmalarin iiretim standartlarini siirekli takip etmesi, kalite stan-
dartlarini iyilestirmesi ve kendi markasina arastirma gelistirme, reklam ve
tutundurma faaliyetleri i¢in yatirim yapmasi hem 6zel markanin giiclinii
arttiracak hem de ulusal ve uluslar aras1 markalara kars1 6n plana ¢ikartip
tiiketicilerin satin alma kararlarinda tercih nedeni yaratacaktir. Ayrica, pe-
rakendeci isletmelerin rakip iirinlerin fiyatlarini takip ederek, kendi mali-
yetlerini de g6z dniinde bulundurarak uygun fiyat politikast benimsemeleri
gerekmektedir.

Ozel markali iiriinlerin igerigi hakkinda ¢ok fazla bilgisi olmayan
tiikketiciler, taninmis ulusal markali tiriinleri tercih etmektedirler. Peraken-
deci isletmeler, bunu 6nlemek i¢in tutundurma ¢aligmalarina agirlik ver-
melidirler. Magaza ici tat testleri, ticretsiz iiriin dagitimi, indirim kupon-
lar, tiiketici tirinden memnun kalmadiginda para iade garantisi, ¢ekilisle
hediye verme gibi gesitli yontemlerle iiriin tanitimi1 desteklenmeli, tiiketi-
cinin 6zel markali tiriinii denemesi ve satinalmasi saglanmalidir.
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GIRIS

Glinlimiiz rekabet kosullar1 ve ekonomik krizler igerisinde isletmelerin
ayakta kalabilmeleri ve devamliliklarmi stirdiirebilmeleri her gegen giin
daha da zorlagmaktadir. Dolayisiyla bu sartlar altinda isletmelerin rakip
firmalardan bir adim 6nde olmasi, miisterilerin ihtiyaglarii en iyi sekilde
karsilayabilecek kapasitede olmali ve isletme icerisinde etkin bir yonetime
sahip olmas! gerekmektedir. Iste tamda bu noktada kurumsallasma ve
markalasma kavramlari igletmeler i¢in giinden giine daha da 6nemi artan bir
kavram olmaya baslamistir. Varligim siirdiirmek, mevcut pazardaki payini

artirmak ve degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek kurumsal bir
isletme ve markali iiriin ve hizmetlerin varlig1 ile miimkiin olabilmektedir.

Pazar paymni ve karliligini artirmayi planlayan her isletme icin
kurumsallagsma ¢ok 6nemli bir kavramdir. Kurumsallasma i¢in isletmeleri
sahislarin degil, isletme icerisindeki herkesin kurallara ve bir takim
prosediirlere gore yonetilmesini zorunlu kilan bir slire¢ oldugunu
soyleyebiliriz. Ozellikle isletme icerisinde bir sistemin olmasi, bir takim
kurallarla isletmelerin yonetilmesi daha giivenilir, daha kaliteli ve akic1 bir
yoOnetim ve buna bagli olarak da isletmenin genel performansinin artmasi
s6z konusudur. Tabi bu siirecte kurumsallasma ile isletmelerin sahislara
bagli olmadan ayakta kalabilmesi ve uzun vadeli daha stratejik kararlar
alabilmesi de miimkiin olacaktir.

Mal ya da hizmet sunan isletmeler teknolojinin her gegen giin artmast ile
rekabet ortaminda bir takim farkliliklar yaratmak zorunda kalmaktadirlar.
Tiiketicileri ve tiiketicilerin satin alma ve bir lirline ya da hizmete ilgi duyma
siirecini en iyi sekilde analiz edip anlamak, pazarlama ve satis stratejileri
acisindan oldukga dnemlidir. Bu siiregte tiiketicilerin kararlarini etkileyen
en 6nemli faktorlerden birisi de markalagmadir. Markalagma, tiiketicilerin
satin alma siireglerini 6nemli derecede etkileyerek, iirliin ve hizmetlerin
birbirinden ayrilmasini saglamaktadir. Bununla birlikte markalagsmanin
pazarlama ve reklam noktasinda isletmelerin yapacaklari faaliyetlerin
odak noktasini olusturdugu da bir gergektir.

Gerek kurumsallagma gerekse markalasma isletmeler acisindan son
derece onemli kavramlardir. Kurumsallasma ile isletmeler sahislara bagh
olmadan devamliliklarini siirdiirmekle kalmayip isletme igerisinde verimlilik
ve karliligr artirmaktadir. Markalagma ile de iriin ve/veya hizmetlerin
tiiketiciler tarafinda tercih sebebi olmasi, rakipler karsisinda rekabet olanagi
saglamasi ve karliligin artirilmasi gibi bir ¢ok faktor ortaya ¢ikmaktadir.

1. MARKALASMA

Giliniimiizde marka kavrami her gecen giin daha da 6nem kazanmaya
baslamustir. Insanlar {iriin ve hizmet satin alirken daha fazla bedel 6deyerek
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ismi duyulmus, kaliteli {iriinleri tercih etmektedirler. insanlar1 bu sekilde
bir tercihte bulunmaya yonelten neden ise daha fazla fayda ve itibar
saglama diisiincesidir.

Bu kadar 6nemli olan marka kavrami dedigimiz olgunun tanimi ile
literatiirde oldukc¢a genis bir yer bulunmaktadir. Bunlardan bir kag tanesini
yazacak olursak;

Marka, ayn1 ya da farkli sektdrlerdeki birbirinin ayn1 veya birbirinden
farkli tirtinleri birbirlerinden kolayca ayrilmalarini saglayan, elde edilen
iriinlin tasarim1 ve tanitim ¢aligmalari ile benzerlerinden ayrilma olanagi
saglayan, elde edilen iiriin ile o {irlin{i piyasaya sunan kisileri ve kurumlari
tanimlayan, oldukca genis kitlelere duyuran, tanitan, adi gegen iriiniin
taklit edilmesini ulusal ve uluslararasi hukuk alaninda engelleyerek
koruyan rakam, renk, isim, sozciik, logo ve sekil gibi unsurlara denir (Ak,
1998).

Marka, isletmelerin {iriin ya da hizmetlerini rakip firmalarin iiriin ya
da hizmetlerinden ayrilmasini saglayan, renk, logo, sayilar, kisi adlar1 ve
sozciikler gibi unsurlari igermektedir (Oztiirk, 2010).

“Marka, gerek kalite, gerekse diiriist bir ¢calisma ve is hacmi sembolii
olarak hak sahibini tanitan isaretlerdir. Marka, bir veya bir gurup
iiretici ve /veya saticinin mal ve hizmetlerini belirlemeye, tanitmaya ve
rakiplerinkinden ayirip farklilagtirmaya yarayan isim, terim, sozciik,
simge(sembol), tasarim(dizayn), isaret, sekil, renk veya bunlarin
bilesimleridir”( Kotler and Armstrong, 1989).

Tanimlardan da anlasilacag: lizere markalagmak isletmelere bir¢ok
deger katmakta ve isletmelerin devamliliklarini saglamaktadirlar. Tabi
markalasmay1 sadece tutundurma meselesi olarak ele almamak gerekiyor.
Markalagsmayt dogru bir sekilde kullanmak isletmeye rekabet etme
noktasinda dnemli bir faktor haline gelebilmektedir (Bellin, 2016).

Markalasmak kisa siirede ortay ¢ikan bir olgu degildir. Sik1 bir calisma,
yatirim ve uzun bir zaman ¢aba gdstermenin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Literatiir calismalar1 ve isletme Ornekleri de markalagsmanin uzun vadeli
emek ve Ozverili ¢alismalarin ortak bir iiriinii sonucunda ortaya ¢ikan bir
deger oldugunu gostermektedir(Melovi¢ ve dig. 2016).

Kisacas1 marka tiiketiciler agisindan bakildiginda bir iiriini ya da
hizmeti tantyabilmenin en kolay yoludur. Tiiketicilerde markali iiriin tercih
sebebi, lirliniin kullanim &ncesi ve sonrasinda kalite giivencesinin olmasi ve
kullanim sirasinda devam eden garantisidir. Marka iiriin ya da hizmetlerle
biitiinleserek tiiketicilere c¢agrisimda bulunur. Yani bir markadan soz
edebilmek i¢in iiriin ya da hizmetin tiiketicinin kafasinda ayricalikli bir
nitelikle nitelendirilmesi gerekmektedir (Darica, 2006).
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Chernatony ve Riley (1998), cogunlugu 1980 ile 1990 yillarin arasinda
yayimlanmig yiiziin iizerinde makaleyi incelemis ve marka ile ilgili olarak
on iki boyut tanimlamislardir. Tanimlanan marka boyutlar1 sunlardir;

v’ yasal arag,
v’ logo,

V' isletme,

kisa yol,

risk azaltma,
kimlik,

imaj,

deger sistemi,
kisilik,

iligki,

eklenen deger ve

NN N O NN

gelisen varlik boyutlar olarak ifade edilmistir.

Genel olarak baktigimizda markanin fiziksel ve psikolojik olmak
iizere iki boyutu vardir( Odabagsi ve Oyman, 2003);

1. Fiziksel boyutta; logo, ambalaj ve tasarimi, imajimni olusturan
renk, sekil,

2. Psikolojik boyutunda; duygular, degerler ve inanglar
gibiunsurlar akla gelmekte ve buunsurlariiriinle iligkilendirilmektedir.
1.1.Marka ile ilgili Unsurlar

Markanin  tanimi  yapilirken bir ¢ok unsurun 1s18indan
faydalanilmaktadir. Dolayisiyla marka tanimiyla birlikte, markay1
olusturan unsurlarin da incelenmesi gerekmektedir. Marka unsurlar1 bir
biitliniin par¢alaridir ve hepsi birer denge unsurudur.

1.1.1. Marka Cagrisimlari

Tiiketiciler ile marka arasinda olusan iliskide marka g¢agrigiminin
onemli bir yer tutmaktadir. Cilinkii herhangi bir marka ile ilgili cagrisim
misterilerin, pazardaki ilgili markanin muadili olan ¢ok sayida marka
arasinda verecegi se¢im kararim etkilemektedir (Ozding, 2008).
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Tiiketicilerin zihinlerinde markanin dogru bir sekilde yer edinmesi
ve giincel olarak bu degerlerin zihinde kalic1 olmasi bagarili bir ¢agrisim
yaratma ile saglanabilir. Bunun i¢inde marka ile ilgili zihinde olusmus olan
bilgilerin diger unsurlar ile basarili bir sekilde birlestirilmesi gerekmektedir.
Bu bakimdan incelendiginde marka ¢agrisimlari, marka hakkinda iyi veya
kotii 6zet bir takim bilgilerin zihinde olugmasi olarak ifade edilebilmektedir
(Erdil ve Basarir, 2009).

Cagrisimlar tiiketicilerde, iiriiniin fiziksek ve somut o6zellikleri ile
birlikte markanin ortaya koymus oldugu sunumlardan ¢ikmaktadir.
Cagrisimlar dogrudan ya da dolayli yollarla tiiketicilere tirtin ile ilgili
nitelik ve yararlar konusunda alg1 olusturmaktadir. Ornegin herhangi bir
markanin reklamlarda sik sik goriilmesi, tiiketicilerde o iirlintin giiglii bir
marka oldugu algisini olusturabilmektedir(Sevil, 2006).

1.1.2. Marka Imaji

Marka imaji, tiiketicilerde bir markanin olumlu ve olumsuz ydnleri,
giiclii ve zayif yonleri gibi olusan algilarin bir araya gelmesidir. Marka
konusunda olusan bu algilar tiiketicilerde yasanmis tecriibeler sonucu
dogrudan veya dolayli yollarla zamanla olugmaktadir(Perry ve Wisnom
111, 2003). Yani marka imaj1 ile ilgili olarak tliketicilerin zihinlerinde olusan
biitiinciil yaklagimlar seklinde bir tanim yapmak yanlis olmayacaktir.

Markaimajiileilgili yukaridayapilan tanimlar gibi birgok farkli tanimin
bulunmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktasi, marka ile ilgili algi, yorum
ve pazarlama aktiviteleri gibi degerlerin tiiketicilerin kafalarinda olusmus
olmasidir. Tiiketiciler, zihinlerinde olusan bu algi ile s6z konusu marka
hakkindaki ¢agrisimlara dayanarak marka imajina sahip olmaktadirlar. Iste
bu sebepten markalarda olusan algi kisilere gore farklilik gosterdiginden
dolay1 marka imaj1 kisiden kisiye farklilik gosterebilmektedir(Hung, 2005).

1.1.3. Marka Kimligi

Marka kimligi, {iriiniin ya da hizmetin digerlerinden ayrilmasi yani
kisilestirilmesi anlamina gelmektedir. Markalar kendi kimliklerine sahip
olduklar1 zaman anlam kazanmaktadir(Yesiltag, 2008).

Gliniimiizde herhangi bir markaya sahip olan ireticiler kendi
kimliklerinden o6nce marka kimliklerini 6n planda tutmaktadirlar.
Dolayisiyla bir iiretici sahip oldugu birden ¢ok iiriiniin firmanin kimligi
ile degil her iirlinii triiniin kendi kimligi ile pazara tanitmaktadir. Hatta
ayni firma sahip oldugu iki markay1 birbirine rakip olarak da piyasaya
tanitabilmektedir.

Yukarida bahsetmis oldugumuz marka imaji ile marka kimligi arasinda
yakin bir iliski olsa da bazen birbiri ile karistirilabilmektedir. Fakat ikisinin
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de farkli kavramlar oldugunu unutmamak gerekiyor. Marka imaji markay1
miisterinin nasil gormek istedigi ile yani misterinin o marka ile ilgili
algimi ifade etmektedir. Marka kimligi ise firman ilgili iiriine ait markay1
tiiketicilerin goziinde nasil gostermek istedigi ile alakalidir.

1.1.4. Marka Kisiligi

Marka kisiligi, markanin da insanlar gibi birtakim kisilik 6zelliklerinin
olabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Marka kisiligi “ bir marka ile
cagrisimlandirilmig insani 6zellikler « olarak; ¢agdas, entelektiiel, tutucu,
yaslt gibi sifatlarin markalara taginmasini agiklar(Tagli, 2010). Yani marka
kisiligini markanin insansi yiizl olarak ifade edebiliriz.

Tiiketicilerin bir markay1 tercih etmesi tiiketicilerin markaya ait
kisiligi de tercih ettigini gdstermektedir. Bu tercih ayn1 zamanda o {irline ya
da hizmete olan talebi de artirmaktadir. Bunun yaninda marka kisiliginin
bir takim karakteristik 6zelliginin oldugunu da unutmamak gerekiyor.
Markanin giiven verici olmasi, énemsenmesi, ilham ve heyecan verici
olmasi o markanin marka kisiliginin karakteristik o6zellikleri arasinda
oldugunu sdyleyebiliriz(Tasli, 2010).

1.1.5. Marka Farkindahg

Bir markanim tanimirligini saglayabilmek o marka ile ilgili farkindalik
yaratilarak miimkiin olmaktadir. Bu nedenler bir markanin miisteriler
tarafindan fark edilebilmesi o markanin meydana gelmesinde en énemli
unsurlardan birisidir. Kisacas: farkindalik, markanin tiiketicilerin
zihinlerinde olusturdugu etkiyi ifade eder(Aaker, 1996).

Bir baska tanimda ise marka farkindaliginin, tiiketicilerin bir marka
hakkinda sahip olduklar1 iyi ya da koti tiim bilgilerin toplamindan
olustugudur(Valkenburg ve Buijen, 2005). Tiiketiciler nezdinde
farkindaligin yiliksek olmasi tiiketici kitlesinin satin alma davraniglarini
etkilemektedir. Cilinkii insaninlar iki iiriin ya da hizmet arasinda tercih
etmek zorunda kaldiklarinda, tanidiklari markayi tercih etmektedirler.
Iste bu sebepten dolay1 iireticiler tiiketiciler iizerinde farkindalik
olusturabilmek icin reklam, promosyon ve tanitim gibi faaliyetler yapmak
zorundadir(Temeloglu, 2006).

1.1.6. Marka Degeri

Giliniimiizde marka degeri kavrami her gecen giin daha da 6nem
kazanmaya baglamistir. Clinkii isletmelerin marka degerlerine gore deger
kazanmalar1 ve marka degeri yiiksek olan isletmelerin daha ¢ok tercih
edilmesi dolayisiyla bu isletmelerin daha basarili olmaktadirlar.

Marka degeri ile miisteri ve marka arasinda iirliniin degerlerine
yonelik his ve algilar ortaya ¢ikmaktadir. Giiglii bir marka degerine sahip
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olmak, miisterilerin tercih ve sadakatlerini yakalayabilme noktasinda giiglii
bir ayricaliktir(Kotler ve Armstrong, 2004). Bundan dolay1 da iireticiler
acisindan marka degerinin rekabet avantaji saglamada Snemli bir etken
oldugu, devamlilik noktasinda olmazsa olmaz bir durum oldugu ve daha
yiiksek degerlere nasil ulasilabilecegi gibi sorular dnem kazanmistir.

1.1.7. Marka Sadakati

Marka sadakati kavrami, tiiketicilerin herhangi bir markaya olan
inancinin giicii olarak tanimlanmaktadir(Temeloglu, 2006). Bu dogrultuda
marka sadakatini, herhangi bir markaya karsi tiiketicilerin olumlu bir
tutuma sahip olmasi ve ilerleyen zamanlarda ilgili markay1 diizenli olarak
satin alma niyeti tagimasi olarak tanimlayabiliriz(Avcilar, 2008).

Glintimiizde isletmeler, gelip gegici miisterilerin degil uzun zamanlar
sadik kalacak miisteri kitlesine sahip olmak icin ¢aba gostermektedirler.
Dolayisiyla giinlimiiz isletmelerinin asil amaci, gerek fiyat gerekse iiriin
cesitliligi noktasinda rekabetci olan pazar kosullarinda kendilerine sadik
tilketici ¢evresi olusturmaktir(Cedikei, 2008). Yani sadik bir tiiketici
kitlesine sahip olan iireticiler, sahip olduklar1 bir marka ile biiyiime
potansiyeline sahip olmakla birlikte bunun devamliligini sagladig: siirece
ayakta kalabilme giiciine de sahip olacaktir.

2. KURUMSALLASMA

Kurumsallasma kavramina yonelik akademik calismalarda bir
cok tanim yapilmaktadir. Kurumsallasma ile ilgili birkag tanimdan
bahsedecek olursak, “amaclara uygun bir orgiit yapist olusturulup, is ve
gorev tamimlarinin yazili oldugu, i¢c yonetmeliklerin hazirlanip, yetki ve
sorumluluklarin dagitildig1 profesyonel yonetimdir” (Karpuzoglu, 2002).

Findik¢1 ise kurumsallasmayi, her tiirli kurum ve kurulusta,
aile yasaminda, toplumsal iligkilerdeki her tiirlii siirecte bir takim
iletisim ve etkilesim kurallarinin olmasi seklinde tanimlamistir. Ayrica
kurumsallagmanin  olmadigr bir ortamda kuralsizlasmanin hakim
olacagini ve zaman igerisinde kuralsizli§in bir kural haline gelecegini
belirtmektedir(Findike1, 2011).

Tanimlardan da anlasilacagi lizere isletmelerde kurumsallagsma ile bir
takim kurallarin hakim olacagini, sahislardan ziyade kurallarin 6ne planda
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Zira isletmelerin kurallara gore
degil de sahislarin ¢ikarlari dogrultusunda yonetilmesi bu ¢ikar guruplariin
gorevlerini kotiiye kullanabilmelerine ortam hazirlayacaktir. Bu durum
ise isletmeye yatirim yapacak olan kisileri negatif yonde etkileyecek ve
isletmenin performansini olumsuz etkileyecektir.
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2.1. Kurumsallasmanin Ogeleri
2.1.1.Sadelik

Isletmelerinkarmasik biryapidanstyrilarak etkinlikleriniartirabilmeleri
sade ve yalin bir organizasyonun varligi ile miimkiin olabilmektedir. Bu
noktada isletmelerin sade bir organizasyon yapisi kurmasi kurumsallasma
gostergelerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir(Karpuzoglu, 2004)

Isletmelerin organizasyon igerisinde sadece ihtiyact olan seyleri
kullanarak karmasikliktan siyrilmasi ve gereksiz olan uygulamalardan
kurtulmas1 gerekmektedir. Boylelikle isletmeler gereksiz islemlerden
kurtularak masraflarii diisiirecek ve daha az maliyetlerle daha yiiksek
kar elde edecektir. Isletmelerdeki sadelik aym1 zamanda isletmeler igin
hizli karar almaya olanak saglamaktadir. Yapilan ve yapilacak olan
islerin ise acik bir sekilde tanimlanarak gereksiz faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi isletmelere zaman kazandirmaktadir. Dolayisiyla isletme
icerisinde verimliligin artiginda sadeligin 6nemli bir etken oldugundan s6z
edilebilir(Dalay, 2002).

2.1.2.0zerklik

Kellime anlami1 olarak 6zerklik, bir toplumun veya bir kisinin karar
alirken hi¢ bir kimseye bagli olmamasmi ifade etmektedir. Ozerkligi
bireysel anlamda diisiindiigimiizde, hiyerarsik bir yapmin reddedilerek
bireysel hareket etmek ve karar almak olarak ifade edilmektedir(Brock,
2003).

Orgiitsel 6zerklik ise, karar alirken disartya bagimli olmayan, kendine
0zgl birtakim kurallart olan igletmelerin kendi prosediirlerini olusturmasi
ve diger isletmelere bagli olmadan onlardan kendini onlardan ayirt
etme durumudur. Ozerklik ayrica isletmelerin logo, marka, dizayn gibi
isletmenin kendine 6zgii yonetim seklini igeren bir kavramdir. Kisacasi
ozerklik, isletmenin gorsel ve gorsel olmayan degerleri ile dis cevre
tarafindan nasil algilandigini, nasil bir imaj ile nasil bir kurumsal kimlige
sahip oldugunu gostermektedir(Karpuzoglu, 2001).

2.1.3.Esneklik

Esneklik kelimesi 6zellikle glinlimiizde kurumsal anlamda énemli bir
kelimedir. Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda kagamayan
isletmeler devamliliklarini  siirdiirebilmeleri igin esnek davranmak
zorundadirlar. Isletmeler icinde bulunduklari cevre ile siirekli etkilesim
igerisinde bulunmaktadir. Tabi bu c¢evrenin siirekli degisim halinde
oldugunu unutmamak gerekiyor. Bu durum ise igletmeler igin bir belirsizlik
ve bir tehdit olusturmaktadir. Tim bunlar1 goz 6niine alarak esnekligin,
isletmelerin ig¢inde bulunduklar1 ekonomide meydana gelebilecek bir
dalgalanmada degisikliklere aninda tepki vermek ya da isabetli dngoriilerde
bulunma yetenegi oldugu sdylenebilir(Eichhorst ve Tobsch, 2004).
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Isletmelerin kar elde etmeleri ve biiyiimeleri omiir boyu varliklari
stirdiirecekleri anlamina gelmiyor. Fakat isletmelerin esnek bir yapida
olmasi varliklarmi siirdiirmesi noktasinda etkili olan faktorlerden
biridir(Aslanbay, 2008). Yani isletmelerin varliklarint devam ettirebilmeleri
icinde bulunduklar1 degisen cevre kosullarina ayak uydurmalari ile daha
da miimkiin hale gelebilmektedir.

Isletmelerin degisen cevre kosullar ile iliskisi asagidaki sekillerde
gerceklesmektedir (Karpuzoglu,2000):

v Organizasyonun bilgi, enerji, materyal gibi girdilerini aldigi
cevreler ile olan karsilikli iliskisi,

v" Organizasyonun i¢ birimleri arasindaki igsel karsilikli bagimlilik
iliskisi,

v" Organizasyonun tirettigi mal ve hizmeti gonderdigi cevreler ile
olan karsilikli ¢ikt1 iligkisi,

v' Cevresel unsurlar arasindaki karsilikli bagimlilik, seklinde
gerceklesmektedir.

Gorildiigi gibi isletmeler yogun bir sekilde dis cevre ile iligki
icerisindedir. Dolayisiyla bu yogun ¢evre sartlarinda degisikligin ne zaman,
nasil ve hangi ¢evre kosullarina meydana gelecegini kestirmek oldukga
zordur. Iste bu zor sartlar altinda degisen cevreye aninda uyum saglayan
isletmeler kurumsallagsma diizeyi yiiksek ve esnek organizasyon yapisina
sahip isletmelerdir(Cift¢i, 2006).

2.1.4.Farklilasma

Bir isletmenin Orgiitsel yapist o isletmenin iginde bulundugu i¢
ve dig cevre kosullarina bagli olarak sekillenmektedir. Cok hareketli ve
belirsizligin fazla oldugu cevre kosullarinda isletmelerin farklilagmig
olmas1 kurumsallasma diizeyinin yiiksekligini artirirken, tam tersine
hareketin ¢ok olmadig1 ve belirsizligin olmadigi ¢evre kosullarinda isletme
birimlerinin fazlaca farklilagmasi gerekmemektedir(Karpuzoglu, 2004).

Farklilasma daha ¢ok isletmelerin degisen g¢evre kosullarina
uygun yapiya sahip olmasi ifade etmektedir. Yapilan arastirmalarda
isletmelerin degisen ¢evre sartlarina uyum saglayarak gerektiginde de
farklilagsmaya gitmeye calistig1 goriilmektedir. Bu farklilagsmada isletmenin
dis ¢cevredeki degisimin yani sira igletmenin biiyiimesinin de etkili oldugu
gortilmiistiir(Caglar, 2019).

2.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Isletmelerde kurumsal yonetimin asil amaci; oncelikli olarak
isletmenin, hissedarlarin ve c¢ikar gruplarinin karsilikli haklarini ve
sorumluluklarini belirlemek, sonrasinda yatirimcilarda giiven duygusunu
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olusturmaktir.

Bu amagclar dogrultusunda kurumsal ydnetimin ilkelerini adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkesi olarak ele almak
miimkiindiir( Serinkaya, 2008).

2.2.1.Adillik

Adillik ilkesi seffafiik ya da adil yonetim ilkesi seklinde de
adlandirilmaktadir. Isletmelerin ydnetiminde ve denetiminde menfaatlerin
en uygun noktada uyumlastirilabilmesi i¢in adaletlik ve seffaflik temeline
dayali bir goriis benimsenmelidir. Bu ilke ile tiim hissedarlarin haklarinin
korunmasi1 ve tedarik¢iler ile olan iliskilerde devamlilik saglanmasi
ongoriilmektedir(Altin, 2006).

Isletmelerde mevcut paydaslarin farkli oranlarda katkilar vardir ve
bu katkilar oraninda da her paydasin yaptig1 katkist oraninda ¢ikari s6z
konusudur. Bu dogrultuda isletme yonetimi de bu paydaslarin ¢ikarlarimi
isletmeye yaptiklart katkilar oraninda esit bir sekilde karsilamakla
yiikiimliidr.

2.2.2.Seffaflik

Kurumsal yonetimin bir diger ilkesi olan seffaflik ilkesi, isletmelerle
ilgili bilgilerin dogru  bir sekilde isletme kamuoyuna sunulmasini
kapsamaktadir. Gerek isletme sahipleri i¢in gerekse yatirimcilar igin en
onemli bilgileri isletmenin mali gdsterge tablolaridir. Isletmenin mevcut
durumunu gosteren bu tablolarin seffaf bir sekilde paylasilmasi isletmeye
olan giiveni artiran en 6nemli unsurlardan bir tanesidir (Dando ve Swift,
2003).

Glinlimiizde isletmeler ile ilgili sik sik karsilagtigimiz olumsuz
durumlarin nedenlerine bakildiginda, asil sorunun isletmelerin seffafliktan
uzak biryonetim tarzinin mevcut olmasi gelmektedir. Bu tiir olumsuzluklarin
yasanmamast i¢in igletmeler, mali tablolarin1 kamuoyuna dogru, zamaninda
ve tutarl bir sekilde paylasmalar1 gerekmektedir(Yenigiin, 2008).

Seffafligin isletmelerde en iyi sekilde uygulanabilmesi gii¢lii ve dogru
bir bilgi agiklamasi ile miimkiin olmaktadir. Boylelikle isletmenin biitiin
cikar gruplarinin isletmeye giiveni artmakta ve isletme emin adimlarla
devamliligini siirdiirebilmektedir. Sayet isletmeler bu sekilde bir yonetim
tarzinin disima c¢ikilacak olursa yani seffaf olmayan bir yonetim tarzi
benimsenecek olursa (Enron olayinda oldugu gibi) menfaat sahipleri ¢ok
biiyiik zarar gorecek ve isletme devamhiligini siirdiiremeyecektir(Ipgioglu
vd. 2008).

2.2.3.Hesap Verebilirlik

Hesap wverilebilirlik ilkesini, igletmeler ve toplum arasinda bir
sozlesme olarak nitelendirilebilir. Isletmelerin s6z konu bu sdzlesmeleri
etik kurallar ¢ergevesinde uygulamasi ile isletmeler toplumun bir parcasi
gibi kabul gormektedir(Warren, 2003; Greening ve Gray, 1994). Yani bu
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ilke, isletme yonetimlerinin aldiklar1 biitliin kararlar1 ve yaptiklar1 biitiin
faaliyetleri bir gerekceye dayandirabilmelerini, yaptiklar1 faaliyetlerin
sonuglarindan da yonetimin sorumlu olmalarimi gerekli kilmaktadir.
Kisacasi, biitlin paydaslarin isletme yonetiminin aldig1 kararlari ve yaptigi
biitiin faaliyetleri sorgulamasini saglamaktadir(Kebeci, 2011).

Ayrica igletmelerin kurumsallasmasinda da bu ilke 6nemli etken olarak
goriilmektedir. Soyle ki, isletmelerin bilgi ve faaliyetlerini paydaslarina
acik tutmasi, saydam olmasi, isletmenin mesrulugunu kolaylastirirken,
isletmenin de kurumsallagsmasina katki saglamaktadir(Milne ve Patten,
2002; Zajac ve Westphal, 2004).

2.2.4.Sorumluluk

Sorumluluk ilkesi, isletme yonetiminin yaptigr ve yapacagi biitlin
faaliyetlerin mevzuatlara, isletme ici diizenlemelere ve buna benze uyulmasi
zorunlu kurallara gore yapilacagimi ve bu faaliyetlerin denetlenebilir
nitelikte olacagini ifade etmektedir(Kebeci, 2011). Bu ilkenin igeriginde,
isletmenin yonetim kurulunun biitiin gorev ve sorumluluklari, faaliyetleri,
mali haklarimi kisacasi yoneticilere ile alakali biitiin aciklamalar yer
almaktadir(Abdioglu, 2007).

3. isletmelerde Kurumsallasma ve Markalasma

Gliniimiiz isletmelerinin ileriye yonelik hedeflerini ulagsmalarinin
on kosullarindan bir tanesi devamliligin saglanabilmesidir. Modern
toplumlarda bu durum orgiitsel yapilarin kurumsallagsmasi ile ortaya
cikmaktadir(Meyer ve Rowan, 1977). Yani kurumsal olan isletmelerin
kurumsal olmayan isletmelere nazaran daha uzun 6miirlii oldugunu, daha
verimli oldugunu, karlilik diizeylerinin daha fazla oldugunu kisacasi
isletmelerin etkinliklerini artirdigini sdyleyebiliriz.

Ayni sekilde isletmeler icin saymis oldugumuz biitiin bu durumlarin
markalasma ile de isletmeler de 6nem arz etigi sOylenebilir. Markay1
sadece bir satis araci olarak diisinmemek gerekiyor. Marka kavrami ayni
zamanda islemenin mevcut durumu hakkinda bilgi veren bir olgudur. Yani
markalasma diizeyi yiiksek isletmelerin , iirlin ve hizmetlerine duyulan
giiven de daha yiiksek olmaktadir. Kisacast markalasma isletmelerin
bliylimesini kolaylastiran hayati bir olgu iken olugsmasi da bir o kadar
sancilidir. Marka, yatirim, uzun bir ¢aba ve siki bir ¢abanin sonucun da
ortaya ¢ikmaktadir.  Bir gecede dogmasini beklememek gerekir(Melovié¢
ve dig. 2016).

Peki igletmeler igin;
v" kurumsallagsma m1 daha onemli? Markalagsma mi1?

v" kurumsallasma mi1 once olmali? Yoksa markalasma mi Once
olmal1?
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Teknolojik gelismenin hizina yetisemedigimiz giiniimiizde, artan
rekabet kosullar1 ve miisteri odakli calismalarin artmasi isletmeleri
degisime zorlamaktadur. Isletmeler de kar elde edebilmek, devamliliklarini
stirdiirebilmek, biiyiiyerek pazar paymi artirmak ig¢in bu gelismeler
dogrultusunda degisime ayak uydurmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
degisimler, etkin bir organizasyon yapisi, profesyonel bir yonetim tarzi ve
giiclii iiriin ve hizmetlerin varlig1 ile ortaya ¢ikmaktadir.Bunlar ise ancak
isletmenin iyi bir sekilde kurumsallagsmasi ve markalasma basarist ile
miimkiin olabilecektir(Yarar, 2008).

Gerek kurumsallagma, gerekse markalagsma kavramlar isletmeler i¢in
hayati onem tasimaktadir. Modernyazinveisletme 6rnekleri, markalasmanin
uzun vadeli bir siire¢ oldugunu, sabir ve siireklilik ile 6zverili bir calismanin
sonucunda ortaya c¢iktigini gostermektedir(Melovi¢ ve dig. 2016). Bu da
ancak striindiiriilebilir bir isletme yapis1 yani kurumsallagma ile miimkiin
olabilir. Bir markanin giicii tiikketicilerin, bagliligina, ne siklikla aldigina
ya da kullandigina, tavsiye edip etmedigiyle dl¢iiliir(Burmann ve Zeplin,
2005). Tabi burada markanin tercih edilmesinde markanin giicii kadar,
isletmenin kurumsal tutumu da rol oynayabilir.

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda kurumsallagmanin markalagma
tizerinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Kurumsallagmay1
bilimsel anlamda uygulayan isletmelerin {irlin ya da hizmetlerinin
marka olarak tiiketicilerin zihinlerinde yer edinmesinde ve isimlerinin
tanitilmasinda énemli bir rol iislendigi sdylenebilir. Kisacasi isletmelerin
markalagsmalart ile kurumsallasmalart arasinda bir iligkinin oldugu
goriilmektedir (Durmaz, A¢ikgoz, 2019; Yarar, 2008).

Bu iki kavram arasinda ki iliski giyim sektoriinde yapilmis bir
ornek ile daha somut hale getirecek olursak, sirketlerin markalagsma
ve kurumsallasma siireclerinde degisik stratejilerin etken oldugu
goriilmektedir. Hazir giyim sektoril icin tiim stire¢lerin dnce markalagma
ile bagladig1, tam anlamiyla markalagsmadan 6nce kurumsallagma siirecine
girdigi ve sonrasinda markalasma ve kurumsallagsma kavramlariin
birbirini tamamlar nitelikte devam ederek yiiriidiigii goriilmiistiir. Hazir
giyim sektoriinde isletmeler sektore ilk gireceklerinde tirtinlerin tiiketiciler
tarafinda talep edilip edilmeyecegini bilmek istemektedirler. Ciinkii hazir
giyim sektoriinde insanlar her ne kadar bir ihtiya¢ dogrultusunda bu iiriinlere
talep gosterse de, oOzellikle moda kavramim etkin oldugu giiniimiizde
markali tirlinler giyim sektoriinde pastanin biiylik paymi almaktadirlar. Bu
siiregte isletmeler once ortaya c¢ikardiklart modanin tiiketiciler tarafinda
kabul edilip edilmedigini goérmek, sonrasinda da bu dogrultuda ortaya
cikardiklar1 bazi1 marka unsurlar1 ile markay1 ortaya ¢ikarmaya isterler.
Bunlar1 yaparken de miisterilerin goziindeki marka imajin1 zedelememek,
gelecek talepleri tam olarak karsilayabilmek ve iiriin ya da hizmetleri
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zamaninda suna bilmek i¢in kurumsallasma yoluna gitmektedirler. Boylece
ikinci agamada markalagma ve kurumsallagsma kavramlari beraber yiiriiyen
iki siire¢ olarak karsimiza ¢ikarken ¢ikmaktadir(Atilgan, 2011).

Ozetleyecek olursak; her iki siirecte isletmelerin devamlihigi igin
bliylik 6nem tasimaktadir. Kurumsallasma ile isletmelerin uzun siire
hayatta kalabilmeleri amaclanirken, markalagsma ile {irlin ve/veya
hizmetin tiiketiciler tarafinda muadilleri karsisinda tercih edilebilmesi
amaglanmaktadir. Goriildiigii gibi her iki kavraminda ortak noktasi,
isletmelerin varliklarin1 giicli ve ayaklar1 yere basar sekilde devam
ettirebilecek sekilde destekliyor olmasidir.
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1. Giris

Toplumsallagma siirecleri orgiit ile iggoren arasinda bir arayiiz gorevi
gormektedir. Bir tarafta isletme uyguladig1 orgiitsel toplumsallagsma tak-
tikleri ve Orgiitsel toplumsallagsma araclart ile orgiit kiiltliriinii isgorenle-
rine aktarmakta diger tarafta iggbrenler uygulanan orgiitsel toplumsallas-
ma taktikleri ve Orgiitsel toplumsallagma araglar1 araciligiyla kendi kisilik
ozelliklerine gore toplumsallasma siireglerinden bir ya da daha fazlasiyla
orgiit kiiltiiriinii edinmektedirler. Orgiitsel yonetim ve davranig alaninda
toplumsallasma siirecleri gok dnemli olmasina karsin en ¢ok ihmal edilen
konu olmustur. Giiniimiize kadar isletmeler orgiitsel davranis ve yonetim
alaninda daha cok orgiitsel kiiltiir, orgiitsel baglilik, orgiitsel giidiilenme,
orgiitsel etkinlik, is doyumu, orgiitsel edim, orglitsel catisma, orgiitsel zor-
lanma (stres), isgoren degerlendirilmesi, is ¢coziimlemesi gibi konularla il-
gilenmisler toplumsallagma siireclerinin iggéren yoniinii ihmal etmislerdir.
Halbuki bu konularin temelini de toplumsallasma siiregleri olusturmakta-
dir. Isletmeler iggdrenlerin drgiit kiiltiiriinii toplumsallasma siireclerinden
hangisi/hangileri ile edindikleri konusuyla hem genelde hemde 6zelde il-
gilenmemislerdir. Toplumsallagsma siireglerinin ihmal edilmesi isletmeler
icin onemli bir sorunu olusturmaktadir.

2. TOPLUMSALLASMA KAVRAMI

Insanlar1 diger canlilardan ayiran bazi dzellikler bulunmaktadir. An-
cak insanlarin toplumsal bir varlik olmas1 onlar1 diger canlilardan ayiran
en temel dzelliktir. (Akay, 2006). Insan gereksinimlerini karsilanmast igin
bir iliski ve bir etkilesim iginde olan ve ortak bir kiiltiirii paylasan ¢ok sa-
yidaki insanin olusturdugu birliktelik toplumu olusturur. Kisiler kiimeleri;
kiimeler ise toplumu olusturmaktadir (Fichter, 2004). Insanlar yasamla-
rin1 farkli kiimeler i¢inde stirdiiriirler. Toplumlarin siireklilik gdsteren en
onemli siire¢lerinden birisi kiimelesme siirecidir. Bilingli ya da bilingsiz
bir dayanigma giidiisii kiimelesmenin ya da toplumsallasmanin temelinde
bulunmaktadir (Armagan ve Armagan, 1988). insanlarin davramslarinin
biiyiik bir bdliimii 6grenilmis davramislardan olusmaktadir. Insanlar belirli
davranislar1 belirli bir 6grenme siireci icerisinde sergilerler. insanlarin bir
toplum igerisinde bazi seyleri 6grenmeleri toplumsallagsma siireci olarak
tanimlanan bir olusum igerisinde meydana gelir (Ozkalp, 1993). Toplum-
sallasmanin amaglarindan biri bireyleri toplum igerisinde kabul edilen rol-
lere ve sorumluluklara hazirlamaktir. Toplumsallasmanin bir bagka amaci
da toplumdaki kiiltiire dayali olarak deger, inanis ve fikirlerin aktarilmasi-
dir. (Thomas and King, 2007).

Insanla ilgilenen bilimlerin ortak konusunu toplumsallasma meydana
getirir. Bu nedenle her toplumsal bilimde toplumsallagsma konusunda bir
tanim gelistirilmeye c¢alisildigindan dolay1 toplumsallagsmanin tek bir tani-
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minin yapilmasi olduk¢a zordur. (Gokge, 1996). Toplumsallagsmanin farkli
boyutlarma dikkat ¢ceken pek ¢ok toplumsallasma tanimindan s6z edilebi-
lir. Ornegin; Stroebe (2001) inanis, tutum ve davranis kurallarmi irdeleye-
rek toplumsallasmayi, bir toplumun iiyesi olarak bireyin inanig ve tutum
sistemlerine ve davranis kurallarina sahip olma siireci olarak tanimlamig-
tir. Brewer (2001) ise rollerin 6grenilmesini inceleme konusu yaparak top-
lumsallagsmay1, bireyin aile ve toplumdaki rolleri 6grenme siireci olarak
tanmimlamistir. Ozankaya (1977) yaptig1 tanimda birlikteligi ve toplumsal
tiyeligi inceleme konusu yaparak toplumsallagsmayi, bireyin tek basina bi-
yolojik bir varlik olmaktan ¢ikip belli bir toplumla ve beli bir kiimeyle bii-
tiinlesmesi siireci biciminde tanimlamistir. Silah’da (2005) yaptig1 tanimda
toplumsallagsmay1, bireyin toplumsal bir kiimeye katilmasi seklinde tanim-
lamistir. Toplumsallasmay1 kavram olarak ilk kullanan bilimadami Emile
Durkheim’dir. Durkheim toplumsallagmay1 tanimlarken egitim tizerinde
durmustur. Durkheim’a gore egitim yetigkinlerin yetismekte olan kusakla-
r1 toplumsallastirmasidir (Ulubey, 2008). Toplumsallagsma bireyin toplum-
sal gelismesi ve 0grenme siirecini olusturur. Toplumsallagsma bireyin bir
baska kisi ile etkilegsmesini ve bireyin toplumsal diinyay1 tanimasini sag-
lar. Toplumsallagsma bireyin kim oldugu ve onun i¢in neyin 6énemli oldugu
hakkindaki fikirleri diizenler (Ruddell and shinew, 2006). Toplumsallagsma
sayesinde birey topluma ait davranis kaliplarin1 6grenir. Birey topluma ait
davraniglar1 6grenirken bilingli ya da bilingsiz olabilir. Bireyin bilingli ya
da bilingsiz 6grendigi bu davranislar onun topluma uyumunu saglar (Bates
and Plog, 1990). Toplumsallagmis bireyin davranislari toplumun yazili ol-
mayan kurallarini ve diizgiilerini takip eder. Diizgiiler, davraniglarin bir tiir
recetesidir. Diizgiiler bireylere karsilarina ¢ikan bir durum kargisinda nasil
hareket edeceklerini gosterir. Bireyler, bu diizgiilere uyduklarn siirece on-
larin diger insanlarla etkilesimleri daha rahat, davraniglar1 da daha uygun
olacaktir (Saks and Krupat, 1988).

3. TOPLUMSALLASMA SURECLERI

Alanyazinda farkli adlarla yer alan toplumsallagsma siireglerini belir-
leyici nitelikleri dikkate alinarak dort kiimede toplamak miimkiindiir (Do-
gan, 1987).

1. Taklit (model alma, modelleme, 6rnek alma, rol oynama, 6zenme,
Oykiinme)

2. Boyun egme (itaat)
3. Ozdeslesme

4. igsellestirme (Benimseme, 6ziimseme)
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3.1. Taklit (Model Alma)

Taklit bir bireyin, baskalarinin davranislarint gézlem yaparak, kendi
davranislarini onlarinkine benzetmeye ¢alismasidir. Ik kuramcilar insan-
larda baskalarini taklit etmek i¢in dogal bir giidiiniin olduguna inanmislar-
dir. Bagka bireylerin davraniglarini taklit etmek kendi basina bir davranig-
tir. Taklit, kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasinda ve mesleki beceriler
gibi 6zel davraniglarin 6grenilmesinde biiyiik 6neme sahiptir. Taklit top-
lumsallagmanin temel siireclerinden biridir (Dogan, 1987). Taklit, sosyal
o6grenme kurami igerisinde yer alan dnemli bir 6grenme ilkesini olusturur.
Sosyal 6grenme kurami ilk kez Albert Bandura (1977) tarafindan ortaya
atilmistir. Bandura sosyal 6grenme kurami ile “biz digerlerini gézlemle-
yerek Ogreniriz” temel onermesini ortaya koymustur. Bandura’nin gelis-
tirdigi sosyal 6grenme kuramina gore, insan baskalarinin deneyimlerinden
faydalanarak, onlar1 model alip, taklitlerini yaparak bir seyler 6grenir. In-
sanlar konusmada, cinsiyet rollerinde, giyinmede, yemede-i¢gme gibi bir-
cok konuda baskalarini rnek alir ve onlarin davranislarini taklit eder. In-
sanlarin yaptiklari taklitlerde 6diil, ceza, takdir ve yerme 6nemli rol oynar.
Insanlar 6diil verilen veya takdir edilen davranislari taklit ederken ceza
verilen ve yerilen davranislari taklit etmekten kacinirlar. Bu tiir 6grenmeye
modelleme yoluyla 6grenme denir (Erjem ve Caglayanderel, 2006). Taklit
bilingli olabilecegi gibi bilingsizce de yapilabilir (Dager, 1971).

Taklit ile model alma, modelleme, rol oynama, 6zenme ve 0ykiinme
es anlamli olarak kullanilmistir. Model alma yoluyla 6grenmede birey,
bir baskasinda bazi1 davraniglart goriir ve o davranislari kendisi de yapar
(Tetik, 2006). Piaget’e gore (1951) oyun insan yagsaminin vazgecilmez bir
pargasidir. Oyun, 6grenmelerimizin birincil kaynagini olusturur. Cocuk-
lar, okul ¢agina gelinceye kadar annesi, babasi gibi en yakindakileri veya
kendi i¢inde yarattig1 bir karakterin roliinii oynayarak etrafindaki diinyay1
kesfeder ve bu diinya hakkinda kendi bilgisini olusturur. Bu oyun oynama
giidiisii okula baslayinca veya eriskin olunca da devam eder. Rol oynama
bu giidiiyli olumlu yonde kullanmayi amaglayan bir 6gretim yontemidir
(Kavak ve Késeoglu, 2007). insanoglu var oldugundan beri dzendigi, 6r-
nek aldigi bireylerin davranislarini ve konugmalarini taklit etme istegi duy-
maktadir (Simsek ve Ugur, 2003).

Genel anlamda gerceklestirilen taklit orgiitler icinde ger¢ceklesmekte-
dir. Mullholland vd (2001)’ne gore 6grenme, gliniimiizde, tiim orgiitlerde
meydana gelen, drgiitsel yasamin olmazsa olmazlaridan biridir. Orgiit ¢a-
lisanlari, yaptiklart islerin yaninda orgiitle ilgili hikayeleri de paylasarak,
diger igsgorenlere tavsiyelerde bulunurlar. Boylelikle isgdrenler orgiit ile
ilgili bir takim bilgileri 6grenerek yeni is ara¢ ve gereclerine adapte olur-
lar. Baz1 isgorenler ¢alisma arkadaslarinin ya da istlerinin davraniglarini
taklit etme egilimi ierisinde olurlar. Orgiitsel 5grenme, sadece diisiinerek
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ya da kendi kendini analiz ederek gerceklesmez. Bazen diger isgdrenlerin
yaptiklarmin taklit edilmesi de gerekir. (Avei, 2005). Orgiitlerde calisanlar
diger isgorenlerin edimlerini gozlemlerler. Ozellikle bu gdzlemler kendi-
leri gibi ayn1 isi yapanlarm edimleridir. Orgiitlerde bireyler siirekli olarak
diger bireylerle iliski igerisindedirler. Bu iligkiler ve bu gdzlemler isgdren-
lere baz1 firsatlar1 da beraberinde getirir. Gozlem yapan bu bireyler kendi
amaglarmin da gelismesini saglarlar. Orgiitteki isgérenler kendi bilgileri-
nin yetersiz kaldig1 durumlarda da taklit ettiklerine doniis yaparak diger
isgdrenlerin yaptiklarini yaparak zor durumdan kurtulurlar (Weiss Suckow
and Rakesraw, 1999). Bandura’ya gore birey gozlemlediklerini taklit ede-
rek Ogrenirler. Bireyler diger bireyleri gozlemleyerek onlarin yaptiklarini
taklit ederler ve biligsel olarak bu taklitlerini isleyerek kullanirlar Bandu-
ra’nin taklite dayanan sosyal 6grenme kurami orgiitsel toplumsallasma ¢a-
lismalarinda ¢ok dikkate alinmaktadir. isgérenler iistlerinin 6zellikle lider-
lik davranislarin taklit ederler. Ast ve istlerin liderlik bi¢imleri arasinda
benzerlik bulunmasinin temel nedeni taklittir (Adler, 1983).

3.2. Ozdeslesme

Bireyler, bazi durumlarda iginde bulunduklari toplumsal kiime ya da
toplumdaki herhangi bir birey ile arasinda goriinmez baglar kurarlar ve
kendilerini de onlardan biri ya da dogrudan dogruya bir benzeri hatta ay-
nis1 gibi goriir. Bu tiizel ya da 6zel bir kaynaga benzeme cabasi 6zdes-
lesmedir. Kisi kendisi ile 6zdeslestirdigi kaynaktan gelen iletiyi ¢ok daha
kolay kabul eder (Usal ve Kusluvan, 2000). Toplumsallasmanin meydana
gelmesinde kiime igerisinde bireylerin yiiz yiize etkilesimi 6nemlidir. Bu
etkilesim sonucunda 6zdeslesme meydana gelebilir. Ozdeslesme birinin
digerleri gibi davranmasidir (Dager, 1971). Ozdeslesme davranis1 ilk ola-
rak Kelman tarafindan ele alinarak incelenmistir. Kelman’a gore insanlar
bazen haricen bazen de i¢ine girerek kiimelere katilirlar. Bdylece bireylerin
tutumlari degisebilir. Kelman’a gore insanin davranislarinin, tutumlarinin
ve duygularinin degismesi bireyin kiime diizgiileri ile 6zdeslesmesinden
ileri gelebilir (Wren, 1999). Ozdeslesme baz1 toplumsal uyma davranisi-
nin ortaya cikisinda etkili olabilmektedir. Ozdeslesmede birey bir kisinin
veya kiimenin fikrine, kisiye veya kiimedekilere benzeyebilmek i¢in uyum
gosterir. Ozdeslesmede uyulan kisi ya da kiime belli bir ¢ekicilige sahiptir
ve bir degeri bulunmaktadir. Bireyin goziinde bu deger devam ettigi miid-
detce uyma davranis1 da kendiliginden devam eder. Insanlarin davranislar
sergilemelerinde belirleyici bir etken olan boyun egme ve 6zdeslesmenin
birbirine olan benzerligi hem boyun egme de hem de 6zdeslesmede dav-
raniglar asil belirleyenin kisinin digindaki kaynaklardan yonlendirilmesi
ve davraniglarin siirekliliginin bilyiik 6l¢iide bu kaynaklarin giiciine bagh
olmasidir. Ozdeslesmede esas olan bireyin deger verdigi kisilere benzeme
ve onlar gibi olma g¢abasidir (Tirkiim, 2007).
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Insanlar bazen baskalarina benzeyebilmek ya da bir kiimenin belir-
ledigi insan tipine uygun bir bi¢imde davranislarda bulunmak igin ¢aba
gosterirler. Benzenilmek istenen kisinin etkileyici 6zellikleri ve toplumsal
degeri 6zdeslesme sonucu gerceklesen uyma davranisini meydana getirir.
Benzenilmek istenen kisinin bu konumu devam ettik¢e uyma davranisi da
devam eder. Aksi bir durumda uyma davranigi sona erer (Giiney, 2000).
Ozdeslesme aracilig1 ile bir kimse diger bir kimsenin inanglarni, deger
yargilarini ve tutumlarini alir. Bir bireyin diger bir bireyden olumlu yonleri
alarak 6zdeslesmesi bazen gerekli bir durumdur. Ancak olumsuz yonlerin
aliarak 6zdeslesme saglanmasi kiginin kendisine ve ¢evresindekilere za-
rar verebilmesi gibi sakincali olabilir (Hicks, 1979).

Miller vd (2000)’e gore orgiitsel 6zdeslesme i¢in farkli arastirmaci-
lar tarafindan pek ¢ok tanim yapilmistir. Bu nedenle orgiitsel 6zdeslesme
kavrami tizerinde ortak bir goriis bulunmamaktadir. Bu konuda yapilan
bir tanima gore orgiitsel 6zdeslesme Orgiitle dayanisma duygulari i¢inde
olmay1, orgiite hem tutumsal hem de davranigsal olarak destekte bulun-
may1 ve Orglit calisanlarinin paylastigi bir takim ayirt edici 6zelliklerin
algilanmasini kapsar. Asforth ve Mael (1989)’e goére bazi arastirmacilar
orgiitsel 6zdeslesmeyi; orgiitiin sahip oldugu amaglariyla bireyin kisisel
amaglarinin giderek daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlu bir hale gelme sii-
reci olarak ifade etmislerdir ve isgorenler orgiitle 6zdeslestiklerinde kendi-
lerini orgiitle kisilestirmektedirler. Dutton, v.d, (1994)’e gore orgiit iiyeleri
kendilerini farkli ve kalic1 niteliklerde bir orgiitle iliskilendirdiklerinde 6r-
giitsel 6zdeslesme giiclenmektedir (Iscan, 2006). Toplum icinde meydana
gelen 6zdeslesme ayn1 zamanda orgiit icerisinde de meydana gelebilir. Or-
giit ve iggdren arasindaki meydana gelen iliskiler isgbrenin davranislarini
etkilemektedir. Isgorenler bir yere ait olma gereksinimlerini gidermek ve
belirsizligi en aza indirgemek icin 6zdeslesirler. Orgiit ise bir {iye olarak
isgoreninin 6zdeslesmesini kuvvetlendirmek ister. Ciinkii bu yolla orgiit
isgornelerin verimliliklerini olumlu yénde arttirmak ister. Orgiitsel 6zdes-
lemenin ne sekilde gerceklestiginin bilinmesi orgiite getirdigi yararlar agi-
sindan dnem tasimaktadir (Tiiziin ve Caglar, 2008).

3.3. Boyun Egme (itaat)

Boyun egme, toplum onderlerine ya da herhangi bir kisiye, toplumu
olusturan temel ilkelere, egemen kiiltiire, toplumsal amaglara, genel egi-
limlere ya da kararlara vb., incelemeden, sorusturmadan, sorgulamadan,
tartismadan ve elestirmeden kesinkes bir uyma davranisi gostermesidir.
Uyma davranisi, gosteren kiginin uyulanin iistlinligiinii, gliciinii ve dene-
timini kabul etmesi anlamina gelir. Bu gii¢ yazili belgelere dayanabilecegi
gibi bu anlamda kabul edilen ortak degerlerden de meydana gelebilir. Bu
giice kars1 koyanlar toplum tarafindan elestirilebilir ya da toplumdan disla-
nabilir. Toplum tarafindan elestirilmeyi ya da toplumdan dislanmay1 goze
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alamayanlar boyun egme egilimine girerler (Usal ve Kusluvan, 2002). Bo-
yun egme bir etkinin, bir 6diilii elde etmek ya da cezadan kurtulmak icin
kabul edilmesidir. Odiil ve cezalarmn kullanilmasi bireyin yetistirilmesinde
cok yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Bireyin istenen davraniglari
ortaya koymasi durumunda 6diillendirilmesi, bu davranislarin bireyde yer-
lesmesine ve benzer durumlarda sergilenmesine neden olmaktadir. Isten-
meyen davranislar i¢in ise cezalarin uygulanmasi bireylerdeki istenmeyen
davraniglarin sénmesine neden olmaktadir (Dogan, 1987). Bireyler ancak
birinin yetkilerine dogrudan cevap vererek davranislarimi degistirdiginde
boyun egme davranisi meydana gelmektedir. Bir kiime ya da toplum i¢in-
deki hicbir birey kurallara ve yasalara uymadiginda yasamini uzun siire o
kiime ya da toplumda devam ettiremez. Genellikle boyun egme kotii olarak
diisiiniilse de ancak yikici boyun egme s6z konusu olabilir. insanlar kural-
lara olumsuz yonde bir uyma sergilediklerinde yikici boyun egme olus-
maktadir (Bordens, 2000).

Genel olarak boyun egme davranisi toplum icinde nasil isliyorsa or-
giitler igerisinde de benzer 6zelliklerde islemektedir. Boyun egme, saygiy1
icermektedir. Orgiitsel boyun egme, mantikli kurallarin, drgiitsel yapinin,
is tanimlarinin, personel politikalarinin ve yonetsel diizenlemelerin ge-
rekliligini icten gelen bir sekilde kabul etmeyi gosterir. Bu durum, kisaca
orgiitsel kiiltiirii kabul etmektir. Boyun egme, kurallara ve talimatlara say-
giyla, gorev tamamlamada dakiklikle ve orgiitsel kaynaklarin koruyuculu-
gunun sorumlulugunu tistlenmekle ortaya ¢ikar (Acar, 2006). Yetki, karar
verme ve diger bireyleri harekete gecirmede emir verme hakk: ve verilen
bu Emire itaat edilmesini isteme giiciidiir (Akat vd. 1994). Yetki, belli bir
orgiitte isgorenlerin igle ilgili olmak {izere sartsiz olarak iistlerinden aldik-
lar1 emirlere itaat etmeleridir (Godek, 2006). Bir isletmede yonetici duru-
munda c¢alisanlarin kendilerine bagl olarak calisan isgdrenleri ¢alistirmak
icin yetkiye sahip olmalar1 bir zorunluluktur. Yoneticilere baglh olara ¢a-
lisan iggdrenlerin verilen emirlere itaat etmeme gibi bir durumlar1 yoktur.
Aksi bir durumda cezalandirilabilirler (Dogan, 1995).

Orgiitlerde astlarm iistlerinin isteklerine boyun egmesi orgiit islevleri-
nin yolunda gitmesi i¢in kagmilmaz bir durumdur. Boyun egmenin olmadi-
&1 bir orgiitte esglidiim ve denetim gibi islevler de yerine getirilemeyebilir.
Ancak her boyun egmenin de bir sinirt vardir (Fitch ve Saunders, 1976).
Orgiit ¢alisanlar1 ancak kendileri agisindan dogru bulduklari isteklere boyun
egerler. Ornegin orgiit icerisinde orgiitiin ¢ikarlar1 disinda emir verilen bir
isgdren bu emre boyun egmeyebilir. Waren (1968) yapmis oldugu ¢alisma-
da boyun egmenin tutumsal ve davranigsal olmak tlizere iki tiirlin{i inceleme
konusu yapmistir. Tutumsal boyun egmede ast istiiniin emir ve isteklerine
uymay1 istemektedir. Ancak davranigsal boyun egmede ise ast {istiin emir ve
isteklerini zorunluluktan yerine getirmektedir (Rahim ve Afza, 2001).
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3.4. I¢sellestirme (Benimseme)

Bazi durumlarda birey kiimenin diisiince ve davraniglarinin dogru ol-
duguna inandigi i¢in uyar. Bu tiir uyma davranisina i¢sellestirme ad1 verilir
(Kocacik, 1989). Birey igsellestirme ile birlikte kiimenin gercek bir tiyesi
olabilir. Ciinkii birey kiime degerlerini kendi i¢ deger yapist ile biitlinles-
tirir. Birey 6zdeslesme sonucu 6grendigi bilgileri icsellestirebilmektedir
(Meissner, 1998). Ozdeslesme yasayan bir bireyin davramisindaki bir de-
gisme gergek bir tutum degismesine neden olabilirde olmayabilirde. Oz-
deslesme ile bireyde ger¢ek birt tutum degigsmesine neden olsada bu durum
bireyin 6zdeslestigi bir bagka birey ya da kiime dnemini devam ettirdigi
siirece olur. Daha sonra birey eski tutumuna donebilir. Oysa igsellestirme
kesin bir gercek bir tutum degismesi vardir (Kagit¢ibasi, 2006). Bireyin
diizgli, deger, tutum, inang ve davranis kaliplarini gelisen benlik ve duygu-
sal yapisinin siizgecinden gegirerek benimsemesi, 6zlimsemesine i¢selles-
tirme denir (Akay, 2006). Ogrenme ve icsellestirme nedenselligi agisindan
ayn1 anlamdadir. Ciinkii bireylerin i¢sellestirdigi sey bir 6grenmedir (Sa-
hin, 2007). I¢sellestirme bireyler icin en iyi en erdemli bir uyma davrani-
sidur. Igsellestirme bireye dogru bildigini gerceklestirme, 6zgergeklestirme
ve bireysel yargi giiciinii kanitlama firsati sunarak bireye yarar saglamak-
tadir (Usal ve Kusluvan, 2000).

Uyma davranisinin temelinde inanma, dogru olarak kabul etme inan-
c1 yatmaktadir. Igsellestirme, bireyin igsel kaynaklarini faaliyete gegiren
akil yiiriitme becerilerini kullandiran ve bagimsizligi gerektiren bir yapiya
sahiptir. I¢sellestirme siireci ile uyma davranis1 gosteren kisinin, davra-
nislarint devam ettirmek i¢in herhangi bir kisi ya da kiime tarafindan de-
netlenmeye, onaylanmaya veya cezalandirilmaya gereksinmesi bulunmaz
(Tiirkiim, 2007). Ciinkii igsellestirme bilgisel bir etkiye sahiptir. I¢sellles-
tirmenin bilgisel bir etkiye dayanmasi nedeniyle bireyler baska bireyleri
belirli bir amaca ulagsmak i¢in yararlt bilgi kaynakalari olarak kullanmak-
tadirlar. Oysa itaat, taklit ve 6zdeslesme gibi kuralsal etkiye sahip stiregler
amag niteligi tagimaktadirlar (Dogan,1987).

Bireyin toplumsallagmasinda goriilen i¢sellestirme, orgiitlerde de ayni
sekilde goriiliir. O’Reilly (1996)’e gore igsellestirme boyutunda isgoren,
orgiitiin degerlerini, diizgiilerini kendi tutum, davranis ve kigisel degerleri
ile uyumlu olarak gérmektedir. Mathieu ve Zajac (1990) yapmis olduklari
caligma ile isgdrenin Orgiitte ¢aligma siiresinin artmasi ile isgdrenin orgiit
diizgiilerini igsellestirmesi arasinda olumlu bir iliski oldugunu ve isgérenin
orgiite olan psikolojik yakinliginin da arttigini ifade etmislerdir (Gtigli,
2006). Orgiitlerde yasanan icsellestirme ile fazla calisma saatlerinin, ¢ali-
sarak gecirilen hafta sonlarinin, ¢ikilamayan yillik izinlerin, adil olmayan
terfilerin veya sert elestirilerin iistesinden gelinebilir. I¢sellestirme, davra-
misa rehberlik eden degerleri igeren bir etkileme siirecidir. Orgiit yonetimi-
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nin is ve ¢alisma ile ilgili tutumlari, isgdrenlerin agisindan ¢ok fazla Gnem
tasimaktadir. Isgérenler kendi amag ve degerleriyle orgiitsel amag ve de-
gerler ortiistiiglinde bu amag ve degerleri daha fazla igsellestirirler (Biilbiil,
2007). Orgiit kiiltiirii igerisinde degerlerin énemli bir yeri bulunmaktadir.
I¢sellestirmenin basarilmasi zor ve zaman alic1 bir durumdur. I¢sellestirme
bir kez gergeklestiginde yeni etki kaynaklarinin devreye sokulmasina ge-
rek yoktur. Ciinkii, i¢csellestirme olayinda birey yeni bir fikri, degisimi, tu-
tum veya davranisi kendisinin olarak kabul ederek sahiplenir. Bu nedenle
icsellestirme siirecinde zorlama veya baskiya gerek yoktur (Balay, 2000).

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Orgiitsel baglilik, is doyumu, drgiitsel edim, orgiitsel giidiilenme, drgiit-
sel etkililik, orgiitsel ¢atigma, Orgiitsel zorlanma ve orgiitsel tiikenmislik gibi
konular igletmeler i¢in yasamsal bir 6neme sahiptir. Biliminsanlar1 yillarca
bu yonetim konularinda oldukga fazla g¢alismalar yapmuslardir. Ancak, bir
kisim biliminsanlari iggdrenlerin drgiitsel baglilik, is doyumu, érgiitsel edim,
orgiitsel giidiilenme ve orgiitsel etkililiklerindeki azalmalarin ve orgiitsel ¢a-
tisma, Orgiitsel zorlanma (stres) ve oOrgiitsel tilkenmisliklerindeki artiglarin
nedenlerini iggdrenlerin demografik 6zellikleri, isgdrenlerin aldiklari 6diil-
ler, durumsal faktorler, isgorenlere verilen egitimler, isletmelerin yonetim
bicimleri, orgiitlerin kiiltiirleri ve kurumsallagsma gibi konularda aramiglar-
dir. Son yillarda ise bazi biliminsanlari orgiitsel baglilik, i doyumu, orgiitsel
edim, orgiitsel giidiilenme, orgiitsel etkililik, orgiitsel ¢atigma, orgiitsel zor-
lanma (stres) ve orgiitsel tiilkenmislik gibi konularin nedenleri arasinda is-
letme ve iggdren amaglarinin uyumu, isgorenlerin bireysellesmesi, katilimct
yonetim, kendi kendine denetim, giiclendirme gibi konularm oldugunu ileri
siirmektedirler. Bu konularin bazilar1 tizerinde yapilmis caligmalar da bulun-
maktadir. Ancak bu nedenler arasinda toplumsallagsma siireclerinin yer alma-
dig1 goriilmektedir. Toplumsallagma siireglerinin orgiitsel baglilik, is doyu-
mu, orgiitsel edim, orgiitsel glidiilenme, orgiitsel etkililik, orgiitsel ¢atisma,
oOrgiitsel zorlanma ve orgiitsel tiikenmislikle iliskilendirilmesi bu siireglerin
yasanmasl veya yasatilmasi (6rgiitsel toplumsallagma) yoluyla kurulmakta-
dir. Ancak, toplumsallagsma siireclerinin orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiit-
sel edim, orgiitsel giidiilenme, oOrgiitsel etkililik, orgiitsel catisma, orgiitsel
zorlanma ve oOrgiitsel tiikenmislikle iligkilendirilmesi gerekli ancak yeterli
degildir. Bu iligkinin yeterli olmasi i¢in ayrica toplumsallasma siireglerinin
ozellikleri, toplumsallasma siireclerinin hangisinin/hangilerinin yasandigi,
yasanan toplumsallagma siireglerinin yasanma orani (diizeyi), orgiitsel top-
lumsallagmanin bigimi, toplumsallagma taktikleri ve toplumsallasma aragla-
rinin ¢ok iyi bilinmesi ve kavranmasini da gerektirmektedir. Bu dogrultuda
bu caligmanin temel amaci toplumsallasama siireglerinin diizeyinin ortaya
konarak katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore yasadiklari toplumsal-
lasama stiregleri arasinda farkliliklart ortaya koymaktir.
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Yontem

Kusadasi’nda faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde toplumsal-
lasma stireglerinin hangisi/hangilerinin daha az/daha ¢ok yasandigini be-
lirlemek amaciyla yapilan bu caligmada tarama yaklagimi kullanilmistir.
Bu calismada degiskenler tek tek ele aliip betimlendigi gibi farkli degis-
kenlerin birlikte degisip degismedigini anlayabilmek i¢in birden fazla de-
gisken arasindaki iliskilerin ¢6ziimlenmesine de olanak verdigi i¢in tarama
yaklagimi hem tekil tarama yaklagimi hem de iligkisel tarama yaklasimini
icermektedir. Aragtirma da belli bir andaki durum saptamalar1 gercekles-
tirildigi icin tekil tarama yaklagimi yontemi olarak an’lik tarama yaklasi-
m1 secilmistir. iligkisel tarama yaklasiminda ise degiskenler arasinda fark
olup olmadig belirlendigi i¢in karsilastirma (iliski arayici) yolu ile elde
edilen kullanilmistir.

Arastirmada veri toplama yontemi olarak soru sormadan yararlanil-
mustir. Soru sormaya dayali olarak veri toplama yontemi olarak anket (ya-
zil1 soru sorma) kullanilmistir. Toplumsallasma stirecleri ile ilgili 6lgek
maddelerinin belirlenmesi i¢in 6ncelikle toplumsallasma stireglerini ele
alan ve daha 6nceden bu amacla gelistirilen 6lgekler incelenmistir. Olgek
gelistirilirken agagidaki 6lgeklerden yararlanilmistir.

+ Roccas (2003) tarafindan gelistirilen Ceylan ve Ozbal (2008) tara-
findan kullanilan 6lgek

+  Mael (1988) tarafindan gelistirilen Ozdemir (2007) tarafindan kul-
lanilan 6lgek

*  Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen Tiizlin (2006) tara-
findan kullanilan 6lgek

+ Balay (2000) tarafindan gelistirilen irban (2004)tarafindan kulla-
nilan 6l¢ek

e Caldwell, Chatman ve O’Reilly (1990) tarafindan kullanilan
O’Reilly ve Chatman (1986) tarafindan gelistirilen 6l¢ek,

e Cheney (1983) tarafindan gelistirilen Gautam, Dick ve Wagner
(2004) tarafindan kullanilan 6l¢ek

* Smith vd. (1983) tarafindan gelistirilen Dyne, Graham ve Dienes-
ch (1994) tarafindan kullanilan 6lgek

* Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen Dick vd. (2008)
tarafindan kullanilan 6lcek.

Bu olgeklerin yaninda itaat, taklit, 6zdeslesme ve igsellestirmenin
ozelliklerinden de yararlanilarak bir madde havuzu olusturulmustur. Top-
lumsallagma siiregleri madde havuzunda toplam 78 ifade yer almaktadir.
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Madde havuzunda yer alan ifadeler titizlikle incelenerek anlamca birbiri
ile ayn1 olan ve yakin anlam igeren ifadeler ¢ikartilarak ifade sayisi 68’e
indirilmistir. Bu ifadeler sosyoloji ve turizm alaninda uzman ii¢ kisinin
incelemesi ile gerekli diizeltmeler gerceklestirildikten sonra ifadelerin sa-
yist 60’a indirilmistir. Bu ifadelerin anlagilirligini kontrol etmek iizere bir
Tiirk Dili uzmanina verilmis ve ifadeler bu kisi tarafindan kontrol edildik-
ten sonra gerekli diizenlemeler yapilarak ifadelere on test i¢in son sekli
verilmistir. On test i¢in olusturulan ifadeler 5°li Likert dlcegine (Kesin-
likle Katilmiyorum=1, Kismen Katilmiyorum=2, Kararsizim=3, Kismen
Katiliyorum=4, Tamamen Katiliyorum=5) gore derecelendirilerek dlgek
maddeleri haline getirilmistir. Olgek evren igerisinden rastgele secilen 105
kisiye uygulanmistir. Elde edilen veriler sonucu 6lgegin giivenilirlik ve
yapisal gegerliligi SPSS 15.0 Sosyal Bilimler igin Istatistik Paket Program1
aracilig1 ile test edilmistir.

Aragtirmanin evreni Kusadasi’nda faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizh
konaklama isletmeleri olarak belirlenmistir. Orneklem belirlenmesi asa-
masinda 6ncelikle Kusadasi’ndaki ilge Turizm Danisma Miidiirliigii’ne
bagvurularak Kusadasi’ndaki 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerinin
listesi istenmistir. Bu liste alindiktan sonra Aydm Il Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigiiniin resmi web sitesinden (http:/www.aydinturizm.gov.tr/bel-
ge/1-57354/turizm-tesisleri.html) Kusadasi’ndaki 4 ve 5 yildizli isletme ve
yatirim belgeli konaklama isletmelerinin bir listesi ¢ikarilmistir. Bu iki lis-
te karsilastirilarak Kusadasi’ndaki 4 ve 5 yildizli konaklama igletmelerinin
tam listesi elde edilmistir. Kusadasi’nda toplam 6 tane 5 yildizli 25 tane
dort yildizli konaklama isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerden 3 tanesi
yiiksek sezonda olmalar1 nedeniyle islerinin yogunlugunu sebep gostere-
rek caligmaya katilamayacaklarini belirtmislerdir. Calismamiza toplam 28
tane igletme katilmistir. Ancak, bu igletmelerin isgdren sayilari belirsiz ol-
dugu i¢in gerek isletmelere telefon ederek gerekse bizzat isletmeye giderek
Kusadasi’ndaki tim 4 ve 5 yildizli konaklama isletmelerinde isgdrenlerin
sayist 2940 olarak belirlenmistir.

Aragtirma evreninde yer alan konaklama isletmelerinde genel miidiir,
insan kaynaklar1 miidiirii ya da yetkili bir yoneticiden telefonla randevu
alinarak 6n goriisme yapilmis, bdylece arastirmanin amaci anlatilarak yet-
kililerin anketi incelemeleri saglanmistir. Orneklem igerisinde yer alacak
katilimeilar kolayda ornekleme yontemi ile secilmistir. Anketler arastir-
maya katilan isletmelerde goriisme yapilan yoneticilere igletmenin taba-
ka agirligina gore (fazlasi) birakilmis, yoneticilerden farkli departmanlara
yaptirilmasi rica edilmistir. Anket formlarinin doldurma islemi igin ortala-
ma bir hafta slire taninmis, doldurma igleminin tamamlanip tamamlanma-
dig1 telefon acgilarak ve bizzat gidilerek kontrol edilmistir. Dagitilan top-
lam 755 anketten 439 tanesi geri donmiistiir. Ancak yapilan incelemeler
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sonucunda 14 anket formunun kullanilamaz oldugu goriilmiistiir. Toplam
425 anket lizerinden analizler gerceklestirilmistir.

Orgiitsel Toplumsallagsma Siirecleri (")lg:eginin Giivenilirlik ve Ge-
cerliligi

Bir dlgek i¢in yapilmasi gereken en 6nemli islemlerden birisi dlgegin
giivenilirligini belirlemektir. Giivenilirlik bir 6lgekte yer alan ifadelerin
birbirleri ile olan tutarliligini ve 6lgegin ilgili sorunu ne derecede yansitti-
gin1 ifade eder. Bir 6lgegin giivenilirliginin belirlenmesi i¢in bir¢cok yon-
tem bulunmaktadir. Ancak, bunlarin igerisinde en ¢ok kullanilan Cronbach
alfa katsayisidir. Bu yontem bir 6l¢ekte yer alan n tane ifadenin (sorunun)
homojen bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir (Kay1s, 2005). Bu ¢alig-
mada da orgiitsel toplumsallagma siire¢leri 6lgeginin giivenilirligi Cronba-
ch alfa katsayisi ile dl¢lilmiistiir. 60 ifadenin yer aldig1 6l¢egin genel olarak
giivenilirligi .917 olarak bulunmustur. Bu deger 6lgegin yliksek oranda gii-
venilir bir 6lcek oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 1999).

Sosyal bilimlerde dlgek gelistirmede onemli konulardan biri de
gecerliliktir. Gegerlilik, dlgegin dlciilmek istenen 6zelligi tam olarak yan-
sitmasi ve ayni1 zamanda da elde edilen verilerin belirlenen amaca yonelik
olarak yarar saglamasidir (Sencan, 2005). Calismada Slgegin gecerliligi
icin yap1 gegerliligine bakilmistir. Yap1 gegerliligi dlgegin olgiilmek is-
tenen davranig baglaminda soyut bir kavrami dogru olarak 6l¢ebilme de-
recesini gosterir. Sosyal bilimlerde dlgek gelistirme asamasinda Olgegin
yap1 gegerliligini incelemek amaciyla siklikla faktor analizi kullanilmak-
tadir (Biiyiikoztiirk, 2003). Calismada orgiitsel toplumsallagsma siirecleri
Olgeginin yap1 gegerliligi i¢in faktor analizi kullanilmistir. Toplanan ve-
riler lizerinde, temel bilesenler yontemi ve varimax doniistiirmesine gore
faktor analizi yapilarak isgoérenlerin orgiitsel toplumsallasma siireclerine
ait faktorler ortaya cikarilmaya calisilmistir. Faktor analizi gerceklestiri-
lirken drneklem sayisinin 100-200 arasinda olmasi gerekliligi géz dniinde
bulundurulmustur (www.istatistik.gen.tr). Orgiitsel toplumsallasma siirec-
leri 6lgegi i¢in yap1 gegerliliginde yapilan faktor analizinde dncelikle ortak
faktor varyansinin 0.50’nin altinda olan ifadeler analizden ¢ikartilmigtir.
Faktor analizinde dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli konu ise faktor
degerlerinin 0.50 ve iizerinde olmasidir (Kalayci, 2005). Calismada ya-
pilan faktor analizinde faktor degerleri 0.50’nin altinda olan ifadeler ¢i-
kartilmistir. Faktor analizleri sonucunda ortak faktdr varyansi ve faktor
degerleri 0.50’nin iizerinde 16 ifade kalmistir. Geriye kalan 16 ifadenin
faktor analizine uygunlugu i¢in dl¢egin giivenirliligi, Cronbach alfa ile 6l-
clilmiis ve bu deger 0,867 olarak bulunmustur. Bu deger 6l¢egin giivenilir
bir 6lgek oldugunu gostermektedir (Nunnally 1978). Korelasyon matrisine
bakildiginda faktorler altinda toplanan degiskenler arasindaki korelasyon

[

katsayilarmin ,391 ile ,797 arasinda degistigi goriilmektedir. Keyser-Me-
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yer-Olkin testi sonucu 6rneklem yeterlilik degeri 0,823 oldugu i¢in bu de-
ger faktor analizi i¢in uygun bir deger olarak goriilmiistiir (Hair vd 1995).
Korelasyon matrisinin yeterliligi ve 6nem diizeyi i¢in Bartlett’in kiiresel-
lik testi kullanilmistir. Korelasyon matrisinin yeterliligi ve énem diizeyi
576,022 ve ,000 ¢cikmistir ve faktor analizi yapmak icin bu deger kabul
edilebilir bir deger olarak alinmustir.

Tablo 1: Orgiitsel Toplumsallasma Siirecleri Olgegi Faktér Analizi Ozet

Sonuglart
. . Cg Faktor » . Aciklanan Cronbach
Faktorler ve faktorlere ait degiskenler Yiikleri Ozdeger Varyans  Alpha
Faktor 1: Ozdeslesme 5779  36.117 .880
Otelden gelen uyarilar dikkate aliyorum. 799

Otel disindaki arkadaglarima otelden bahsederken
bu otelde ¢alistigimi sdylemekten gok memnun  .796

oluyorum.
Otelden gelen talimatlara kolayca uyarim. 761
Otelden bana gelen bilgileri kolayca kabul 735
ediyorum. ’
Yoneticilerimin diislinceleri benim igin ¢ok

SR 17
degerlidir.

Calistigim otel hakkinda konusurken ¢ogunlukla
“otelde sOyle yapilir” yerine “biz soyle yapariz” .705

demeyi tercih ederim.

Faktor 2: Taklit 1.985  12.404 730
Kendiligimden yapamayacagim bir isi baskasinin
yaptigini gordiigiimde onun aynisini yaparim.
Ayni iste caliganlarin aldiklari 6diiller beni de
onlar gibi is yapmaya ydneltiyor.

Otel iginde departman degistirirsem yeni
departmandaki kisilerin is yapis bi¢imi bana 6rnek .695
olur

Calisma arkadaglarimin aldiklar1 cezalar beni
onlarin yaptiklari hatalar1 yapmamaya yoneltir.
Faktor 3: Igsellestirme 1.517  9.484 706
Bu otelin degerleri ile benim degerlerimin
ortlistiigiini diisiiniyorum.

Calistigim otelde yaptigim is ile ilgili tiim bilgilere 7
kolayca ulagabiliyorum ’
Bu otel sanki benim bir pargam gibidir. 707

Faktor 4: Itaat 1212 7.574 647
Alacagim bir cezanin hor goriilmeme neden

752

717

.648

173

55

olacagini hissediyorum. 816
Yapacagim isler geciktiginde lizerimde bir korku 720
olusuyor. ’

Bu otelde ceza almamak i¢in oldukga gaba sarf 62

ediyorum.
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Tablo 1 orgiitsel toplumsallasma siirecleri dlgegi ile ilgili faktor ana-
lizi 6zet sonuglarini vermektedir. Ortak faktdr varyansmin tamami ,569
ve tizerinde, faktor yiik degerlerinin tamami ise 0,622 ve lizerindedir.
Verilerin analizinde varimax rotasyonu kullanilmistir. Faktor analizinde,
0z degerleri 1’in lizerinde olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Faktor
matrisine bakildiginda ifadelerin (degiskenlerin) 4 faktor altinda toplandi-
g1 ve bu 4 faktoriin toplam varyansin %66’sim1 agiklamakta oldugu goriil-
mektedir. Bu degerin %50 nin iizerinde olmasi faktdr sayisinin 4 olarak
alimmasini engellememektedir. Bu degerler 4 faktoriin 16 ifade (degisken)
tarafindan agiklanan varyansi agiklayabilme kabiliyetinde oldugunu gos-
termektedir. Yapilan faktor analizi sonucunda 1. faktor altinda 6zdeslesme
stireci ile ilgili 6 ifade; 2. faktor altinda taklit ile ilgili 4 ifade; 3. faktor
altinda i¢sellestirme ile ilgili 3 ifade ve 4. faktoriin altinda ise itaat ile ilgili
3 ifade yer aldig1 goriilmektedir. Faktorlerin glivenilirlik katsayilari Cron-
bach alpha ile belirlenmistir. Bu katsayilar 6zdeslesme faktoriinde .880;
taklit faktoriinde .730; igsellestirme faktoriinde 706 ve itaat faktoriinde
.647 olarak tespit edilmistir. Tiim bu degerler kabul edilebilir giivenilirlik
smirlari igerisinde yer almaktadir.

Toplumsallasma Siireclerinin Yasanma Durumu ile ilgili Bulgu-
lar ve Degerlendirmeler

Toplumsallagma siirecleri ile ilgili bulgularin degerlendirilmesi siirec-
ler igerisinde yer alan ifadelerin ortalamalari alinarak yapilmistir. Ancak,
ortalamalar alinirken siiregler icerisinde yer alan ifadelerden bir tanesini
bile bos birakan katilimcilarin diger ifadelere verdikleri cevaplar ortalama
igerisine dahil edilmemistir. Ciinkii toplumsallagma siiregleri igerisinde yer
alan ifadeler toplam olarak siirecleri ifade etmektedir. Ornegin itaat siireci
3 ifadeden olugmaktadir. Bu ifadelerden herhangi birisine cevap vermeyen
katilimcinin diger ifadelere verdigi cevaplar ortalamaya dahil edilmemis-
tir. Bu nedenle siireglerde kayip degerler meydana gelmistir.

Kusadasi’ndaki 4 ve 5 yildizli konaklama igletmelerindeki iggorenle-
rin toplumsallagma siirecleri toplam 16 ifade ile belirlenmeye ¢alisilmistir.
Olgegin 6n testten sonra gergeklestirilen giivenilirligi Cronbach alfa ile test
edilmis 6l¢egin genel olarak giivenilirligi 0,91 olarak belirlenmistir. Bu 6l-
cegin oldukga giivenilir bir 6l¢ek oldugunu gostermektedir. Bunun disinda
dlgekte yer alan her bir boyutun giivenilirligi de hesaplanmustir. Itaat bo-
yutunun giivenilirligi 0,62, taklit boyutunun giivenilirligi 0,75, 6zdeslesme
boyutunun giivenilirligi 0,89 ve igsellestirme boyutunun giivenilirligi 0,70
olarak tespit edilmistir. Tiim boyutlarin giivenilirligi istenen giiven aralig
icerisinde yer almaktadir.

Toplumsallagma siiregleri ile ilgili olarak tablo 2 incelendiginde ca-
ligmaya katilanlarin toplumsallagma siireclerine verdikleri cevaplarin orta-
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lamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6zdes-
lesme siireci (4,15) 1. sirada yasanmaktadir. Ozdeslesme siirecini sirayla
icsellestirme siireci (3,82), taklit siireci (3,79) ve itaat siireci (3,58) takip
etmektedir.

Tablo 2: Toplumsallagsma Siireglerinin Yasanma Diizeyi

Toplumsallagsma Siireglerinin Diizeyleri
1 2 3 4
O"zdegllesme Ig:"sellezstlrme Taklit Siireci Itflat ‘
Siireci Siireci Siireci
N 416 415 409 411
IKaylp Deger 9 10 16 14
Ix 4,15 3,82 3,79 3,58
ISS ,948 1,024 1,028 1,096
IEGef'el Toplam 1, ;¢ 1586 1549 1471
eger

Siireclerin ortalamalart dikkate alindiginda siireclerin yasanmalari
birbirine ¢ok yakindir. Bu durum farkli kisilik 6zelliklerine sahip isgdren-
lerden kaynaklaniyor olabilir. Farkli kisilik 6zelliklerine sahip isgorenler
siiregleri daha fazla yasiyor olabilir. Ayni sekilde isletmeler i¢inde farkl
departmanlarin ve bu departmanlarin farkli yoneticilerinin olmasi da iggo-
renlerin farkli siirecleri yasamalarina sebep olabilir. Ciinkii farkli yonetici-
lerin altinda ¢alisan igsgorenlere karsi davraniglar: farkl olabilir.

Isletmenin Yildiz sayisina Gore isgorenlerin Toplumsallasma Sii-
reclerini Yasamalari ile ilgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Isletmelerin yildiz sayilarinin isgdrenlerin toplumsallagma siireglerini
yasamalar1 arasinda fark yaratip yaratmadigimi belirlemek i¢in kurulan hi-
potezler soyledir;

H: Isgorenlerin isletmelerinin yildiz sayilar1 ile yasadiklari toplum-
sallagma stirecleri arasinda fark yoktur.

H: Isgorenlerin isletmelerinin yildiz sayilari ile yasadiklar1 toplum-
sallasma stirecleri arasinda fark vardir.

Isletme yildiz sayisina gore katilimcilarin toplumsallasma siiregleri-
ni yasamalari arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Mann-Whitney U testi sonuclar1 tablo 3’de verilmistir. Farkli y1ldiz sayi-
larindaki konaklama igletmelerindeki isgdrenlerin taklit siireci ve 6zdes-
lesme siirecini yagamalarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir
(taklit ve 6zdeslesmeye ait p olasilik degeri a olasilik degerinden biiytik-
tiir). Buna gore, isgorenlerin ¢aligtiklar isletmelerin yildiz sayilar ile ya-
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sadiklari toplumsallagma stiregleri arasinda fark yoktur (H,) hipotezi kabul
edilir. Buna karsilik farkli yildiz sayisina sahip konaklama isletmelerinde
isgorenlerin itaat siireci ve i¢sellestirme siirecini yasamalarinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (itaat ve igsellestirmeye ait p olasilik degeri
o olasilik degerinden kiigliktiir). Buna gore, isgorenlerin ¢alistiklar islet-
melerin yildiz sayilar ile yasadiklari toplumsallasma siiregleri arasinda
fark vardir (H,) hipotezi kabul edilir.

Ortalama siras1 olarak verilen degerler ile konaklama isletmelerinde
isgorenlerin toplumsallagma siireclerini yasamalarinin géreceli nemi vur-
gulanmaktadir. Bir baska deyisle ortalama sirasinin almis oldugu deger
biiytidiikge ilgili siirecin isgdrenler iizerindeki etkisi de bliylimektedir.

Tablo 3: Isletme Yildiz Sayilarina Gére Katilimcilarin Toplumsallasma
Stireclerini Yasamalarindaki Farkliltk Durumu

isletme Mann-Whitney U

Yildiz N (S)l:?alamam %)r;laml
Sayisi z P
4yildiz 275 215,81 59347,50

fitaat Syildiz 136 [186,17 25318,50 2,393,017
Toplam 411
4yildiz 275 212,61 58467,50

Taklit Syildiz 134 [189,38 25377,50 [-1.874 1,061

Toplam 409

4 yildiz 275 215,53 59270,00

[Ozdeslesme  |5yildiz  [141 194,79  27466,00 [-1,677 094
Toplam 416

Icsellestirme 4 yildiz 275 217,79 59891,50 |-2,348 ,019

S yildiz 140 |188,78 26428,50
Toplam 415

Tablo 3’e gore isgorenlerin itaat ve i¢sellestirme siireglerini yasama-
larindaki farklilik sira ortalamasina gore 4 yildizli konaklama isletmelerin-
den kaynaklanmaktadir. 4 yildizli konaklama isletmelerinde hem yetkeci
hemde birlik¢i yonetim bigimini benimseyen yoneticiler olabilir. Bu du-
rum iggorenlerin hem itaat hem de i¢sellestirmeyi fazla yagamalarina sebep
olabilir. Ayrica, 4 y1ldizli konaklama igletmelerinde farkli kiimelerin varli-
g1da bu isletmelerdeki isgdrenlerin itaat ve i¢sellestirmeyi daha fazla yasa-
malarini sagliyor olabilir. Bu farkli kiimelerde farkli siireglerin yasaniyor
olmasi itaat ve i¢sellestirmenin daha fazla yasanmasini saglamis olabilir.
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Isgorenlerin Departmanlarina Gore Isgorenlerin Toplumsallas-
ma Siireclerini Yasamalarindaki Durum fle ilgili Bulgular ve Deger-
lendirmeler

Isgorenlerin departmanlari ile toplumsallasma siireglerini yagamalari
arasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in kurulan hipotezler soyledir;

. H,: Isgérenlerin departmanlari ile yasadiklari toplumsallagma siiregle-
ri arasinda fark yoktur.

H,: Isgorenlerin departmanlari ile yasadiklari toplumsallagma siiregle-
ri arasinda fark vardir.

Tablo 4: Calisilan Departmana Goére Katilimcilarin Toplumsallagma Siireglerini
Yasamalarindaki Farkliltk Durumu

Mann-Whitney U
Katilimcinin Departmani N Sira Sira
Ortalamas1  [Toplam1 |z b
Operasyonel 298 201,37 60007,00
k... Departmanlar 129 42
aa Destek Departmanlart 106 205,69 21803,00 | g
Toplam 404
Operasyonel 297 200,82 59643,00
) Departmanlar
Taklit Destek Departmanlart 105 203,43 21360,00 190 842
Toplam 402
Operasyonel 300 207,29 62185,50
i Departmanlar
Ozdeslesme |y it Departmanlari 109 198,71 21659,50 103 P14
Toplam 409
osellestirme |OPerasyonel 299 04,74 61218,50 |-,070  |,944
Departmanlar
I Destek Departmanlart ~ |109 203,83 22217,50
I Toplam 408

Departmana gore katilimcilarin toplumsallasma siireclerini yasama-
lar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek {izere yapilan Mann-W-
hitney U testi sonuglari tablo 4’de verilmistir. Farkli departmanlarda iggo-
renlerin itaat siireci, taklit siireci, 6zdeslesme siireci ve i¢sellestirme siire-
cini yasamalarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (itaat, taklit,
0zdeslesme ve icsellestirmeye ait p olasilik degeri a olasilik degerinden
biiytiktiir). Buna gore, isgorenlerin departmanlart ile yasadiklar1 toplum-
sallagma siiregleri arasinda fark yoktur (H ) hipotezi kabul edilir. Konakla-
ma Isletmelerinde departmanlar her ne kadar operasyonel departmanlar ve
destek departmanlari olarak ikiye ayrilsa da isletmeler toplumsallagma ile
ilgili 6rgiitsel toplumsallasma araglarini ve orgiitsel toplumsallagma taktik-
lerini tiim departmanlara ayni bicimde uygulayacaklarindan isgérenlerin
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toplumsallagsma siireglerini yasamalariin departmanlar arasinda farklilik
ortaya ¢ikarmamis olabilir.

Isletmedeki Mevkiye Gore isgﬁrenlerin Toplumsallasma Siirecle-
rini Yasamalarindaki Durum ile Tlgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Burada yonetici olarak boliim sefleri ve bolim miidiirleri alinmigtir.
Bunun sebebi yonetici olarak boliim miidiirii ve boliim sefleride bir anlam-
da tepe yoneticisi tarafindan yonetilendir. iggérenlerin mevkisi ile toplum-
sallagma siireglerini yagamalari arasinda fark olup olmadigini analiz etmek
icin kurulan hipotezler soyledir;

H: Isgorenlerin mevkisi ile yasadiklari toplumsallasma siiregleri ara-
sinda fark yoktur.

H: Isgorenlerin mevkisi ile yasadiklari toplumsallasma siiregleri ara-
sinda fark vardir.

Mevkiye gore katilimcilarin toplumsallagma siireclerini yasamala-
11 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Mann-Whit-
ney U testi sonuglari tablo 5’de verilmistir. Farkli mevkilere sahip isgoren-
lerin 6zdeslesme siireci ve igsellestirme siirecini yasamalarinda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmistiir (6zdeslesme ve igsellestirmeye ait p olasilik
degeri a olasilik degerinden biiyiiktiir). Buna gore, isgorenlerin mevkileri
ile yasadiklari toplumsallagma siiregleri arasinda fark yoktur (H,) hipotezi
kabul edilir. Buna karsilik farkli mevkiye sahip isgorenlerin itaat stirecini
ve taklit slirecini yagsamalarinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir
(itaat ve taklite ait p olasilik degeri o olasilik degerinden kiigiiktiir). Itaat
ve taklit slirecine gore ise isgorenlerin mevkileri ile yasadiklari toplumsal-
lasma siiregleri arasinda fark vardir (H,) hipotezi kabul edilir.

Tablo 5: Mevkiye Gére Katilimcilarin Toplumsallasma Siireglerini
Yasamalarindaki Farkliltk Durumu

Oteldeki N Sira Sira Mann-Whitney
Mevkii Ortalamas1  Toplami 7 b

I Y 6netilen 334 208,55 69656,50

itaat Y 6netici 71 176,88 12558,50 2,081 1,037
Toplam 405
Y 6netilen 334 209,93 70116,50

Taklit Y 6netici 69 163,62 11289,50 3,021 003
Toplam 403
Y 6netilen 338 203,42 68755,50

Ozdeslesme  Yonetici 72 215,27 15499,50 -,776 438
Toplam 410

licsellestirme [Yonetilen 337 206,64 69639,00 |-,613 ,540

| Y 6netici 72 197,31 14206,00

| Toplam 409
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Ortalama sirasinin almis oldugu deger biiytidiikge ilgili siirecin igg6-
renler lizerindeki etkisi de biiyliimektedir. Tablo 5’e gore isgdrenlerin itaat
stirecini ve taklit siirecini yasamalarmdaki farklilik sira ortalamasina gore
yonetilenlerden kaynaklanmaktadir. Bir igsgoren ile yonetici arasindaki en
biiyiik fark deneyimleridir. Bu nedenle yoneticiler mevkileri geregi ita-
at eden degil genelde itaat edilen durumundadir ya da 6rnek alan degil
ornek alinan kisidir. Yonetilenlerin {izerinde daha fazla bir baski olmasi
da olagan bir durumdur. Bu nedenlerle yoneticiler itaat ve taklit siirecini
daha az yasiyor olabilirler. Ayrica, isletme i¢indeki deneyimli isgorenlerin
yonetilenler lizerinde biiyiik etkiye sahip olabilecekleri diistintildiigiinde
deneyimli iggdrenlerin etkisi ile yonetilenler daha fazla itaat ve takliti ya-
styor olabilirler.

Yas Gruplarina Gore isgiirenlerin Toplumsallasma Siireclerini
Yasamalarindaki Durum ile flgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Isgorenlerin bulunduklar1 yas gruplari ile toplumsallasma siireglerini
yasamalar1 arasinda fark olup olmadigini analiz etmek igin kurulan hipo-
tezler soyledir;

H: Isgorenlerin bulunduklari yas gruplari ile yasadiklar toplumsal-
lagma siirecleri arasinda fark yoktur.

H: Isgérgnlerin bulunduklar1 yas gruplari ile yasadiklar1 toplumsal-
lagma siirecleri arasinda fark vardir.

Tablo 6: Yas Gruplarina Gore Katilimcilarin Toplumsallasma Siireglerini
Yasamalarindaki Farklilik Durumu

Katilimcinin Yas1 [N Sira Ortalamasi X2 sd
20 yas ve alti 75 220,93
w B e
[taat 41-20 35 189°10 2,501 4 644
yas ve iistii 4 79,75
oplam 408
20yas ve alt1 5 201,37
N
Taklit A1-20 36 8519 3,193 4 |,526
51 yas ve iistli E 35,25
Toplam 406
20'yas ve alti 4 190,38
SN
§Ozdeslesme A1-20 36 505783 8,629 4 071
51 yas ve usti 4 165,38
i oplam 413
[¢sellestirme20 yas ve alti 4 192,84 8,660 4 1070
21-30 205 199.45
31-40 93 235,05
41-50 36 209,03
51 yas ve listli B 134,25
412




Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Aragtirmalar 1T *273

Isgorenlerin bulunduklari yas gruplarina gére toplumsallagma siirecle-
rini yasamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglar tablo 6’da verilmistir. Farkli yas gruplarin-
daki iggorenlerin itaat siireci, taklit siireci, 6zdeslesme siireci ve icselles-
tirme siirecini yasamalarinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir
(itaat, taklit, 6zdeslesme ve igsellestirmeye ait p olasilik degeri a olasilik
degerinden 0,05°den biiyiiktiir). Buna gore, isgérenlerin bulunduklari yas
gruplari ile yasadiklari toplumsallagma siiregleri arasinda fark yoktur (H)
hipotezi kabul edilir.

Egitim Durumlarina Goére isgﬁrenlerin Toplumsallagsma Siirecle-
rini Yasamalarindaki Durum ile flgili Bulgu ve Degerlendirmeler

Isgorenlerin egitim durumlart ile toplumsallagma siireclerini yasama-
lar1 arasinda fark olup olmadigini analiz etmek i¢in kurulan hipotezler $0y-
ledir;

H: Isgorenlerin egitim durumlari ile yasadiklari toplumsallasma sii-
regleri arasinda fark yoktur.

H: Isgorenlerin egitim durumlar ile yasadiklari toplumsallasma sii-
regleri arasinda fark vardir.

Tablo 7: Egitim Durumlarina Gére Katilimcilarin Toplumsallasma Siire¢lerini
Yasamalarindaki Farklilik Durumu

Katilimeinin Egitimi N Sira Ortalamasi X? sd p
Tkokul 25 [212,04
e 018
. ogretim
[taat ise 53 210.00 9,302 5 |,098
Universite 23 179,92
Yiikseklisans/Doktora  [7 38,14
Toplam 402
Ilkokul 29 207,05
e orenn 2500
Ogretim R
Taklit ise” 153 50644 993 5,963
Universite 120 193,15
'Yikseklisans/Doktora |6 96,08
Toplam 401
Ilkokul 29 230,53
5 Iy
N ogretim
IOzdeslesme  |[ise 53 201.78 2,340 |5 |,.800
Universite 24 202,81
Yikseklisans/Doktora |7 175,21
i Toplam 407
Icsellestirme  [[lkokul 29 230,60 4,383 |5 1,496
Ortaokul 52 206,80
1kGgretim 43 213,36
ise 52 206,65
Universite 23 190,71
'Yukseklisans/Doktora |7 62,50
Joplam 406
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Isgorenlerin egitim durumlarina gore toplumsallasma siireglerini ya-
samalari arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Krus-
kal Wallis testi sonuglari tablo 7’de verilmistir. Farkli egitim diizeyine
sahip isgOrenlerin itaat siireci, taklit siireci, 6zdeslesme siireci ve igsel-
lestirme siirecini yagamalarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir
(itaat, taklit, 6zdeslesme ve igsellestirmeye ait p olasilik degeri a olasilik
degerinden 0,05’den biiyiiktiir). Buna gore, isgorenlerin egitim durumlari
ile yasadiklari toplumsallagma siiregleri arasinda fark yoktur (H,) hipotezi
kabul edilir.

Turizm Deneyimine Gore isgﬁrenlerin Toplumsallasma Siirecle-
rini Yasamalarindaki Durum ile Ilgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Isgorenlerin turizm deneyimleri ile toplumsallasma siireglerini yasa-
malari arasinda fark olup olmadigini analiz etmek i¢in kurulan hipotezler
sOyledir;

H: Isgdrenlerin turizm deneyimleri ile yasadiklar toplumsallagma sii-
regleri arasinda fark yoktur.

H: Isgorenlerin turizm deneyimleri ile yasadiklar1 toplumsallasma sii-
regleri arasinda fark vardir.

Tablo 8: Turizm Deneyimine Gore Katilimcilarin Toplumsallagma Stireglerini
Yasamalarindaki Farklilik Durumu

Turizm Deneyimi N Sira Ortalamas1X? sd |p
1-5 yil arasi 218 204,85
6-10 y1l aras1 94 205,04
; 11-15 yil arasi 51 200,06
ltaat 16-20 yil aras! 24 20048 2986 4,560
21 yil ve lizeri 16 153,78
Toplam 403
1-5 yil arasi 217 209,40
6-10 y1l aras1 93 196,76
. 11-15 yil arasi 52 193,85
Taklit 16-20 yil arast 23 17637 4,934 4 1,294
21 yil ve lizeri 15 154,93
Toplam 400
1-5 yil arasi 219 199,83
6-10 y1l aras1 95 192,08
= 11-15 yil arasi 52 238,44
[Ozdeslesme 1y o0 Vil arasi 25 21652 6,093 4 1192
21 yil ve lizeri 16 200,31
Toplam 407
Icsellestirme  |1-5 yil arast 221 199,85 2,376 4 1,667
6-10 y1l aras1 93 200,66
11-15 yil arasi 52 216,96
16-20 yil aras1 25 230,80
21 yil ve lizeri 16 196,69
Toplam 407




Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Aragtirmalar IT *275

Isgorenlerin turizm deneyimlerine gore toplumsallagma siireglerini
yasamalar1 arasinda farklilik olup olmadigimi belirlemek {izere yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglart tablo 8’de verilmistir. Farkli siirelerde tu-
rizm deneyimine sahip isgorenlerin itaat siireci, taklit siireci, 6zdeslesme
stireci ve igsellestirme siirecini yasamalarinda anlamli bir farklilik olma-
dig1 gorilmiistiir (itaat, taklit, 6zdeslesme ve icsellestirmeye ait p olasilik
degeri a olasilik degerinden 0,05’den biiyiiktiir). Buna gore, isgorenlerin
turizm deneyimleri ile yasadiklari toplumsallagma siire¢leri arasinda fark
yoktur (H,) hipotezi kabul edilir.

isletme Deneyimine Gore isgﬁrenlerin Toplumsallasma Siirecle-
rini Yasamalarindaki Durum fle Tlgili Bulgular ve Degerlendirmeler

Isgorenlerin isletmedeki deneyimleri ile toplumsallasma siireclerini
yasamalar1 arasinda fark olup olmadigini analiz etmek igin kurulan hipo-
tezler soyledir;

H: Isgorenlerin isletmedeki deneyimleri ile yasadiklari toplumsallas-
ma siirecleri arasinda fark yoktur.

H: Isgorenlerin isletmedeki deneyimleri ile yasadiklar1 toplumsallas-
ma siiregleri arasinda fark vardir.

Tablo 9: Isletme Deneyimine Gore Katilimcilarin Toplumsallasma Siireglerini
Yasamalarindaki Farklilik Durumu

Isletme Deneyimi N |Sira ortalamasi [ X? sd p
[-3 yil arast 273 203,92
4-6 yil arast 81 186,67

. 7-9 yil aras1 25 192,00

[taat 10-12 yil arast 9 23439 3,592 4 464
12 yil ve tizeri 14 235,93
Toplam 402
1-3 yil aras1 70_1206,04
4-6 y1l aras1 84 (190,38
7-9 yil aras1 25 159,94

Taklit 10-12 yil arast 8 161,75 6,761 4 ,149
12 yil ve tizeri 12 240,46
Toplam 399
1-3 yil aras1 275 208,90
4-6 y1l aras1 83 [181,99

. 7-9 yil arast 25 184,72

[Ozdeslesme  10-12 yil arast 9 190,56 8,308 4 ,081

12 y1l ve tizeri 14 266,75
Toplam 406

Icsellestirme |1-3 yil arasi 274 207,15 4.604 4 330
4-6 yil arast 84 189,34
7-9 yil arasi 25 192,24
10-12 y1l aras1 9 179,56
12 yil ve lizeri 14 252,50
Toplam 406
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Isgorenlerin isletmedeki deneyimlerine gére toplumsallagma siirecle-
rini yasamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglari tablo 9°da verilmistir. Farkli siirelerde ¢alig-
tiklar igletmelerde deneyime sahip igsgdrenlerin itaat siireci, taklit siireci,
0zdeslesme siireci ve igsellestirme siirecini yasamalarinda anlamli bir fark-
lilik olmadig1 goriilmiistiir (itaat, taklit, 6zdeslesme ve icsellestirmeye ait
p olasilik degeri a olasilik degerinden biiytiktiir). Buna gore, isgorenlerin
isletme deneyimleri ile yasadiklar toplumsallagma siirecleri arasinda fark
yoktur (H,) hipotezi kabul edilir.

Sonuc ve Oneriler

Caligmanin 6nemli bulgularindan biri 6zdeslesmenin birinci sirada
yasanmis olmasidir. Bu bulguyu sirasiyla igsellestirme, taklit ve itaat iz-
lemektedir. Isgorenlerin 6zdeslesmeyi yasamalari isletmeler acisindan
olumlu ve olumsuz sonuglara yol agabilir. Olumlu sonuglardan biri igg6-
renlerin 6zdeslestikleri birey ya da kiimelerden gelen iletiyi daha kolay ka-
bul edebilecekleridir. Dolayisiyla, érgiit icinde iletisim daha rahat olabilir
ve isler aksamadan yapilabilir. Ikinci bir sonug dzdeslesme insanlarin ait
olma gereksinimlerini karsilama gibi bir gorev gordiigiinden isgorenleri
giidiilendirebilir. Gudilenen igsgdren orgiit amaclart dogrultusunda daha
iyi caligabilir. Boylece, isletmelerin etkililigi ve verimliligi artabilir. An-
cak, 6zdeslesmenin bu olumlu sonuglar: olmasina karsin 6zdeslesen isgo-
ren i¢in dnem verdigi birey ya da kiilme 6dnemini yitirdiginde isgdrenin de
ozdeslesmesi sona erecektir. Ozdeslesmede isgdren 6nem verdigi kiimenin
dogru ya da yanlig yaptigin1 sorgulamadan, irdelemeden elestirmeden sa-
dece 6zdeslestigi bir baska isgéren ya da kiimenin sevgisini kaybetmemek
icin kendisinden istenen davranist gosterir. Bu durumda isgdrenin 6zdes-
lestigi birey ya da kiime dogru isler yapar isgérende bunu edinirse olumlu
sonuclar ortaya g¢ikabilir. Ancak, isgdrenin 6zdeslestigi birey ya da kiime
yanlis igler yapiyor ve isgoérende bu yanlisliklari ediniyorsa bu durum iggo-
renin yanlig isler yapmasina neden olabilecektir. Bu durum isgérenin ve-
rimini dolayisiyla isletmenin verimini olumsuz etkileyecektir. Bu neden-
le isletmeler iggorenler i¢in daha rahat ortamlar hazirlayabilirler. Bunun
icin isletmeler katilime1 yonetim bi¢imini benimseyebilirler. isgorenlerin
gerekli olan bilgilere kolayca ulasabilmelerine firsat ve olanak saglayabi-
lirler. Eger isgoren icin destek¢i ve savasimci bir ortam saglanirsa; iggo-
renin Orgiitsel degerlere yeni degerler katmasi isteniyorsa varolan kiiltiirel
degerleri elestirme yetenegini gelistirmesine izin verilmelidir. Bir orgiit
bu elestirme yetenegine ve yeterliligine yer vermiyorsa o Orgiitte gelisme,
yenilesme ve amaglari etkili gerceklestirme o denli kisitlanir.

Caligmada elde edilen ilgin¢ bulgulardan biri de her ne kadar 6zdes-

lesme birinci sirada goriilse de stireglerin ortalama itibariyle ayn1 diizeyde
yasanmis olmasidir. Bu siirecler iginde daha iyi 6zelliklere sahip olanlar
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vardir. O halde igletmeler i¢in 6nemli olan bu siirecler i¢inde kendileri ve
isgdrenleri i¢in en iyi olanin yasatilmasidir. Her insanin kendine 6zgii ki-
siligi vardir. Insanlarin tiirdes kisiliklerinin olmasi olanaksizdir. Isletmeler
olanaksiz olan bu tiirdeslesmeyi yapamayacaklarindan 6diil, ceza, ytikselt-
me ve edim degerlendirme yoluyla isgdrenlerin toplumsallagma siireglerini
yasamalarini saglarlar. Tiirdes olmayan kisilik 6zelliklerine sahip isgoren-
lerin toplumsallasma siire¢lerini birbirine yakin bir diizeyde yasamalari
hos karsilanabilir ancak yeterli ve gerekli degildir. Itaat isgorenlerin bir
baskai ile belli isleri yapmalarini saglaycaktir. Bu durum igletmelerde islerin
yapilmasi saglayacak, isgorenlerde ise ceza almamalarindan ya da 6diil
almalarindan dolay1 bir rahatlama saglayacaktir. Ancak, baski isgdrenler-
de kaygiya ve bunalima neden olacagindan belli bir siire sonra isgérenin
veriminde diisiisler olabilecek bu da isletmenin verimliligine olumsuz yan-
styabilecektir. Taklitin yaganmas1 isgdrenlerin hazir bir davranigin kolay-
ca edinilip sergilenmesi nedeniyle rahatlamalari saglayabilir. Bu durum
isletmelerde islerin yapilmasini saglar. Ancak taklit edilen ortadan kalkti-
ginda ya da olumsuz davranislarin takliti yapildiginda bu durum isgérende
bir verim diisiikliigiine neden olabilecektir. Bu da isletmenin verimliligini
olumsuz etkileyecektir. Ozdeslesmede isgdéren dnem verdigi birey ya da
kiimenin sevgisini kaybetmemek onlara benzeyebilmek, onlar gibi olmak
i¢in igleri yapar. Bu durumda isgoren bir doyum saglayip bunu yaptigi ise
yansitabilir. Ancak bu gergek bir tutum degismesine doniismediginde ya
da 6nem verilen sey 6nemini yitirdiginde 6zdeslesme sona erecektir. Do-
layisiyla bu durum isgdrenin is yapmasini olumsuz etkileyebilecektir. Bu
da isletmede islerin yapilmasina o derece olumsuz yansiyabilecektir. Oysa
i¢sellestirmede iggoren sorusturarak, sorgulayarak, tartigsarak, elestirerek
ve irdeleyerek dogru bildigini ve inandigin1 yapmaktadir. igsellestirmede
isgdrenin kisisel yargi giiciinii kanitlama, dogruya anlama ve uygulama,
kendini gerceklestirme vardir. I¢sellestirme isgdrende gercek bir tutum de-
gismesine neden oldugundan kalic1 bir etki birakir. Bu da igsgdérenin daha
verimli olmasini saglayabilir. Bu nedenle isletmelerde igsellestirmenin ya-
sanmasi beklenir. Ciinkii etkiler/sonuglari agisindan hem isletmeler hem de
isgorenler icin en iyi olan i¢sellestirmenin yasanmasidir.

Denenceler farklarin olup olmadig1 agisindan ele alinmustir. Isletmele-
rin yildiz sayilari ile isgdren yasadiklar toplumsallasma siiregleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun anlami isletmelerin
yildiz sayilara gore toplumsallagma siiregleri farkli diizeylerde yasan-
maktadir. Bu siireglerden itaat ve igsellestirme farkli diizeylerde yasanir-
ken 6zdeslesme ve taklit aym diizeyde yasanmaktadir. Isletmelerin yildiz
sayilarina gore bakildiginda 4 yildizli konaklama isletmelerinde itaat ve
icsellestirme 5 yildizl1 konaklama isletmelerine gore daha fazla yasandigi
goriilmektedir. Bu durum 4 yildizli konaklama isletmelerinde hem yetkeci
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yonetim bi¢imini hem de destekleyici yonetim bigimini benimseyen yone-
ticilerin bulundugunu akla getirmektedir. Bu isletmelerde tek bir yonetim
bicimi olmadigindan hem igsellestirme hem de itaat 5 yildizli konaklama
isletmelerinden fazla ¢ikmis olabilir. Bu isgorenlerin farkli zamanlarda
farkl1 davranig bigimleri gostermelerine neden olacagindan isletmelerin
yonetim bi¢imlerini gdzden gegirmeleri gerekir. 4 yildizli konaklama is-
letmelerinde farkli kiimelerin bulunmasida iggérenlerin itaat ve igsellestir-
meyi 5 yildizli konaklama igletmelerinden daha fazla yasamalarina bir ne-
den olabilir. Bu farkli kiimeler isgdrenleri etkileyerek farkli siiregleri daha
yiiksek yasamalarini sagliyor olabilirler. Bu nedenle isletmelerin icerdeki
kiimeleri dikkatle izlemeleri ve bu kiimelerin i¢sellestirme yoniinde etkili
olmalarimi saglayabilirler.

Isgorenlerin mevkileri ile yasadiklari toplumsallasma siirecleri arasin-
da anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu siire¢lerden itaat ve taklit
farkl1 diizeylerde yasanirken 6zdeslesme ve igsellestirme farkli diizeylerde
yasanmamaktadir. Yonetilen olarak calisanlar itaat siirecini ve taklit sii-
recini daha fazla yasamaktadirlar. Bu durum yonetilenlerin iistiinde daha
fazla bir gii¢c oldugunu gostermektedir. Bu nedenle isletmelerde daha fazla
destekei ve birlik¢i yonetim bigimi uygulanabilir. Yonetilenlerin itaat ve
takliti yasamalar1 ortamsal 6zelliklerden de kaynaklanabilecegi i¢in iglet-
meler ortamsal dzelliklere daha fazla dikkat etmeleri gerekir. Ozellikle
kiimeler i¢cinde deneyimli isgdrenler Orgiitsel turistik toplumsallagmada
itaat ve taklitin yasanmasi konusunda ydnetilenleri bilingli ya da bilingsiz
olarak etkiliyor olabilir. Bu etki daha da biiytiyebilir. Bu nedenle kilit rol
oynayabilen deneyimli isgdrenler 6zdeslesme ve igsellestirme yoniinde di-
ger isgorenleri etkilemeleri icin yonlendirilebilir.

Isgorenlerin calistiklarr departman ile yasadiklar1 toplumsallagma sii-
recleri; isgdrenlerin yas gruplari ile yasadiklari toplumsallagma siiregleri;
isgorenlerin egitim diizeyleri ile yasadiklar1 toplumsallagma siirecleri; is-
gorenlerin sahip olduklari turizm deneyimi ile yasadiklari toplumsallagma
siiregleri; iggorenlerin bulunduklari isletmedeki galisma yillar ile yasa-
diklar1 toplumsallagma siiregleri; isgorenlerin bulunduklari isletmelerdeki
uygulanan orgiitsel toplumsallagsma araglari ile yasadiklari toplumsallagsma
stirecleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi ortaya ¢ikmustir. Farklilik
olsa bile bu fark tesadiiflerden kaynaklanmaktadir.

Bu c¢aligmanin ayni1 konuda baska arastirmalar i¢in bir baslangic ola-
cagl ve bu arastirmalari hizlandiracagi beklenmektedir. Bu caligmada
toplumsallagsma stireclerinden hangisi/hangilerinin daha az daha ¢ok ya-
sandig1 ortaya konmustur. Yeni arastirmalarla orgiitsel baglilik, orgiitsel
giidiilenme, orgiitsel etkinlik, iy doyumu, orgiitsel edim, orgiitsel catigsma,
orgiitsel zorlanma (stres) gibi yonetim/davranis konular ile bunlarin te-
meli olan toplumsallagma siirecleri arasindaki iligkiler ortaya konabilir.
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Bu calisma konaklama isletmelerinde gergeklestirilmistir. Bundan sonra
yapilacak calismalar konaklama isletmelerinin digsinda kalan seyahat ig-
letmeleri, yiyecek-igecek isletmeleri gibi farkli turizm isletmelerinde de
gerceklestirilebilir. Bu ¢calismada arastirma yaklasimi olarak tarama yakla-
simi1 kullanilmistir. Halbuki deneysel yontemler kullanilarak orgiitsel top-
lumsallagmada neden-sonug iliskilerine yer verilebilir.
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Giris

Arap edebiyat1 oldukca zengin bir edebiyat olup eski bir gegmise
sahiptir. Tarihin karanlik dénemlerinde mevcut olan edebi mahsullerden
beslenerek giin gegtikce gelisen bu edebiyat, Islam’mn farkli cografyalara
yayilmastyla birlikte diger milletlerin de kiiltiirel varliklarindan beslenmis-
tir. Kur’an ve hadisin etkisiyle Islam’in erken doneminde parlayan Arap
edebiyati, Abbasiler doneminde basta Yunan olmak {izere diger milletlerin
kiiltiirel eserlerinin Arapgaya terciimesiyle birlikte zirveye ¢ikmistir. Bu
edebiyatin giin gegtikce gelisme kaydetmesinin birgok nedeni bulunmakla
birlikte kendisine hizmet edenlerin ¢abalar1 ise yadsinamayacak bir ger-
cektir. Bu edebiyata hizmet eden alimlerden biri de Ibn Arabsah’tir. Tbn
Arabsah, 791/1389 yilinda Sam’da dogmus hentiz 12-13 yaslarinda iken
Timur’un Sam’1 yakip yikmasindan sonra ailesiyle birlikte Semerkant’a
stiriilmiigtiir. Timur’un tarihgisi olarak kaynaklara gegen ve farkli alanlarda
bir dizi eser kaleme alan Ibn Arabsah ayn1 zamanda bir siyaset bilimcidir
de. Daha kiiciik yasta iken gurbet ¢ilesi ile ylizlesen bu zat, hayatinin tama-
mint dogum yeri ve cocukluk donemini gegirdigi yer olan Sam’dan uzakta
yasamak zorunda kalmustir. Ibn Arabsah’in hayatin1 dért dsneme bdlmek
miimkiindiir. Bunlar, erken genclik ve egitim donemi, Orta Asya’da bu-
lundugu dénem, Celebi Mehmed’in himayesinde Anadolu’da bulundugu
donem ve Memluk Sultan1 Melik Cakmak’in yonetimindeki Misir dénemi.

Ibn Arabsah, genclik yillarinda Semerkant’ta bulunmustur. Timur’un
tesviki ile ilim ve irfan merkezlerinden biri haline gelen bu sehir, donemin
siyasi havasinin belki de istisnai bir olumlamasini yasamaktaydi. Nitekim
[slam cografyasmin farkl yerlerinden getirilen birgok alim ve sanatkar bu
sehirde yagamaktaydi. Dénemin 6nemli bir kiiltiir merkezi olan bu belde-
de ayn1 zamanda Arap, Fars, Tiirk gibi farkli milletler de bulunmaktaydi.
Bununla birlikte ticaret, tarim ve hayvancilikta 6nemli bir merkez olan Se-
merkant gehri, konumu itibari ile de dikkatleri tizerine ¢ekmekteydi. Bu
kentte askeri seferlerin oldugu dénemlerde halkin biiyiik bir bolimii kilig
kusanarak savasa katilirken geride kalanlar da ilgili olduklar igler ile ug-
rasmaktaydi. Ilimle ugrasanlar ise sehirde bulunan farkli medreselerde ilim
tahsil etmekteydiler. Boylesi zengin bir atmosferde kendisini ilim deryasi-
nin igerisinde bulan Ibn Arabsah, bu firsat: kagirmamis ve farkli hocalar-
dan ders almustir.

Ibn Arabsah’m yasadigi miladi IV. asirda Islam diinyasinda siyasi
bir istikrar yoksa da asirlarca birikmis zengin kiiltiirel bir miras vardi. Bu
donemde Bizans Imparatorlugu, Memluklu Devleti, Akkoyunlu Devle-
ti, Timurlular, Osmanlilar, Anadolu beylikleri, Tiirkistan Hanliklari, Rus
Carligi, Avusturya-Macaristan Imparatorlugu, Dogu-Bati, Orta Asya,
Balkanlar, iran ve Anadolu’da hiikiim siirmekteydiler. Haclilar, Mogollar
ve Tatarlarin Orta Dogu’daki pervasiz hareketleri neticesinde Islam cog-
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rafyasinda onarilmasi gii¢ yikimlar meydana gelmis, bu milletlerin Islam
kiiltiiriine olan diigmanliklart onlart kiitiiphaneleri yagmalamaya itmis ve
boylece Islam diinyasinda kiiltiirel bir gerileme yasanmustir.

Ibn Arabsah, Timur’un istila ettigi yerlerden Semerkant’a getirdigi
iinlii alimlerden de ders almistir; bu alimlerin bir kisminin ismi asagida
zikredilecektir. 811/1408 yilina kadar Semerkant’ta bulunan ibn Arabsah,
daha iyi bir egitim i¢in Maveraunnehir’e ve Dogu Tiirkistan’a, buradan
da 814/1411 yilinda Harezm’e gitmistir. Daha sonra dénemin Altin Orda
Hanligimin 6nemli ilim merkezlerinden olan Astarhan (Haci Tarhan) ve
Saray sehirlerine gitmistir. Orta Asya i¢lerinde uzun siire kalan Ibn Ara-
bsah, buralardaki sosyo-kiiltiirel hayat1 yakindan tanimugtir.

Tefsir, kelam, tarih, edebiyat gibi farkl1 alanlarda eser kaleme alan Ibn
Arabsah, asil {iniine tarih ve edebiyat ile kavusmustur. i1k Tiirkge meal-tef-
sir kaleme alanlardan sayilan ibn Arabsah Tiirkce hikayeler de kaleme al-
mistir. Bu eserlerinden edebi ve siyasi yoniiyle dikkat ¢ekeni hi¢ stiphesiz
Fakihetu’l-Hulefd ve Mufékehetu z-Zurefd adli aligmasidir. ibn Arabsah,
bu eserini bazi hedefleri gozeterek kaleme almistir. Eserinde siyaset ile
ilgili goriislerini muhataba aktarmak temel sebep olarak goriilse de eserin
girig kism1 incelendiginde baska hedeflerin de gozetildigi fark edilecektir.
Eserinde intak sanatini kullanarak hayvan alemini konusturmus ve boyle-
ce siyaset, nasihat ve ahlakla ilgili diisiincelerini yaymak istemistir. Bin
bir Gece Masallar: tarzinda, daha biri bitmeden digeri baslayan ve ic ice
girmis hikdyelerden olusan bu eserinde Ibn Arabsah, insan1 giildiiren, eg-
lendiren ve bununla birlikte diisiindiiren bir dizi hikayeyi pes pese sirala-
mistir. Ibn Arabsah, Fakihetu’I-Hulefd adl eserinin kaleme alinis sebebini
soyle dile getirmektedir: Hikmetli seyler, alisilanin aksine hayvanlarin dili
ile anlatilirsa insanmin dikkatini ¢ceker; insan, tabiati geregi buna meyillidir.
Zira fitraten hayvanlar sug isleyen, ywrtict ve diisiincesizdirler. Sayet in-
sanlarda bulunan vefd ve vefasiziik gibi karakterler hayvanlara atfedilerek
dile getirilirse insan dinlemek ister. Ayrica bununla kalpler yatisir, nefis-
ler de ferahlik bulur." Ayrica Ibn Arabsah’in bu eseri incelendiginde telif
sebebinin asagidaki hususlar oldugu anlagilmaktadir: Allah’in varligini ve
birligini anlatmak; nasihat etmek ve giizel ahlak ile ilgili goriislerini ak-
tarmak; siyaset ile ilgili diisiincelerini aktarmak; saha ile ilgili kabiliyetini
gostermek; okuyucu ve dinleyiciyi eglendirmek...

Ibn Arabsah ayni zamanda bir siyasetgidir; siyaset alaninda hem teo-
rik hem de pratik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O, Fakihetu’I-Hulefd sin-
da siyaset ilminin teorigini en iyi sekilde dile getirmistir. Kaynaklarda
siyasetndme ve/veya nasihatnime tiirii olarak anilan ibn Arabsah’in bu
eseri, Hintliler, franlilar ve Araplar arasinda sozlii olarak bulunan ve daha

1 Sihdbuddin Ahmed b. Muhammed ibn Arabsah, Fakihetu’l-Hulefd ve Mufdkehetu 'z-
Zurefd, thk. Eymen Abdulcabir el-Buhayri, Daru’l-Afaki’l-Arabiyye, Kahire 2001, s. 29.
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sonra ilk kez ibnu’l-Mukaffa‘in Kelile ve Dimne terciimesi ile birlikte Arap
edebiyatindaki yerini alan fabl tiirlinden beslenen bir eserdir. Bu eser, bir
siyaset, ahlak ve adab-1 muaseret kitabi, hayvan hikayeleri ile bezenmis,
hayvanlarin konusturuldugu alegorik, mecazi ve metaforik tiirtinden bir
eser olup Ibn Arapsah’in siyasi teoriginin bir yansimasidir. Onun siyasal
pratigi ise, hic siiphesiz farkli iklimlerde farkli devlet adamlariyla olan ya-
kin miinasebetinden edindigi tecriibi kazanimlaridir. Ibn Arabsah’in uzun
bir siire Orta Asya ¢ollerini bastanbasa kat ederek Cin seddine kadar git-
mesi, daha sonra Osmanli sarayinda 1. Celebi Mehmed’in katipligini yap-
mast ve en son olarak da Memluk Sultan1 Melik Cakmak’in himayesine
girip yonetimle yakin miinasebet kurmasi, onun siyaset pratigini ortaya
cikmasina etki etmistir.

Ibn Arabsah’m diger onemli eseri ise tarih alaninda kaleme aldig
‘Acdibu’l-Makdiir fi Nevdibi't-Teymiir adl1 eseridir. Simdiye kadar birgok
baskist yapilan bu eser donemin sosyo-kiiltiirel durumunu aktarmasi yo-
niiyle gok énemlidir. ibn Arabsah, tarihi olaylar1 kaderin bir cilvesi ve birer
ibret vesilesi olarak gormektedir. Ibn Arabsah, Timurlularin yaptig1 meza-
limden ders alinmast i¢in ‘Acdibu’l-Makdiir adl1 eserini kaleme aldigini
ifade etmistir. Bu eserinde tarih ile edebiyati i¢ ice dile getiren ibn Ara-
bsah, boylece tarihi sevdirmis ve gliniimiiz “tarihi roman” tarzinda bir eser
meydana getirebilmistir. Bu eserinde sairlik yoniinii her olayda konusturan
fbn Arabsah, okuyucuyu Timur’un maceralarmin pesinde siiriiklerken ede-
bi zevkten de mahrum birakmamustir.

Ibn Arabsah kaleme aldiklartyla dénemin sosyal, siyasal, kiiltiirel vb.
ozelliklerini de giinliimiize tastyarak gecmis ile gelecek arasinda bir koprii
kurmus ve ayrica devrin yoneticileri ile ilgili bilgileri glinimiize aktar-
mustir. Eserlerinde, Mogol yazisi, Timur’un yasam tarzi, savaslari ve 6zel
hayatini ince ayrmtisina kadar zikreden ibn Arabsah, Timur’un satrang
meraki ve bu oyunun tag sayisini degistirerek daha da zorlastirdigi, done-
min alimleri ve Timur’un askeri teskilata yaptigi katkilar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Satrancin Hintlilerce icat edildigini iddia eden Ibn Arabsah,
bu oyun hakkinda da genis bilgi vermektedir. Satranc tahtasini diinyaya
benzeten Ibn Arabgah, diinyanin farkli milletlerce ydnetildigini, her birinin
kendisine has bir vatani, bu vatanda yasayan her bir insanin farkli gérevle-
rinin oldugunu dile getirmektedir.? Ayrica eserlerinde Tatarlar ile ilgili bil-
gilere de yer veren Ibn Arabsah Tatarlari, bozgunculukta fillere benzeterek
bunlarn dilbilgisi kurallarindan olan cer ve nasbin anlamlarini bilmeyecek
kadar anlayissiz olduklarini ifade eder.’

Gerek siyasi gerekse de edebi kisiligi ile kiiltiir ve edebiyat tarihimi-
ze damga vuran Ibn Arabsah, farkli kiiltiirlerden beslenerek bir¢ok alanda

2 1bn Arabsah, Fakihetu’l-Hulefd, s. 389.
3 Ibn Arabsah, Fakihetu’l-Hulefd, s. 391.
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eser kaleme almugtir. Ozellikle edebiyat alaninda kaleme aldig1 eserleri,
tarih boyunca arastirmacilarin dikkatini cekmistir. Ibn Arabsah eserlerini,
hem siir hem de nesir olarak kaleme almig ve her iki alanda da biiyiik bir
basar1 sergilemistir. ibn Arabsah, Orta Dogu, Orta Asya ve Anadolu’nun
kiiltiirel zenginliklerinden beslenmis ve buralarda konusulan dilleri 6gren-
me firsatin1 elde etmistir. Bu calismada, Ibn Arabsah’in edebiyat alanin-
daki ¢aligmalarma 151k tutulacaktir. Calisma iki temel konu etrafinda se-
killenecektir. Birinci boliimde Ibn Arabsah’mn hayat: ve ¢alismalari; ikinci
boliimde ise, miellifin nesir ve siir mahareti {izerinde durulacak ve edebi
calismalarindan 6rnekler verilecektir.

ibn Arabsah: Hayati, Eserleri ve Edebi Yonii

Tam adi, Ebu’l-Abbas Sihabuddin Ahmed b. Muhammed b. Abdillah
b. Ibrahim b. Arabsah* el-Ensari ed-Dimaski el-Hanefi’dir. 791/1389 y1-
linda Sam’da (Dimask) dogmustur. Kaynaklarda mezhepge Hanefi, nesep
yoniinden Ensari ve lakap olarak da Acemi seklinde gegmektedir.® Kiigiik
Asya’daki ikametinden dolayi er-Riimi olarak da anilmaktadir.® Ancak,
daha ¢ok Ibn Arabsah kiinyesi ile meshurdur.

4 “Arab” ve “Sah” kelimelerinin terkibinden olusan bu kiinye, Araplarca kullanilmayan
bir kiinyedir. Zira “sah” kelimesi Araplarca bilinmeyen bir kelime olup iran veya Orta
Asya menselidir. Cihansah ve Meliksah gibi isimler, zikredilen muhitte kullanilmaktadir.
5 Zirikli, Hayreddin, e/-A ‘ldm, Daru’l-ilm 1i’1-melayin, (15. bask1), Beyrut 2002, I, 228;
Muhammed b. Ali es-Sevkani, el-Bedru t-Tdli* bi Mehdsin-i Men Ba ‘de’l-Karni s-Sabi’,
Daru’l-Kitabi’l-Islami, Kahire, I, 109; Ibnu’l-imad, Sihabuddin Abdulhayy b. Ahmed b.
Muhammed ed-Dimaski, Sezerdtu 'z-Zeheb fi Ahbdri Men Zeheb, thk. Abdulkadir Arnavut-
Mahmut Arnavut, Daru Ibn Kesir, Beyrut 1993, IX, 409; Ebu’l-Abbas Takiyuddin Ahmed
bi Ali el-Makrizi, Dureru’l- ‘ukiidi’l-feride fi terdcimi’l-a ‘yani’l-mufide, thk. Muhammed
Osman, Daru’l-kutubi’l-ilmiyye, Beyrut 2009, I, 207; Muhammed b. Abdirrahman b.
Muhammed es-Sehavi, Kitdbu t-Teberi’l-Mesbiik fi Zeylis-Suliik, thk. Lebibe Ibrahim
Mustafa-Necva Mustafa Kamil, Matba‘atu Dari’l-Kutubi’l-Vesaiki’l-Kavmiyye, Kahire
2005, 111, 54-57; Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-Safi, 11, 131; Ibn Tagriberds, en-Nuciimu z-
zdhire fi Muliiki Misr ve’l-Kdhira, Ta‘lik: M. H. Semsuddin, Daru’l-kutubi’l-ilmiyye,
Beyrut 1992, XV, 233 vd.; Celaleddin es-Suyiti, Nazmu'l-‘Ukydn fi A ‘ydni’l-A ‘yén,
el-Mektebetu’l-Ilmiyye, Beyrut s. 63; Kehhale, ‘Umer Riza, Mu ‘cemu’l-Muellifin,
Muessesetu’r-Risale, Beyrut tsz., 11, 122; Corm Zeydan Tarihu Adabz ‘I-Lugati’l-Arabiyye,
Daru’l-Hilal, Kahire, III, 168- 169 H. Husnu “Ibn Arabsah,” Tiirkiydt Mecmuasi, Istanbul
1935, cilt: 3, ss. 157-183; el-Muhami Abbas el-Azavi, et-Ta ‘rif bi’l-Muerrihin fi Ahdi’l-
Mogol ve t-Turukmdn, Sirketu’t-Ticare ve’t-Tibaa el-Mahdide, 1957, ss. 229-231; Sevki
Dayf, Tarihu’l-Edebi’l-Arabi, Daru’l-Maarif, Kahire, VI, 345; Thsan bt. Sa‘id Hulisi,
A ‘lamu’l-fikr fi Dimagk, Daru Ya‘rub li’d-dirdsat ve’n-nesr ve’t-tevzi, Dimagk 1994, s.
67; Carl Brockelmann, GAL, Leipzig 1909, II, 36-37; Abdiilkadir Yuvali, “Tbn Arabsah,
Sehabeddin”, TDV Islam Ansiklopedisi, Istanbul 1999, XIX, 314; Ibrahim Kafesoglu,
“Ibn Arabsah”, 4., Etam A.S. Matbaa Tesisleri, Esklsehlr 2001, V/H 698; Ahmet Suphi
Furat, Arap Edebzyatz Tarihi, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakultes1 Yaynlari, Istanbul
2007, 11, 61-62; Ignace G01d21her Klasik Arap Literatiirii Tarihi, ¢ev. Rahmi Er, Azmi
Yiiksel, Vadi Yayinlari, Ankara 2012, s. 230; Ibn Arabsah, Acdibu’l-Makdir (Bozkirdan
Gelen Bela), ¢ev. D. Ahsen Batur, Selenge Yayinlari, Istanbul 2012, s. 19-22; Abdulaziz
Asri Benl Miisa, “Mevkifu Timurlenk Mine’l-‘Ulema Min Hilali Kitabi ‘Acaibi’l-Makdar
fi Nevaib-i Teymir 1i’bn-Arabsah”, Mutah li’l-Buhiis ve’'d-Dirasdt, Silsilah Uliimi’l-
Insaniyye ve’l-Ictimaiyye, yil: 2017, cilt: 32, say1: 1, ss. 33-72.

6 ‘Umer Ferrth, Tarihu’l-edebi’l-Arabi, Daru’l-ilm h’l meldyin, Beyrut 1989, 111, 854-858.
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Timur (8. 808/1405),” 803/1400 yilinda Sam’1 istila ettiginde Ibn Ara-
bsah, heniiz 12-13 yaslarindaydi. Bu savastan sonra Ibn Arabsah ailesi ile
birlikte Semerkant’a zorla gotiiriilmiistiir.® Burada iinlii alimlerden ders
alan Ibn Arabsah, Arapca, Fars¢a, Mogolca ve daha sonra da Tiirkgeyi iyi
derecede 6grenmistir.’ Ibn Arabsah, tarih, edebiyat, siyaset, siir, sarf-na-
hiv, liigat ve din alanlarinda kendisini iyi bir sekilde yetistirmistir.'

Eserleri incelendiginde Tbn Arabsah’mn iyi bir egitimden gectigi an-
lasiimaktadir. Ibn Arabsah’in ders aldig1 bazi hocalar sunlardir: Zeyn b.
‘Umer el-Lubban el-Makarri, Seyyid Muhammed Serif Curcani es-Semer-
kandi, ‘Usame b. Abdilmelik, Seyhu’l-‘Uryan el-Edhemi, Mevlana Haci,
Seyyid Serif’in ikidu, Semsuddin Ibnu’l-Esir el-Cezeri, Cdmi ‘u’l-Fetdva
miellifi Mevlana Hafizuddin Muhammed b. Nasiriddin Muhammed
el-Bezzazi el-Kerderi, Ahmed Yebrik, Mevlana Serafuddin, Mevlana
Mahmut, Hace Abdulevvel, Hice Adududdin b. Abdilmelik, Hace Isa-
muddin el-Vaiz, miifessir Muhammed Hace Zahir el-Buhari, Seyh Bur-
hanuddin el-Endigani, Kadi Celaluddin es-Seyrami, Mevlana Nurullah,
Ahmed b. Semsi’l-Eimme es-Serai el-Vaiz ve Ahmed el-Kasir.!!

Ibn Arabgah, Osmanli padisahi Sultan 1. Mehmed Celebi (6. 824/1421)
doneminde Harezm’den ayrilarak Edirne’ye gelmistir.'””? Bu donemde Ce-
lebi Sultan Mehmed, kardesleriyle arasinda ¢ikan saltanat kavgalarindan
basartyla ¢ikarak Edirne’de Osmanli tahtina oturmustu.’’ Ibn Arabsih
Edirne’de sultanin sir katibi (katibu’s-sir) olmus, ¢ocuklarina hocalik yap-
mis ve yaklasik on yil burada kalmistir. Padisahin hususi divan kétibi ol-
masi cihetiyle de devlet sirlarina vakif olmustur. Anadolu’da iken Mevla-
na Semsuddin Fenari ve Mevlana Burhanuddin Haydaru’l-Hati’den kelam
agirlikli dersler alan Ibn Arabsah, Farsca ve Arapgadan bir¢ok eser Tiirk-
ceye terclime etmis boylece ilmi kabiliyetini etrafindakilere gostermistir.'*

824/1421 yilinda Celebi Mehmed’in 6liimii lizerine Edirne’den Ha-
lep’e oradan da Sam’a giden Ibn Arabsah, 825/1422-831/1428 yillarinda

7 Hayat1 hakkinda genis bilgi icin bk. ibn Arabséh, Acdibu’l-Makdiir (Bozkirdan Gelen
Bela), gev. D. Ahsen Batur, Selenge Yayinlari, Istanbul 2012; Ismail Aka, Timur ve
Devleti, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara 2014; Ismail Aka, “Timur”, TDV Isldm Ansiklopedisi,

Istanbul 2012, XLI, 173-177; Mustafa Kafali, “Timur”, /4., Milli Egitim Bakanlig1 Yay.,

Etam A.S. Matbaa Tesisleri, Eskisehir 2001, XII/I, 336-346. )

8 Sevki Dayf’a gore Ibn Arabsah once Anadolu’ya, buradan Iran’a ve daha sonra da

Semerkant’a go¢ etmistir. Dayf, a.g.e., VI, 345.

9 Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-safi, 11, 141.

10 Kafesoglu, a.g.m., V/1I, 698; Yuvali, a.g.m., 314.

11 Sevkani, a.g.e., I, 110; Yusufb. Tagriberdi el-Atabegi, el-Menhelu 5-Safi ve 'I-Mustevfi
Ba‘de’l-Vafi, thk. Muhammed Muhammed Emin vd., el-Mektebu’l-Menstibe el-
Hamme li’1-Kuttab, Kahire 1984, 11, 140-143.; Hiisnii, a.g.m., s. 160.

12 Bazi kaynaklaribn Arabsah’m 814/1407 yilinda Edirne’ye geldigini iddia etmektedir.

Bk. Nuha Hamid, “Ibn Arabsah”, el-Mevsii ‘atu’I-Arabiyye, Dimagk 2005, XIII, 98.

13 Hiisnd, a.g.m., s. 160-161.

14 Tbn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 142; Hiisnii, a.g.m., s. 161.
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Sam’da kalmis'® ve 832/1428 yilinda Mekke’ye gitmistir. Tekrar Hicaz’dan
Sam’a dénerek burada bir siireligine kalmistir. ibn Arabsah, 840/1437 y1-
linda Kahire’ye'® gitmistir.'” Burada donemin Memluk sultani olan Sultan
Melik Cakmak tarafindan iyi karsilanmis ve yonetimle yakin iliski igeri-
sine girmistir. Bolgenin alimleri ile ilmi teatilerde bulunan Ibn Arabsah,
burada iinlii tarih¢i ibn Tagriberdi (6. 845/1441) ile yakin dostluk kurmus-
ur.'s ibn Arabsah, 853/1449 yilinda bir miiddet Gazze’de bulunmustur.
Burada iken arkadas: Ibn Tagriberdi’ye hayat hikyesini igeren bir risa-
le gondermistir. Tbn Tagriberdi, bu risaledeki bilgileri el-Menhelu’s-Safi
ve’ l-Mustevfi Ba ‘de’l-Vafi adli eserine aktarmistir. Bu eser vesilesiyle Ibn
Arabsah ile ilgili bir¢ok bilgi gliniimiize ulagmigtir."”

Ibn Arabsah, Kahire’de bulundugu siralarda baz1 siyasi ¢ekismelere
malzeme yapilmasi neticesinde hapse atilmis birkac giin hapis yattiktan
sonra ¢ikarilmistir. Ancak hapisten ¢ikarildiktan birkag giin sonra da 62
yasinda iken, 854/1450-1 yil1 Receb aymnin on besinci Pazartesi giinii Ka-
hire’de Hangah-1 Salahiyye’de vefat etmistir.?’ Sehavi, ibn Arabsah’in ve-
fatindan kisa bir siire dnce 854/1451 yilinda Hama’da bir siireligine kadilik
gorevinde bulundugunu nakletmektedir.2' Ibn Arabsah’in buradaki kadili-
g1 donemindeki bazi uygulamalarinin siyasi anlagmazliklara konu yapilmis
olabilecegi kuvvetle muhtemeldir.

Bazi kaynaklar ibn Arabsah’1t Timur’un tarihgisi olarak gdstermek-
tedir.?2 Ozellikle Bat1 kaynaklar1 Timur ile Tbn Arabsah’1 birlikte zikret-
mektedirler. Ancak Timur 6ldiigiinde ibn Arabsah heniiz 20 yaslarinda bir
geng olup Timur ile yakin bir tamisikligi olmamusti. Ibn Arabsah’in bdyle
tanitilmasinin baslica sebebi, Timur ile ilgili olarak kaleme aldig1 ‘Acdi-
bu’l-Makdiir fi Nevaibi't-Teymir adl1 eseridir. Ibn Arabsah, bu eserinde

15 Hiisni, a.g.m., s. 161.

16 1Ibn Tagriberdi’ye gore Ibn Arabsah, buraya yerlesmeden 6nce birgok sefer Kahire’ye
gitmistir. Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 131.

17 H. Hiisnii, Ibn Arabsdh’m soz konusu olan beldelerden diger beldelere olan
transferlerini, kaynaklarda gecgenin aksine farkli tarihlerde kaydetmektedir. Hiisnii, a.g.m.,
s. 161.

18 Ibn Arabsah hakkindaki malumatlarin cogunlugunu ibn Tagriberdi’den ogrenmekteyiz.
Muhtemelen ikisinin Tiirk¢e bilmesi, ayrica yakinlagmalarina sebep olmus ve Ibn Arabséh
da hayat hikayesini Ibn Tagriberdi’ye anlatmistir.

19 TIbn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 131.

20 Sehavi, Kitdbu t-Teberi’I-Mesbiik, HI 57; ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 145;

Azam Miizahiri, ibn Arabsah, Tdrih-i Nigerdn, yil: Agustos 1388, say1: 135, ss. 75 77.

H. Hiisnii bahs1 gecen makalede Ibn Arabsah’m vefati soyle 1zah etmektedlr “Ibni
Arabsah’m Kirim’dan Edirne’ye gelirken Emir Cakmak’in, miiverrihi Sam’a davet ettigi
halde icabet etmemesinden miitevellit igbirarin1 H. 842, M. 1438 tarihinde Melikuzzahir
unvani ile Misir sultani oluncaya kadar muhafaza etmis, aleyhindeki tezvirata derhal inanip
miiverrihi hapse attirmis. Ibni Arabsah hapishanede hastalanmig, on iki giin sonra tahlis
edilmesine ragmen bu hastaliktan vefat etmis oldugu kaydediliyorsa da; baska mehazda
boyle bir malumata tesadiif edemedim.” Hiisnil, a.g.m., s. 162, 1. dipnot.

21 Sehavi, ed-Dav 'u’l-Lami‘ li-Ehli’l-Karni t-Tasi ‘, MensGratu Dar-i Mektebeti’l-Hayat,
X, 307.

22 Furat, a.ge., 11, 62.
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Timur dénemini en ince ayrintisina varincaya kadar nakletmektedir. Ak-
tardig1 bilgilerin ¢ogunun rivayetlere dayaniyor olmasi bu eserini objektif-
likten uzaklastirmis ve tenkitlere sebep olmustur.

Ibn Arabsah’in 6zel hayat ile ilgili herhangi bir bilgiye sahip degiliz.
Ancak kaynaklar Ibn Arabsah’in iki oglundan bahsetmektedirler. Bunlar-
dan, Tacuddin Abdulvahhab b. Ahmed Ibn Arabsah ed-Dimaski, 813/1410
yilinda Dest-i Kipgak’ta Hac1 Tarhan’da diinyaya gelmistir. Tacuddin Ab-
dulvahhab, Sam’a gelisinde babasina refakat etmis ve 902/1496 yilinda
Kahire’de vefat etmistir.> ibn Arabsah’in Hasan adindaki diger oglu ise,
Kitabu Idahi’z-Zulm ve Beyani’l- ‘Udvan adli eserin miiellifidir. O, bu ese-
rinde Nablis beyi Ibrahim’in Sam’daki kumandanlig: sirasinda yapmis ol-
dugu mezalimi dile getirmistir.?*

Ibn Arabsah’imn, sergiizest-i hayati ile ilgili bilgiler ‘Ukiidu n-Na-
siha adli eserinden gegmektedir. Bununla birlikte ibn Arabsah’m hayati
ile ilgili bircok malimat: Ibn Tagriberdi’ye génderdigi risdlede bulmak
miimkiindiir. ibn Tagriberdi, bu bilgileri ad1 gegen el-Menhelu’s-Safi adli
eserinde detayh bir sekilde kaydetmistir. ‘Ukiidu n-Nasiha adli eser ile,
Ibn Arabsah’in Gazze’de iken ibn Tagriberdi’ye génderdigi risalenin ayni
olup olmadig1 hususunu tespit edemedigimizi dile getirmemiz lazimdir.
Zira kaynaklarda ‘Ukiidu 'n-Nasiha adl1 eserin varligi zikredildigi halde bu
esere ulagsmak miimkiin olmadi. Sairligi ile de dikkatleri iizerine ¢eken Ibn
Arabsah, agagidaki siirinde hayatini soyle 6zetlemektedir:

Ey Cillak® ehli! sunu iyi biliniz ki ben sizdenim,

Nesebim ise Sa ‘d ve Osman in soyundandir.

Dogum yerim Sam’dwr ki orada,

Atalarim, ailem ve kardeslerim yasadilar.

Fakat Allah’in hiikmii tizerime cari oldu,

Vatandan uzaklastirarak ticra yerlere gitmeye hiikmetti.

Zamann sahibi, miilkiinde beni yuvarladi,

Birgok farkly bicim ve sekle biirtindiirdii.

Korpe omriimii faziletli seyleri talep ederek harcadim,

Vatanimdan uzakta ve az bir yardimci ile.

23 Zirikli, a.g.e., 1, 228; Kehhale, a.g.e.,, VI, 219; H. Hiisnii vefat tarihini 841/1437 olarak
kaydetmektedir. Hiisnii, a.g.m., s. 162.

24 Hisnd, a.g.m., s. 162.

25 Dimagk’in isimlerindendir.
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Bazen devemin beni Cine,

Bazen de Rum iilkesine gotiirdiigiinii gériirsiin.

Bazen beni servet sahibi goriirsiin,

Bazen de toprag ¢igner ve hiizniimii saklarim.

Biitiin bu hallerimde miitegebbis goriirsiin beni,

Ah u vah etmeden meaninin peginden kostugumu.

Gayretim ve takatimce erkenden ilim tahsilidir hedefim,

Her vatkitte fazilet ehline hizmettir mesrebim.*

ilmi ve Edebi Kisiligi

Ibn Arabsah, ilmi olarak iyi yetismis bir alim olup bir dizi eser kaleme
almis ve birgok 6grencinin yetismesinde katkis1 olmustur. Kiiciik yaslarin-
da vatanmi terk etmek zorunda kalan Ibn Arabsah, gittigi yerlerde rahat
yiizii gdrmemis gurbet ve gog, Ibn Arabsah’m yasam tarzi olmustur. Gur-
bet hayatinin ibn Arabsah’in psikolojisi iizerinde olusturdugu menfi etki
farkli alanlarda kaliteli eserlerin meydana gelmesine zemin hazirlamistir.
Hayatimin her safhasinda ilmi faaliyetlere yer veren ibn Arabsah, gittigi her
yerin ilmi atmosferine katilmig, buralarda bulunan yetkin alimlerden ders
almis ve ayrica telif hizmeti ile ugragsmistir. Vatanindan uzakta gegen bir
omiir ile farkl kiiltiir ve hocalardan edinilen yeni bilgiler Ibn Arabsah’mn
zihin diinyasini zenginlestirmis ve kiiltiirel birikimine katki saglamigtir.
Genglik yillarinda bulundugu Semerkant, ilim ve kiiltiir merkezi oldugun-
dan Ibn Arabsah’in zihin diinyasinin sekillenmesine katkida bulunmustur.
Sam’dan Semerkant, Maveraiinnehir, Orta Asya, Edirne, Hicaz, Gazze ve
Misir’a uzanan 63 senelik dmriinde Ibn Arabsah, Arap kiiltiiriiniin yani sira
Orta Asya Tiirk ve Mogol kiiltiirii ile Anadolu kiiltiiriinii 6ziimseme firsa-
tin1 elde etmistir. Boylece o, bir¢ok dil 6grenmis; din, dil, tarih ve edebiyat
alaninda telif eserler kaleme almis Farsc¢a, Arapca ve Tiirkce terciimeler
yapmistir. Zikredilen ii¢ dilde eser kaleme aldig1 i¢in de kendisine “meli-
ku’l-kelam f1 lugati’s-selase” unvani yakistirtlmigtir.”’

Ibn Arabsah’mn kaleme aldig1 eserler sunlardir: ‘Acdibu’l-Makdiir fi
Nevdibi’t-Teymiir: Kaynaklarda, ‘Acdibu’l-Makdir fi Mesalibi't-Teymiir

26 Takiyyuddin b. Abdilkadir et-Temimi el-Gazzeyyi el-Misri, Tabakdtu s-Seniyye fi
Terdcim-i Hanefiyye, thk. Abdulfettah Muhammed el-Hiluv, Daru’r-Rufai, Riyad, I, 139.
27 Sehavi, Dav’u’l-Lami’, 11, 253; Yuvali, a.g.m., XIX, 314.
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ya da ‘Acdibu’l-Makdiir fi Ahbdri’'t-Teymur adiyla gegmektedir,*® Bur-
hanu’l-Farid bi-Kavli’I-Muariz,”Cilvetu’l-Emddhi’I-Cemdliyye fi Hulle-
teyi’l-‘Ariizi’l- ‘Arabiyye,;*°Fdkihetu’l-Hulefd ve Mufikehetu z-Zurefd;*!
Gurretu’s-Siyer fi Duveli't-Turk ve 't-Tatar;*Hikdydt fi Etrdk;3 Hitdbu'l-
Ehabi’n-Nakib ve Cevabu ’s-Sihabi’s-Sakib;** ‘Tkdu’l-Ferid fi ‘Ilmi’t-Tev-
hid:* Merzubdnndme;*® Mir dtu’l-Edeb fi Ilmeyi’l-Me ‘ani ve'l-Adab
(Beyan),”” Mukaddime fi’n-Nahv;*® ‘Ukiidu’'n-Nastha,® Ta ‘biru’l-Kddiri

28 Zirikli, a.g.e., 1,228; ibn Tagriberdi, a.g.e., 11, 139; Ibn Tagriberdi, Tabakdtu s-seniyye,
1L, 55; Sevkanl a.g.e., 1, 111; Sehavi, ed-Dav’'u lLamz II, 128; ibnu’l-imad, a.g.e., IX,
411;Kehhﬁle, age.,ll, 122;Hi’1sni’1, a.g.m.,s. 157;Yuva11 XIX 314 Furat, II, 62; Sehavi,
Kitdbu t-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Goldziher, a.g.e., s. 230; Abdurrahman Ferfar, Min
Nevddiri’l-Kutubi’l-Arabiyye Min Biddya t-Tibaa, Merkezu Cemmati’l-Macid li’s-Sakafe
ve’t-Turés, Dubai 1995, s. 9.; Eserin Tiirkge gevirisi ise Ahsen Batur tarafindan ‘Acdibu’l-
Makdir (Bozkirdan Gelen Bela) ismi ile yapilmis ve 2012°de Istanbul’da Selenge
Yayinlar1 tarafindan yayimlanmigtir. Eserin ilk Tiirkge gevirisi ise Nazmizade Huseyin
Murtazd b. Ali Bagdadi (6. 1134/1722) tarafindan Terceme-i ‘Acdibi’l-Makdiir fi Nevaibi
Timuir adiyla yapilmis olup Ingiltere Milli Kiitiiphanesi Tiirk¢e Yazmalar1 Koleksiyonu ve
Topkapt Saray1 Miizesi Tiirkge Yazmalari Koleksiyonunda bulunmaktadir.

29 Bagdath Ismail Pasa, Hediyyetu'l- ‘arifin, Esmdu’l-muellifin ve Asdru’l-musannifin,
MEB Yaynlari, istanbul, 1. cilt, hzl. Muallim Kilisli Rifat Bilge-ibniilemin Mahmud
Kemal Inal, 1951, 2. cilt, hzl. ibniilemin Mahmud Kemal inal-Avni Aktug, 1955, I, 130;
Bagdatli Ismail Pasa, Hediyyetu’l-arifin, I, 327; Bagdatli, a.g.e., IV, 228-11, 228; Zirikli,
1V, 149; Bagdatl Ismail Pasa, Hediyyetu'l- ‘arifin, 1, 70. ) )

30 Bagdatl, a.g.e., 1, 130; Ibn Tagriberdi, a.g.e., 11, 134; Ibnu’l-Imad, a.g.e., IX, 410;
Yuvali, a.g.m., XIX, 315.

31 Zeydan, a.g.e., 111, 169; Eser, Yusuf Davud tarafindan tahkik edilerek birinci baskist
1869°da, ikinci baskisi ise 1879’da Musul’da yapilmistir.

32 Zirikli, a.ge., 1, 228; Kehhale, a.g.e., II, 122; ibnu’l-imad, a.g.e., IX, 413; Ibn
Tagriberdi, el-Menhelu s-safi, 11, 140; Sehavi, Kitabu t-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Hiisnii,
a.g.m., s. 157; Yuvali, a.g.m., XIX, 315; Se¢kin Arapga siirlerden olusan bu eser, Tiirk ve
Tatar devletlerinden bahsetmektedir.

33 Avusturya Milli Kiitiiphanesi Tiirk¢e Yazmalar Kolleksiyonu, N.F. 465.

34 Ibnuw’l-imad, a.g.e., IX, 412; ibn Tagriberdi, a.g.e., I, 139; Sehavi, Kitabu t-Teberi’l-
Mesbiik, 111, 57; Misti, a.g.e., 11, 56; Hiisnii, a.g.m., s. 158; Yuvali, a.g.m., XIX, 314.

35 Zirikli, a.g.e., 1,228; Sevkani, a.g.e., 1, 111; Sehavi, Kitabu t-Teberi’lI-Mesbiik, 111, 57;
Ibnu’l-imad, a.g.e., IX, 411; ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 136; Hiisnii, a.g.m., s.
157; Yuvaly, a.g.m., XIX, 315

36 Zeydan, a.g.e., III, 169; Goldziher, a.g.e., s. 230; Muhsin b. Amir, el-Hikdyetu’l-
Meseliyye fi Merztﬂbanname bi Tercumeti Ibn Arabsah, Daru t-Tunusiyye 1i’1-Kitab, Tunus
2012; Muhsin b. Amir, “el-Bu‘du’l-Hicaci fi Merzubanname li’bn-i Arabséh/el-Bébu’s-
Salis Nemuzecen”, Mecelletu Kulliyeti’l-Adab ve’l-Lugdt, Tunus, yil: 2012, say1: 10-
11, ss. 285-314; Abdulmalik idris Malik Misa, “Hasaisu Uslabi Ibn Arabsah Min Hilali
Kitabeyhi ‘Acaibi’l-Makdir fi Nevaib-i Teymir ve Fakiheti’l-Hulefa ve Mufakehetu’z-
Zurefd,” Camiatu Umdurman el-Islamiyye, (Basilmamis Doktora Tezi), Umdurman-
Sudan 2010, s. 92.

37 Bueserin ibn Arabsah’a ait olup olmadig1 hususunda tartismalar mevcpttur. Bk. Katip
Celebi, Kesfit z-Zuniin, hzl. Muhammed Abdulkadir Ata, Daru’l-Kutubi’l-Ilmiyye, Beyrut
2008, I, 1646; Sevkani, a.g.e., 1, 111; Kehhale, a.g.e., 11, 122; Misri, a.g.e., 11, 58; ibnu’l-
Imad a.g.e., IX 410; Ibn Tagnberdl el-Menhelu s-saﬁ 11, 134 Hiisnii, a.g.m., s. 158;
Yuvah a.g.m., XIX 315 .
38 Kehhéle a.g.e., 1, 122; Sehavi, Kitabut-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Ibn
Tagriberdi, a.g.e., 11, 138 Mlsrl a.g.e., 11, 58; Hiisnt, a.g.m., s. 157.

39 Sehavi, Kitdbu tTeberi lMesbuk III 57 Sevkam a.g.e., 1,111; Ibnu’l-imad,
a.ge., IX, 412 Ibn Tagriberdi, el- Menhelu s—saf I1, 139; Katlp Celebl Kesfu’z-
Zunin, II 1174 Bagdatli, a.g.e., I, 70; Yuvali, a.g.m. XIX 315.
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Tercemesi;* et-Te’lifu’'t-Tahir fi Sireti’l-Meliki’z-Zahir,*" Tercume-i Ca-
mi ‘i’l-Hikdyat ve Levdmi ‘i’r-Rivdyat;** Tercume-i Tefsir-i Ebi’l-Leys;®
Tercumdnu’l-Mutercem bi-Muntehi’l-Erveb fi Lugati’t-Turk ve’l-‘Acem
ve’'l-‘Arab.*

Ibn Arabsah’in dénemin alimleri arasinda hatir1 sayilir bir yeri var-
dir. Ozellikle ‘Acdibu’l-Makdir fi Ahbéri Teymiir ve Fakihetu’I-Hulefd ve
Mufakehetu’z-Zurefda adli eserlerinde onun ilmi birikimini gérmek miim-
kiindiir. Tarih alaninda yazdig1 ‘Acdibu’l-Makdiir adli eseri, donemin 6zel-
liklerini tamamziyla yansitan bir panoramadan ibarettir. Bu ¢aligmasinda,
Timur’un yaptig1 mezalimi siir ve nesir ile mezcederek dile getirmistir.
Edebi bir iislup ile kaleme aldig1 bu eseri, s6z konusu donemi anlatan bir
giinliik gibidir. Zira miiellif, Timur’un ordusunu yakindan miisahede et-
mis, onun dost ve diismanlarini tanimistir. Ibn Arabsah, Timur’un ele ge-
cirdigi beldeleri de dolagmis ve buralarda miisahede ettiklerini bu eserinde
eksiksiz bir sekilde resmetmistir.

Ibn Arabsah’in ilmi ve edebi kisiligi ¢ok yonliidiir. Bu hususta yakin
dostu iinlii tarihgi Ibn Tagriberdi sdyle demektedir: “Ibn Arabsdh, fikih,
Arap dili, meani, beydn, edebiyat ve tarih gibi bir¢cok ilimde onder idi.
Hog-sohbet, edep, hilim ve tevazu sahibi idi. Siir nazmetmede yiiksek dere-
cede olup tatl bir iisluba sahipti.”®

40 Tbn Tagriberdi, a.g.e., 11, 143; Misti, a.g.e., 11, 58; Yuvali, a.g.m., XIX, 315;

41 Zirikli, a.g.e., 1, 228; Yuvali, a.g.m., XIX, 315;

42 Zirikli, a.g.e., 1, 228; Misri, a.g.e., I, 56; Sevkani, a.g.e., I, 110; Sehavi, Kitdabu -
Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Ibn Tagriberdi, Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-sdfi, 11, 142; Katip
Celebi, a.g.e., 1,540; Hiisnii, a.g.m., s. 158; Yuvali, a.g.m., XIX, 315; http://www.wikiwand.
com/en/Ahmad ibn_Arabshah. (erisim tarihi: 21.04.2018); Dayf, a.g.e., VI, 345; Yaklasik
600 varak olan eserin yazma niishalari i¢in bk. Milli Kiitiiphane-Ankara, Nevsehir Damad
Ibrahim Pasa Il Halk Kiitiiphanesi Koleksiyonu, arsiv no: 50 Damad 39; Nuruosmaniye
Yazma Eser Kiitiiphanesi, Nuruosmaniye Koleksiyonu, arsiv no: 34 Nk 3274.

43 Musri, a.g.e., II, 56; Sevkani, a.g.e, I, 111; Sehavi, ed-Dav’u’l-Lami’, X, 76; Sehavi,
Kitabu t-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Ibn Tagriberdi, a.g.e., 11, 142; Katip Celebi, Kesfu z-
Zuniin (Istanbul baskist) 1, 441, (Leipzig baskis1) 11, 352, Nr. 3209; Bagdath ismail Pasa,
Hediyyetu’l-‘arifin, 1, 130; Hisnd, a.g.m., s. 157; Muhammed Tahir, Niyelu s-sdirin fi
tabdkati’l-mufessirin, Mektebet’ul-Yeman, es-Savabi-Pakistan 2000, s. 288; Muhammed
Hamidullah, “Kur’an-1 Kerim’in Tiirkge Yazma Tercliimeleri”, ¢ev. S. Tug, Tirkiyat
Mecmuasi, XIV, Istanbul 1965, s. 70-71; Yuvali, a.g.m., XIX, 315; Ismail Tas, “15.
Yiizyila Ait ‘Enfesii’l-Cevahir’ Adli Yazma Uzerine Dil Incelemesi,” Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2008, s. 82.; Bu
terciimenin mensubiyeti heniiz tam olarak netlik kazanmamistir. S6z konusu eserin su ii¢
alim tarafindan Tiirkceye cevrildigi kanaati agir basmaktadir: a- Ibn Arabsah, b- Ahmed
b. Abdillah el-Karamani el-Hanefi ed-Dai (6. 810 ya da 820/1407 ya da 1417), c- Musa
b. Hac1 Hiiseyin el-izniki (8. 833/1430). Semerkandi’nin bu eseri iizerine bir arastirma
makalesi kaleme alan Abdiilbaki Cetin, eser ilgili olarak genis bir malumat vermektedir.
Bk. Cetin, Abdiilbaki, “Ebu’l-Leys Semerkandi Tefsirinin Tiirkge Terciimesi Uzerine”,
Tiirkiyat Arastirmalar: Dergisi, say1: 22, yil: 2007, ss. 53-101.

44 Zirikli, a.g.e., 1,228; Sevkani, a.g.e., 1, 111; Sehavi, Kitdbu t-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57;
Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-safi, 11, 139; Ibnu’l-Imad, a.g.e., IX, 412; Hiisnii, a.g.m., s.
157; Yuval, a.g.m., XIX, 315;

45 Ibn Tagriberdi, el-Menhelu s-safi, 11, 131; es-Sehavi, Kitdbu t-Teberi’l-Mesbiik, 111,
55.
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Her ne kadar tarihgi olarak sdhret bulmussa da Ibn Arabsah asil sohre-
tini edebiyat alaninda yazmig oldugu eserlere bor¢ludur. Eserlerini nesir ve
siir karisimi, oldukea edebi bir tarzda kaleme alan Ibn Arabsah’m miistakil
siir kitaplar1 da mevcuttur. Mir dtu’l-edeb fi’l-medni ve’l-adab adl galis-
masi, belagat alaninda kaleme alinan manzum bir eserdir. Nahiv alaninda
manzum olarak kaleme aldig1 Mukaddime fi’n-nahv adli eseri siirdeki ma-
haretini gozler oniine sermektedir.

Ibn Arabsah, Mogolca, Farsca, Arapca ve Tiirkce bilmektedir. Orta
Asya’daki ikameti sirasinda Tirkge’nin farkli diyalektlerine de agina oldu-
gu muhtemeldir. Farkli dillerde kaleme aldig1 eserler ilm1 derinligini ve s6z
konusu dillerdeki kabiliyetini de giin yiiziine ¢ikarmaktadir. O dénemde,
Semerkandi’nin tefsirini Tiirk¢eye ¢evirmis olmasi bagli basina bir basari
olarak kabul edilmektedir. Bu terciimesinde Ibn Arabsah, Tiirk dilindeki
kabiliyetinin yani sira tefsirdeki maharetini de gostermistir. Bahse konu
olan tefsirin En‘am suresinin giris boliimii soyledir:

Fim )l\ O _)l\ A -
230 V58 Gl 2 55005 il Jan s G 15 gt GBIR (o) s sl
16l

Ibn Abbds -radiyallahu anhuma- buyurdu ki: Stire-i En‘am kiilli Mek-
ke’de indiiriilmisdiir. Illd alti ayet Medine’de indiiriilmisdiir. Ancak evvel
ii¢ ayet biribiri mukabelesinde » )% Gx & V553 &5 tamam bu ii¢ ayet Ya-
hudilerin kelamin red etmekgiindiir. Ve dahi, ' =5 (8 ayeti O slix5 oSlal yg-
rinca bu kezden edtugi kiilli Mekkidiir ciimlesi gece icinde bir defada indi.
Yetmis bin feriste bilesinde avaz getiiriib tesbih, tahemid iderlerdi. Resul
-sallalahu aleyhi ve sellem- ani isidiib tazim yoninden yiiz yere koyib Hakk

Subhdanallahi Tedldya secde kildi ve ¢ok hamd u send kildi. Cok bu ta’zim
ile bu stire-i miibdarek indiiriildi...*

Yukarida da izah edildigi gibi ibn Arabsah, farkli ilim dallarinda s6z
sOyleyecek kabiliyette bir alimdir. Ayn1 zamanda sairlik yonii de bulunan
rinde siir ve nesri harmanlamis, meseleleri izah etmek i¢in siirden drnekler
(sevahid) getirmis veya bu meseleleri siirle sonlandirmistir. Bu siirlerin bir
kismi, sabik sairlere ait iken diger kismi1 da bizzat kendisine aittir. Siirleri
alelade olmayip faik bir mertebeyi haizdir. Ozellikle meani, beyan ve bedi
alaninda iistiin bir yere sahip olan Mir 'Gtu’l-edeb adl1 eseri, ibn Arabsah’m
sairlik yoniinii gdstermesi agisindan ¢ok onemlidir. Bu eserinde bn Ara-
bsah, s6z konusu ilimleri didaktik olarak ve kafiyeli bir sekilde izah etmis-
tir. Ayrica ibn Arabsah’in gerek Ibn Tagriberdi’ye gonderdigi mektubunda
gerekse de diger eserlerinde siir 6rneklerini bulmak miimkiindiir. Onun

46 Metnin el yazmasi i¢in bk. Ek: 1.
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111 beyitlik “Zaman Ddnen Bir Dolaptir” adli kasidesi bagli basina bir sa-
heser olup ‘Acdibu’l-Makdiir unda miindemigtir.*” Bu kasidesinde zama-
nin acimasizligini dile getiren sair, eserlerinin muhtelif yerlerinde zaman
ile ilgili olarak siirler nazmetmistir. Mesela, bir siirinde soyle demektedir:

Zaman merdivenden baska bir sey degil,

Kisinin kendisi ile yiikselip al¢alabildigi.

Yazik ki icindeki her sey yok olur,

Onunla elde ettigin sey onu yok eder.

En yiiksege ¢ikan kisi kirilan ve,
Sartlarint yerine getiren vefdl kisidir.*

Ibn Arabsah’m zahitlik hayat: da vardir; hayatinin sonlarma dogru
zahitce bir yasama meylettigini soylemekte yarar vardir. Edirne bulundu-
gu yillarda Burhanuddin Haydar b. Muhammed el-Havéafi el-Herevi (0.
830/1427) ile birlikte ibn Arabi’nin Miftdhu I- ‘uliim adli eserini miitalaa
ederlerken ziiht hayatinin baglamis olabilecegi ihtimali yiiksektir.* Bunun-
la birlikte Orta Asya ve Uzak Dogu’da bulundugu siralarda mistik yasam
tarzina olan asinalig1 boyle bir yasam tarzini tercih etmesinde etkisinin
olabilecegi muhtemeldir. ibn Arabsah’in zahitlik yoniinii eserlerinde bul-
mak mimkiindiir. Nitekim bir siirinde diinyanin faniligini soyle dile getir-
mektedir:

Diinyada istedigini yasa ve elde et,
San ve gohretten diledigin seyi.

Parcalarla birlesiktir yasam giicii,

Oliimle diigiimliidiir 6miir ipligi.

Pamuktan gomlek siisti,

Serbet, saf su ve gecimlik,

47 Sihabuddin Ahmed b. Muhammed Ibn Arabsah, Kitdbu ‘Acdibi’l-Makdiir fi Nevdibi -
Teymiir, Matbaatu Vadi'n-Nil , Kahire 1285h., s. 172-176.

48 1Ibn Arabsah, ‘Acdibu’l-Makdiir, s. 164; Sehavi, ed-Dav’u’l-Lami‘, 1, 113; es-Sevkani,
age, 1, 112.

49 Sehavi, et-Teberu’'l-mesbiik, 111, 55.
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Kisi diledigine onunla erisir,
Coktur bile oliimlii olana bunlar.”’

Ibn Arabsah, hayati boyunca cehaletle savasmis ve bu konuda bir
adim bile geri durmamistir. O’nun ilim as181 bir kisilige sahip oldugu hu-
susunda eserlerinin her yerinde anekdotlar bulmak miimkiindiir. Nitekim
bu konudaki goriislerini yine kendisine ait agagidaki beyitlerde soyle dile
getirmektedir:

Olmeden onceki cehdlet, kisi icin oliimdiir,

Bu kisilerin bedenleri kendileri icin kabirdir.

Sayet kisi kalbini ilimle diriltirse,

Kryamete kadar ona oliim yoktur.’!

Ibn Arabsah’in edebiyatg1 yonii tarihgi yoniinii gecmistir. Tarih ki-
tabinda dahi tarihi olaylar1 edebi bir dil ile anlatan ibn Arabsah kurdugu
climleler ve olaylar ifade etme tarzinin farkliligiyla dikkatleri tizerine ¢ek-
mektedir. Ibn Arabsah, 6zellikle Fakihetu 'I-hulefd’sinda edebi kabiliyetini
konusturmustur. Arap edebiyati kaynaklarinda nesir yazarlarindan bahis
acildiginda, bahse konu olan miielliflerden biri de hig siiphe yok ki Tbn
Arabsah’dir.>> Bu durum kendisinin nesir yazarligi alanindaki basarisindan
ileri gelmektedir. Ibn Arabsah’in biitiin eserlerinde oldugu gibi Fakihe-
tu’l-Hulefa adli eserinde de dil ve edebiyat agisindan zengin bir dil ve gii¢lii
bir tislup ile karsilasmaktayiz. Tarih alaninda kaleme aldig1 bir eser oldugu
halde onun, ‘Acdibu’l-Makdiir adl1 eseri, edebi olarak incelendiginde bir
edebiyat kitabindan geri kalacak durumda olmadig1 miisahede edilecektir.
Ayni sekilde diger ¢calismalari i¢in de bunu sdylemek miimkiindiir.

Ibn Arabsah, miladi 15. asrin edebi havzasindan beslenmistir. Bu asir-
da Arap edebiyat1 zirve noktasina ulasmis ve bu dénemde edebi tiirlerin
nerede ise hepsinde eserler kaleme alinmistir. Medeniyetin ilerlemesi,
farkli milletlerin edebiyat mahsulleri ile tanigma Arap edebi zevkin gelis-
mesine zemin hazirlamistir. Bdylece sanatli nesrin bu dénem aydinlarinca
tercih edilmesine kap1 aralanmistir. Ibn Arabsah da eserlerinde edebi sa-
natlar1 kullanarak insa alanindaki maharetini ortaya koymus ve olaylari s6z
sanatlartyla kompoze ederek kiiltiirel birikimini okuyucuya gostermistir.
Ibn Arabsah’in eserlerinin bir kismi orta derecede bir okuyucu tarafindan

50 1Ibn Arabsah, ‘Acdibu’l-Makdiir, s. 77; Ibn Arabsah, Fakihetu’I-Hulefd, s. 137; es-
Sehavi, Kitdbu t-Teberi’l-Mesbiik, 111, 57; Sehavi, ed-Dav’u’l-Lami‘, 1, 113; es-Sevkani,
age.,l, 111-112.

51 ibn Arabsah, Fakihetu’l-Hulefd, s. 443.

52 Godziher, a.g.e., s. 230.
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anlagilirken bazi eserlerinin havas tabakasi icin kaleme alindigi anlasil-
maktadir. Ibn Arabsah’in Fakihetu I-Hulefd adli eserinin daha cok aydin
ve siyasi ¢evrelere yonelik kaleme alinmis bir eser oldugu anlasilmaktadir.
Miiellif bu eserde sade nesirden ziyade sanatli nesri tercih etmis, eseri me-
caz, kinaye ve cinas sanatlariyla bezemistir. Bu tarz, manzum soyleyise ya-
kin olup devrin ediplerince tercih edilmistir. ibn Arabsah bu eserini kafiye-
li diizyaz1 (seci) seklinde kaleme almigtir. Nesir ve siirin i¢ ice oldugu bu
eserde insicamli ve mizahi (fukahiyye) bir lislup tercih eden miiellif boyle-
ce makame tiiriine benzer bir ¢alisma ortaya koymustur. Kisa hikayelerden
olusan bu tiir, mensur ve manzum olarak kurgulanarak meydana getirilen
edebi bir kompozisyondan ibarettir. Birbirine dayandirilarak olusturulan
bu edebi birliktelikte, fotografin bir parcasini olusturan her bir hikaye tek
basina bir anlam ifade etse de bu pargalarin bir araya gelmesiyle meydana
gelen resme topluca bakmak, okuyucu ve dinleyiciyi daha anlamli bir so-
nuca ulastirmaktadir.

Farkli yoneticilerle olan irtibati, farkli yonetim tarzlarin1 gérmesi ve
Miisliiman yéneticilerin Is1am adna isledigi ciiriimler ibn Arabsah’1, kim-
seyi incitmeyen, derin anlamlar i¢eren, yonetim ile ilgili sorunlara da igaret
eden ve edebi zevki barindiran bir eser kaleme almaya itmistir. Fdkihe-
tu’l-Hulefa adli bu eser, hikmetli sozler ve mesellerle bezenerek toplum-
da bulunmas1 muhtemel olan sorunlari ve ¢6ziimlerini ihtiva etmektedir.*
Bununla birlikte Fakihetu’l-Hulefd bir ahlak, adab-1 muaseret ve siyaset
kitabidir.

Arap dilinin inceliklerine hakim olan Ibn Arabsah, Fékihetu I-Hu-
lefd 'da kelime oyunlarini ustalikla yapmistir. Boyle oldugu i¢in eserindeki
dil ve tslup zenginligi ilk etapta goze carpmaktadir. Bu zengin {islubun
temelinde hig siiphesiz Ibn Arabsah’m beslendigi kaynaklar yatmaktadir.
Bu kaynaklarin basinda Kur’an-1 Kerim gelmektedir. Konunun igerigine
gbre ayet secen Ibn Arabsah, bazen ilgili ayetin biitiiniinii secerken bazen
de ayetin bir parcasi ile yetinmektedir. Ayrica eser, Arap dilinin s6zliik ha-
zinesi niteliginde olup es anlamli, zit anlamli, arkaik, garip, Tirkce, Farsca
ve Mogolca kelimeler barindirmaktadir. Ayrica eserdeki hikayeler birer
hikmet ve nasihat membaidir. Hikdyeden hikdyeye gecis yapan ibn Ara-
bsah, her hikayeden sonra kissadan hisse babinda hikdyenin ana temasini
belirtmektedir.

Fakihetu’l-Hulefa nin hikayelerinde sembol, motif ve metaforlarin
coklugu dikkat ¢cekmektedir. Cin, ifrit, dev, ciice ve hayvanlarin konustu-
ruldugu bu hikayelerde, gercek ile hayalin ve hurafelerin birbiri igerisin-

53 Abdulmalik Idris Malik Musa, Hasdisu Uslitbi Ibn Arabsdh min Hilali Kitabeyhi
‘Acaibu’l-Makdir fi Nevdib-i Teymir ve Fakiheti’l-Hulefd ve Mufikeheti’z-Zurefa,
Vizaretu’t-Ta’limi’l-Ali, Idaretu’l-Bahsi’l-ilmi, Camiatu Umdurman el-Islamiyye,
Kulliyyetu’d-Dirasati’l-Ulya-Kulliyyetu’l-Lugati’l-Arabiyye, Kismu’d-Dirasatu’l-
Edebiyye ve’n-Nakdiyye, (Basilmamig Doktora Tezi), s. 15.
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de oldugu bir durum bulunmaktadir. Bu hikayeler bagdasmaz durumlarin
ve karsit goriintiilerin sasirtici bir sekilde bir araya getirilerek okuyucu ve
dinleyicinin hayal giiciine etki etmigtir. Akbaba, giivercin, hiithiit, horoz,
aslan, ayi, fil vb. hayvanlarin yogunlukta oldugu bu hikayeler metaforik
ozellikler tagiyan birer ders ve ibret kaynagidir.

Ibn Arabsah, Fakihetu’I-Hulefd adli eserinde tahkiye (narration) iislu-
bunu islerken ‘Acdibu’l-Makdiir adl1 eserinde ise daha ¢ok rivayete dayali
bilgilere yer vermektedir. Miiellif, her iki eserinde ¢ogunlukla miibalaga
sanatina bagvurmaktadir. Her iki durumda da miiellif olaylari; kendi ba-
sindan gegmis gibi, liglincii sahislarin bagindan gegmis gibi veya bagka bir
kimseden isitmis gibi nakletme yoluna gitmistir. Cogunlukla bu ii¢ anlatim
tiirline miiracaat eden miiellif bazen ayni hikayede veya olayda zikredilen
ii¢ tahkiye tislubuna miiracaat etmektedir. Olaylar1 ¢ogunlukla kusbakist
izleyen miiellif okuyucuyu olaylarin igine ¢ekerek an1 yasamasina zemin
hazirlamaktadir.>

Sonug¢

Miladi XV. asrin 6nemli alimlerinden biri de Tbn Arabsah’dir. Sam
dogumlu olan Ibn Arabsah heniiz cocuk yasta iken Semerkant’a gotiiriil-
miis ve boylece hayat macerast baglamistir. Hayatinin genglik donemini
Semerkant’in entelektiiel atmosferinde gegiren Ibn Arabsah, daha sonra
Orta Asya bozkirlarindaki kentlere yolculuk yapmis ve buralarda ilmen
kendisini yetistirme yoluna gitmistir. ibn Arabsah, Celebi Mehmed done-
minde Edirne’ye gelerek saray katibi olmus, yaklasik on sene Edirne’de
kalmig, Celebi Mehmed’in vefatindan sonra ise Kéhire’ye gitmis ve bura-
da vefat etmistir.

ibn Arabsah, ilim diinyasinca tarihci olarak tanmnmaktadir. Ancak
onun edebiyat¢1 yonii tarihgiliginin pek fevkindedir. ibn Arabsah bir dizi
eser kaleme almistir. Bu eserlerin ¢cogu giiniimiize ulasmistir. Ibn Ara-
bsah’n iki 6nemli eseri vardir: Fakihetu '-Hulefa ve Mufakehetu z-Zurefa
ve ‘Acdibu’l-Makdur fi Nevaibi't-Teymiir. Fakihetu’l-Hulefd adl eseri Ke-
lile ve Dimne tarzinda bir kitaptir. Acdibu’l-Makdiir ise bir tarih kitabidir.

54 Stefan Leder, “Spott im Ornat: Humor auf zweiter Stufe bei Ibn Arabschah (st.
1450).” Humor in der arabischen Kultur/Humor in Arabic Culture, Berlin 2009, pp. 263-
275; Ahmed ‘Alvani, es-Serdu fi Fakiheti’l-Hulefd ve Mufakeheti’z- Zurefa/Alzyatuh ve
Deldlatuh, el-Meclis’ul-*Ala 1i’s-Sakafe, Kahire 2009; Recep Ramazan es-Seyyid
Abdulvehhab, “Fenn’ul-Kassi fi Muellefﬁti Ibn Arabsﬁh,” (Doktora Tezi), Camiatu’l-
Kahira, Kulliyyetu’l-‘Ulim, Kahire 2013; Abdullah el-Gazzali, “es-Sarid ve’l-Muhatab
fi Faklhetl I-Hulefa ve Mufakehetl z- Zurefa/Dlrase fi’l- Bab1 s-Sabi‘, Havliyyatu’l-
Adab ve’l-Uliimi’l-Ictimaiyye, Meclisu’n-Nesri’l-Ilmi, Cami‘atu Kuveyt Risale: 173,
Havliyye: 22, y1il: 2001; Sabir Cuveyli, “Bunyetu’s- Serd ve Mantiku’l-Hakyi fi Fakiheti’l-
Hulefa ve Mufﬁkeheti’z-Zurefﬁ,” Kitdbu Ebhdsi’l-Mu temeri’l-1lmi el-‘Asir bi-Kulliyeti
Dari’l-Ulim, -et-Tefkiru’l-Menheci fi’l-Arabiyye ve’l-Islamiyye, Camiatu’l-Feyy(im-,
2008; Muhammed Mehdi Kurrani, “Ibn Arabsah ve Kitdbuhu Fakihetu’l-Hulefd ve
Mufakehetu’z-Zurefd mea Mukaraneti Beynehu ve Beyne Merzuban-nime el-Farisi,”
Camiatu Amrikiyye, Kulliyetu ‘Ulim ve’l-Adab, Beyrut 1967.
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Bununla birlikte Ibn Arabsah, miladi XV. yiizy1lin velut alimlerinden olup
Tiirkge hikaye ve Tirk¢e Kur’an-1 Kerim mealini kaleme almig bir sahsi-
yettir ve bu yoniiyle de ilim ehlinin dikkatini gekmektedir.
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Giris

1980°’li yillarla birlikte hizlanan kiiresel egilimler sermayenin
mekandan bagimsizlagmasina imkan sunarken emegi yerel diizleme
hapsetmistir (Nichols ve Sugur, 2005). Mekansal hareketlilik sermayenin
orglitstiz emek giiclinliin bulundugu {ilkelere yonelmesini saglamistir.
Bayle bir konjonktiirde ig¢ilerin en temel hak arama araci olan sendikalarin
ekonomik, toplumsal ve siyasal hayat lizerindeki etkileri de gittikce
asinmistir. Kiiresel rekabette bir adim one gecebilmek adina sermaye
sahipleri giivencesiz ve esnek calisma bi¢imlerini neoliberal politikalar
araciligiyla is¢i sinifina dayatmaktadir. Neoliberal politikalarin 1980’li
yillardan bu yana diinya genelinde egemenligini ilan etmesi giivencesizligi
is¢i sinifi i¢in bir norm haline getirmistir.

Bu giivencesizlik is¢ilerin birlikte dayanisma gelistirmelerinin
ontinde yapisal engeller olusturmaktadir. Fakat tiim bunlara ragmen is¢iler
orgiitlenme girisimlerinde bulunmaktan vazgegmemektedir. Iscilerin
orgiitlenme girisimlerine yonelik isverenlerde g¢ok c¢esitli yontemlerle
kars1 stratejiler gelistirmektedirler. Isverenler tarafindan gelistirilen
sendikasizlastirma stratejileri iscileri isten atmaktan, sendikalari
katiilemeye, isciler iizerinde psikolojik baski kurmaya vb. kadar bir¢ok
farkl1 bigim alabilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci Diizce’de metal iskolunda faaliyet gosteren bir
fabrikada iscilerin sendikalasma deneyimlerini ve isverenlerin isgilere
kars1 kullandig1 sendikasizlastirma stratejilerini incelemektir. Orgiitsel
deneyimi zayif olan isciler igverenin adaletsiz uygulamalarina karsin
sendikalagma girisiminde bulunmuslar ve isverende karsi stratejilerle
orgiitlenmenin Oniine ge¢meye calismistir. Caligmada ilk olarak Tiirkiye’de
orgiitlii sendikal hareketin gelisimi tarihsel siireci i¢inde ele alinacaktir.
Daha sonra isverenlerin sendikasizlastirma stratejileri incelenecek ve son
boliimde ise alan arastirmasinin bulgular: tartisilacaktir.

Tiirkiye’de Tarihsel Seyri icinde Emek Hareketinin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu’'nda sendikal hareketin 1908 yilmna kadar
cok orgiitlii oldugu sdylenemez. Iscilerin ilk oOrgiitlenmeleri sendikal
bir yapilanmadan ziyade daha ¢ok yardim sandiklar1 seklinde olmustur
(Karakisla, 1995). Tirkiye is¢i smifi tarihi iizerine yapilan bir¢ok
arastirmada (Erisci, 2003; Siilker, 2004) ilk is¢i 6rgiitlenmesi olarak Amele
Perver Cemiyeti -as1l adi Amel Perver Cemiyeti- gosterilmesine karsin
bu orgiitlenme sendikal bir yapidan ziyade bir yardimlagma dernegidir.
flk is¢i orgiitlenmesi 1895 yilinda Istanbul Tophane Fabrikasinda illegal
olarak kurulan ve dénemin iktidar1 tarafindan bir y1l sonra faaliyetlerine
son verilen Amele-i Osmanl Cemiyeti’dir (Kog, 2010: 67). Cumhuriyet
oncesi donemde emek hareketi agisindan en dikkat ¢eken eylem 1863
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yilinda Zonguldak maden isgileri tarafinda gergeklestirilen grevdir.
1863-1908 yillar1 arasinda Osmanli Iimparatorlugu sinirlarinda %60’
Istanbul’da olmak iizere 58 grev kaydedilmistir. Bu grevlerin biiyiik
cogunlugu gayri-miislim isciler tarafindan organize edilmis ve Miisliiman
is¢ilerin bu grevlere katilim1 oldukga sinirl kalmistir. Sendikal hareketteki
asil sigrama 1908 yilinda gerceklesmistir. Temmuz 1908 ile Aralik 1908
arasinda cogunlugu Istanbul ve Selanik’te cogu drgiitsiiz isciler tarafindan
ticret artislari talebiyle gerceklestirilen 138 grev kaydedilmistir (Akkaya,
2002a; Giizel, 1996).

Ittihat ve Terakki Hareketi, bu grev dalgasini engellemek ve iscilerin
bagimsiz sendikal kurmalarini 6nlemek i¢in 1909 yilinda Tatil-i Esgal
Kanunu ¢gikarmistir. Bu kanun sadece grevleri engellemekle kalmamis,
ayni zamanda kamuda sendikal orgiitlenmeyi de yasaklamistir. Fakat
yine de is¢iler Cemiyetler Kanunu'nu ¢ergevesinde esnaf tipi yapilarda
orgiitlenmeye devam etmislerdir. Bu tiir drgiitlenmeler donemin iktidari
Ittihat ve Terakki Hareketi tarafindan, iscilerin bagimsiz sendikalarda
orgiitlenmelerini engelleyecegi diisiincesiyle desteklenmislerdir (Ahmad,
1995).

Cumhuriyet kurulduktan sonra is¢i hareketi agisindan en 6nemli
gelisme 1936 yilinda ¢ikarilan Is Kanunu olmustur. Is Kanunu, en
az on is¢i calistiran ig yerlerini kapsamaktadir. Kanun cergevesinde
stif temelli Orgiitlenmeler engelledigi gibi isgilerin grev yapmasini
da yasaklamistir (Isik, 1995). Cumhuriyet Halk Partisi, korporatist bir
bakis acistyla sinif temelli is¢i Orgilitlenmelerini yasaklamig, bunun
yerine meslek gruplar1 ¢ergevesinde Orgiitlenmeleri destekleyerek
is¢i sinif1 hareketini kontrol altina almaya calismis ve bunda da biiyiik
Olclide basarili olmustur. Bundan dolay1, 1925-1946 déneminde isgilerin
ve memurlarin sinif temelli 6rgiitler kurmalar1 ve bu g¢ercevede kolektif
eylemler gergeklestirmeleri sinirl kalmistir (Kog, 2010). Ancak, 5 Haziran
1946’da Cemiyetler Kanunu degistirilerek, sinif temeli {izerine kurulu
cemiyet kurma yasagi kaldirilmistir. Kanunda yapilan bu degisiklikle
iscilerin sendika kurma hakki da kanunen taninmistir. Emek tarihine
1946 Sendikalari/Sendikaciligr olarak gecen bu donemde bazi sosyalist
partiler is¢i sendikalar1 kurmayi basarmislardir. Fakat bu dénem uzun
siirmemis 17 Aralik 1946’da sikiyonetim ilan edilmis ve birgok sendikact
tutuklanmistir. Sikiydnetimin ardindan 20 Subat 1947°de yiiriirliige giren
Sendikalar Kanunu'nda grev ve toplu s6zlesme hakkindan s6z edilmedigi
gibi sendikalarin siyasetle ugrasmasi da yasaklanmistir (Isikli, 2005: 483).
1946 Sendikaciligi kendiliginden bir is¢i miicadelesinin triinii olarak
degil, sosyalist siyasal bir miidahalenin sonucunda olugmustur. Bu durum
Britanya ve Kita Avrupasindan farkli bir deneyim olarak kargimiza
cikmaktadir. Bir¢ok Avrupa iilkesinde sosyalist hareketler ve partiler sinif
miicadelesinin bir iiriinii olarak tarih sahnesinde yerlerini alirken, 1946
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Tiirkiye’sinde partiden sendikaya dogru isleyen bir siire¢ olmustur (Celik,
2010: 87).

Tiirkiye sendikacilik hareketi agisindan en 6nemli gelisme 1952 y1ilinda
Tiirkiye Isci Sendikalar: Konfederasyonunun (TURK-IS) kurulmasindur.
TURKA-IS, 1946-1952 déneminde kurulan bir¢ok sendikanin birlesmesinin
sonucunda kurulmustur. TURK-IS, “partiler iistii” bir sendikacilik
benimsemis ve donem iktidarlariyla iyiiliskiler kurmaya 6zen gostermistir.
1961 Anayasasi ile 1963 yilinda kabul edilen 274 Sayil1 Sendikalar Kanunu
ve 275 Say1l1 Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunuile sendikal haklar
yasal giivence altina alinmistir. Bu giivence, sendikalarin siyasi dnemini
ve etkinligi artirmis ve sendikacilarin siyasallagsmasinin oniinii agmistir
(Celik, 2010: 324). TURK-IS, askeri miidahalenin hemen sonrasinda yeni
yonetim ile yakin iliskiler gelistirerek geleneksel “devlet sendikaciligl/
iktidar sendikacilig1” tarzin1 devam ettirmis ve devletle korporatist
iliskiler kurmaya devam etmistir. 1967 yilinda TURK-iSten ayrilmak
zorunda birakilan sendikalar' tarafindan ikinci bir konfederasyon olarak
Tiirkive Devrimci Is¢i Sendikalart Konfederasyonu (DISK) kurulmustur.
DISK’in kurucusu bes sendikadan dérdiiniin genel baskanlar1 (Maden-
Is Genel Baskani Kemal Tiirkler, Lastik-Is Genel Baskan1 Riza Kuas,
Basin-Is Genel Baskani ibrahim Giizelce ve Tiirkiye Gida-Is Genel
Bagkan1 Kemal Nebioglu) 1961 yilinda Tiirkiye Isci Partisi'ni (TiP) kuran
on iki sendikaci arasinda yer aliyorlardi. DISK kuruculari, TURK-IS’in
1962 yilindan sonraki tutum ve davraniglarina yonelik sert elestiriler
getirmislerdir. Bu elestirilerde, TURK-IS’in bir isci orgiitii olmaktan
ciktig1 ve AID’den dogrudan yardim aldigi i¢in Amerikan politikalarina
uyum sagladig1 sdylemleri 6n plana ¢ikmaktadir (Kog, 2010: 213). DISK
tarafindan 1977 yilinda hazirlanan bir kitapta TURK-IS’in kurulusunda
Amerikan sendikaciliginin ve Demokrat Parti iktidarinin etkileri oldukg¢a
abartilmistir.? TURK-IS’in kurulusundaki ABD sendikacilig1 etkisinin
asirt abartilmast sendikal dinamiklerin roliiniin siliklesmesine yol
agmaktadir. TURK-1S’in kurulusuna dair bu tarz degerlendirmeler 1970’li
yillardaki sendikal rekabetin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir tiir sol
“resmi tarih”in iiriinidir (Celik, 2010: 241).

DISK’in sendikal anlayis1 TURK-IS’in “partileriistii” sendikacilik
anlayigindan farkli olarak “simmif ve kitle” sendikaciligi felsefesine
dayaniyordu. DiSK, sadece ekonomik miicadeleyi temel almanin dtesine

1 Bu sendikalar; Tiirkiye Maden-Is, Lastik-Is, Basin-Is, Tiirkiye Gida-Is, ve Tiirk Maden-Is
sendikalaridir.

2 “Smif uzlagmacist TURK-IS kuruluyor. Y1l 1952. Amerikan emperyalist cevreleri ve
onlarn iilkemizdeki igbirlik¢ileri (yani yerli sermaye ¢evreleri, DP iktidar1 ve sar1 sendikacilar)
iscileri, merkezi bir sinif uzlagmacist sendikal orgiitiin ¢atis1 altinda toplamay1 tezgahladilar.
(...) TURK-IS Konfederasyonu daha kurulurken, Amerikan emperyalizmi ve onun yurt igindeki
ve digindaki cesitli orgiitleri, bu konfederasyonu kontrol altina almayi basardilar” (akt: Celik:
2010: 241).
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gegerek, siyasi miicadelenin ve orgiitlenmenin is¢iler i¢in olduk¢a 6nemli
oldugu tespitinden hareketle sendikal yapilanmasini gelistirmistir. Bu
anlayisin, iscilerin “kendisi i¢in sinif” olmaya yonelmelerinin 6nemli
bir gostergesi oldugu ileri siiriilebilir. Bu sendikal anlayis ¢ergevesinde
orgiitlenme stratejisine dnem veren DISK, 6zellikle Marmara Bélgesi'nde
Ozel sektore ait is yerlerinde orgiitlenmeyi bagsarmis, 1967 yilinda yaklasik
50 bin iiyeye sahipken, liye sayisini siirekli artirarak 1980 yilinda 500 bin
tiyeye ulagsmistir (Akkaya, 2002b: 71).

1960-1980 dénemi, TURK-IS tarafindan temsil edilen kamu
sendikacilig1 ve DISK tarafindan temsil edilen &zel sektdr sendikacilig
arasinda 6nemli bir rekabete sahne olmustur. 1980 dncesi iki konfederasyon
toplam 1 milyon 200 bin sendikali is¢inin 24’ii orgiitlemistir. TURK-
IS, daha ¢ok kamu sektoriinde, DISK ise 6zel sektorde ozellikle Kog
Grubuna bagli is yerlerinde ve i¢ pazara iiretim yapan lastik ve metal is
kollarinda orgiitliidiir (Akkaya, 2002b: 82). DISK tarafindan temsil edilen
Ozel sektor sendikaciligi daha miicadeleci, gatigmaci ve siyasallagmig
bir sendikal anlayis gelistirirken, isverenin ¢ogunlukla devlet oldugu
TURK-IS tarafindan temsil edilen kamu sendikacihiginda daha ¢ok
iktidarlarla uyumlu, catismadan ziyade uzlagmaya dayali bir sendikal
anlay1s hakimdir (Celik, 2010: 336). TURK-IS’in dénem hiikiimetleriyle
iyi iligkiler temeline dayanan sendikal anlayisi her iki taraf arasindaki
korporatist iliskileri pekistirmistir (Akkaya, 2002b). 1980 Oncesinde
TURK-IS ve DISK’in yani sira iigiincii bir konfederasyon olarak Milliyetci
Is¢i Sendikalart Konfederasyonu (MISK) ve 1976 yilinda dordiincii isci
konfederasyonu olarak Hak Is¢i Sendikalar: Konfederasyonu (HAK-IS)
kurulmustur. MiSK daha ¢ok milliyetgi bir siyasal anlayis1 benimserken,
HAK-IS daha muhafazakar bir siyasal ydnelime sahiptir (Nichols ve
Sugur, 2005).

Tiirkiye’de sendikacilik hareketinin genel 0Ozelligi az gelismis
iilkelerde yaygin olarak hiikiim siiren ‘bagimli sendikacilik’ modelinin bir
versiyonu olmasidir. Tiirkiye modelinde bu versiyonun 6ne ¢ikan 6zelligi
ise ‘himayeci/paternalist’ bir karaktere sahip olmasidir. Bu himayeci
iliski modeli devlet-sendika iliskileriyle sinirli kalmamis, sendika-iiye
iligkilerine de sirayet etmistir. Bu himayeci sendikacilik modeli asiri
merkeziyetci, liye katilimina ve denetime kapali anti-demokratik bir
Ozellige sahiptir. Tirkiye sendikal hareketinin bu himayeci karakteri
cesitli tarihsel siireglerde farklilagsmakla birlikte Tiirkiye’de sendikal
orgiitlenmenin esas kalibini olusturmaktadir (Ozugurlu, 2006). Tiirkiye
sendikal hareketi; egemen durumda olanlarin astlartyla gozetici bir iliski
kurmasi, egemen durumda olanlarin astlarin iligkilerine miidahale etmesi,
giice ulagsma ve gii¢ kullaniminda esitsizlikleri iceren 6zelliklere sahip
‘vesayetci/paternalist’ bir gelenege sahiptir (Celik, 2010). Bu vesayet¢i
gelenegin olusumunda 20 Subat 1947°de yiiriirliige giren Sendikalar
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Kanunu cok biiylik bir paya sahiptir. Kanun, grev ve toplu sézlesme
hakkindan s6z etmedigi gibi sendikalarin siyasetle ugragmasini da
yasaklamistir (Isikli, 2005: 485).

Tiirkiye emek hareketi 1980 darbesiyle birlikte biiyiik bir gerileme
donemine girmistir. 1980 askeri darbesiyle birlikte Tiirkiye ithal ikameci
bir kalkinma modelinden ihracata dayali sermaye birikim modeline
gecmistir. Bu model cergevesinde reel iicretlerin kisilarak iiretim
maliyetlerinin diislirilmesi sermayenin ana planin1 olugturmustur. Reel
ticretlerin diisiiriilmesi ancak is¢ilerin Orgiitlii giictiniin kirilmastyla
miimkiin olacaktir. Fakat askeri darbeye karsi sendikalar ortak bir tavir
gelistirememistir. Hatta TURK-IS ve HAK-IS darbeyi desteklemis,
TURK-IS genel sekreteri Sadik Side Sosyal Giivenlik Bakani olmustur
(Kog, 2010: 285). Darbeyle birlikte kurulan otoriter rejim sendikal
faaliyetleri engellemistir. Fakat TURK-IS ve HAK-IS, MISK ve DISK ile
kiyaslandiginda faaliyetlerine ¢cok daha kisa bir siire sonra baslamislardir.
MISK, kapatilmasindan dért yil sonra DISK ise ancak 1991 yilinda
faaliyete baslayabilmistir. Bu dénem zarfinda DISK iiyesi isciler TURK-
IS ve bagimsiz sendikalara iiye olmuslardir (Akkaya, 2002b). Sendikal
faaliyetlerin askiya alindig1 bu dénemde her ne kadar genel sekreteri bakan
olsa da TURK-IS’in de toplu sdzlesme imzalama hakki elinden alinmustir.
Bu konfederasyon, sendikal anlayisina uygun bir sekilde Ankara’nin yeni
yoneticileri i¢inde lobicilik faaliyetleri yiiriitmistiir (Dogan, 2008: 322).

Tablo 1. Tiirkiye 'de Sendikalasma Oranlar: (2015-2020) (%)

N . I Sendika Uyesi Sendikalasma
Donem Sigortal Isci isci y Oran1 (% )S
2015 Temmuz 12.744.685 1.429.056 11.21
2016 Temmuz 13.038.351 1.499.870 11.50
2017 Temmuz 13.581.554 1.623.638 11.95
2018 Temmuz 14.121.664 1.802.155 12.76
2019 Temmuz 13.764.063 1.894.170 13.76
2020 Temmuz 14.251.655 1.946.165 13.65

Kaynak: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ACSHB,
2020) Sendikalasma Istatistikleri

Tirkiye’de sendikali is¢i sayisi yillar icinde artis gostermekle
birlikte sendikalarin {ilke gilindemi belirleme giicii oldukga sinirli
kalmistir. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ACSHB) (2020)
verilerine gore, Tirkiye’de 2020 yili itibariyle 14 milyon 251 bin 655
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sigortali ig¢inin %13,65’1, 1 milyon 1946 bin 165 sendikalidir. 2015-
2020 yillar1 arasinda sigortalt is¢i sayist 12 milyon 744 bin 685’ten 14
milyon 251 bin 655 kisiye yiikselerek %12’lik bir artis gosterirken, ayni
donem icinde sendikali is¢i sayist 1 milyon 429 bin 056 kisiden 1 milyon
946 bin 165 kisiye yiikselerek %36’lik bir artig gostermistir (Tablo, 1).
Fakat bu noktada su da belirtilmelidir ki bu rakamlar fiili sendikalagsma
oranini yansitmamaktadir. Fiili sendikalagma orani® Ocak 2020 itibariyle
%12,1dir. Bununla birlikte toplu is sozlesmesi kapsamindaki isgilerin
orani* ise sendikali is¢i sayisinin ¢ok gerisindedir. Ozel sektorde calisan
iscilerin toplu is sézlesmesinden yararlanma orani %7,78’iken, bu oran
kayitsiz iscilerin de dahil edilmesiyle birlikte %5,78’¢ gerilemektedir
(DISK-AR, 2020: 7). Her ne kadar fiili sendikalasma orani, resmi verilerle
kiyaslandiginda diisiik olsa da 6zellikle 2013 yilindan sonra Tiirkiye’'de
sendikali is¢i sayilart artmistir. Bunun temelde iki 6nemli nedeni oldugu
ileri siiriilebilir. Birincisi, 6356 Sayil1 yasayla e-devlet lizerinden sendika
iiyesi olmanin 6niiniin agilarak noter sartinin kaldirilmasi olabilir.’ Ikinci
ve belki de daha 6nemli bir faktor, 2014 yilinda 6552 sayili torba yasayla
2015 tarihinde yayinlanan taseron sirketlerde toplu is sdzlesmesi yetkisi
almay1 kolaylastiran yonetmelik degisikligidir (Celik, 2018: 47).

Sendikal1 isgilerin konfederasyonlara dagilimlari incelendiginde;
2020 y1l1 itibariyle iscilerin 1 milyon 021 bin 95’inin TURK-IS’, 687 bin
790’1nin HAK-iS’e, 190 bin 659’unun DISK’e ve 45 bin 764’iiniin diger
konfederasyonlara {iye olduklar1 goriilmektedir. Yillar iginde gergeklesen
sendikalagma oranindaki artig konfederasyonlar arasinda simetrik bir
sekilde dagilmamustir. Son bes y1liginde (2015=100) TURK-IS’in iiye say1s1
%21, HAK-IS’in %77, DISK’in %33 artmustir (Tablo, 2). HAK-IS’e bagh
sendikalardaki iiye artiginin bityiik cogunlugunun kamu kurumlarindaki
taseron iscilerin sendikalagmasindan kaynaklandigi ve genel iskolunda
yogunlastig1 goriilmektedir. Bunun yani sira HAK-IS; biiro, banka ve
finans, glivenlik ve saglik-sosyal hizmet gibi tageron is¢i yogunlugunun
fazla oldugu iskollarinda daha hizli iiye sayisini artirmaktadir. HAK-IS’in
0zel sektorde degil de daha ¢cok kamu ve kamuyla baglantil1 isyerlerinde
tiye sayilarinin artmasi orgilitlenme sirasinda kamu yetkilileri ve siyasiler
tarafindan korundugu iddialarinin yayginlagmasina sebep olmustur
(Celik, 2018: 50-52).

3 Kayitis1 iscilerde dahil edilerek DISK-AR tarafindan hesaplanan sendikalagma oranidir.
Kamu gorevlileri harig tiim is¢ilerin sendikalagsma oranini gosterir.

4 Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki iscilerin sigortali iscilere orani (DISK-AR tarafindan
hesaplanmaktadir).

5 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’'nu gercevesinde sendika iiyeligi
e-devlet kapist iizerinden yapilabilmektedir. 1983 yilindan 2012 yilina kadar gegerliligini
koruyan 2821 Sayili Sendikalar Kanunu’na goére sendika iiyeligi noter tasdikiyle miimkiin
olabilmekteydi, bu da hem iscileri sendikaya liye olmaktan caydirabilmekte hem de igverenin
siirece mildahale etmesine ve iscileri sendika iiyeliginden caydirabilmesine imkan vermekteydi.
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Tablo 2. Konfederasyonlarin Uye Sayilart (Temmuz 2015-Temmuz 2020)

DONEM ([Tiirk-is [Hak-is [Disk h)iger Toplam
2015 Temmuz|842.322 388.078 143.251 55.405 1.429.056

2016 Temmuz(882.486  [447.930 141.940 27.504 1.499.860

2017 Temmuz[907.328  [544.566 145.988 25.756 1.623.626
2018 Temmuz(958.618  654.722 160.568 28.247 1.802.155
2019 Temmuz|1.012.277 674.404 178.691 28.798 1.894.170
2020 Temmuz|1.021.952 687.790 190.659 45.764 1.946.165

Kaynak: ACSHB (2020) Sendikalasma Istatistikleri

Metal sektoriinii inceledigimizde; 1 milyon 608 bin 083 iscinin
sigortali olarak calistig1 ve bu iscilerin 270 bin 754’{iniin sendikasi {iyesi
olduklar1 goriilmektedir. Metal sektoriindeki sendikalagma orant 2020
Temmuz ay1 itibariyle %16,83’tliir ve bu oran Tirkiye’deki genel isci
sendikalagma oranindan (%13,65) yiiksektir. Bu sektorde en c¢ok iiyel97
bin 299 isciyle TURK-IS’e bagli Tiirk-Metal sendikasindadir. Tiirk-Metal’i
sirastyla; HAK-1S’e bagli Celik-Is sendikas1 42 bin 940 iiyeyle ve DISK’e
bagh Birlesik Metal Is sendikasi 29 bin 849 iiyeyle takip etmektedir
(Tablo, 3).

Tirkiye sanayisinin Oncii sektorlerinden olan ve istihdamin
%11.20’sini saglayan metal sektoriinde, ‘metal firtina’ olarak adlandirilan,
2015 Mayis ve Haziran aylarinda onde gelen otomotiv sirketlerinde
(Renault, Tofas, Ford ve bir dizi fabrika) giinlerce siiren grev ve eylemler
yasandi.® 2015 Nisan sonunda Tiirk-Metal sendikasina karsi protesto
gosterileri, ylriiylislerle baslayan eylemler, 15 Mayis’tan sonra grev
ve i birakmaya doniistii. Bu siiregte igveren sendikasi Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikast (MESS) grevlerin yasa dis1 oldugunu ilan etti ve
Tiirk Metal Sendikasi is¢gilere eylemlere son vermesini bildirdi.” Fakat
tim bu girisimler eylemlerin sonlandirmay1 birakin, boyutunu daha da

6 Iscilerin mobilizasyonu saglayan en 6nemli gelisme Bursa’da faaliyet gosteren Bosh
fabrikasinda Tiirk Metal ve MESS arasinda Nisan 2015’de imzalanan toplu sdzlesme olmustur.
Bu sozlesmede isgiler MESS ve Tiirk Metal arasinda Aralik 2014 yilinda imzalanan grup
toplu sozlesmelerinden daha yiiksek zam oranlar1 elde etmislerdir. Bosch’da imzalanan toplu
sozlesmenin Nisan ayimna sarkmasinin en &nemli nedeni Birlesik Metal-Is ve Tiirk Metal
arasinda, 2012 yilindan bu yana siirmekte olan yetki davasinin ancak sonuglanmis olmasidir.
Hukuksal siire¢ Tiirk Metal’in lehine sonuglanmis ve bunun tizerine Bosch’da toplu s6zlesme
imzalanmigtir. Bu toplu soézlesmede Bosch isgileri, grup sozlesmesinden daha yiiksek
kazanimlar elde etmislerdir. Ayn1 grup sozlesmesinde fabrikalar arasinda iicret farklarinin
olusmasi grevlerin ana nedeni olmustur (Tastan, 2015).

7 Tirk Metal Sendikasi, ‘licret sendikacilig1’ ya da ‘sar1 sendikacilik’ sinirlarinin dahi 6tesine
gecerek yasada igverenin gorevi olarak tanimlanan birgok islevi yerine getirir bir pozisyona
gelmistir. Tirk Metal, is¢iler nezdindeki otoritesini igverenin ‘insan kaynaklar’ yonetimi
islevini yerine getirerek tesis etmeye yonelmistir (Ozugurlu, 2016: 95).



316 * Cetin Y1lmaz

genisletti ve Kocaeli, Eskisehir ve Ankara’daki fabrikalardaki iscilerde
eylemlere katilmaya basladi. Eylemler mayis ayinin sonlarima dogru
cesitli kazanimlarla sona erdi. Eylemlere katilan isciler, iicretlerin ve
sosyal haklarin iyilestirilmesinin yani sira, iscilerin sendika tercihlerine
igverenin karigmamasi ve eylemlere katilan iscilerin isten atilmamasi gibi
taleplerde bulundular.

Eylemler siiresince ve eylemler sonrasinda Tiirk Metal Sendikasi’'ndan
11 bine yakin isg¢i istifa etmistir. Ocak 2015’te 177 bin olan Tiirk Metal’in
tiye say1s1, Temmuz 2015°te 166 bine gerilemistir. Ayni donem iginde Celik-
Is ve Birlesik Metal-Is sendikalarinin iiye sayilariysa yiikselmistir (Tablo,
3). Fakat, 2015 Temmuz ay1 ve sonrasinda Hak-Is’e bagli Celik-Is’in iiye
sayilari siirekli yiikselmis olmasina karsin, DISK’e bagl Birlesik Metal-
Is’de bu yiikselme ¢ok sinirli kalmistir. Metal isgilerinin agirlikli olarak
milliyetci/muhafazakar ideolojik egilimleri, Tiirk Metal sendikasindan
istifa eden iscilerin sol egilimli Birlesik Metal- Is sendikasina yonelmesinin
sinirlt kalmasindaki en 6nemli nedendir (Kogak, 2015).

Tablo 3. Metal Sektiriinde Sigortalr Is¢i Sayilart Sendikalasma Oranlart (Ocak
2015-Temmuz 2020)

. Sigortall S.end{ka Sendika Ad1 Sendikalasmal
Donem Isci Uyesi . [Birlesik Orani (%)
e o o . .. A
isci Tirk-Metal |Celik-Is etal-is Diger

2015 Ocak 1.445.3311231.543 |177.125  |28.823 [|25.595 |1.665 |16.02

2015 Temmuz |1.468.064[231.405 [166.250  [32.192 [31.166 |1.797 |15.76

2016 Temmuz |1.480.048[256.320 [188.103  [35.734 [30.630 [1.853 [17.31

2017 Temmuz |1.519.268[273.194 [200.398  [41.491 [29.502 |1.803 |17.98

2018 Temmuz (1.582.714287.428 [209.429  45.121 [31.058 |1.820 |18.16

2019 Temmuz (1.533.586275.797 [202.572  |40.897 [30.563 |1.765 |17.98

2020 Temmuz [1.608.083 270.754 [197.299  41.940 [29.849 |1.666 |16.83

Kaynak: ACSHB (2020) Sendikalagma Istatistikleri

Sendikal Orgiitlenme Hakki ve Isverenlerin Sendikasizlastirma
Taktikleri

Sendika hakki “bireysel” ve “kolektif”” sendika haklarini kapsamakta,
bu nedenle “cift temel hak” niteligi tasimaktadir. Bireye 6zgii bir hak
olan bireysel sendika hakki “olumlu/pozitif” ve “olumsuz/negatif” olmak
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tizere ikiye ayrilir. Olumlu sendika hakki “ig¢i ve igverenlerin dnceden
izin almaksizin serbest¢e sendika kurmalarini, diledikleri sendikaya
tiye olmalarin1 ve serbestce sendikal faaliyetlere” katilmalarini ifade
eder. Olumsuz sendika hakki ise “is¢i ve isverenlerin herhangi bir
sendikaya iiye olmamalarin1 ve iiyesi olduklar1 sendikadan diledikleri
zaman ayrilabilmelerini” ifade etmektedir. Kolektif sendika hakk ise,
“sendikalarin varliklarinin, amaglarinin ve islevlerinin giivence altina
alinmasint” ifade etmektedir (Tokol, Giiler ve Aca, 2013: 295). Fakat
sendikal orgiitlenme hakk: insan haklar1 ihlalleri olarak 21. Yiizyilda da
devam etmektedir. Sendikal hak ihlalleri sadece gelismemis tilkelerde
degil, ayn1 zamanda gelismis iilkelerde de yasanmaktadir. Bu hak ihlalleri
kimi zaman iilkelerin yasal diizenlemelerinden, kimi zaman da isverenlerin
sendikalara yonelik diismanca tutumlarindan kaynaklanmaktadir (Kdse,
2010).

Sendika hakki dogrudan veya dolayli olarak bir¢ok ulusal ve uluslar
aras1 belgeyle giivence altina alinmistir. Ornegin, “Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’nin 23. Maddesinde “herkesin ¢ikarin1 korumak i¢in sendika
kurma veya sendikaya iiye olma hakki vardir” denilerek, sendika hakk1
bir insan hakki olarak ele alinmistir. 1966 yilinda imzalanan “Ekonomik,
Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslar arasi Sozlesmesi’nin sekizinci
maddesinde, herkesin kendi sectigi bir sendikaya katilma hakki oldugu
belirtilmistir. Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslar Arasi Sozlesmesi (madde
22), Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (madde 21), ILO’nun (Uluslararasi
Calisma Orgiitii) 87 Sayili Sendika Ozgiirliigii ve Orgiitlenme Hakkinin
Korunmasi S6zlesmesi (madde 2) bireylerin sendikal orgiitlenme haklarini
korumaktadir. Bu uluslararasi mevzuat ile birlikte 1982 Anayasasi’'nin
51. Maddesi “calisanlar ve igverenler, liyelerinin c¢alisma iligkilerinde,
ckonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek
icin Onceden izin almaksizin sendikalar ve iist kuruluslar kurma,
bunlara serbestce liye olma ve iiyelikten serbestce ¢ekilme haklarina
sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya iiye olmaya ya da iiyelikten ayrilmaya
zorlanamaz. Sendika kurma hakki ancak, milli giivenlik, kamu diizeni,
su¢ islenmesinin dnlenmesi, genel saglik ve genel ahlak ile baskalarinin
hak ve ozgiirliiklerinin korunmasi sebepleriyle ve kanunla sinirlanabilir”
diyerek sendikal orgiitlenme hakkini hukuksal giivenceye almistir.

Fakat tiim bu hukuksal giivencelere ragmen isverenler kimi zaman
hukuksal kimi zamanda hukuk dis1 yollarla sendikalar1 islevsiz hale
getirmeye caligmaktadirlar. Yildirnm ve Ugkan (2010) isverenlerin
sendikasizlastirma politikalarin1 Donald F. Roy ve Gregor Gall tarafindan
gelistirilen tipolojiler ¢ergevesinde yedi baslik altinda incelemislerdir
(bkz. Tablo 4).
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Tablo 4. Isverenlerin Sendikasizlastirma Politikalarinin Siniflandirilmast

Isverenlerin

Sendikalari Sendika Karsiti Davranis ve Kontrol Tiirkleri

Dislama Yaklasimlari

Korku Yaklasimi Sendikalar: bastirma: Mevgut ve olasi sendikalagmaya
kars1 agikg¢a korkutma ve gézdagi verme.

Yumusak/Tath L.S.’endikalarz ikame: Sendikalngere.ksiz orgiitler, daha iyi

Yaklasim ug‘ret ve f;ghsma kosullari, .yo.net.m.ﬂe uyusmazliklar
¢ozmek i¢in kullanilan etkin iletigim kanallari.

PP Sendikalara ideolojik karsitlik: Sendikalarin gizli
Kétii/ugursuz . . . R
aklasim korpumst ve isletmenin performan51.n.1 olurn.s.uz yonde

yaxas etkileyen orgiitler oldugu yoniindeki ideoloji.

Yok edici yaklasim Sendikalar.l c.zngcga ;.feddetme: Sendikay1 tanimay1
reddetme, iyi niyetli pazarliktan kaginma.

Zorluk ¢ikarma Sendikalar: engelleme: Sendikay1 tanimanin oniine

yaklagimi yasal engeller ¢ikarma, siireci geciktirme.

Ehli/eveil yaklagim Sarz/l{lm.h sendikalcik: Illm1.1 sendikalar1 tanima,
yonetimin kontroliinde sendikalar kurma.
Bypass etme: Iscilerin kolektif sesi olan sendikalar

Zarar yaklagimi marjinalize etme, sendikalarin dahil olmadigi1 dogrudan
ve Ozel iletisim kanallar1 kurma.

Kaynak: Dundon (akt. Yildirim ve Ugkan, 2010: 169).

Korku yaklagimi, isverenlerin sendikalar1 dislamaya yonelik
kullandig1 en eski yaklagimlardandir. Korku yaklagimi igyerindeki tiim
is¢ilere yonelik kullanilabildigi gibi sadece bir kisim is¢iye yonelikte
olabilmektedir. Bu yaklagim c¢ergevesinde isverenler bir¢ok farkli
ara¢ kullanmaktadirlar. Bu araglar; isten cikarma tehdidi, isyerini
kapatma veya baska bir yere tasima tehdidi, sirketin ¢alisanlarina karsi
hosgoriisiinii yitirecegi tehdidi, calisanlarin bir baska yere transfer
edilecegi tehdidi, iicret artiglarinin verilmeyecegi tehdidi, kara listeler
olusturma vb. seklinde siralanabilir. Isverenlerin korku yaklasimini
benimsedigi igyerlerinde sendikalar enerjilerini baski, tehdit ve gozdag:
ile miicadele etmeye yonelttikleri i¢in liyelerinin sorunlariyla, érgiitlenme
toplantilartyla yeterince ilgilenememekte bu da sendikalarin daha fazla
glic kaybetmesine sebep olmaktadir (Yildirrm ve Ugkan, 2010). Korku
yaklagimi ¢ergevesinde en ¢ok kullanilan aracin isten ¢ikarma tehdidi
oldugu sdylenebilir. Isverenler 1980’li yillar sonrasinda bu tehdidi daha
stk kullanmaya baglamiglardir, ¢iinkii bu yillardan sonra issizlik gecici
bir durum olmaktan ¢ikarak kalici bir soruna doniismiistiir. Boyle bir
konjonktiirde c¢alisanlar igin iicretlerin yiiksekliginden ziyade isin
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stirekliligi yani istihdam garantisi daha oncelikli bir duruma yiikselmistir
(Urhan, 2005). Kapitalist toplumlarda iicretli is, emek geliri ile yasamlarini
sirdiirenler i¢in varligimi siirdiirmenin tek giivencesi oldugundan,
calisanlar icin is kaybi1 yasamsal bir tehdittir. Kapitalist sistem sadece
rizayla varhigin1 devam ettiremediginden dolayi, iicretlileri korku ve
tehdit mekanizmasiyla kontrol etmeye ¢alismakta, ozellikle de issizlik
korkusunu siirekli giindemde tutmaktadir (Miitevellioglu, 2013).

Yumusak tatli yaklasimda isverenler, insan kaynaklar1 yOnetimi
stratejileriyle sendikal orgiitlenmenin arkasindaki en dnemli nedenlerden
olan ig tatminsizligi ve hognutsuzlugunun 6niine gegmeye ¢aligmaktadirlar.
Bu yaklasim cergevesinde igverenler kisisel kayirma, iltimaslar, iltimas
vaatleri veya imalariyla ¢alisanlarin bir kismini yanina ¢ekmeye
calismaktadir (Yildirim ve Uckan, 2010). Boylelikle igverenler, isciler
arasinda suni ayrimlar yaratarak iscilerin birlikte hareket etmesinin de
online gegmis olmaktadirlar (Bakir ve Akdogan, 2009). K&tii ugursuz
yaklagimda igverenler, sendikalarin ‘gizli komiinist orgiitler’ olarak
degerlendirmekte ve ideolojik bazi eylemler ve propaganda araglari
kullanarak isgilerin ve kamuoyunun goziinde sendikalar1 karalamaya
calismaktadirlar (Yildirim ve Ugkan, 2010).

Yokediciyaklagim¢ergevesindeisverenler, sendikayitanimayiveeniyi
ihtimalle iyi niyetli bir toplu pazarligi reddederler veya siireci zorlastirirlar
(Yildirim ve Ugkan, 2010). Tiirkiye’de igverenler, her tiirlii zorluga ragmen
is¢ilerin ¢ogunlugunu sendikaya {iye yapan ve yetki tespitine basvurusu
sonucunda Bakanlik tarafindan verilen “gogunluk tespiti” kararina ¢esitli
gerekeelerle itiraz edebilmektedirler. Itiraz iizerine acilan davalarin ¢ok
uzun siirelerde sonuglanmasi igverene sendikal orgiitlenmeyi etkisiz hale
getirmek icin zaman kazandirmaktadir. Baz1 sendikalar, agilan davalar
sonucunda ancak dort yil sonra yetki alabilmekte, fakat bu siire i¢inde
isyerinde sendikali is¢i kalmamasi nedeniyle toplu is s6zlesmesi imzalama
imkani ortadan kalkmaktadir (Candogan, 2015).

Zarar yaklagimi c¢ergevesinde isverenler, genellikle sendikalarin
kampanyalarin1 engellemek ve =zorlagtirmak igin cesitli taktikler
uygulamaktadirlar. Bu yaklasim c¢ercevesinde isverenlerin en c¢ok
kullandiklari taktikler arasinda; isletmeyi birkag farkli boliime ayirma, bazi
isleri tagerona verme, potansiyel sendika tiyeleriyle bireysel is sozlesmeleri
olusturma yer almaktadir (Yildirim ve Ucgkan, 2010). Bunun yani sira,
Ozellikle Amerika’da isverenlerin hukuk danigmanligi sirketlerinden
destek alarak, sendikal orgiitlenmeyi engellemeye ¢aligtiklar1 siklikla
goriilmektedir. Iscilerle birebir goriismeler gerceklestirme, iscilere sendika
karsitt mektuplar, videolar génderme, sorunlarin ¢dziimiiniin sendikal
orgiitlenmeden ziyade isletme i¢inde miimkiin olduguna dair propaganda
yapma gibi bir¢ok taktik kullanan bu damigsmanlik sirketlerinin sayilari
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-Amerika’da 1940’li yillardan beri faaliyet gostermekle birlikte- 6zellikle
1970’11 ve 1980°li yillarda biiyiik bir hizla artmistir. 1980°li yillarin
baslarinda Amerika’da bin bes yiiz sendika karsiti danismanin faaliyet
gosterdigi tahmin edilmektedir (Logan, 2002).

Ehli/evcil yaklasimda, isverenler kendilerine yakin sendikalarin
igyerinde Orgiitlenmesinin  Oniinii agmaktadirlar. Bu yaklasimda
isverenler tiim sendikalara karsi ¢ikmamakta, kendilere yakin bulduklar1
sendikalarin orgiitlenmesini saglayarak isgileri kontrol etme yolunu
secmektedirler (Yildirim ve Ugkan, 2010). Iscilerin diledigi sendikay1
segme hakki olmasina ragmen, igverenler kendilerine yakin sendikalara
isgileri yonlendirmektedirler. Eger isciler isvereninin yonlendirdigi
sendikadan bir bagka sendikaya iiye olurlarsa, isverenler is¢ileri 6nce ikna
etmeye ¢abalamakta, sonra yildirma politikalarini kullanmakta ve en son
olarak da isten ¢ikarma veya istifaya zorlanmaya ¢alismaktadirlar (Tokol,
Giler ve Aca, 2013). Zorluk ¢ikarma yaklasimi ¢ergevesinde Tiirkiye’de
igverenler siklikla toplu s6zlesme siirecini uzatmak amaciyla sendikalarin
yetki belgesi almasini engellemek ya da geciktirmek i¢cin mahkemelere
yetki itirazinda bulunmaktadirlar. Eger sendikanin oOrgiitlenmesi
engellenemediyse -isveren sendikay1 tanimak zorunda kalmissa- isverenler
sendika dis1 iletisim ve danigma kanallar1 kullanarak sendikalar1 bypass
etmeye calismaktadirlar. Isverenler sendikalarin yonetime katilimlarini
sendikalarin toplant1 taleplerine ve mektuplarina cevap vermeyerek
engellemeye calismaktadirlar (Yildirim ve Ugkan, 2010).

Isverenler, sadece tek bir sendikasizlastirma modeli kullanmamakta,
cogunlukla bircok farkli taktigi kullanarak is¢ilerin orgiitlenmelerini
engellemeye caligmaktadirlar (Kelly, 1998; Moore, 2004). 2016 Kiiresel
Haklar indeksi, diinyanin tiim bolgelerinde is¢i haklarinda bir gerileme
oldugunu gosteriyor. indekse goére, 2016 yilinda demokrasi ve ifade
Ozgirliigiine yonelik saldirilar %22 oraninda artmistir. Uluslararasi
Sendikalar Konfederasyonu'nun (ITUC) Sendikal Hak ihlalleri Raporu,
82 iilkede iscilerin is kanunu disinda birakildigini, ilkelerin {igte
ikisinden fazlasinda grev hakki bulunmadigini ve iilkelerin ¢ogunda
iscilerin toplu sozlesme hakkinin var olmadigini ortaya koymustur.
Rapora gore, Tiirkiye ilk kez ¢alisanlar acisindan en kotii tilkeler arasinda
yer almigtir. Tiirkiye’de sendikal faaliyetlere yonelik baskilar bir 6nceki
yilla karsilastirildiginda oldukga artmistir. En az 1390 Kamu Emekgileri
Sendikalar1 Konfederasyonu (KESK) iiyesi 1390 kisi sendikal faaliyetten
dolay1 sorusturma agilmis, 284 kisi siirgiin edilmis, 403 kisi emekli olmaya
zorlanmis, 102 kisi gézaltina alinmis veya tutuklanmistir (ITUC, 2016).
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YONTEM

Verilerin toplanma siirecinde nitel aragtirma yontemi benimsenmistir.
Aragtirma kapsaminda 2017 Ocak ve 2018 Mart aylarinda on iki is¢i ile
derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis, Diizce Is Mahkemesi’nde
gortilen isten atilan iscilerin ve sendikanin yetki davalarina gézlemci olarak
katilinmig ve is¢ilerin kendi aralarindaki gerceklestirdikleri toplantilarda
gozlemler yapilmistir. Arastirma kapsaminda yari yapilandirilmis bir
goriisme formu kullanilmistir. Gorligmeler katilimeilarin izni alinarak
kaydedilmis ve arastirma bulgularinin sunumunda katilimeilarin
mahremiyetlerini korumak igin isimleri degistirilmistir. Iscilerle yapilan
gortismeler 30-50 dakika siirmiis ve goriismeler genellikle kahvelerde,
cay ocaklarinda, pastanelerde ve isgilerin evlerinde gerceklestirilmistir.
Iscilerin daveti iizerine dort defa kendi aralarinda gerceklestirdikleri
toplantilara katilimer olarak katildim. Bu toplantilarin ikisi Diizce
merkezde bir pastanede, digeri ikisi ise Onder iscilerden olan Ali'nin
evinde gerceklestirilmistir. Arastirma kapsamindan ilk olarak iscilerle
derinlemesine goriismeleri gergeklestirdim daha sonra isgilerin
toplantilarina katildim. Arastirmaya katilan is¢ilere kartopu orneklem
teknigiyle ulasilmistir. Orgiitlenmenin 6nder iscilerinden olan Ali’ye
bir 6grencim araciligiyla ulastim. Diger iscilerle olan goriismeleri Ali
araciligiyla gergeklestirdim. Bu goriismelerden bazilarina -benimle
goriisme konusunda tereddiitleri olan iscilerle olan goriismelere- Ali de
katilmigtir. Zira isciler sendika iiyesi olduklar1 i¢in isveren tarafindan
baskilara maruz kalirken bir alan arastirmasinin yiritiilmesinin en
biiyiik zorlugu katilimcilarla kurulacak giiven iliskisidir. iscilerle giiven
iliskisinin kurulmasinda Ali 6nemli bir faktor olmustur. Iscilerle kurulan
bu giiven iligkisi toplantilara beni davet etmeleri konusunda da oldukga
faydal1 olmustur. Goriismelerde temel olarak iscilerin demografik
ozelliklerine (yas, egitim durumu, is¢ilik deneyimi vb.), sendikaya iiye
olma siireclerine, sendikalasma siirecinde igverenin uyguladig: taktiklere
ve sendikalagma siirecinin is¢ilerde meydana getirdigi biling doniisiimiine
odaklanilmistir.

Aragtirmaya katilan is¢ilerin sosyo-demografik 6zellikleri ve ¢aligma
hayatina iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir. Alan arastirmasinin
yapildig1 isyerinde yaklasik yiiz elli kisi ¢alismaktadir. Arastirmaya
katilan iscilerin yaslar1 27-46 arasindadir. Iscilerden ikisi ortaokul, onu
lise mezunudur. Isciler 2-8 yildir alan arastirmasinin yapildig1 isyerinde
calismaktadirlar. Iscilerden sadece bir kisinin daha once calistigi bir
isyerinde iki yillik sendika tiyeligi olmustur. Fakat diger is¢ilerin daha
once herhangi bir sendikal deneyimi olmamustir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Calisma Hayati Deneyimleri

.. ... Is Yeri Sendika
Isim Yas Egitim Tecriibesi Tecriibesi
Ali 34 Lise 8 yil Yok
Mehmet 44 Lise 7 yil Yok
Mahmut 38 Lise 8 yil Yok
Arif 46 Ortaokul 4 yil Var
Muhammet | 32 Lise 3 yil Yok
Ilkan 32 Lise S5yl Yok
Oguz 27 Lise 2 yil Yok
Kadir 30 Lise 3 yil Yok
Cemal 43 Ortaokul Syl Yok
Adem 29 Lise 4 yil Yok
Murat 28 Lise 3yl Yok
Serdar 30 Lise 3yl Yok

Bulgular kismina gegmeden dnce kisaca alanin tanitilmasi yerinde
olacaktir. Diizce’nin sanayisi, 2004 yilinda yayinlanan 5084 Sayili
‘Yatirnmlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’ ve 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren 3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yeni
tesvik sisteminde 4. bdlge avantajlarina kavugmasiyla gelisme gostermistir.
Diizce’de tekstil, metal, gida, petro-kimya, insaat sektdrleri 6n plana
¢ikmaktadir. Diizce’de 62 bin 313 iscinin, 9 bin 022’si, yaklasik %15’
metal sektoriinde istihdam edilmektedir. Iscilerin, 7 bin 735’1, %12,41
sendika iiyesidir. Diizce’de metal sektdriinde resmi sendikalasma orani
%19,71’idir. Diizce metal sektoriindeki sendikalasma oraninin Tiirkiye
metal sektdriinden yiiksek oldugu goriilmektedir (ACSHB, 2017).

BULGULAR

Sendikal Mobilizasyonun Baslamasi: “Kaybedecegimiz bir sey
yok!”

Mobilizasyon teorisi, kolektif is¢i Orgiitlenme ve eylemlerinin,
isverenin uygulamalarina yonelik is¢iler arasinda ‘adaletsizlik hissinin’
(sense of grievance) gelismesi ile gerceklestigi ana varsamina dayanir.
Isciler, kendilerini isverenden ayiracak ortak bir kimlik algisi elde ederler;
yasanan adaletsizligin sebebinin igverenin uygulamalar: oldugunu fark
ederler ve is¢iler bu uygulamalara yonelik kolektif orgilitlenmelerinin
icine girmeye istekli olurlar (Kelly, 1998). Arastirmaya katilan iscileri
de is yerinde yasanan kimi haksiz uygulamalar (maaslarin ge¢ yatmasi,
ikramiyelerin ve mesai {cretlerinin ¢ok ge¢ O0denmesi, zorla mesai,
servislerin ge¢ gelmesi, kotii ¢alisma kosullar1 vb.) sendikal orgiitlenmeye
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yonelten onemli faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Fakat 6zellikle 2016
yilinin Ramazan Bayrama tatili 5ncesi maaslarin yatirilmamasi ve igverenin
is¢ilere herhangi bir agiklama yapmadan fabrikadan ayrilmasi isciler igin
bardag: tasiran son damla olmustur. Isciler Ramazan Bayrami tatilinin
verdigi imkanla, igverenin gozetiminin olmamasini da kendi lehlerine
cevirerek ve sendika iiyeliginin e-devlet lizerinden gergeklestirilebilmesi
sayesinde ¢ok kisa bir siirede gereken yiizde elli cogunluga ulasmislar ve
bunun iizerine Birlesik Metal-Is Sendikas1 Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr’na yetki talebinde bulunmustur.

Uzun siiredir is yerinde 6zellikle maaglarin geg¢ yatirilmasina dair
yasanmakta olan huzursuzluklar, 6nder pozisyondaki is¢ileri kimi ¢areler
aramaya sevk etmistir. Isciler genellikle sorunlarini kendi aralarindan
sectikleri is¢i temsilcileri aracilifiyla isverene ileterek c¢ozmeye
caligsmiglardir. Fakat 6zellikle Ramazan Bayrami Tatiline ¢ikmadan 6nce
yasananlar isgileri daha farkli ¢6ziim yollar1 aramaya itmistir. Fakat
yine sendikal orgiitlenme is¢ilerin ilk aklina gelen yontem olmamistir.
Isciler sendikaya iiye olma karar1 vermeden dnce daha baska alternatifler
(toplu halde isi birakmak, igvereni mahkemeye vermek vb.) lizerinde
tartismislardir. Sendikal orgilitlenmenin onder is¢ilerinden olan Ali (34
yas) o giinlerdeki tartismalar1 ve ¢6ziim arayislarini su sekilde agikliyor:

“Aslinda toplu halde isi birakmay1 diistindiik biz ilk basta. Sonra bizniye
istifa edelim dedik... Banka dekontlarini alalim, biz bunlar1 mahkemeye
verelim. Maasimiz gec¢ yatiriliyor, bu ylizden de tek tarafli fesih hakkimiz
var diyelim. Mahkeme yoluyla tazminatimizi alalim. Bu goriislerde vardi.
Neyse Cuma giinii gecti, iste para verilmedi. Cumartesi oldu, benim bir
tamdigim Erciyes’te (Diizce’de Birlesik Metal-Is sendikasinin orgiitlii
oldugu bir is yeri) ¢alisiyordu. Dedi abi ya! sendikaya gecin dedi. Biz
zaten ¢, bes arkadas devamli paslasiyorduk. Dedik ne yapalim, gidelim
bir konusalim. Fikir danisalim. Ne olur ne biter. Neyse ertesi giin gittik
konustuk. Baskan (Birlesik Metal Is Diizce Temsilcisi) bizi iste ikna etti.
Konusmalar1 kendinden emin. Bize en son sey dedi: Kaybedeceginiz ne
var! Dedik harbiden kaybedecegimiz bir sey yok. Asgari iicrete her yerde is
bulursun. Neyse tamam dedik. Basladik iste.” (Ali, 34 yas).

Maaslarin ge¢ yatiyor olmasina ragmen liretimde herhangi bir diisis,
mesai saatlerinde herhangi bir azalma olmamasi iscilerde haksizliga
ugradiklart algisinin olusmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamis, bu da
sendikal mobilizasyonu artiran 6nemli bir faktor olmustur:

“Isci tiretilen mali, satilan mal1 gériiyor. Her giin kag kamyon gittigini
goriiyor. Is¢i bu yiizden ¢ok tepkili. O (isveren) da simdi ne yapryor.
Buradan cikan kolilerin iizerine market yaziyor. Bunlar Istanbul’da
gidip yeniden kolileniyor ve yurt disina gidiyor. Biz bunu istanbul’daki
is¢ilerden 6greniyoruz yani. Bu gizli kalmiyor.” (Mehmet, 44 yas).
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Orgiitlenmenin lider isgileri bir araya gelerek Birlesik Metal-Is’e iiye
olmaya karar vermisler ve iscileri de bu konuda ikna etmislerdir. Fakat,
Ali'nin (34 yas) anlatisinda da goriilecegi gibi iscilerin Birlesik Metal-
Is’e liye olmalarimin herhangi bir ideolojik yonelimi olmadigini belirtmek
gerekiyor. Isciler herne kadar Birlesik Metal-Is Sendikas’nin “sar1sendika”
olmadigini, “is¢inin yaninda” oldugunu “tuttugunu kopardiklarinr”
(Mahmut, 38 yas) bildiklerini ifade etseler de yonelimlerinin asil nedeninin
Diizce Bolge Temsilcisini tantyor olmak oldugunu belirtiyorlar. Bu durum,
bireylerin kolektif eyleme katilma kararlarinin var olan sosyal aglar,
gecmis deneyimler, arkadaslik iliskileri, grup baglilig1 gibi faktorlerin
dolayimiyla gergeklestigini gosteriyor (Dixon, vd. 2004: 6). Ornegin, Arif
(46 yas), daha once c¢alistig1 bir is yerinden de baskani tanidigindan ve
giivenilir bir insan oldugunu bildiginden dolay1 tiyeligi kabul ediyor:

“Telat var deyince, tamam dedim o zaman. Benim i¢in fark etmiyor
sendikanin adi, ama Telat varsa benim i¢in daha da on numara dedim.
Ciinkii is hayat1 zamanindan tantyorum ¢ocugu.” (Arif, 46 yas).

Arkadaslik, tanmidiklik gercevesinde kurulan giiven iliskileri bolge
temsilcisini tanimayla sinirli kalmiyor, iscilerin sendikaya iiye olmaya
ikna edilmesi de daha c¢ok arkadaslik iliskileri c¢ergevesinde kurulan
gliven iliskisi iizerinden ilerliyor.

“Bes kisiyiz. Besimizin samimi oldugu kim var. Iste ben bunlar
altyorum, sen onlar1 aliyorsun, 6biirii onlar1 aliyor. Oyle dyle genislettik.
Ben bunu iiye yaptim, dedim ki sen kimle samimiysen ¢ek. Oyle dyle.
Mesela iste bir tane yasl abimiz var, ta kdyiine kadar gittik konustuk
falan. Yigilcali bir ekipti iste onlar. Onlardan kimse {iye olmuyordu.
Mesela onun yanina gittim. Abi iste boyle boyle diye anlattim. On kisinin,
sekizini liye yapt1.” (Ali, 34 yas).

Arkadaslik ¢ercevesinde kurulan giiven iligkileri sendikal
mobilizasyonu artirdigi gibi arkadaslar tarafindan diglanma gekincesi
de benzer bir etkiyi gostermektedir. Sosyal ¢evresinden sendikaya iiye
olmamasi yoniinde telkinlerde bulunulan is¢iler dahi zaman ilerledikge,
ozellikle ¢aligtig1 boliimde sendikali is¢i say1si fazlaysa, sosyal dislanmaya
ugramamak i¢cin sendikaya liye olmaya karar verebilmektedirler.

“Basta sendikaya iiye olmak istemeyenler vardi mesela ¢evremizde.
Bir arkadas vardi, iste basta liye olmadi. Niye {iye olmuyorsun abisini
dedim. Ya dedi ordan ¢iktiktan sonra ig bulamiyormus sendikali is¢iler
dedi. Dedim ki abisin dedim, Erciyes sendikali, Standart sendikali, benim
bildigim dedim. Kag tane fabrika var sendikali dedim. Burada var elli kisi
dedim. Bugiin bir Erciyes’ten gelip gecenleri hesaplasan bini geger dedim.
Bu adamlar su anda Diizce’de ekmek yemiyor mu dedim? Valla ben
istemiyorum dedi. Tamam o zaman sen bilirsin dedim. Ben zaten kimseye
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gel demem. Simdi biz komple girince sendikaya o ¢ocuk kendini yalniz
hissetti. Abisinin de soziinden ¢ikamadi. Kendi tizerinde baski hissetti.
Biz simdi sendikadan muhabbet ediyoruz, bizim kenarimizda kaliyor.
Artik dyle boyle en son demis abisine, abi demis ya sendikaya girecem ya
isi birakicam demis. Baktim beni aradi. Dedi Aydin abi sen isi hallediver
(e-devlet tizerinden sendika tiyeligini kastediyor) dedi.” (Arif, 46 yas).

Isveren tarafindan haksizliga ugradiklari diisiinceleri iscilerin
sendikal orgiitlenmeye yonelten en énemli sebeptir. Isveren gdzetiminin
olmadigi Ramazan Bayrami tatilinde ¢ok kisa bir siirede is¢iler gerekli
cogunluga ulasmay1basarmislar ve sendikada yetki talebinde bulunmustur.
Orgiitlenmenin baslamasinda dnder isciler dzellikle arkadaslik iliski aglar1
iizerinden iscilere ulasmay1 bagsarmislardir.

Isverenlerin Sendikasizlastirma Taktikleri: “Arkadaslart ise
alalim, sendikay: da buraya sokmayalim.”

Iscilerin drgiitlenme ¢abalarina yonelik olarak isverenler birgok karsi
sendikasizlastirma taktigi kullanmaktadirlar. Bu caligmada igverenin
cogunlukla ii¢ sendikasizlastirma stratejisine bagvurdugu tespit edilmistir:
korku yaklasimu, kétii ugursuz yaklagim ve zorluk ¢ikarma yaklasimi.

Isverenlerin korku yaklasimi gergevesinde en ¢ok basvurdugu taktik
isten ¢cikarma ve fabrikayi kapatma tehdididir. Bugra vd.’lerinin (2005)
arastirmasi, Tirkiye’de iscilerin sendikalara {liye olmaktan cekinme
nedenlerinin basinda igverenlerin isten atma tehdidi oldugunu net bir
sekilde ortaya koymustur. Ozugurlu’nun (2005) Denizli’de gergeklestirdigi
alan arastirmasi, sendikal orgiitlenmenin basladig1 bircok isletmede,
isverenlerin cesitli gerekgelerle is¢ileri isten attigini gostererek, is¢ilerin
korkularinda ne kadar hakli olduklarini kanitlamistir. Tiirkiye’de 2003-
2005 yillar1 arasinda TURK-IS$’e bagli bir sendikaya iiye olduklar1 igin
15 bin 531 isci, 2003-2008 yillar1 arasinda DISK’e bagli bir sendikaya iiye
oldugu i¢in 30 bin is¢i isten atilmiglardir (Bakir ve Akdogan, 2009).

Sendikal mobilizasyonun basini ¢eken onder/aktivist iscilerin isten
atilmas1 orgiitlenmeyi en olumsuz etkileyen karsi-mobilizasyon taktigi
olarak &ne ¢ikmaktadir. Onder isciler, isciler arasinda grup baglhiliginin
gelismesi, bununla birlikte bir is¢i kimliginin olusmasi, kolektif
eylemlerin orgiitlenmesi ve bu kolektif eylemlerin hakliliginin isverenlerin
baskilarina ragmen savunulmasi konusunda ¢ok onemli islevler yerine
getirmektedirler (Kelly, 1998: 49). Bunlarin yani sira onder isgiler,
isyerinde sendikanin goriintirliigiinii sagladiklar1 ve artirdiklart igin kilit
onemdedirler. Bu iscilerin varligi, diger is¢ilerin sendikaya giivenmelerini
saglayarak iiye sayisini artirmaktadir (Moore, 2004: 25).

Isveren, iscilerin sendikaya iiye olmaya baslamasinin hemen akabinde,
isciler arasindaki bir muhbiri sayesinde, durumdan haberdar olmus
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ve iscileri telefonla arayarak kendisine karsi nasil boyle bir girisimde
bulunduklarini, hemen sendikadan istifa etmelerini, aksi taktirde
kendilerini isten atacagina dair tehditlerde bulunmustur.

“0O dokuz giinliik seyde (Ramazan Bayrami tatilini kastediyor) ama o
sirada bize tehditler gelmeye basladi. Duydular. Icerdeki muhbir duymus
sdylemis hemen bizi aramaya basladilar.”” (Muhammet, 32 yas).

Nitekim Ramazan Bayrami doniisiinde isveren onder pozisyondaki
bes isciyi isten atmistir. Sendika {iyesi is¢iler arkadaslarinin isten atilmasi
iizerine kitlesel bir tepki gostermisler ve arkadaslarinin ise geri alinmasi
talebinde bulunmuslardir.

“O gilin biz ayaklandik. Sendikalilarin hepsi ¢iktik. Cinkii artik
biz kenetlendik. Cikan arkadaslarimizi ortaya aldik. Biz bunlarn
cikartmiyoruz. Biz buraya sendika istiyoruz. Tehdit ettik. Tehdit demiyim
de biz bunlar1 istiyoruz. Arkadaslar1 ¢ikartamazsiniz. Cikartamicaksiniz.
Tamam dediler o arkadaglar1 ise alalim sendikay1 buraya sokmayalim
size haklarinizi da verelim. Bu sefer biz iyice kizdik. Ya oyun oynuyorlar
bizle. Biz istemiyoruz. Biz ¢ikan iscileri ve sendikay1 istiyoruz buraya
dedik. Orda biraz seylik oldu. Atigmalar falan oldu.” (Muhammet, 32 yas).

Lider iscilerin isten atilmasi, kara listeler olusturulacagina dair
sOylentiler, bir¢cok iscinin sendikal Orgiitlenmenin ilk asamasinda
sendikaya iiye olmasin1 engellemistir. Orgiitlenmenin dnder iscilerden Ali
(34 yas) bir¢ok is¢inin mobilizasyonun basladig1 donemde isimlerinin kara
listede yer alacagi ve bir daha Diizce’de is bulamayacaklarindan korktugu
icin sendikaya {iye olmadiklarini belirtiyor:

“Bir kism1 bu sekilde etkilendi. Ben sendikadan atilirsam bir daha is
bulamam diye diisiinenler oldu. Sicilim lekelenecek.” (Ali, 34 yas).

Isciler sendikaya iiye olmaya karar verse dahi yakin ¢evresindekiler
sendikaya liye olmasi ve isten atilmasi halinde bir daha is bulamayacaklar1
konusunda telkinlerde bulunmuslardir.

“Cevredekiler diyorlardi iste, sendikadan bir sey ¢ikmaz. Bizim
duyduklarimiz var. Bir sene ¢alisamayan var. Mahkemelik siire¢
oluyormus. Isveren atiyormus, mesela. Ciktigi zaman isverenler ise
almiyormus. Arastirryormus. Oyle muhabbetler oldu.” (Oguz, 27 yas).

Yast ilerlemis oldugu ve emekliligi yaklagmis olan Mehmet (44 yas)
ise ailesinden daha biiyiik tepkiler aldigini su sekilde anlatiyor;

“Ben sendikaya iiye oldum dedigimde, abim neredeyse bana daliyordu
ya! O kadar kizdi. Dedi ki, senin yasin belli bir oranda ilerledi, sen simdi
buradan ¢ikinca nerede is bulacan. Senin ailene kim bakacak falan dedi.
Ondan sonra bende ona su kelimeye sdyledim. Ben bu Kaynagh sehir
mezarligina gittim, hi¢c mezar taginda a¢g mezari yazan yoktu, o yiizden
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gittim oldum dedim. Annem olmasa evde neredeyse abimle birbirimize
giriyorduk.” (Mehmet, 44 yas).

Lider pozisyondaki iscilerin atilmasi sonrasinda isten atmalar
kesilmemistir. Isveren sendika iiyesi iscileri gesitli bahanelerle, -sigara
icmek, oturmak, gorev yerini terk etmek vb.- isten ¢ikarmaya devam
etmistir. Bu taktik is¢ilerin orgiitlenmesini engellemeye yonelik oldugu
kadar sendikanin olasi yetki almasi durumunda toplu sézlesme masasinda
gliciinii kirmaya yoneliktir. Fakat birlikte calistiklar1 is arkadaslarinin
sendikaya iiye oldugu i¢in isten atilmalart bazi iscilerin sendikaya
liye olma karar1 almalarin1 saglayan bir etken de olmustur. Sendikal
mobilizasyonun ilk bagladigi donemde sendikaya iiye olmaktan ¢ekinen
fakat bu ¢ekincesinin nedeninin daha 6nce herhangi bir sendika deneyimi
olmamasina baglayan Ilkan (32 yas), arkadaslarinin isten atilmas1 ve is
yerinde baski1 ve tehditlerin artmasina bagli olarak sendikaya liye oldugunu
belirtiyor.

“Bir sendika muhabbeti ortaya geldi hocam. Ben bilmedigim i¢in bu
zamana kadar farkli yorum yaptim yani ne yalan sdyleyeyim. Neyin ne
oldugunu bilmiyorum yani. Sadece ne biliyorum sabah ise gitmeyi, aksam
eve gelmeyi. Iste bundan dolay1 ben basta sendikanin yaninda olmadim.
Ama neden olmadim! Bilmedigim i¢in olmadim. Bir baktim benim en
yakin arkadagimi igten attilar sendika muhabbetine, ne tazminat verdi, ne
de baska bir sey. Issizlik maasina bile engel oldular. Ben sdyle diisiindiim,
bir zamana kadar durdum diisiindiim. Ben niye arkadaglarimin yaninda
olmuyorum dedim. Isveren bugiin var, yarin yok. Arkadaslarimin yaninda
olayim ki dedim, kolumdan tutsunlar dedim.” (ilkan, 32 yas).

Ilkan’in anlatisinda bu vakanin dzetlendigini sdylemek miimkiindiir.
Ilk olarak bu orgiitlenme girisimi iscilerin bircogunun ilk sendikal
deneyimidir. Dolayistyla karsimizda oOrgiitsel deneyim ge¢misi ¢ok
sinirlt olan ve ¢ogunlukla kendi pratik sezgileriyle hareket eden bir isci
grubu vardir. Ayrica, ilkan’in anlatisinda 6zellikle 1980°li yillarla birlikte
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatin {izerinde hegemonya kuran neo-
liberal politikalar gercevesinde ¢alisma hayatinin gilivencesizlesmesinin
izlerini gérmekte miimkiindiir, zira ‘igveren bugiin var yarin yoktur’.
Gilivencesizlesme/esneklesme giinlimiiz ¢alisma iliskilerinde istisnai bir
durum olmaktan ¢ikarak bir kurala doniismiis durumdadir. Giiniimiizde
emek-sermaye arasindaki iliskileri Neoliberal Emek Rejimi kavramiyla
aciklayan Yiicesan-Ozdemir’e (2014: 38) gére yasamakta olansiirec iktisadi,
siyasi ve ideolojik olarak emek karsithigi {izerinden sekillenmektedir.
Neoliberal emek rejimi isciler icin giivencesiz, geleceksiz ve esnek
calisma, yogun issizlik, sosyal giivencesizlik, gelir giivencesizligi ve
sendikal glivencesizlik anlamina gelmektedir.
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Bunlarin yani sira sinifsal biling ve sinifsal dayanigmanin olusmasi
acisindan da bu anlatidan kimi ipuglar1 ¢ikarmak miimkiindiir. isverenin
arkadaslarina yonelik olumsuz tutumlari, baskilar1 ve tehditleri
Ilkan’da arkadaslariyla birlikte hareket ederek, dayanisma gelistirerek
igsverene karsi giiclii durabilecegine dair bir farkindalik gelismesine
sebep olmustur. Bu da toplumsal kimliklerin olusumunun iligkisel
bir siire¢ oldugunu, bize digerlerinin nasil davrandiginin kendilik
bilincinin gelismesinin ayrilmaz bir parcast oldugunu gostermektedir.
Bu siireg, Jon Elster’in (1994: 346-347) bir sinifin kendisi i¢in varolus
kazanmadan once digerleri i¢in bir varolus ve Onem kazanmasinin
ihtimal dahilinde olabilecegini ima eden, ‘digerleri igin sinif’® (class
for others) kavramsallastirmasiyla aciklanabilir. Benim kendime
dair farkindaligim, digerlerinin bana iligkin farkindaligina dair bir
farkindaliktan kaynaklaniyor olabilir. Kendinde-sinifin (class-in-itself)
iyeleri, diger toplumsal aktorlerin kendilerine bir toplumsal sinifin
iyeleri gibi davranmalarin1 gbzlemleyerek kendilerinin bilincine
varabilirler. Smif bilinci, -[lkay’in anlatisinda da goriildiigii gibi- ¢ogu
zaman dayanisma (solidarity) seklinde kendini ortaya koymaktadir.

Isverenlerin sendikalasmay:r onlemek icin kullandigi bir diger
korkutma taktigi de isyerini kapatma tehdididir. Boyle bir tehdit karsisinda
isciler ya fabrikanin ya da sendikanin tarafini segmeye zorlanmaktadirlar.
Bu taktik ayni zamanda sendika aktivistleriyle isgileri karsi karsiya
getirmek icinde kullanilmaktadir. Isciler kimi durumlarda fabrikanin
kapanacak olmasindan ve issiz kalacaklarindan dolay1 lider isgileri
suclayabilmektedir (Moore, 2004: 17). Isverenin kapatma tehditlerini
isciler su sekilde dile getiriyor:

“Ben buraya sendika sokmam, sokarsaniz 6 ay i¢inde kapatirim dedi.”
(Muhammet, 32 yas).

“Ondan sonra bakti olmuyor, toplant1 yapti iste, sendika gelirse ben
bu fabrikay1 kapatirim” (Ali, 34 yas).

Isverenin fabrikayr kapatma tehdidi karsisinda isciler geri adim
atmamiglar ve sendikaya iiye olanlar istifa etmemistir.” Bunun iizerine
igveren iscilerin mobilizasyonunu engelleyebilmek adina daha 6nce bagka
bir fabrikada is¢ilerin sendika {iyeligini ¢ok sert bir sekilde engellemeye
calisan bir kigiyi fabrika miidiirii olarak ise almistir. Bu kisinin ise
girmesiyle birlikte psikolojik baskilar arttigi gibi iscilerin iiye oldugu

8 Ceviri yazara aittir.

9 Tscilerin toplantilarindaki gézlemlerimden hareketle sunu sdyleyebilirim ki isgilerin isveren
baskisina ragmen istifa etmemelerinin en biiylik nedeni sendikadan istifa ettikleri anda isten
atilacaklarini diistinmeleridir. Ayrica, sendika tiyesi olduklari halde isten atilirlarsa mahkeme
masraflarinin sendika tarafindan kargilanacak olmasi ve ayni zamanda davayi kazanmalari
durumunda sendikal tazminat alacak olmalar1 da bu durumda etkendir. Fakat her iki durumunda
is¢ilerin sendikalarina giivendikleri belirtilebilir.
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sendikaya yonelik kotii/ugursuz yaklasim gergevesinde ideolojik bir
karalama kampanyasi da baglatilmistir.

“Bunlar bizi onlar1 sey olarak goriiyor sendikal haklarimizi sey olarak
gosteriyorlar bize ne bileyim bir terdr orgiitii. Bana yiiziime karsi sdyledi
“siz neye liye oldugunuzun farkinda misiniz” dedi? Bunu miidiir sdyledi.”
(Muhammet, 32 yas).

Ozellikle, isten atilan &nder iscilerin mahkemelerinin yaklastig
donemde tanik iscilere yonelik baski ve tehditler hissedilir derecede
artmigtir. Hatta igveren mahkeme tarafindan tanik olarak ¢agirilan iscileri
durusmaya gondermemeye yonelik baskilar yapmistir. Mahkeme giinii
isverenle tartigarak mahkeme salonuna gelen Muhammet (32 yas) o giin
yasadiklarini su sekilde anlatiyor:

“Sen nasil mahkemeye gidersin dedi bana. Sen simdi dedi fabrikadan
yana mi ¢ikacaksin arkadaslarindan yana mi? Tabi ki arkadaglarim
dedim. Ciinkii arkadaslarim beni sahit yazmiglar. Ne sdylendiyse o giin
arkadaslarimda patronlarda ne séylediyse hakime yansiticim dedim. Hayir
Oyle bir sey olamaz dedi. Ne yapmam gerekiyor dedim. Fabrikadan yana
¢ikman gerek dedi.” (Muhammet, 32 yas).

Isverenini iscilere yonelik psikolojik baski ve tehditleri tutanak tutma,
kameralarla gozetleme ve iscilere ¢esitli konularda zorluklar ¢ikarmayla da
devam etmistir. Isciler isyerindeki her tiirlii hareketlerinin gozetlendigini,
en ufak davranmiglarina yonelik kendilerine tutanaklar imzalatildigini,
hastaneye gitmek i¢in izin istediklerinde bunlarin yillik izinlerinden
diistilecegine yonelik ifadelerle karsilastiklarinit belirtmislerdir.

Sendikanin yetki bagvurusu sonrasi igverende zorluk ¢ikarma
yaklasimi ¢er¢evesinde mahkemeye itirazda bulunmustur. Tokol vd. (2013)
tarafindan Bursa’da gerceklestirilen alan arastirmasinda, tiim sendika
yoneticileri, isverenlerin sendikalarin yetki silirecine itiraz ettiklerini
ve davalarin uzun siirmesi sonucu isverenlerin cesitli nedenlerle is¢ileri
isten ¢ikardiklarini, dava sendika lehine sonuglansa dahi igyerinde
sendikali ig¢i kalmadigi i¢in toplu sdzlesme imkaninin ortadan kalktigini
belirtmislerdir. Isveren sendikal mobilizasyonun &nder iscilerini isten
atmus, Birlesik Metal Sendikasi’da isverene dava agmistir. Bununla birlikte
isverende sendikanin yetki talebine karsi1 dava agmistir. Isten atilan bes
is¢inin ve sendikanin yetki davasi ayni giin baslamistir. Fabrikada is¢iler
mahkemeden gelecek haberleri biiyiik bir heyecanla beklerken, iscilerin
davalari, igveren tarafinin sahitlerinin mahkemeye katilmamasindan
dolay1 bir sonraki durusmaya ertelenmistir. Isciler sendikal yetkinin
kesinlikle kazanilacagini diisiiniirken, bu davada bilirkisi incelemesi i¢in
bir sonraki durusmaya ertelenmistir. Bu siire¢ iscilerde biiyiik bir hayal
kirikligr yaratmigtir. Ayrica mahkemeye sube temsilcisinin katilmamasi
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is¢ilerin sendikaya olan giivenlerini bir nebze de olsa sarsmistir.

Mahkeme siireci uzadikca isverenin psikolojik stiinliigii ele
gecirdigi sdylenemese de en azindan is¢ilerin sendikaya dair siiphelerinin
arttigi, liye olmakla ne derece dogru davrandiklarina dair sorgulamaya
basladiklar1 gozlenmistir. Iscilerin psikolojisini Oguz (27 yas) su sekilde
anlatiyor;

“Simdilik tiyelikten istifa eden yok, ama herkesin de kafasi1 karisik.
Mesela arkadasimizin bir tanesi var, Serkan. Iste Diizce Cam’da sendikaya
iiye olmuslar. Isveren para vermis, vazgecmisler. Suydu buydu. Bize
verilse vazgecer misiniz? gibi dyle seyler konusuyorlar mesela. Yoklama
yapiyor bana.” (Oguz, 27 yas).

Isveren iscilerin sendikalasma girisimini engelleyebilmek icin birgok
stratejiyi ayni anda kullanmis, kimi zaman is¢ileri tehdit etmis, kimi
zaman sendika aleyhine ideolojik konusmalarla iscileri istifaya zorlamis,
kimi zamanda isgilere zorluklar ¢ikararak onlar1 yildirmaya galigmigtir.
Fakat bu orgiitlenme deneyimi isgilerde 6nemli biling doniisiimlerini de
tetiklemistir.

Orgiitlenme Deneyiminin Bilissel Degisime Etkileri: “Biz artik
kole degiliz!”

Bireyler ve toplumsal gruplar, diger toplumsal gruplarla girdikleri
miicadeleler siirecinde kendilerini sinifsal kolektiviteler olarak orgiitlerler.
Sinifsal kolektivitelerin miicadele siireciyle olustuklarini Marx (1992
[1845]: 91) Alman Ideolojisi'nde “tek tek bireyler baska bir sinifa karsi
ortak bir savagim yiiriitmek zorunda oldukga bir sinif meydana getirirler”
diyerek vurgulamistir. Thompson’da (1995: 136) sinif miicadelesinin,
sinifsal bilince 6nceligini su sekilde ifade etmistir:

“Siniflar, etrafina bakinan, diisman bir sinif bulan ve miicadele
etmeye baslayan ayr1 olusumlar olarak var olmazlar. Tam tersine, insanlar
kendilerini belirlenmis yapilar i¢inde bulurlar, somiiriiyli deneyimler,
antagonistik cikarlar1 fark ederler, bu konular etrafinda miicadeleye
girisirler ve bu miicadele siirecinde kendilerini sinif olarak kesfederler, bu
kesfi sinif bilinci olarak dgrenirler. Sinif ve sinif bilinci, gergek tarihsel
siireclerde, her zaman sondadir basta degil.”

Isciler arasinda ‘biz kimiz?’ sorusunun cevabi olarak ‘kolektif
kimligin’ olusumu kolektif eylemler siirecinde gelismekte (Kilgore, 1999)
ve bu slire¢ adaletsiz uygulamalara yonelik miicadeleyle birlikte var olan
toplumsal iligkilere yonelik elestirel bir bilincin gelismesine de imkan
sunmaktadir (Freire, 2003).

Bu elestirel bilinci, sinif bilincinin basit ama gelisime acik bir
formu olarak gérmek mimkiindiir. Sinif bilinci iscilerin kendi sinifsal
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cikarlarinin farkina varma ve bu c¢ikarlar etrafinda kolektif eylemlere
katilma motivasyonu olarak tanimlanabilir (Ollmann, 1972). Bir siireg
olarak gelisen sinif bilinci; sinif kimliginin olusumuyla baglar, bunu sinif
karsitlig1 bilinci takip eder ve son olarak alternatif bir toplumsal diizenin
kurumasina yonelik miicadele etme gerekliligi fikriyle en gelismis
formuna ulagir. Bu siire¢ siniflar arasindaki miicadelenin bir sonucu
olarak geligir (Rosenberg, 1953; Leggett, 1968; Milliband, 1971; Mann,
1973; Giddens, 1981).

. Alan arastirmasina katilan isciler, miicadele siirecinde kapitalist
tretim iligkilerine 6zgili olan gorece birbirinden 6zerk ‘ekonomik’ ve
‘siyasal alanlarin’ birbirine ge¢misligini fark ederek elestirel bir tutum
kazanmislardir.

“Devlet i¢inde, devletinden maas alip, halkini saat memurlar1 gordiik...
Yaninda olmasi gerekirken insanlar1 satanlar1 gordiik. Mesela asayis sube
midiiri. Her 6glen gelir fabrikada yemegini yer. Agir Ceza Hakimi, gelir
her 6glen yemegini yer. Gelsin yesin, tamam helali hos olsun. Ama nedir,
patronun o bir kap yemegini yiiziinden ona gebe kaliyor. Yani patron
dese ki falanca is¢i beni sikayet etti. Yarin obiir giin o hakimin karsisina
gelebilir mi bu dava. Mesela patron o hakimi tanimiyorsa bile, i¢li digh
oldugu polisi tantyor, ondan sonra miifettisi taniyorlar, bakan1 taniyorlar.
Yani birilerini araya koyuyorlar. Yani ¢ok karmasik iliskiler var. Yani
Oyle bir kirlenmis yap1 var ki devletin igerisinde, biz hak ararken Oyle
seyler gormeye basladik ki, insanin midesi bulaniyor. Yapilanlara hayir
diyorsun.” (Kadir, 30 yas).

Her ne kadar bu orgiitlenme girisimi basariya ulasgamamis olsa da
is¢iler patronun kendilerini ilk defa muhatap aldigin1 ve kendilerinden
Ozir diledigini belirtiyorlar. Sendikal miicadele ¢ogu zaman ekonomik
cikarlar etrafinda oOriilse de ayni zamanda isgilerin “haysiyet” ve “onur”
miicadelesidir (Birelma, 2014). Iscilerle yapilan bir toplantida dile
getirilen su ifadeler onur ve haysiyet miicadelesinin disavurumu olarak
yorumlanabilir:

“Arif: Gerg¢i ben bir sey istemiyorum. Bunu miidiirii de dedim. Sen
diyo ne istiyon, ne bekliyon sendikadan dedi bana.

Arastirmact: Gergekten ne bekliyorsunuz?

Arif: Midirtiim dedim. Ben alacagimi aldim zaten dedim sendikadan.
Ben bu saatten sonra bir sey beklemiyorum sendikadan dedim.

Arastirmaci: Nasil alacagimi aldim?

Arif: Ben onu miidiire demedim de is¢ilere dedim ben onu. Dedim ki
bayramda, Ramazan’da bizi tanimayan patron, bayrama giderken hayirl
bayramlar demeyen patron, bayramdan sonra geldi bize dedim, simit gibi
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kivrildi. Arkadaslar 6ziir dilerim. Maaginizi vermedigim i¢in 6ziir dilerim.
Ali: Oziir dilettik patrona.

Oguz: Evet diledi. Ben sizi magdur biraktigim i¢in 6ziir dilerim. Ayn1
boyle. Cikan arkadaglarinizi geri alayim dedi.

Kadir: Yalvardi yalvardr”.

Siiregte kazanilan elestirel biling isgilere bir 6zgiiven kazandirmistir.
Isciler artik birer “kole” degil, “birey” olduklarini, kendileri olmadan
isverenin bir “hi¢” oldugunu diisiinmektedirler.

“Ben bunu oOnceden sdyleyemezdim. Ciinki biz artik bir kole
degiliz yani. Bizde bir bireyiz. Calistyor olabiliriz, ama sonugta o bize
ficret veriyorsa biz de onun karsiliginda hizmet veriyoruz. Is iiretiyoruz.
O bizim sirttimizdan diinyalar1 kazaniyor. Sonugta biz bu ekonominin
lokomotifiyiz. Biz bu ekonominin lokomotifiyiz. Onun ne bilgisayarinin
tuglar1 basar kendi kendine, ne o pres makinalar1 kendi kendine basar.
Yani biz olmadan patron bir hi¢.” (Mehmet, 44 yas).

Iscilerin kolektif eylemlilikleri -hem fabrika icinde hem de fabrika
disinda- 15 Temmuz 2016 yilindaki darbe girisiminden 6tiirii uygulanan
olaganiistii halde dolay1 sinir1 kalmustir. Isciler, sendika hareketin 6nder
is¢ileri atildiktan sonra uzun bir siire kap1 onii eylemleri yapmislar fakat
isverenin engellemeleriyle bu eylemlilik son bulmustur. Bunun yam
sira kendi aralarindaki toplantilarda arkadaslarini ise geri aldirabilmek
ve igverenin sendikay1 tanimasi konusunda baski yapabilmek i¢in 6gle
yemeklerini boykot etme karar1 almiglardir. Fakat bu eyleme sendika iiyesi
is¢ilerin katilim1 dahi sinirh kalmistir. Kolektif eylem deneyimi olmayan
is¢ilerin bu tiir eylemlere katilirken isverenden ¢ekindikleri gozlenmistir.

Sonu¢ ve degerlendirme kismina ge¢meden once bulgularin kisa
bir degerlendirmesini yapmak yerinde olacaktir. Isverenin haksizliklar:
karsindanbaslayansendikalmobilizasyonyineigvereninsendikasizlagtirma
stratejileriyle engellenmistir. Isveren iscileri korkutmaya yonelik
orgilitlenmeyi baslatan iscileri isten atmis, fabrikayir kapatmakla tehdit
etmis, iscilerin iiye olduklar1 sendika hakkinda kétiilemelerde bulunmus
ve hatta sendikay1 terdr oOrgiitiiyle ozdeslestirmis, iscilere psikolojik
baskilarda bulunmus ve sendikanin yetki almasina yonelik dava agmustir.
Fakat isciler her tiirlii baskiya ragmen sendikalarindan istifa etmemislerdir.
Bir kolektif eylem olarak sendikalagma siireci isgilerde elestirel bir bilincin
gelismesine imkan sunmustur.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Diinyada ve Tiirkiye’de emek hareketinin giicii zayiflamaktadir.
Tirkiye’de her ne kadar sendikalarin iiye sayilari yikselse de fiili
sendikalagma oraninin oldukc¢a diisiik olmasi sendikalarinin sinif temelli
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sendikacilik anlayisi ¢ergevesinde miicadele etme kapasitesini oldukca
diistirmektedir. Emek hareketinin gerilemesinde neoliberal politikalarin
sinif yapisini pargalamasinin etkisi oldugu kadar igverenlerin sendikalara
kars1 diismanca tavirlarinin da etkisi vardir. Bu ¢alismada Diizce’de
faaliyet gosteren gorece kiiciik bir fabrikadaki iscilerin oOrgiitlenme
deneyimleri incelenmistir.

Bir¢ok 6rnekte oldugu gibi bu deneyimde gostermektedir ki isverenler
ticretleriyle geginen toplumsal kesimlerin en kiiclik hak taleplerine dahi
miisamaha gostermemektedirler. Kiiresel rekabette varligini devam
ettirebilmek icin igverenler reel iicretleri baskilamaya ¢aligmaktadirlar.
Isverenlerin bu hamlelerine iscilerde siirekli olarak karsi hamleler
gelistirmeye c¢alismaktadirlar. Sinifsal kimlikler etrafinda sekillenen
toplumsal miicadelelerin artik gecerliliginin kalmadig1 yoniindeki teorik
argiimanlar1 bosa diislirlircesine is¢ilerin miicadeleleri {iretim siirecinin
hala toplumsal iliskilerin, sinifsal kimliklerin ve bireylerin bilinglerinin
olusmasinda oldukga etkili oldugunu gostermektedir.

Bu orgiitlenme girisimleri sonucunda is¢iler ¢ogunlukla kaybeden
taraf olmalarina karsin, miicadelenin kendisi is¢ilerde elestirel bir bilincin
gelismesine katki sunmaktadir. Bu elestirel bilinci sinifsal bir biling olarak
yorumlamak abart1 olsa da isgiler arasinda sinifsal bir dayanigsmanin
gelismesine katki sundugu ileri siiriilebilir. Nitekim bu alan arastirmasi
da gostermektedir ki isgiler kapitalist tiretim iliskilerinde haklarinin
yenildigini ve somiirtldiiklerini fark etme konusunda bir bilince
ulagmislardir. Bunun yani sira bu kolektif eylem isgilerin kendilerine
Ozgiivenlerinin gelmesini saglamistir. Kapitalist iiretim iligkileri i¢cinde
kaybettikleri 6zgiivenleri kolektif eylem araciligiyla yeniden giiglenmistir.
Kiiresel dinamikler, sosyolojik gerceklikler ve igverenlerin karsi stratejileri
sinif miicadelesini ve bu miicadelede siirecinde is¢ilerin kolektif dayanigma
aglar1 gelistirmesini engelleyemeyecek gibi goriinmektedir.
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1. GIRiS

Yusuf Akgura, herkesin kabul edecegi lizere yazi ve diisiinceleriyle
yasadigi doneme damgasini1 vurmus 6nemli bir fikir adamidir. II. Mesru-
tiyet'ten dort y1l 6nce yazdigi, Ug Tarz-1 Siyaset makalesiyle fikir haya-
tina giris yapan Akgura bu makalesinde, Osmanli’y1 i¢ine diistigi ¢okiis
siirecinden kurtaracagi diislinlilen {i¢ tiir siyaseti incelemistir. Makaleye
konu olan ii¢ tarz-1 siyaset ise Osmanlicilik, Tiirkgiilik (Pan-Tiirkizm) ve
Islamcilik’tir (Pan Islamizm). Bu ii¢ siyaset, devrin aydinlar tarafindan,
Osmanli’nin XIX. ylizy1l sonrasi i¢ine diistiigli parcalanma siirecine ¢o-
ziim olabilecekleri kaygisiyla hararetli sekilde tartisilmistir. S6z konusu
makale, bu tartigsmalara yonelik bilimsel bir ¢6ziim 6nerisi ya da basi sonu
belirsiz olan tartigmalarin daha bilimsel ve rasyonel bir zemine ¢ekilmesi-
ne yonelik, nesnel bir yaklasim olarak goriilebilir.

Makalenin yazildigi donem ve iginde bulunulan tarihsel siire¢ birlikte
diisiiniildiigiinde, devrin aydinlari i¢in ¢6ziim odakli pragmatik yollar ara-
maktan bagka bir segenegin olmadigi goriiliir. Alt1 yiiz y1l boyunca kitalara
hiikkmetmis bir Imparatorluk, emperyalizmin bélme politikalarinin aract
olarak kigkirtilan milliyet¢ilik akimlariyla pargalanmanin esigine gelmis-
tir. Osmanli aydini igin iiretilecek her fikir, devleti i¢cinde bulundugu bu
durumdan kurtarmaya yonelik olmak zorundadir. Bu nedenle, Osmanli ay-
dinin fikirsel ugrasisi ve teorik iiretimi, 6zellikle XVIII. ve XIX. ylizyillar
boyunca Imparatorlugun icine diismiis oldugu siyasi ¢ikmazdan ve kon-
jonktiirel agmazdan bagimsiz olamamustir. U¢ Tarz-1 Siyaset makalesi de
bu baglamda degerlendirilmelidir. Sonug olarak, bu makale ve makaleye
konu olan ii¢ siyaset tarz1 da Imparatorlugu i¢ine diistiigii durumdan cikar-
maya yonelik bir arayisin, teorik plandaki yansimalaridir. Devleti, i¢inde
bulundugu sorunlardan kurtarmaya yonelik siyasi bir ¢6ziim arayisidir.

Makalenin en belirgin 6zelligi ise devrin entelektiiel egilimlerinin
disinda, nesnel ve bilimsel bir yontem izlemesidir. Akgura, duygusal ve
siibjektif yargilardan kaginmis; ii¢ siyasetten her birine esit mesafede yak-
lasarak degerlendirmeler yapmaya calismistir. Her bir siyaseti, avantaj ve
dezavantajlariyla ortaya koymus, i¢inde bulunulan devrin ve siyasi sartla-
rin geregine uygun olup olmadiklarini derinlemesine irdelemistir.

Bu calisma, Ak¢ura’nin “Ug Tarz-1 Siyaset” isimli makalesinin ince-
lenmesine yoneliktir. {1k boliimde makalenin yazari olan Yusuf Ak¢ura’nin
hayati ele alinacaktir. Daha sonraki boliimde ise Ug Tarz-1 siyaset maka-
lesinin ele aldig1 konular, ii¢ ayr1 alt-boliimde incelenmeye calisilacaktir.
Sonraki boliimlerde ise Ali Kemal’in s6z konusu makaleye yonelik elestiri
yazisi ile Ahmet Ferit Tek’in bu yaziya cevap olarak yazdigi ve iginde Ak-
cura’nin makalesine yonelik elestirilerin de bulundugu “Bir Mektup” adli
yazisi ele alinacaktir.
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2. YUSUF AKCURA’NIN HAYATI

Ug Tarz-1 Siyaset kitabinin Tiirk Tarih Kurumu tarafindan gerceklesti-
rilen 1976 tarihli baskisinda yer alan 6nsézde taninmis tarihgilerden Enver
Ziya Karal, Yusuf Akgura’nin hayatiyla ilgili bilgilere de yer vermistir.
Bu calismadan ve farkli kaynaklardan elde edilen bilgilere gore Akgura, 2
Aralik 1876 tarihinde, bugiinkii Volga Federal Bolgesi sinirlarinda bulu-
nan Simbir' kentinde diinyaya gelmis bir Tatar Tirkii’diir. Babas1 Hasan
Bey Akgura varlikli bir fabrikator, annesi Bibi Banu Hatun ise Kazan’in
taninmig ailelerinden biri olan Hasanogullari’'ndandir. Yusuf Akgura’nin
amcas1 Ibrahim Akeura, Tiirk dili ve edebiyat: konularinda genis bilgi sa-
hibi olan bir entelektiicldir. Enistesi ise sonralar1 Tiirkgiilitk konusunda ta-
ninmis bir ideolog ve Rusya Miisliimanlar1 arasinda yayilacak olan Cedid
Hareketi’nin 6nciilerinden biri olacak Ismail Gaspirali Bey’dir (Akgura,
1976; Akgura, 2012: 13).

Gortldiugi tizere Akgura varlikli ve entelektiiel bir ailede diinyaya
gelmistir. Fakat babasinin 1878 yilindaki Oliimiiyle, hayati degismeye
baglamistir. Annesi Banu Hatun, sahip olduklari ¢uha fabrikalarini iglete-
meyince, anne ve ogul Istanbul’a go¢ etmek zorunda kalmuslardir. Istan-
bul’a geldikleri 1883 yilinda, Akgura heniiz yedi yasindaydi. Ilk ve orta
6grenimini burada tamamladi. Daha sonra ise Harp Okulu’na yazildi. 1897
yilinda kurmay sinifina gecen Akgura, devrin siyasi ortaminin da etkisiy-
le 6zgiirliik tizerine yazilmis yasakli eserleri ve yazilar1 okumaya basladi.
Bu nedenle takibata ugrayan Akcura, kendisini korumak isterken tutukla-
nan arkadasit Ahmet Ferit Tek’le birlikte Trablusgarp’a siirgline gonderildi
(Unal, 2008: 21).

Trablusgarp’tan arkadasi Ferit Tek’le birlikte Paris’e kacan Akgura,
burada Serbest Siyasal Bilgiler Okulu’na girdi. 1902 yili itibariyla s6z
konusu okuldan basartyla mezun olan Akgura, Tiirkiye’ye girmesi yasak
oldugu i¢in dogdugu memlekete donmek zorunda kaldi. Memleketinde bir
siire amcasinin yaninda ¢alismaya basladi. Amcas1 fabrikalar1 olan zen-
gin bir adamdi ve Yusuf Akgura’y1 halefi olarak yetistirmeyi hedefliyordu.
Fakat Yusuf Akgura, amcasinin vadettigi hayati istememisti. Onun tercihi
idealleri dogrultusunda yasamakti (Akcura, 1976).

Akcura, kendi tercihleri dogrultusunda hareket ederek Kazan’a gitmis
ve Mahmudiye Medresesi’nde tarih ve cografya dersleri vermeye basla-
mistir. Ayni esnada Kazan Muhbiri adli bir gazete ¢ikarmaya baslamistir.
Rusya’da devam eden faaliyetlerinin yan1 sira Abdiilhamit yonetimine kar-
s1 faaliyet gosteren Geng Tiirkler hareketiyle de iliski kurmustur. Caligma-

1 * Simbir’in Rusca’daki yazilist Simbirsk’dir. Simbirsk 1924 yilinda Ulyanovsk ismini
almistir. Bu ismi almasinin sebebi, Sovyet Devrimi’nin 6nderi Lenin’in burada dogmus
olmasidir. Ulyanovsk adi, Lenin’in aile ismi olan Ulyanov’dan gelmistir. Bu bilgilerden de
anlasilacag lizere Lenin ile Akgura hemsehridir.
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ya konu olan “Ug Tarz-1 Siyaset” isimli yazisim da Misir’da yayimlanan
Tiirk adli gazeteye, Kazan’da Ziiye Basi1 kdyilinde bulundugu sirada gon-
dermistir (Akgura, 1976; Calen, 2014: 4).

1908 Hareketi’nden sonra Yusuf Akgura, bir kez daha Istanbul’a git-
mis ve daha 6nce kovulmus oldugu Harp Okulu’nda siyasal tarih 6gret-
menligi yapmaya baslamistir. Ayni tarihlerde, Tiirk illerini ve kavimlerini
tanitmak amaciyla kurulan Tiirk Dernegi isimli cemiyetin ve Tiirk Yurdu
isimli derginin kurucular1 arasina da girmistir (Akgura, 1976).

1911 yilinda Akgura, Dartilfiinun’da Siyasal Tarih Profesorii ve Tiirk
Yurdu Dergisi’nin birinci miidiirii olmustur. Ilerleyen dénemde Mehmet
Emin Yurdakul’un Erzurum Valiligi’ne atanmasi iizerine derginin imtiyazi
da Akgura’ya ge¢mistir (Sarinay, 2005: 125). 1912 yilinda ise, sonralari
Tiirkgiiliik akimimin merkezi durumuna gelecek olan Tiirk Ocagi’nin ku-
ruculari arasina girmistir. 1916 yili itibartyla Miinih’te gerceklesen Esirler
Konferansi’na katilmistir (Bagbakanlik Osmanli Arsivi [BOA], 1334). Bi-
rinci Diinya Savasi esnasinda bir ara, Hilal-i Ahmer Cemiyeti murahhas-
ligin1 da istlenmis olan Akgura, kendisine tevdi edilen Osmanli esirlerine
yardim ve iadelerine nezaret etme vazifesi dolayisiyla Rusya’ya donmek
zorunda kalmistir (BOA, 1917a; BOA, 1917b). Daha sonra bir miiddetli-
gine Hilal-i Ahmer Cemiyeti’nin Kopenhag-Stockholm murahhaslig1 go-
revini de yapmis olan Akcura, Kurtulus Savasi’nin baglamasiyla birlikte
Anadolu’ya ge¢mis ve buradaki miicadelede, milletvekili ve Disigleri En-
ciimen Uyesi olarak dogrudan gérev almistir (BOA, 1919). Bu gérevleri-
nin yani sira bilimsel ¢aligmalarina da araliksiz devam etmistir. Bir miiddet
sonra Ankara Hukuk Okulu’na 6gretim iiyesi olarak atanan Akgura, 1932
yilinda Atatiirk’iin de onayiyla Birinci Tiirk Tarih Kongresi’ne baskanlik
etmis ve “Tarih Yazmak ve Tarih Okutmak Usullerine Dair” isimli bir
sunum yapmustir (Akgura, 1932). Bunun yani sira ayni kongrede “Mehmet
Ali Beyefendi ve Serif Beyefendi’nin Miitaalalarina Cevap” konulu bir
konugma yapmis ve bir nutuk irad etmistir (Akgura, 1976; Akgura, 1932).

Kisacas1 Akgura’nin hayati, Tiirkciiliik 6gretisine ve iki ayr1 kola dog-
ru uzanmis olan Tiirk diinyasini, daha siki1 baglarla birbirine kenetlemeye,
birlestirmeye yonelik idealist bir hayattir. Onun ne diislinsel ne de eylem-
sel yasantist bu iki idealden ayr1 olarak diistintilmemelidir. Ancak, Tiirk-
cliliik ideolojisine yonelik ¢alismalarina ve hayatini bu cihete vakfetmis
olmasina ragmen Akcura’nin entelektiiel kisiligini ve Tirkgiiliik fikrine
kattiklarini degersiz bulan diigiiniirler de mevcuttur. Yahya Kemal bunla-
ra Oormek gosterilebilir. Yahya Kemal’e gore Akgura uzun yillar boyunca
Tirkligiin haricinde bir satir yazi yazmamis ve sdylememis olmasina rag-
men, pesinden kostugu, ihtisas edindigi Tiirkliige dair yirmi bes kelime ile
ifade edilebilecek bir fikri bulunmamaktadir (Y.Kemal, 2006: 100). Yahya
Kemal devamla su sozleri sarf etmistir:
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“...Yusuf Ak¢ura 'min idealistligi de bu nevidendir. Yirmi bes seneden
beri tek yazisiyla bir defa hafif bir hararet olsun nesretmemis, fakat daha
sastlacak sey, belirmig bir fikir olsun séylememis olan bu zat, ocak, der-
nek, kongre ictimalarinda, riyaset masasuin basinda, Tiirk¢iiliigiin “aba-i
kenisa”’sindan bir havari gibi gériiniir; ilmi tasnif istilahlariyla karisik,
berbat bir seyler séyler, kopiiriir, bu memleketin biz zavalli ¢cocuklarina
Bizans bakiyesi gibi sifatlar vurur...” (Y. Kemal, 2006: 102)

Oysa, Peyami Safa’ya gore Yusuf Akgura, Tiirkliik ve Ttrkgiiliik aci-
sindan azimsanamayacak 6nemi haiz, cok kiymetli bir kimseydi:

“...Ak¢oraoglu Yusuf! Yalniz bu “Akc¢ora” adinin o zamanki Arab ve
Acem isimleri arasindaki lafzi baskaligi, sanki simaldeki Tiirk iklimlerin-
den yeni ve taze bir koku, bir timid esintisi getiriyor, ii¢ hece i¢inde bir
ideal tasiyordu: Iste bu Akcora, bu Akcoraoglu Yusuf, o zaman dilinin ve
kaleminin ucunda biitiin bir milletin topluluk suurunu, kendini bulma ve
yasama hirsini koyulastirarak hem kiirsiide, hem de mecmuasinda sesini
yiikseltenlerden biri oldu.” (P. Safa, 1999: 13)

Taninmus sosyalist diisiiniir ve edebiyat adam1 Attila Ilhan ise Yusuf
Akgura’yr marksizmin diyalektik tahlil metodunu kullanan kiymetli bir
Tiirkgii diistiniir olarak kabul etmistir. Ona gore Akgura, Atatiirk’{in olus-
turmak istedigi Miidafaa-i Hukuk tablosunun Ziya Gokalp ile birlikte Ttirk-
¢ii kanadini olusturan 6nemli bir isimdi ve Istiklal Harbi’ne fiilen katilarak
destegini pratikte de kanitlamis bir dava adamiydi. Dahasi, Kemalizm’in
olusturulmasina yonelik katkilar1 da inkar edilemeyecek diizeydeydi (il-
han, 2005: 16, 31; ilhan, 2000: 148). Kisacas1, Yusuf Akcura, kimine gore
Tiirkciiliik ideolojisine elle tutulur, goézle goriiliir bir katki saglayamamis
kiymeti kendinden menkul, alelade bir diisiiniir; kimine gore ise Tiirkeiiliik
ideolojisinin kurucular1 arasinda yer alan hem teorik hem pratik ¢alismala-
11 ile 6ne ¢ikmis ciddi bir dava adamidir. Ug Tarz-1 Siyaset isimli ¢calisma
ise bu dava adaminin tarihte goriiniir olmasini saglayan ilk eseridir.

3. UC TARZ-I SIYASET

Ug Tarz-1 Siyaset adli otuz iki sayfalik makale, Yusuf Akcura tara-
findan 1904 yiliin Mart ayinda Simbir’de yazilmis; yine ayni yilin Ni-
san-Mayi1s aylarinda Kahire’de yayimlanan ve basta Ali Kemal olmak {ize-
re bir kag liberal Tiirk aydini tarafindan ¢ikarilan Tiirk adli gazetede {i¢ ayr
cliz halinde yayimlanmistir (Georgeon, 1999: 37). Makale, II. Mesrutiyet
Hareketi’nden dort sene 6nce yayimlanmis olmasina ragmen Enver Ziya
Karal’in belirttigine gére Imparatorlugun dagilma siireci boyunca etkisini
kaybetmemis, aksine etkisini artirarak Osmanli aydin ¢evrelerinde tartisilir
olmaya devam etmistir (Akcura, 1976).

Ug Tarz-1 Siyaset, o devir igin gecerli olan ve Osmanli aydinlari ta-
rafindan siirekli olarak tartisilan ii¢ siyaseti, yani Osmanlicilik, Islamcilik
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(Pan-Islamizm) ve Tiirkgiiliigii (Pan-Tiirkizm) ele almakta, bu siyasetlerin
hangisinin Osmanli Devleti igin faydali ve uygulanabilir oldugunu incele-
mektedir. Makalenin yayimladig: tarihlerde, adi gegen bu ii¢ siyaset, Os-
manl entelektiiel ¢evrelerinde tartigmalara konu olmus ve her bir siyaset
tarzi, bu c¢evrelerde, kendisine fanatik taraftarlar bulmustur. Akc¢ura’nin
yontemi ise bu li¢ tarz siyasetten her birine, esit mesafede, bilimsel ve ob-
jektif bir bigimde yaklagmak olmustur. Akgura, s6z konusu ii¢ siyaseti {ig
ayr1 boliimde ele aldig1 bu makalesinde, her birinin giiglii ve gii¢siiz taraf-
larini, uygulanabilirligi dlctisiinde ele almis ve reel-politik acisindan tu-
tarliliklarini, bilimsel bir makalenin ihtiya¢ duyacag tarafsizlikla, detayli
bigimde incelemistir.

3. 1. Osmanhcilik

Akcura’ya gore, Osmanli milleti viicuda getirmek diislincesi, yiiksek
bir hayali gayeye ulasmak adina ortaya atilmamistir. Bu fikrin ortaya atil-
masindaki asil amag, esit haklar tanima yoluyla, miislim ya da gayrimiis-
lim biitlin imparatorluk tebaasini, Amerika Birlesik Devletleri 6rnegindeki
gibi, vatandaslik bilinci i¢inde eritmek ve dagilmaya yiiz tutmus topraklar
bu sekilde elde tutmaktir. Akgura, Osmanlicilik siyasetinin, Osmanli Im-
paratorlugu gibi Tiirklerin hakim oldugu bir devletin biitiinliigiinii koruma-
s1 ve kuvvetini artirmasi agisindan olumlu bir siyaset oldugunu diisiinmek-
te fakat s6z konusu siyaseti, biitiin Tiirk diinyasin1 kapsamayan yerel bir
siyaset olarak gormektedir (Akgura, 1976: 19; Ulken, 1992: 389).

Bununla birlikte Akcura, 6zellikle II. Mahmut donemi ve sonrasina
hakim olan Fransiz etkisinin, Mekteb-i Sultani 6rnegindeki gibi, egitim
sistemi basta olmak {izere tiim sosyal hayatta ve siyasi reformlarda hisse-
dildigini, bu baglamda Osmanlicilik akiminin da bu damardan beslendigini
One siirmiistiir. Akcura’ya gore Osmanlicilik, donemin hakim anlayigina
uygun olarak, Fransizlarin, “vicdani istege dayanan” milliyet¢ilik anlayi-
sindan dogrudan etkilenmis bir fikir akimidir.

Akcura’ya gore Osmanlicilik siyaseti, 6zellikle Napolyonun Avru-
pa’daki basarilartyla ylikselise gecen Fransiz modeli milliyetcilik anla-
yisinin etkisiyle birlikte Osmanli fikir hayatina hakim olabilmistir. Irka
dayali Alman tarz1 milliyetgilik anlayistysa, ki Ak¢ura’ya gore bu anlayis
cok daha rasyoneldir; bilhassa, 1870-71 seferleriyle Napolyon’u ve Fransa
Imparatorlugu’nu basarisizliga ugratmistir. Fransiz tipi milliyetgilik anla-
yisinin bu maglubiyeti ile birlikte Osmanlicilik diisiincesi de biricik daya-
nagini yitirmis ve dirilmemek {izere yok olmustur (Akgura, 1976: 21).

Netice olarak denilebilir ki, Yusuf Akcura’ya gére Osmanlicilik aki-
m1, Fransiz Ihtilali’yle birlikte Avrupa’da hakim olmaya baslayan vatan-
severlige dayali milliyetcilik anlayisinin Osmanli’daki tezahiiridiir. Farkli
milletleri iginde barindirmay1 amaglayan Imparatorlugun, kendini koru-
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mak ve dagilmamak adina yurtdisindan ithal ettigi bu fikir akimi, Akgura
icin tarihsel ve sosyal ger¢eklerle uyusmayan, bagindan itibaren sonugsuz
kalmaya mahkum bir ideolojik akimdir. Ciinkii Imparatorlugun hakimi-
yeti altinda bulunan hi¢bir unsur, Osmanlicilik akiminin hedefledigi bir-
lik diistincesini sahiplenmemekte ve boylesi bir birlige yanasmamaktadir.
Bunun yan1 sira Islam dini de, kendi kurallar biitiinliigii icinde, bu birlige
onay vermemekte, gayri-miislimler ile Miisliimanlarin esitligini kabul et-
memektedir. Ayn1 zamanda donemin diinya politikasina yon veren emper-
yalist Avrupa devletleri ve Rusya dahil biitiin Slav kdkenli milletler de bu
birlige kars1 durmaktadir (Akgura, 1976: 28-30).

Biitlin bu gerekgelere dayanarak, Osmanliciligin, yukarida da belir-
tildigi gibi, konjonktiirel olarak uygulanabilir olmadigini ve tarihsel ger-
ceklerle uyusmadigini savunan Akgura, biitlin bu akli gerekcelere ragmen
Osmanlicilik siyasetini 1srarla izlemenin ise entelektiiel bir alg1 yanilgisin-
dan bagka bir sey olmadigimi diistinmektedir. Akgura, s6z konusu alg1 ya-
nilgisia 6zellikle Geng Osmanli diisiiniirlerinin maruz kaldigini ileri siir-
mekte ve bu cemiyetin aydinlarinin kendi memleketlerine ait sorunlar: yurt
icindeyken iyi kavrayamadiklarini savunmaktadir. Gen¢ Osmanlilarin tilke
gerceklerini ve sosyal sartlarin gereklerini ancak batiya gittiklerinde dogru
bir sekilde algiliyabildiklerini; din ve ik gibi iki 6énemli olgunun, dogu
milletleri i¢in artan 6nemini ancak orada sezebildiklerini 6ne siirmekte ve
bunun neticesinde ise yeni bir akim olan Pan-islamizm, yani Islamcilik
siyasetinin dogdugunu belirtmektedir (Akgura, 1976: 21).

3. 2. islamcihk

Akgura’ya gore Islamcilik akimi, yukarida da belirtildigi gibi, Os-
manlicilik idealinin gergeklesmeyecegini, boyle bir idealin 6zellikle gay-
ri-miislim unsurlar tarafindan benimsenmeyecegini anlayan Geng Osmanli
aydinlari tarafindan, alternatif bir ideal olarak ortaya ¢ikartilmigtir. Akgu-
ra, faaliyet gosterecegi etki alan1 gdzoniine alindiginda, Islamcilik siyaseti-
nin Osmanlicilik idealine gore, evrensel bir boyut tagidigini 6ne stirmiistir.
S6z konusu siyasetin temel hedefi ise Akgura’ya gore, biitiin Miisliman-
larin, donemin “millet” anlayisina paralel bir sekilde, “tek millet” olarak
birlestirilmesidir.

Akcura’nim iddiasina gore, Islamcilik siyaseti, ilk olarak teorik planda
ortaya ¢ikmus, pratik olarak uygulanmaya gegisi ise Osmanlicilik idealinin
savunucusu Mithat Pasa’nin siyaset alanindan uzaklagtirilmasiyla gergek-
lesmistir. Bu siyasetin pratik alandaki en 6nemli takipgisi ise, Akgura’ya
gore II. Abdiilhamit olmustur. Yusuf Akgura, II. Abdiilhamit’in 6zellikle
padisah ve sultan gibi lakaplar yerine halife sifatim1 tercih etmesini, ted-
risattaki dini maddelere ayrilan siirenin artirilmast gibi uygulamalarla
egitimi dinsellestirme faaliyetlerini, birgok biirokratik makama sariklilari
atamasini, Y1ldiz Sarayi’n1 hoca ve imamlarla doldurmasini ve Miisliiman
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ahalisi ¢ok olan Cin’e ve Afrika iilkelerine el¢iler gondermesini, Islameilik
siyasetini takip ettiginin sahih delilleri olarak gérmekte ve Abdiilhamit-i
Sani’nin izledigi bu siyasetin O’nu, karsisinda oldugu Geng¢ Osmanli ay-
dinlartyla ayn1 noktaya getirdigini ileri siirmektedir (Akcura, 1976: 22).

Akgura, Islamcilik siyasetinin aslinda Tanzimat’mn yikmaya ¢alisti-
g1 dine dayali devlet (Etat theocratique) anlayisini geri getirmeye calis-
tigin1*" ve son tahlilde, bu siyasetin Osmanli’y1 var eden gesitli unsurlar
arasinda, miislim-gayrimiislim zithigina neden olacagini iddia etmektedir.
Bu ikiligin 6teden beri mevcut olan ayriliklar1 koriikleyerek ayaklanma-
lar1 ve isyanlar1 ¢ogaltacagini ileri siirmekte, ortaya ¢ikacak isyanlarin ise
Osmanli Devleti’nin gayrimiislim unsurlardan olusan bélgelerinin kaybina
yol agacagini savunmaktadir. Bu durumun devletin gii¢siizlesmesini de be-
raberinde getirecegini ve Tiirk tebaa arasinda da benzer ayriliklara neden
olacagini; son tahlilde, soydan dogma kardesligin din ihtilaflar1 nedeni ile
bozulma tehlikesi ile kars1 karsiya kalacagi tespitini yapmistir (Akgura,
1976: 23, 31).

Akgura, biitiin bu olumsuzluklarn yam sira Islamcilik siyaseti saye-
sinde, Osmanl1 idaresi altindaki biitiin Miisliimanlarin ve onun bir parcasi
olan Tirklerin kuvvetli baglarla birleseceklerini, boylelikle farkli din ve
irktan olusacak bir yapiyr hedefleyen Osmanlicilik siyasetinin meydana
getirebileceginden ¢ok daha gii¢lii ve homojen bir yapiy1 olusturulabile-
cegini savunmustur. Akcura olusan bu yapiyla Miisliimanlarin Anglo-Sak-
son, Cermen, Slav, Latin ve sar1 irkin birlesmeleriyle ortaya ¢ikabilecek
biiylik kuvvetler arasinda dikkate deger bir yer edinecegini ileri stirmistiir.
Bununla birlikte Akgura’ya gore, irksal etkiler ve gegmiste yasanmig bir
takim olaylar neticesinde Miisliimanlar arasinda ¢esitli ayriliklar ve ihti-
laflar ortaya ¢ikmus; sz konusu ihtilaflar ise Islam’m éngordiigii siyasi ve
fikri birligin bozulmasina yol agmistir. Akgura, bu bozulma neticesinde
Islam iilkelerinin dértte {igliik kismimin, Hiristiyan devletlerin egemenligi
altina girmek durumunda kaldigin1 belirtmistir (Akcura, 1976: 32).

Bu olumsuzluga ragmen Akgura, Islamiyet’in o dénem igin hala ge-
cerli ve dnemli bir kuvvet oldugunu ileri siirmiistiir. Bunun nedeni ise Is-
lam medeniyetinin sahip oldugu kiiltiirel birligi devam ettiriyor olmasidir.
Cogu Miisliiman devlette, yeni ¢ikan kanunlar dahi seriatla alakasi olma-

2 * Niyazi Berkes, Tirkiye’de Cagdaslasma adli eserinde bu tezin savunulamayacagini ve
Osmanli’nin klasik dénemde dahi bir din devleti olmadigini iddia etmektedir. Imparatorlugun
bu sekilde algilanmasina neden olarak da ¢agdaslasmaya karsi gelisen gelenekei tepkilerin
dinsel bir tepkiymis gibi algilanmasina yolagan, dinsellesmis gelenekgiligi gostermektedir.
Berkes’e gore Osmanli’nin din devleti oldugunu gosterecek higbir delil bulunmamaktadir.
Klasik donemde dahi dini kurumlar, yonetime egemen olamamis, yonetimin siyaset geregi
kullandig1 yardimci bir unsur olmustur. Berkes, Osmanli Devleti’nde din maslahatinin degil,
devlet maslahatinin basta geldigini sdylemektedir. Bu bakimdan Berkes’e gore; ne Osmanli
Devleti’nin bir din devleti oldugu ne de Osmanli Devleti’nde Bat1’daki manasiyla bir din-devlet
birligi ya da kilise baskisina benzer dinsel bir yonetimin olustugu sdylenemez. Niyazi Berkes,
Tiirkiye ’de Cagdaslasma, 3.baski, Istanbul 2002, 5.19-20, 25-26.
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dig1 halde Islam kaideleri gibi yansitilmakta, Arapga yegane din dili olarak
biitiin Miisliiman iilkelerde gecerliligini korumakta ve bu lisan, dini okul-
larda 6gretim dili olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira Miisliiman top-
lumlar i¢in dini kimlikleri, milli kimliklerinden 6nce gelmektedir. Biitiin
bunlarin varhg Akgura’ya gore Islam medeniyetinin giiciinii kaybetme-
digini ve Islamcilik siyasetinin uygulanabilir oldugunu kanitlayan miihim
isaretlerdi. Yusuf Akgura, asilabilir dahili engellere sahip olan Islamcilik
siyasetinin baglica sorununun harici nedenlerden kaynaklaniyor oldugunu
diisiinliyordu. Ona gore bu nedenlerin en basinda ise Hiristiyan devletlerin
politikalar1 gelmekteydi. Akgura, 6nemli sayilabilecek nicelikte Miisliiman
tebaaya sahip olan Hiristiyan devletlerin, boylesi bir siyasete izin verme-
yecegini diisiinmekte; 6zellikle batili devletlerin, tabiiyetlerinde bulunan
Misliimanlarin, sinirlart diginda bulunan siyasi merkezlere baglanmasini
kesinlikle kabul etmeyecegi fikrini savunmaktaydi. Netice olarak Akgu-
ra, gecmisten beri var olan Miisliimanlar aras1 kiiltiirel birligin, Islamcilik
siyasetini uygulanabilir kildigin1 diisiinmekte, fakat Hiristiyan devletlerin
politik kaygilarindan dogabilecek engellerin, s6z konusu siyasetin basa-
riya ulagsmasina mani olabilecegini iddia etmekteydi (Akcura, 1976: 33).

3. 3. Tiirkeiilitk

Akgura’ya gore Tiirkgiiliik siyaseti, o doneme kadar, Osmanli impara-
torlugu basta olmak {izere hicbir Tiirk devletinde ortaya ¢ikmamis yeni bir
akimdir. Akgura, amaci siyasi manada bir Tiirk milleti meydana getirmek
olan bu akimin ilk savunucularinin, siyasi alanda degil, bilimsel alanda
caligmalar yaptiklarini belirtmektedir. S6z konusu siyasetin ortaya ¢iki-
sindaki entelektiiel giicli ise, Akgura’ya gore, 6zellikle Almanlarin tarih
ve lisan alanlarindaki bilimsel arastirmalarina vakif olan Semseddin Sami,
Mehmet Emin Yurdakul, Necip Asim, Veled Celebi ve Hasan Tahsin gibi
yeni nesil Tiirk aydinlari olusturmaktadir (Akgura, 1976: 23 vd.). Ancak,
daha geriye gitmek icap edecek olursa Akcura’ya gore ilk suurlu Tiirkgtler
Ahmet Vefik Pasa, Mustafa Celaleddin ve Siilleyman Pasa’dir (Akgura,
1998: 58).

Akcura i¢in Tiirkgiiliik siyaseti de aynen Islamcilik siyasetinde oldu-
gu gibi, Osmanlt Devleti’nin hudutlariyla sinirli kalmayacak kadar etki
alan1 genis bir siyasettir. Fakat Akcura, Tirkeiiliik siyasetinin yayginlik
gosterebilecegi cografyadaki egilimleri incelerken, Tiirklerin birlesmesine
yonelik teorik altyapinin olusmadigint ve s6z konusu siyasetin, baslangi¢
seviyesinde olmasi nedeniyle, bu bdlgelerde heniiz gerektigi dlglide etkin
olamadigim tespit etmistir. Yusuf Akgura’ya gore, Rusya basta olmak
iizere emperyalist devletlerin baskilar1 s6z konusu olmasa Tiirkg¢iiliik si-
yasetinin en yogun ve etkili olabilecegi bolge Tiirkistan ile Yayik ve idil
havzalandir. Akgura, burada yasayan Tiirkler arasinda miiphem de olsa
Tiirkgiiliik siyasetine dogru bir yénelis oldugunu iddia etmistir. Ozellik-
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le “Idil Edebiyat1”, sahip oldugu Tiirk niteligiyle buna 6rnektir. Akgura,
Kafkas Tiirklerinin de bu cereyandan etkilendigini diisiinmekte ve burada-
ki etkilerin, Azeri Tiirklerine kadar ulastigin1 savunmaktaydi. Kuzey iran
Tirklerinin ise ne dereceye kadar bu siyasetten etkilendikleri hakkinda
herhangi bir fikre sahip olmadigini 6zellikle belirtmistir. Netice olarak Ak-
cura’ya gore Tirkgiilik siyaseti, yayginlik gosterebilecegi cografya igin
heniiz yeni ve daha olgunlagsmamig bir akimdir Akgura, 1976: 24). Buna
ragmen Akgura, Tiirkciiliik siyasetinin uygulanabilir oldugunu ve etkinlik
alani icerisindeki toplumsal zeminin, az da olsa, olusmaya basladigini1 6ne
siirmiistlir. Bu siyasetin takibi ise Akcura’ya gére hem Osmanli Devleti
hem de biitiin Tiirkliik alemi i¢in 6nemli kazanimlar saglayacakti. Bu fay-
dalardan en 6nemlisi dilleri, irklar1, adetleri ve hatta cogunlugunun dinleri
dahi bir olan biitiin Tirkliikk aleminin tek viicut halinde birlesmesiydi. Bu
sayede Akgura’ya gore, Tiirk milleti de diger biiylik milletler arasindaki
yerini alabilecek ve olasi bir siyasi biitlinlesme sonunda meydana ¢ika-
bilecek sarilar ve beyazlar diinyasi arasinda, giiclii bir Tiirkliik diinyasi
kurulmasini saglayabilecekti. Bu diinyanin sekillenebilmesindeki en basat
itici gli¢ ise Tiirk toplumlarinin en gii¢lii ve en uygarlagmisi olan Osmanh
Devleti’ydi. Yusuf Akgura, tasarladigi gibi bir Tiirkliikk diinyas: olusabil-
mesi i¢in, Osmanli Devleti’nin 6ncii ve lider rolii iistlenmesi gerektigini
diisiinmekteydi. (Akcura, 1976: 33-34).

Akgura bu tarz siyasetin getirebilecegi ikincil faydanin ise Osmanli
Devleti’'nde yasayan Tiirklerin, dini olmaktan daha ¢ok 1rki baglarla ve
daha siki bigimde birbirlerine kenetlenmesi oldugunu ileri stirmekte ve
bunun yani sira, Tiirk olmadig1 halde bir dereceye kadar Tiirklesmis Miis-
liiman unsurlar ile Tirkligii heniliz benimseyememis unsurlarin dahi, bu
sekilde Tiirk Birligi’ne kazandirilabilecegini savunmaktaydi. Takip edile-
cek bu siyasetin dezavantajlar ise Akgura’ya gore dahili ve harici olmak
iizere ikiye ayrilmaktaydi. En 6nemli dahili engel, Tiirkeiiliik siyesetinin
birlestirici dgesi olan “millet bilincinin”, heniiz Islamcilik siyasetinin itici
unsuru olan “tmmet bilinci” kadar gelismis olmamasiydi.. Bununla bir-
likte Akgura icin bu olumsuzluktan kurtulmanin yegane yolu, Tiirklerin
biiyiik bir ¢ogunlugunun Miisliman oldugunu da hesaba katarak, “din
birligi” unsurunu Tirkgiiliikk siyasetinin birlestirici bir dgesi olarak kul-
lanmakt1. Yalniz Akgura’ya gore, bu yapilirken Islam dininin de aynen
Hiristiyanlikta oldugu gibi, i¢cinde farkli milletlerin dogmasini kabul ede-
cek sekilde reforme edilmesi gerekmekteydi. Ak¢ura’ya gore din olgusu,
icinde bulunulan tarihsel siire¢ dolayisiyla siyasi 6nemini ve tek basina bir-
lestirici olma giiciinii kaybetmekte, daha ¢ok bireysel vicdanin tasarrufuna
birakilmaktaydi. Bu nedenle Akgura, dinlerin ancak irklarla birleserek ve
rklara yardimcei ve hizmet edici olarak siyasi 6nemlerini ve eski giiclerini
koruyabileceklerini iddia etmistir. Son tahlilde, Akgura i¢in Tiirkeiiliik si-
yaseti, ancak din faktoriiniin de yardime1 bir etken olarak kullanilmasiyla
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istenilen etkinligi saglayabilecekti. Tiirk¢iiliik siyasetinin harici engeli ise
Tiirk irkinin gogunlugunu hitkkmii altinda bulunduran Rusya’nin, menfaat-
leri geregi Tiirklerin birlesmesi taraftart olmamasiydi. Akgura, Hiristiyan
diinyasinda bu devletten baska hi¢bir devletin bu siyasete karsi ¢cikmayaca-
gin1 diisiinmekte ve hatta aksine, birgogunun Rusya’nin giiciinii zayiflata-
cak bir unsur olarak, bu siyasete destek olacagini diistinmekteydi (Akgura,
1976: 34-35).

Sonug olarak Akgura, Tiirkgiiliik siyasetinin, tarihsel ve sosyal altyapi-
simin da olugsmaya baslamasi nedeniyle, uygulanabilir, rasyonel bir politika
oldugunu iddia etmistir. Bu siyasetin Tiirkler arasinda yayilmasi ve siyasi
bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmasi icinse Islam’m birlestirici 6zelliginin, “millet
bilinci” yaratma siirecinde, yardimci bir 6ge olarak kullanilmas1 gerektigi-
ni 6ne stirmistiir. Tiirk¢tligiin en 6nemli zorlugu ise “milli bilincin” tam
anlamiyla kitlelere hakim olmasi saglayabilmek ve bunu din 6gesini de
isin i¢ine katarak gergeklestirebilmekti. Bu gergeklestiginde Tirkliik diin-
yas1, Rusya’ya ragmen, diger milletler arasindaki tarihsel yerini gii¢lii bir
bi¢imde alacakti. En azindan Akgura, bunun bdyle olacagini 6ngormiistii.

4. ALT KEMAL’IN UC TARZ-I SIYASET’E YONELIK ELES-
TiRILERi

Bilindigi lizere Ali Kemal, Mondros Miitarekesi sonrasinda ve Kurtu-
lus Savasi esnasinda Ingiliz taraftar1 bir politikay1 savunmus, Milli Miica-
dele karsit1 bir gazetecidir. Ayn1 zamanda, Kurtulus Savasi karsit1 yazilar
dolayisiyla ve vatana ihanet ettigi diisiincesi ile halk tarafindan ling edi-
lerek &ldiiriilmiistiir (Islam Ansiklopedisi, 1989). U¢ Tarz-1 Siyaset ma-
kalesinin yayimlandig: giinlerde kose yazarligi yapmaya devam eden Ali
Kemal, Yusuf Akcura tarafindan gazetesine yoneltilen elestirilere cevap
niteligi tasiyan, 26 Mayis 1904 tarihli bir yazi1 kaleme almistir. S6z ko-
nusu yazisinda Ali Kemal, ilk olarak, Ak¢ura’nin tarihsel siireci katego-
rilestirmesini elestirmistir. Ali Kemal’e gore bu yontem tarihi gergeklere
uymamaktadir. O’na gére ne Tiirk’ii Islam’dan, ne islam’1 Tiirk’ten, Tiirk
ve Islam’1 Osmanliliktan ve Osmanlilig Tiirk’ten ve Islam’dan ayirmak
miimkiin degildir. Bunun yani sira tarihte ger¢eklesmis olaylar1 degerlen-
dirirken, bunlarin Osmanlicilik, Tiirkgiiliik ya da Islamcilik adina yapildi-
gin1 iddia etmek de dogru bir bakis a¢is1 olarak kabul edilemez. Ali Kemal,
tarih boyunca higbir padisah, sadrazam ya da baska bir devlet adaminin,
bu tarz siyasetler adina hareket etmedigini iddia etmekte, bu tiir tezlerin
dayanaksiz oldugunu ve ancak bilimsel egzersiz ¢ergevesinde degerlendi-
rilebilecegini diisiinmektedir (Akgura, 1976: 37).

Ali Kemal, kimi devlet adamlarinin yukarida adi gecen siyasetlerden
herhangi birine yonelik politikalar iirettigini kabul etmekte, fakat bunun
bilingli bir tercih olmadigini, duygusal nedenlere dayandigini 6ne sir-
mektedir. Ozellikle Tanzimat biiyiiklerinin, ¢esitli unsurlar;, Osmanlilik
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adr altinda toplamak gibi bir amaglarinin olmadigimi, o dénemki politi-
kalarin, sadece Avrupa’daki siyasi ilerlemeleri yakalayabilmek ve farkli
unsurlart Osmanli tabiiyetinde tutabilmek adina, pragmatik bir bakis a¢i-
styla iiretildigini savunmaktadir. Yoksa Ali Kemal’e gore, ne Ali ve Fuat
Pagalarin, ne II. Mahmut’un ne de Mithat Pasa’nin, 6zellikle Hiristiyan
unsurlar1 Osmanli milliyeti birliginde temsile kalkigmak gibi bir amaglar
bulunmamaktaydi. Keza Ali Kemal’e gore adi1 gecenler, bu tiir bir poli-
tikanin, Fransiz Devrimi sonras1 imparatorlugun Hiristiyan unsurlarinda
olugsmaya baslayan “milli biling”le birlikte diisiiniildiiglinde, birlestirici
olmaktan c¢ok ayirici bir islev gorecegini bilmekteydiler. O nedenle, s6z
konusu isimlerin boylesi bir politika izlediklerini iddia etmek, Ali Kemal’e
gore kesin bir bicimde gergeklere sirt donmekti. Ali Kemal, Napolyan
Fransasi’nin Osmanli milleti olusturma fikrine destek verdigi iddiasini da
mantiksal olarak tutarsiz bulmaktadir. O’na gére Napolyon, Fransiz ihtilali
sonrasi ortaya ¢ikan milliyet¢ilik akiminin en siddetli savunucularindan
biridir ve Osmanli Devleti’ni farkli unsurlariyla birarada yasatmak yerine,
en kiiclik etnik birimine kadar bolmeyi tercih eder. Bu nedenle, Fransa’nin
Osmanlicilik politikasini desteklemesi gibi bir durum kesinlikle s6z konu-
su degildir (Akgura, 1976: 38).

Ali Kemal’e gore Islamcilik siyaseti ise hicbir zaman teoriden pratige
gecememis irrasyonel bir politikadir ve konjonkturel agidan uygulanabilir-
ligi yoktur. Bu siyasetin hayata gecirilebilmesi i¢in, Osmanli Devleti’nin
ve biitiin Islam devletlerinin; Ingiltere, Fransa ve Rusya gibi emperyal giic-
lere meydan okumasi gerekmektedir ki, biitiin Miisliiman diinyanin emper-
yalist giiclere boyun egdigi bir siirecte, boylesi bir baskaldir1 ve meydan
okuma s6z konusu dahi edilemez. Bunun yani1 sira Ali Kemal, hi¢bir Os-
manli aydiminin bu politikay1 destekleyen teorik eserler vermedigini 6ne
siirmekte; okullardaki dini egitimi artirmak Sam’dan Mekke’ye uzanacak
bir demiryolunun ingasina baglamak gibi pratik alanda ortaya konulan
calismalarin ise Islamcilik gibi genis ve evrensel bir politika icin iptidai
kaldigm diisiinmektedir. Bu nedenle, Islamcilikla bu gibi yiizeysel icraat-
lar arasinda dogrudan iliski kurulmasini, akla ve bilime aykir1 bulmakta-
dir. Bununla birlikte Ali Kemal; Pan-Slavizm ya da Pan-Germenizm gibi
akimlarm ihtiva ettigi avantajlarin, Pan-Islamizm igin gegerli olmadign,
ozellikle Islam unsurlarmin cografi uzakliklarinin, bu siyasetin gercek-
lesmesinin Oniindeki en 6nemli engel oldugunu savunmaktadir (Akgura,
1976: 40).

Tiirkeiiliik siyaseti de Ali Kemal icin uygulanabilirligi olmayan bir
siyasettir. O’na goére bunun en onemli delili de Osmanli’nin ¢ogunlugu
Tiirk olan Kirim’1 dahi elinde tutamamasidir. Bununla birlikte Ali Kemal,;
Leon Cahun, Necip Asim, Ahmet Vefik Pasa ve Semseddin Sami gibi ay-
dinlarmn trettigi eserleri, bu politikasinin sebebi ya da sonucu olabilecek
kadar kapsamli ve yeterli de bulmamaktadir. Bu nedenle Ali Kemal’e gore
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Tiirkeiiliik, kesinlikle rasyonel olmayan ve uygulanamaz bir siyasettir.

Bir aydin olarak Ali Kemal’in, Osmanli Devleti i¢in dnerdigi ¢oziim
ise “bireyci” denilebilecek bir modeldir. O’na gore, Tiirk milleti de en az
diger milletler kadar yetenekli ve potansiyel sahibidir. Tek yapilmas1 gere-
ken, bu potansiyeli ortaya ¢ikarabilecek kadar ¢aligmaktir. Calisma eylemi
ve bireysel basarilar, Ali Kemal’e gore bir iilkenin kurtulusu i¢in yeterlidir.
Ciinkii O’na gore, bir toplum ancak i¢inde yasayanlarin bireysel basarila-
riyla yiikselebilir. Bunun iginse her Tiirk’{in, mesleginde evrensel dlgekte
basarilar kazanmasi1 gerekmektedir. Ancak o zaman Tiirklerin Avrupali bir
millet oldugu diinya kamuoyuna kabul ettirilebilir. Sonugta Ali Kemal’in
esas amaci da Tiirklerin Avrupali bir millet oldugunu diinyaya kabul etti-
rebilmektir. Yoksa, Tiirklerin kimliklerini koruyarak ve kendi kiiltiirlerine
dayanarak da ¢agdaslasabilecekleri gibi bir ihtimali kabul etmemekte, cag-
daslagsmay1 salt Avrupali degerlerle 6zdeslestirdigi igin, bdylesi bir sege-
nek diisiincesine dahi gelmemektedir.

Son olarak bu cevabi yazida, Ali Kemal’in Batinin adalet anlayisina
ve Avrupali degerleri sahiplenmis, ¢aliskan bir milleti yoketmek gibi bir
eyleme girismeyecegine fazlasiyla inandig1 ve itimat ettigi goriilmektedir.
O’na gore Tiirk milleti caligir ve mesleginde basariya ulagirsa, Avrupa’nin
da gbziine girer ve yokolmak gibi bir tehlikeden tamamen arinir. Tek ya-
pilmasi gereken ¢ok calisarak, diger Dogulu kavimlerden daha farkli olun-
dugunu kanitlamak ve Avrupali olabilmektir. Ali Kemal’e gore Tiirkler
icin bundan daha iyi bir kurtulus yolu bulunmamaktadir. Yoksa Osman-
licilik, Pan-islamizm ya da Pan-Tiirkizm gibi, Ali Kemal’e gore basi be-
lirsiz, sonu belirsiz ideallerle ugrasmak reel-politigin uzagina diismekten
baska birsey degildir (Akgura, 1976: 41,43).

5. AHMET FERIT TEK’IN ALi KEMAL’E CEVABI

Daha sonralar1 Tiirk Ocagi’nin da kurucular1 arasinda yer alacak olan
Ahmet Ferit Tek, ayn1 zamanda Yusuf Ak¢ura’nin yakin arkadagidir. Ah-
met Ferit, arkadasinin Tiirk Gazetesi’nde yayinlanan yazisina karsilik bir
elestiri yazis1 kaleme almis; Ali Kemal’in, Akgura’nin Ug Tarz-1 Siyase-
ti’ni siddetle elestiren makalesinin yayimlanmasindan sonra ise bu yazisi-
n1, Ali Kemal’in ileri siirdiigii tezlere cevap verecek sekilde genisletmistir.
S6z konusu yazi, 1904 yilinin Haziran ayinda yine Tiirk Gazetesi’nde ya-
yimlanmistir.

Ahmet Ferit’in, “Bir Mektup” baslhigiyla ¢ikan bu yazisi, iki bdliime
ayrilmaktadir. Béliimlerden ilki Ali Kemal’in yazisina bir cevap niteligi
tasimaktadir. Ikinci boliim ise Ug Tarz-1 Siyaset’in incelenmesi ve elestiri-
sinden olusmaktadir (Akgura, 1976: 10).

Ahmet Ferit, yazisinin birinci boliimiinde 6zellikle Ali Kemal’in, bah-
si gegen li¢ siyasetten hi¢birinin uygulanabilir olmadigi ve o giine kadar



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 1T *351

da uygulanmig olmadig1 yollu elestirisine kars1 ¢gikmaktadir. Tek’e gore,
bilhassa Osmanlicilik siyaseti uygulamaya konulmus bir siyasettir. Bu-
nun en onemli delili ise Tanzimat Fermani1 ve Mithat Pasa’nin Kanun-i
Esasisi’dir. Kanun-i Esasi’nin sekizinci maddesine gore; “Osmanli teba-
ast olan herkes, hangi din ve mezhepten olursa olsun, istisnasiz Osmanl
tabir olunur”, bununla birlikte on sekizinci madde ise soyledir: “ Osmanii
tebaasinin devlet hizmetinde istihdam olunmak icin, devletin resmi lisan
olan Tiirk¢eyi bilmeleri sarttir”. On altinc1t madde ise; okullarin devletin
nezareti altinda olduguna ve Osmanli tebaasinin egitiminin birlik ve diizen
icerisinde olucagina dairdir. Ahmet Ferit’e gore, bu anayasa maddeleriyle
aslinda yapilmak istenen, Osmanlilik siyasetini biitiin imparatorluga ha-
kim kilmaktir. Ciinkii Ahmet Ferit, medenilesmis kavimlerdeki “temsil
sistemi”nin artik dinsel olamayacagini, ahalisini “temsil”’e ugrasan hiikii-
metlerin, halklar arasi iliskileri cogalttig i¢in, kiiltlirel ve lisanen temsili
benimsemek zorunda oldugunu ve séz konusu maddelerin de bu amagla
Kanun-i Esasi’de yeraldigini ileri siirmektedir. Ozellikle sekizinci madde,
Ahmet Ferit’e gore, Osmanlilik siyasetinin uygulandiginin tek basina ka-
nitidir.

Bununla birlikte Ahmet Ferit, II. Abdiilhamit’in politikalarini islam-
cilik siyaseti ekseninde degerlendirmekte; bu padisahin, Hilafet makamim
one ¢ikaran biitiin Islam aleminin saygisim kazanmaya yonelik girisimle-
rini ve Hicaz’1in muhafazasini, Anadolu’nun muhafazasina tercih etmesini
bu siyasetin yansimalar1 olarak gormektedir. Ahmet Ferit’e gore, Ali Ke-
mal belki Tirkgeiiliik siyasetinin heniiz uygulanmadig1 yollu elestirisinde
haklidir; fakat, Islamcilik ve dzellikle Osmanlicilik siyasetlerinin uygu-
lanmadigma yonelik diisiincelerinde yanilgiya diismektedir. Ahmet Ferit,
Tanzimat’in ve [. Mesrutiyet’in iiriinii olan Kanun-i Esasi’nin, Osmanli-
cilik siyasetinin uygulanmasina yonelik girisimler oldugunu digiinmekte
ve Islamcilik siyasetinin ise dis ve i¢ politika bakimindan II. Abdiilhamit
devrinin yiikselen degeri oldugunu savunmakta, s6z konusu padisahin,
ozellikle dis politikaya ydnelik baz1 girigimlerinin, Islamcilik siyasetinin
bir pargast oldugunu ileri stirmektedir (Akgura, 1976: 47).

Ali Kemal’in, Napolyon’un Tiirk milliyeti fikrine taraftar olmadig:
yollu goriisii ise Ahmet Ferit’e gore gercekei degildir. Ahmet Ferit, Napol-
yon’un Rusya karsit1 siyaseti dolayisiyla her daim Tiirkiye’nin biitiinlii-
giinii korumaya g¢aligtigini; fakat pargalanmanin 6niine gegilemediginden,
bu pargalar1 Rusya’ya kaptirmamak i¢in takviye etmek zorunda kaldigini
ileri siirmektedir. Yoksa Fransa’nin, Ali Kemal’in iddia ettigi gibi, Os-
manli’nin biitiinliigiine yonelik bir tehdidi bulunmamaktadir. Ahmet Fe-
rit Tek’in yazisinin ikinci boliimiinde ise Yusuf Akgura’nin makalesi ele
alinmistir. Buna gére Ahmet Ferit, Ak¢ura’nin Islamcilik siyasetinin uy-
gulanabilir olduguyla ilgili goriisiinii gergek¢i bulmamaktadir. O’na gore
uygulanabilir ve reel-politige en uygun siyaset Osmanlicilik siyasetidir.
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Bunun nedeni ise zaten bu siyasetin hal-i hazirda takip ediliyor olmas1 ve
sinirlart belirlenmis bir Osmanli yurdunun varligin1 devam ettirmesidir.
Bununla birlikte, ¢ercevesi Kanun-i Esasi’yla ¢izilmis olan bir Osmanlt
milleti de elan yasamaktadir. Biitiin bunlarin mevcudiyeti, Ahmet Ferit’e
gore Osmanlicilik siyasetinin, Tiirkgiiliik ve Islamcilik siyasetlerine tercih
edilmesi i¢in yeterlidir (Akgura, 1976: 51-54).

Ahmet Ferit, dzellikle Islamcilik siyasetinin, Osmanlicilik siyasetine
yardimc1 bir unsur olarak kullanilabilecegini, bunun konjonktural firsatlart
yakalamaya yonelik opporunist bir politika olacagini diisiinmektedir. O’na
gore, son donemde uyanmaya ve bir gii¢ olarak kendisini hissettirmeye
baslayan Islam diinyasinin potansiyelinden, ancak bu sekilde faydalanila-
bilir. Yoksa tek basina Islamcilik siyaseti, Osmanli’nin veya Islam diinya-
sinin kurtulusuna araci olamaz. Bunun tek yolu; Osmanlicilik siyasetinin,
Islameilik siyasetiyle takviye edilerek giiclendirilmesinden ge¢mektedir
(Akgura, 1976: 54-55).

Son tahlilde, Ahmet Ferit’in Osmanlicilik siyasetine yaklasimimin
pragmatik bir yaklasim oldugu, tereddiite diismeksizin sdylenebilir. Bunun
en agik delili ise Ahmet Ferit’in su sozleridir:

“Tiirkiye tekmil hudutlarini, tekmil tebaasini muhafaza edemeyecek,
geri kalan tebaamin hepsini Tiirk yapamayacak, farz edelim. Ne zarar
var? Ne olursa olsun, olduk¢a kuvvetli, el’an yasayan bir millet var ya.
Iste onun hayat ve faliyeti pahasina muhafaza ve miidafaa edecegi hu-
dut Osmanlt iilkeleri,onun imkan dairesinde temsil edecegi ahali Osmanl
milletidir. Biz, tekmil elimizdekini miidafaha ve temsile, Osmanli siyaseti-
ni takibe fikirlerimizi hasreyleriz. Muvaffak oldugumuz kadari bize kalir,
kalmwyan gider, tabiyatin hiikmii veya tabiyat kanununun zorlamasi deriz,
kaybetmekligimiz muhakkak olan seylerden baska hi¢bir sey kaybetmeyiz,
fakat kazanabilirsek ancak bu yolda, bu meslekte kazaniriz.” (Akgura,
1976: 55).

6. SONUC

Yusuf Akcura, “Ug Tarz-1 Siyaset” makalesinde, Osmanli aydin ¢ev-
relerinde tartismalara konu olan Osmanlicilik, Pan-Islamizm ve Pan-Tiir-
kizm siyasetlerinin bilimsel ve derinlikli bir incelemesini ortaya koymus-
tur. Ug Tarz-1 Siyaset’in en belirgin dzelligi, bilimsel titizlikle ele alinmis
olmasi ve makalenin biitlinline hakim olan nesnellik olgusudur.

Akcura, bu makalede bahsi gecen her bir siyasetin konjonkturel tah-
lilini ayr1 ayr1 yapmis, her birinin uygulanabilirliklerini, devrin siyasi ve
sosyal zeminini gézardi etmeksizin ortaya koymustur. Bu tahlil neticesin-
de ise sadece Osmanlicilik siyaseti hakkinda net bir sonuca ulasabilmistir.
O’na gore bu siyaset, ne sosyal sartlar ne de siyasi konjonktur dolayisty-
la uygulanabilir degildir. Bu siyasetin uygulanmasina yonelik 1srarci tu-
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tumlar ise Akgura’ya gore, iginde yasanilan tarihsel siirecin ve toplumsal
yapimnin tahlil edilememesinden kaynaklanmaktadir. Akgura, boylesi bir
tahlilin dogru sekilde yapilmasi halinde, Osmanlicilik siyasetinin tarihsel
bir zorun neticesinde uygulanabilirligini kaybettiginin, hatta boylesi bir
uygulanabilirligin hi¢cbir zaman mevcut olmadiginin agik¢a goriilecegini
iddia etmektedir.

Akgura, Pan-Tiirkizm ve Pan-Islamizm siyasetlerine yonelik tahlilini
ise somut bir sonuca baglayamamistir. Yaklasimlari, daha ¢ok Tiirkeiilitk
siyasetine miitemayil goriinse de netice olarak her iki siyasetin de gii¢lii ve
giigsiiz taraflarinin esit oldugunu diisiinmekte, i¢ ve dis siyaset agisindan
getirebilecekleri fayda ve zararlarin birbirlerinden farkli olmadigini 6ngor-
mektedir. Bunedenle Yusuf Ak¢ura, makalenin sonunu bir cevap ile degil,
soru ile noktalamak durumunda kalmistir: “Miisliimaniik, Tiirkliik siyaset-
lerinden hangisi Osmanli Devleti i¢in daha yararl ve kabil-i tatbiktir ?...”

(Akgura, 1976).

Sonug olarak Akgura’nin, yazdigi bu makaleyle devrine gore daha
nesnel ve bilimsel bir yaklagimi sergiledigi sdylenebilir. Tartigilan ii¢ siya-
setten biri olan Osmanliciligin, toplumsal ve siyasi olarak uygulanamaya-
cagini kendi yontemiyle kanitlamus, Tiirkgiiliik ve Islamcilik siyasetlerini
ise biitiin olgulariyla agikladiktan sonra ikisi arasindaki tercihi Osmanli
entelektiiel ¢evrelerine birakmustir.

Ug Tarz-1 Siyaset’le Ak¢ura’nin, Osmanli’nin son donem entelektiiel
hayatina damgasini vurdugu ve sonralar1 gelisecek olan Tiirkgiiliik siyase-
tine, gliclli ve gii¢sliz yonlerini saglam bir yontem dahilinde ortaya koyma-
styla, Onciiliik ettigi hicbir siipheye yer vermeksizin iddia edilebilir. Tarih-
sel onemi yiiksek olan bu makaleyle Akgura, hem kendi taninirligini artir-
mis hem de daha sonra yetisecek siyasi ve entelektiiel kadrolara, 6zellikle
Tiirkgiiliik konusunda nesnel ve bilimsel bir ¢alisma zemini hazirlamstir.

Yusuf Akgura ile ilgili dnemli bir makale kalme alan Ercliment Berk,
Ug Tarz-1 Siyaset hakkinda kisa fakat ¢ok carpict denilebilecek sdyle bir
tespitte bulunmustur:

“Akgura ' nin bu makalesi ilk anlarda sumirlt bir ¢evrede yayimis ve
etki etmisti. Brogiir seklinde yayinlanmasindan sonraki baskilart ise maka-
lenin genis bir ¢evreye yayilmasin saglamisti. 1907 'de Kahire de yapilan
ilk baskisiyla Rusya Miisliimanlar: tarafindan ciddi sekilde benimsenmisti.
Orenburg’da yayinlanan “Suraéda bu makaleyi degerlendiren bir gazete-
ci, “U¢ Tarz-1 Siyaset”in 80 cilt degerinde bir yapit oldugunu séylemek-
teydi. Makalenin ikinci baskist 1911 °de Trablusgarp Savasi déneminde,
Balkan Savasi 'min patlak vermesinden hemen énce Istanbul’da yapimsti.
Tiirk milliyetgileri i¢in temel bir siyasal metin haline dontismesi de bu do-
nemde olmustu. “U¢ Tarz-1 Siyaset” yayinlanana kadar daha énce Tiirk
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milliyet¢iligi siyaseti ve onemi hakkinda goriisler bu kadar agik¢a ve ke-
sinlikte hi¢chir yazida belirtilmemisti. 1908 de Ikinci Mesrutiyet 'in ilani ile
birlikte bu ii¢ siyaset Osmanli’nmin iginde ve disinda islenmeye baglamis,
hatta batili yazarlar tarafindan “Ug Tarz-1 Siyaset’in yazart Yusuf Ak-
cura Tiirkliik hareketinin énderi, kurucusu ve yayicilarindan olarak gos-
terilmekteydi. Charles Warren Hostler’e gore, bu makale 1848 Komiinist
Manifestonun Marksistler i¢in oynadigi roliin benzerini Tiirkgiiler i¢in oy-
nanust” (Berk, 2017: 494)
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Giris

Herhangi bir dili konusan insanlar, yalnizca o dili edinmek ve/veya 6g-
renmekle kalmaz, ayn1 zamanda bazi dilsel davranislari da edinir ve/veya
ogrenirler. Her dilin kendisine ait bir ses bilgisi, sekil yapist ve s6z dizimi
oldugu gibi tiim bunlarin kurulmasinda belirleyici olan diinyay1 algilama
bigimleri vardir. Bu 6nermeyi tersten okumak da miimkiindiir. Milletlerin
evreni algilama bi¢imleri dilleri ile goriiniir olmaktadir. Bu sebeple yasa-
yan herhangi bir dili ele alirken onu sadece grameri ve sz varligi ile degil,
jestleri, mimikleri ve tonlamalar1 ile degerlendirebilir Her insanin zihninde
hem kendi hem de baska dillere iliskin bir fikri vardir. Siibjektif olan bu
gorigler ile kisi X dilini “begenebilir”, “kulagina hos gelebilir” veya “itici”
bulabilir. Yukarida sdylenen ve bir dili ya da ifade bi¢imini ayiran karakte-
ristik jest ya da mimikler gibi bazi dil birimleri de bulunmaktadir.

Genel olarak Tiirk¢e akademik arastirmalarda “kalip s6z” olarak de-
gerlendirilen bu dil birimleri, konusulduklar1 dilde tipki jest ve mimikler
gibi farkinda olmadan, diisiiniilmeden, tasarlanmadan adeta “otomatik”
olarak tercih edilen yapilardir. Bu “hazir” yapilarin ortaya ¢ikmasi bazi
sart ve durumlara baglidir. Deleuze, “Anlamin Mantig1” kitabinda, dili ola-
nakli héle getiren seyin “olaylar” oldugunu sdyler (Deleuze, 2015: 203).
Deleuze her ne kadar bu climleyi kalip sozler icin dile getirmemis olsa da
“olaylar”in belirleyici olmasi kalip sozler i¢in bir kuraldir. Kalip sdzler bir
“sey” karsisinda sOylenen s6z yapilaridir. Bu bir durum ve olay olabile-
cegi gibi; selamlagsmada, vedalagsmada, tesekkiir etmede, 6ziir dilemede,
bagsagligi dilemede, kutlamalarda da (dogum, nisan, diigiin, bayramlar ve
kisisel basarilar gibi nedenlerle)” (Toklu, 2003: 109) kullanilabilmektedir.

Kalip sozlerle ilgili yapilan ve bu ¢alisma kapsaminda erisilmis tiim
akademik caligmalarda kalip sozlerin 6zellikleri siralanirken, onlarin kiil-
tiirel bir gosterge olduguna, her dil i¢in “6nemli” olduguna, ait olduklar1
dilin sosyal hayatina iliskin birikimi aktardigina dikkat ¢ekilmistir (Aksan
1996, Bulut 2012, Yazici Ersoy 2011, Gokday1 2008 v.d).

Tiim bu akademik caligsmalarda belirtilen kalip sozlerin kiiltlirel bir
bellek oldugu algisi, onlart birgok farkli baslikta ele alma imkani sunmak-
tadir. Bu bagliklardan biri bu ¢aligma kapsaminda ele alinan cinsiyet ve
beden algisidir. Oncelikle sdzlii dilde olusan ve elbette sonrasinda yazi di-
linde de karsilik bulan kalip sozlerde kaliplasmis ve kaliplasmis olacak
Ogeler toplumsal cinsiyet algisini da yansitmaktadir. Tiirk¢enin kaliplasmis
sozlerinde toplumun kadin ve erkek algisina dair fikirlerini bulmak miim-
kiinddir.

Tiirkge gramatikal olarak cinsiyet belirten bir dil olmasa da sdzciik
diizeyinde cinsiyet isaretlemektedir. Bedeni ise cinsiyetten ayr1 diisiinmek
miimkiin degildir. Semantik olarak kalip s6zlerin iletmek istedikleri kav-
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ramlar belirli gruplarda toplanabilmektedir. “Bu gruplar sunlardir: Hayir-
dua ve iyi dilek, beddua ve kiifiir, duygusal tepki, selamlasma, ayrilik, batil
inang, istek, konusan veya dinleyeni yiiceltme, istenileni kabul veya ret,
elestiri veya tehdit, genel bir davranis veya diisiince, tore ve gelenek, dini
inang, soru-cevap, Oziir dileme, odiillendirme, tesekkiir” (Gokdayi, 2008:
106). Tiim bu gruplandirmalar diisiiniildiiglinde basliklarin jest ve mimik-
lerini gdziimiiziin 6niine getirmek miimkiindiir. Oyleyse, bu basliklarin
toplami olan kalip s6zlerin beden sozciiklerini igerdigi de diisliniilmelidir.
Kalip sozlerde dogrudan bedeni, bedenin bir uzvunu isaret eden kelimeleri
gdrmek miimkiindiir.

Caligmada hem cinsiyet hem de beden algis1 ele alinmistir. Beden ve
cinsiyet birbirinden ayri diistiniilemeyecegi i¢in beden ifade eden sozciik-
lerin ayn1 zamanda cinsiyet belirtip belirtmedigi de ¢calismanin kapsam ala-
nina dahil edilmistir.

Kalip Sozler

Yukarida her dilde belirli davraniglarin ve bu gorsel davraniglarin dile
yansimasinin oldugu ifade edilmisti. Tiirkiye’de birinin teklif ettigi bir yi-
yecege ya da icecege hayir demek i¢in kafay1 saga ve sola dogru hafifce
cevirmek bir davranis kalibidir. Reddetmenin gostergesini bedensel olarak
gosterirken yemeyeceginiz veya icemeyeceginiz bir sey i¢in “elinize sag-
lik ama almayayim” diyebilirsiniz. Bir yerden ayrilirken el sallamanin yani
sira “giile giile” veya “hosca kal” demek kisinin konumunu da belirten bir
ifadedir. Birinin 6liimiinde “basiniz sag olsun”, “Allah taksiratini affetsin”,
bir bebegin dogumunda ise “Allah anal1 babali biiylitsiin” denilebilir. Tiim
bu olaylar; bir yerden ayrilmak, bir ikram1 reddetmek, bir bebegin diinyaya
gelmesi diinyanin her tarafinda olur ve farkli kiiltiirler bu durumlara bagka
bagka bedensel ve dilsel ifadelerle karsilik verirler. Dilin konusurlarinin
onceden diistinmeden anlik ve dogal olarak soyledikleri tiim bu ifadeler
Tiirk¢ede kalip sozler seklinde adlandirilmaktadir. Boylesine yaygin ola-
rak kullanilan ifadelerin akademik olarak pek ¢ok farkli tanimi yapilmistir.
Hiirriyet Gokday1 Gokday1, Alison Wray tarafindan 6nerilen ve literatiirde-
ki diger tanimlari hepsini birden kapsayabilecek bir tanima yer vermistir.
Alison Wray’in s6z konusu taniminda kalip sozler; “6nceden belirli bir
bicime girip dylece hafizada saklanan, sOylenecegi sirada yeniden {ire-
tilmeden veya dil bilgisel olarak ayristirilmadan oldugu gibi hatirlanarak
kullanilan, ardigik veya arali sdzciiklerden olusan dizi”ler (Gokday1, 2008:
91) seklinde nitelenmistir.

Ayrica yine Gokday1’nin, kalip sozleri diger kaliplamis dil birimlerin-
den ayirdig1 tablosu kalip séziin sinirlarini ¢izmek ve islevini gostermek
bakimindan 6nemlidir (Gokdayi, 2019: 28).
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Atasozleri IDeyimler ikilemeler Birlesikler Kalip Sozler
'Yap1 Tam Tam veya yar1 [Tam veya yar1  [Yart Tam veya yar1
kaliplasma, kaliplasma, |kaliplagma, kaliplasma, kaliplagma, tek
ctimle halinde, |ciimle cok sozciiklii  |cok sozcliklii  [sozciik, Obek
degisken veya 0bek sozliikbirim sozlikbirim  [veya climle
sozclik sayisi, |halinde, en halinde, en az |halinde, en az |halinde, en az
deyimlere az iki sozciik, [iki s6zciik iki s6zcuk bir s6zctk,
doniisebilme  [ikileme ve deyim, ikileme
birlesiklerden ve birlesiklerden
doniisebilme dontisebilme
lAnlam Gergek veya  |[Degismece  |Gergek veya  [Gergek veya  |Gergek veya
degismece anlam degismece degismece degismece
anlam anlam anlam anlam, ancak
amag anlamin
aktarimi degil
islev Genel kurallari; |Az sayida IAnlatim1 Tek sozciikle |lyi veya kotii
doga olaylar1  [sdzciikle kuvvetlendirme [gdsterilemeyen (dilek bildirme;
ve sosyal kapsaml ve anlam kavramlari iletigim siirecini
olaylarm nasil [anlam igeriginifigerigini etkili |gdsterme diizenleme;
gerceklestigini; [ifade etme,  |bigimde iletme duygusal
baz1 gercekleri [iletisim tepkileri
ve bilgece siirecini ve dile getirme;
diistinceleri;  [iletilmek toplumun
tore, gelenek velistenen anlami inanglarini
kimi inaniglar1 [ilgi ¢ekici hale ve kiiltiirel
bildirme getirme ayrintilar
gdsterme; vb.
Baglam  |Dil dist veya |Dil dist veya [Dil dist veya  |Dil dist veya [Bazilart
dil ici baglam (dil i¢i baglam (il i¢i baglam |[dil i¢i baglam |kesinlikle dil
duyarlt duyarl duyarlt duyarlt dis1 baglama
bagli, bazilart
da dil i¢i
baglam duyarli,
cogunlukla
baglam
tarafindan
sinirlandirtlir ve
yonlendirilir
Sikhik Gerekli degil  |Gerekli Gerekli degil  |Gerekli degil |Gerekli ve ayirt

edici

Bu tanimdan da anlasilabilecegi iizere kalip s6zlerin iki temel ayagi
bulunmaktadir. Bunlardan biri yapisal ve morfolojik olarak kalip s6zlerin
nasil ve hangi gramer sekilleri ile olustugudur. Bir digeri ise kalip s6zlerin
semantik olarak ve icerik acisindan hangi s6z varligin1 ve hangi anlam
kaliplarinin tasiyicisi oldugudur.

Kalip sozlerdeki kaliplasma ifadesi Giincel Tiirkge Sozliikte de go-
rilebilecegi iizere hem “bi¢cim verme”yi hem de “bi¢imi koruma”y1 ifade
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etmektedir. Bu tanim da kalip s6zlerin semantik ve morfolojik ayaklarina
isaret etmektedir. Kalip sozler bi¢im verirken; belirli sozlerin baska belirli
sozlerle bir araya gelebilmesini saglamaktadir. “hosga kal” kaliplagmis bir
ifadedir ve bu birlesikte “bicim” degistirilerek “giizelce kal” ya da “hosca
dur” denilemez. Kalip s6zler morfolojik olarak degistirilemedigi gibi se-
mantik olarak da degistirilemez. Tiirk¢ede hos, iyi glizel gibi sozciiklerle
ayni kavram alaninda olmasina ragmen kalip s6zlerde bu sozciikleri bir
digeriyle degistirmek miimkiin degildir. Semantik ve morfolojik olarak ya-
pilamayan bu degisimler kalip kelimesinin tanimindaki bigimin verilmesi
ve korunmasinin ne kadar “saglam” oldugunun da gostergesidir.

Dilin konusurlar1 fark etmeseler ve kurduklari her cimleyi kendi ira-
deleri ve iktidarlar ile belirlediklerini sansalar da aslinda “verili” bir alan
i¢cerisindedirler. Saussure bu durumu dil ve s6z kavramlan ile ifade eder.
Dilin toplumsal ve bireysel tarafi arasindaki gecisi ve iligkiyi anlatan dil
ve s0z ayriminda toplumsal normlar bireyin diline etki etmektedir. Kisi
konustugu dildeki sentaksin sinirlari igerisinde dolasarak kendi cografya-
sina, kiiltiirel, ekonomik, sosyal durumuna goére secimler yapmaktadir. Bu
paragrafin basinda belirtilen irade verili olan s6z varliginda kisith olarak
gecerlidir. Yine Saussure dilde konusurun iradesini isaret eden bu durumu
paradigma kavramu ile nitelemektedir. Ornegin Tiirkgede belirtili isim tam-
lamasinin yapisi (sentagma) bellidir.

(Isim + ilgi) + (isim + iyelik)

Bu formiildeki siralamay1 degistirmek miimkiin degildir. Siralanistaki
dizilimin degistirilebilmesi miimkiin olsa dahi ortaya ¢ikacak bi¢imi belir-
tili isim tamlamas1 olarak adlandirmak miimkiin olmayacaktir. Ancak kisi

bu formiille kurdugu tamlamanin 6geleri arasinda se¢im yapabilme “0z-
giirliigiine” sahiptir.

Bu sebeple ayni formiilii kullanarak; “kitabin kapagi, masanin gekli,
sisenin kapagi, corbanin tuzu, ¢ekmecenin gozii” gibi daha 6nce kurulmus
ya da kurulmamis yapilar1 olusturmak miimkiindiir. Chomsky bu durumu
sinirh sayida sozciikle sinirsiz, sonsuz sayida iiretim yapilabilinecegini
(Chomsky, 2011: 38) sdyleyerek aciklamaktadir.

Kalip sozlerin olusmasinda da benzer bir sentagmadan s6z etmek
miimkiindiir. Gokday1 kalip sozlerdeki degisemez 6geleri “tam kaliplas-
ma” terimi ile ifade etmektedir. Tam kaliplagma yapisinda kurulmus kalip
sozlerde, “birimin sozciiklerinde ve diziliminde hicbir degisiklik” (Gokda-
y1, 2015: 29) yapilamamaktadir. Topragi bol olsun, iyi aksamlar, giile giile
gibi kalip sdzler bu agidan tam kaliplagsmis sozlerdir.

Ozellikle bir fiille sonlanan kalip sézlerin bir kisminda ise fiilin ge-
kimlenmesine bagli olarak yapisal degisiklikler goriilebilmektedir. Yapisal
degisikligin yapilabildigi bu tip kaliplagsmis sozler ise “cekirdek kaliplas-



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Aragtirmalar 1T *363

ma” (Gokdayi, 2015: 28) olarak ifade edilmistir. Bu baglamda “giile giile
(git-)*“ kalip ifadesi ¢ekirdek kaliplasma 6rneklerinden biri olarak sayilabi-
lir. Gidecek kiginin sayisina bagli olarak; “giile giile gitsinler” veya “giile
giile git” denilebilir. “ana avrat diiz git-“ kalip ifadesinde ise hem sahsi
hem de zaman ¢ekimini degistirmek miimkiindiir.

Yukarida konusurun dilde sentagmay1 degistiremese de paradigmada
degisiklik yapabilecegi ifade edilmisti. Kalip sozlerde de bu tip yapisal
degisimler yapilabilmektedir. Bu sebeple “iyi seneler” yerine “mutlu sene-
ler” diyebilmek miimkiindiir. Ancak paradigmanin degistirilebildigi kalip
sozlerde 6nemli ve anlam ayirt edici bir noktaya dikkat cekmek gerekmek-
tedir. Kalip sozlerde degistirilecek olan sozciikler mutlaka ayni kavram
alanindan olmalidir. Kavram alani degisen sozciik kalip soziin anlamini
dolayisiyla kullanilacag: yeri de degistirmede belirleyici bir etkendir. Or-
negin bir yemek yenirken sdylenen afiyet olsun kalip soziine eklemeler
yapilabilir. Afiyet olsun yerine afiyet bal seker olsun demek kalip s6ziin
anlamini degistirmez. Ancak afiyet bal seker olsun yerine zehir zikkim ol-
sun denildiginde sozciiklerin kavram alaninin degismesi anlam ve deger
ayirt edici bir durumu gdzler 6niine sermektedir.

Tiim bu degerlendirmeler dilin “rastgele” olusmadiginin gostergesidir.
“Dilin kullanicilart kelimeleri asla rastgele segemezler” (Kilgarriff 2005:
263-264). Dil kullanilirken bir nesne degil bir 6zne durumundadir. Dilin
konusgurlar1 belli amagla ve bir “sey” i¢in konusma ve sdylem olusturma
egilimindedir. Tam da bu sebeple yani dilin gorece “kisitl’” yapist kalip
sozler igin oldukga elverislidir. Yeni bir yap1 liretmek yerine var olan kalip
sozler konusurlar icin bir rahatlik alan1 saglamaktadir. Bu hazir yapilar bir
amag i¢in kullanilirken dogal olarak kiiltiirel kodlarin da tasiyicisidirlar.

Cinsiyet ve Beden

Kiiltiirel kodlarin igerisinde ele alinabilecek bagliklardan biri ise cin-
siyet algisidir. Aslinda kalip sozlerdeki cinsiyet temsilini ele almak, ka-
lip sozleri var eden toplumlarin kendisine iliskin bir yargiy1 incelemektir.
Nihayetinde kalip sozleri olusturan kolektif cinsiyetlerin toplamidir. Bu
sebeple toplumu olusturan bireylerin cinsiyet ve beden temsilini kalip soz-
lerde bulmak miimkiindiir.

Kalip davranis ve sozlerin toplumlara gore degistigi yukarida belirtil-
misti. Toplumlara gore olusan farkliliklar, farkli toplumlarin cinsiyet algi-
lar1, cinsiyetlere atfettikleri roller ve klise bakis agilari ile ilgilidir.

“Bireyin biyolojik cinsiyeti dogdugu anda bellidir. Ancak i¢ine dog-
dugu toplum ¢ocugun cinsiyetine uygun kurallar, kaliplar ve davranis bi-
¢imleri koymasi ¢ocugun biyolojik cinsiyetinin toplumsallasmasini sag-
lar” (Connel, 1998: 225). Hatta bu noktada cinsiyetin toplumsal algisinin
bebek diinyaya gelmeden secilen esyalarin bigim ve renklerinde dahi go-
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rlilebildigini soylemek miimkiindiir. Renklerin cinsiyetlerinden s6z etmek
miimkiin olmasa da toplumlarin onlara atfettigi rollerle pembe kiz, mavi
ise erkek g¢ocugun rengini temsil etmektedir. Cinsiyetle ilgili “beklenti”
sadece renklerle siirli degildir. Kiz cocuklara bebek ve ev esyalari, erkek
cocuklara ise araba ve tamir esyalarinin alinmasi ¢ocuktan beklenen dav-
ranis kaliplarinin da gostergesidir.

“Toplumsal cinsiyet psikolojisinde en yaygin anlayis, birer grup ola-
rak kadmlarin ve erkeklerin farkl kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu var-
sayar” (Connel, 1998: 225). Bu sebeple kalip sozlerin sentaktik yapisina
benzer bigimde toplumlardaki cinsiyet rollerinin de kaliplagmis oldugunu
s0ylemek miimkiindiir. Biyolojik 6zellik lizerine inga edilen toplumsal cin-
siyet algilar1 bilim ¢evrelerinde “cinsiyet (sex) ve toplumsal cinsiyet (gen-
der) terimleri ile isimlendirilir” (Vatandas, 2011: 31).

“Kadin ve erkek cinsiyetlerinin toplumda nasil algilandigi, toplumsal
cinsiyet ¢calismalariin ilk konu bagliklarindan biridir Kavram ilk kez 1968
yilinda Robert Stoller tarafindan “Sex and Gender: The Development of
Masculinity and Family” isimli eserde kullanilmigtir” (Cilingir Uk, 2019:
2).

Yukarida da belirtildigi gibi insan diinyaya gelmeden baslayan cin-
siyete yonelik rollerin beklentisi ailede baslamaktadir. Ebeveynler dogan
cocuklarindan biyolojik cinsiyetlerine bagli olarak bazi davranis kaliplari
ve cinsiyetlerine uyan seg¢imlerin beklentisi igerisindedirler. Bu beklenti
ailenin yaninda sokakla ve toplumun beklentileri ile Ortiigiir. Nihayetinde
birey yetisirken tipk1 dili edindigi gibi toplumsal cinsiyetini de edinir. Insa-
nin kendi cinsiyetine yonelik kabulil ve algis1 toplumsal cinsiyetin geregi-
dir. Insan kendi cinsiyetine ait algilarinin yani sira ve bu algilar1 edinirken
bir yandan da karsi cinse iliskin de yargilar1 biriktirmektedir. Ornegin Tiir-
kiye’de yapilan bir calismada erkekler; “el isi yapmak, cadde ve sokakta
cocugu kucakta tasimak, estetik yaptirmak, sakiz ¢ignemek” gibi davranis
kaliplarmi “kadins1” bulmaktadirlar. Yine ayni ¢calismada erkekler “silah
kullanmak, sarhos olmak, yalniz tatile ¢ikmak, argo konusmak, evlilik
teklif etmek gibi davraniglart ise erkeksi bulmaktadir. Erkeklere gére hem
kadin hem de erkek i¢in uygun bulunan davranislar ise; “bisiklete binmek,
pantolon giymek™tir (Vatandas, 2011: 45).

Bu ornekle biyolojik cinsiyetin nasil toplumsallastig1 agikca goriile-
bilmektedir. Davranig kaliplar1 daha dnce de belirtildigi gibi dilden bagim-
siz degildir. Kalip sozler kiiltiir tagiyicisi olarak toplumsal cinsiyet normla-
rinin da dogal tasiyicisidirlar. Hem toplumsal cinsiyet davranis kaliplarini
hem de kalip s6zleri olusturan yap1 aynidir.

Cinsiyetin temsillerinden biri bedene iligskin adlandirmalardir. Giile
giile ve hosca kal kalip sozleri 6rneklerinde kullanilan kalip séze gore ki-
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sinin durdugu yerin belirlenebildigi sdylenmisti. Bu durum baz fiiller ve
isimler i¢in de gegerlidir. Tiirkge cinsiyeti gramatikal diizeyde gostermese
de cinsiyet bildiren sozciiklere sahiptir ve bu birtakim beden sézciiklerinde
de cinsiyet ifadesini bulmak miimkiindiir.

Bedene iligkin adlandirmalar her zaman cinsiyet bildirmezler. Kadin
ve erkekte ayni olan organlar ve uzuvlar (6rnegin bas, ayak, alin, dis, géz
gibi) cinsiyet bildirmezler. Ancak yukarida s6z edilen toplumsal cinsiyet
normlarinin Ortiik olarak da olsa beden kelimelerine yansimasi miimkiin-
diir. Dolayisiyla kiiltiirlin tagiyicisi kalip sézlerde hem toplumsal cinsiyeti
hem de bedeni gorebilmek s6z konusudur.

Kalip Sozlerde Beden ve Cinsiyet

Kalip sozlerde cinsiyet algisinda ilk dikkat ¢eken bilgi erkek cinsiyeti-
nin kadin cinsiyetinin temsiline gore sayisal olarak daha fazla yer bulmasi-
dir. Yapilan ¢aligmada cinsiyet bildiren kalip sdzlerin yaridan fazlasi erkegi
isaret etmektedir. Erkek cinsiyetinin kalip s6zlerdeki temsilinde kullanilan
kelimeler toplumsal olarak erkekten beklenen ve/veya ona yiiklenen rolle-
rin de gostergesidir.

Adam
Baba
Ulan
Erkek
Kral
Padisah
Koca
Sah

Kalip sozlerdeki cinsiyet temsilinde erkek kavram alanina iliskin sik-
likla kullanilan sozciikler alt alta siralandiginda dahi “giig, kuvvet, erk”
kavramlariin insan zihninde olugsmasi kagimilmazdir. Bir erkegin toplum-
sal cinsiyet rollerinde iistlendigi tiim kelime anlamlar1 toplu olarak burada
da goriilmektedir. Erkege iliskin kalip s6zlerde adam ve baba gibi sdzciik-
lerin yaninda kral, padisah ve/veya sah olmasi tamamiyla “gili¢”’lii olmasi
ile ilgidir.

Adam sézciigii Tiirkce Sozliikte; “1. Insan, 2. Erkek kisi, 3. Birinin
yaninda bulunan ve isini yapan kimse, 4. Birinin yararlandigi, kullandig1
kimse, 5. Daima birinin yaninda olan, onu destekleyen, isteklerini yerine
getiren kimse, 6. Gorevli kimse, 7. Iyi huylu giivenilir kimse, 8. Bir alan
benimseyen kimse, 9. Es, koca” anlamlart ile tanimlanmaktadir. goriildigi
gibi bu tanimlarin igerisinde gii¢ ya da erk i¢eren bir gonderme yoktur.



366 * Betiil B. Oguz

Tipka fiillerin kilimisindaki (adeta) karakterleri gibi kelimelerin de ytiklen-
digi fitratlar vardir. Gitmek bir tarafa ve gelmek bir taraftan olabilmektedir.
Adam sozciigii iginde de her ne kadar sozliiklerde yer almasa da gii¢ anlam1
bulunmaktadir. “Adam degilim, adam olmak™ gibi kalip s6zler bu anlamin
acik ifadesidir. Atasozlerinde ve deyimlerde de dogrudan adam kelimesini
iceren ve ayn1 “gli¢, iktidar” kavramina gonderme yapan ornekleri bulmak
miimkiindiir. “Adam olana bir s6z yeter, adama benzemek, adam olana ¢ok
bile” (Ozkan-Giindogdu, 2011: 1143-1144) gibi ifadeler adam kavraminin
iktidar kavram alaninin i¢ine alinabilecegini gosteren 6rneklerdir.

Erkek kelimesi de adam kelimesi gibi iktidarin toplumsal cinsiyetteki
yansimasini tagimaktadir. Erkeksen yap kalip sozii sadece bir iddialasmay1
degil ister kadin ister erkek tarafindan ve/veya ona karsi kullanilsin giicii
de gostermektedir. Bu kalip sozle iddialasilan sey ne olursa olsun onu ger-
ceklestirme sart1 erkek olmaya yani giicii ve iktidar1 olmaya baglanmustir.

Hem adam hem de erkek sozciigii igeren kalip sdzler ayrica toplumsal
cinsiyet rollerini de gostermektedirler. Erkek adam aglamaz, erkek sozii
gibi kalip sozler toplumsal olarak erkegin mukavemetini gdsteren ifade-
lerdendir. Adama bak szl ise erkek cinsiyetinden beklenen toplumsal rol-
lerin karsilanmadig1 durumlarda kullanilmaktadir. Aslinda “adam” olanin
yapmamasi gereken bir seyi yaptiginda bu kalip s6zden faydalanilmakta-
dir. Adam sdzcligliniin tek basina kullanildig bir kalip s6zden de bahset-
mek miimkiindiir. Kisi bir hareketi normalden daha iyi yaptiginda ya da in-
sani sasirtan iyi bir sey yapildiginda adamsin kalip sozii kullanilmaktadir.

Kalip sozlerde adam cinsiyet gdstergesini igeren ve bu cinsiyetin
olumsuz olarak kodlandig: tek 6rnek kullanilmaktadir: “Erkekligin onda
dokuzu kagmaktir”. Yine olumsuz bir kurulusta olan bir diger kalip soz ise,
“bu millet adam olmaz”dir. Burada da “adam” olmakla kastedilen; dogru
ve kabul edilebilir olmaktr.

Erkek cinsiyeti kavram alaninda akrabalik bildiren baba sozciigii
gii¢ ve iktidar baglaminda bir yerde gegmektedir. “Op babanin elini” ka-
lip soziinde kastedilen akrabalik iliskisi degildir. S6z konusu kalip soz;
“Bir durum karsisinda ¢ikmaza diisen kisinin simdi ne olacak anlaminda
sOyleyebilecegi s0z” (Gokdayi, 2015: 258) anlamui ile verilmistir. Burada
toplumsal olarak dogal bir iktidar gdstergesi olan baba karsisinda kiginin
kendi iktidarini1 kirmasi ihtimali ifade edilmistir.

Kalip sozlerde erkek cinsiyetinin degerini dlgme ile ilgili olarak ise
“Kag paralik adam!” ifadesi kullanilmistir. Bu kalip s6z toplumsal olarak
sadece erkeklere karst sdylenilen bir ifade degildir. Adam s6zciigii Giincel
Tiirkge Sozliikte, insan anlami ile de verilmistir. Dolayisiyla ka¢ paralik
adam ifadesi cinsiyet bildirmeden de kullanilabilmektedir. Yukarida da s6z
edildigi gibi erkek kavram alam gii¢ ve iktidar ile es tutulsa da ka¢ paralik
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adam kalip s6zii bir kadin s6z konusu oldugunda da kullanilabilmektedir.
Adamsin, adam sen de, adam degilim kalip sozleri toplumsal olarak erkek
diline ait olsa ve hos karsilanmasa da kadinlarin da kullanabildikleri kalip
sozlerdir.

Kalip sozlerin kaliplagsmasinda morfolojik ve semantik degisimlerin
her zaman miimkiin olmadig1 yukarida belirtilmisti. Aynt durum toplumsal
roller i¢in de gecerlidir. Toplumsal olarak erkekten beklenen bagimsizlik
ve iktidarmn kirilmasi toplumda onaylanmadigi i¢in bu tip durumlar kalip
sozlerde de yergi ile karsilanmaktadir. I¢ giiveysinden hallice kalip sozii
kot ve olumsuz olan durumlarda kullanilmaktadir. Bu kalip s6ze gore;
icinde bulunulan olumsuz hal, i¢ giiveysi olmak kadar kotii degildir.

Son ornege kars1 erkekligin tek basina yetmedigi durumlari ifade eden
bir kalip s6z de bulunmaktadir. Her babayigidin harci degil kalip sozii
bu durum i¢in 6rnektir. Glincel Tiirkge sozliikte “babayigit” kelimesi; “1.
Yiirekli kimse, 2. Bir girisimde kendine glivenebilecek durumda olan kim-
se, 3. Gilglii kuvvetli (kimse)”’eklinde tanimlanmigtir. Gokday1, kitabinda
s0z konusu kalip sozii; “Yapmak i¢in cesur olmak gereken ve herkesin
kolayca yapamadigi bir seyi belirtmek i¢in kullanilan s6z” izah etmistir.
Her babayigidin harci degil kalip sdzii hem baba hem de yigit olunsa dahi
yapilamayacak oldukc¢a zor durumlari isaretlemektedir.

Incelenen kalip sdzlerde hem kadin hem de erkegi gosteren kalip
sozler aile olmakla ilgilidir. Allah anali babali biiyii(t)siin, Allah’in emri
peygamberin kavliyle kizinizi oglumuza istiyoruz ve sizi kart koca ilan edi-
yorum sdzleri bu tlir kalip sézlere 6rnektir. Gortildiigii gibi; kizin oglana
istenmesi, kar1 koca olmak ve diinyaya bir cocuk getirmek toplumun cinsi-
yetlere yetiskin olduklarinda yiikledigi rollerin siralamasi ve 6zeti gibidir.
Toplumda norm olan “iste(n)mek”, bir statii olarak evlenmek ve tiim bun-
larin sonucu olarak “aile” olabilmektir.

Kadm cinsiyetinin kullanildigi kalip sdzlerin tamaminda kadinin bu
toplumsal rolii goriilmektedir.

Ana
Kiz
Avrat
Baci
Kari
Kadin

Yukarida toplumsal cinsiyetin kalip sozlerdeki erkek ifadesini iceren
orneklerde verilen s6z varligi ile kadin kavram alanina ait s6z varlig: kar-
silagtirilabilir. Boylesi bir karsilagtirmada kadinin sadece toplumsal statii-
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stinlin degil toplumdaki yerinin sinirlarint da gérmek miimkiindiir. Kadin
cinsiyetinin kalip sdzlere yansimasinda kelimeler igerisinde en sik kullani-
lan1 anadir. Hem kadin hem de erkek cinsiyet algisini igeren kalip sdzlerde
oldugu gibi burada da kadinin evlenmesi ve dogurmasi bir statii gosterge-
sidir. Elbette burada analigin kutsallig: dile getirilebilir. Doguran kadina
atfedilen bu kutsallik, bir kisiye kars1 kotii bir duygu beslendiginde de en
kutsal olan yerden vurmaya donmektedir. Tam da bu sebeple Tiirk¢enin
hem argo ve kiiflir s6z varliginda hem de kalip sézlerinde bu tip durumlar
icin annelik kullanilmaktadir. Ana avrat diimdiiz gidiyor, anasini satayim,
anam avradim olsun ki gibi kalip sozlerde hi¢ istenilmeyecek ve/veya hig
olmayacak kadar radikal bir soylem kullanilarak s6z konusu kutsallik dile
de yansimaktadir.

Kadinin anne olmakligina atfedilen bu kutsalligin yansidigi baska ka-
lip sozler bulmak da miimkiindiir. Bunlardan biri ananin ak siitii gibi helal
olsun kalip soziidiir. Burada anneden emilen siit bir norm olarak gosterile-
rek onun tlizerinden kadinin dogurganligi ve hakki vurgulanmaktadir.

Kalip sozlerde kadinin konumu; belirli, sinirli alan icerisinde kalmak-
ta, kendisine bigilen toplumsal rolleri dahi karsi cins tarafindan tanimlan-
maktadir. Bu durum kadmin kiifiir edilecek kadar kutsal olmasi ile geligkili
gibi goriilebilir. Oysa kutsallik kelimesinin tanimi tam da bu konumu isaret
etmektedir. Glincel Tiirk¢e Sozliikte kutsal kelimesinin sifat anlami; “bo-
zulmamasi, dokunulmamasi, karsi ¢ikilmamasi gereken, iistiine titrenen”
seklindedir. Bu tanimdaki bozmamak, dokunulmaz olmak toplumsaldaki
cinsiyet algisi ile ortiismektedir. Yemin ederken dahi diinya ahiret bacim
olsun kalip so6zii kullanilarak tipki1 anam avradim olsun yapisinda oldugu
gibi dokunulmayacak olan smirlar net sekilde ¢izilmektedir.

Kalip sozlerde sinirlt ve kutsal olan kadinin her iki halini de igeren iki
ornek bulunmaktadir. Bunlardan biri anast kilikli digeri ise eli opiilecek
kadindir. Anasi kiliklida zaten toplumsal cinsiyet rolii baskasi tarafindan ve
bagka bir cinsiyet lizerinden tanimlanan kadin cinsiyeti, bir baska toplum-
sal role; yani kiz olmakliga norm olarak konulmustur.

Yukarida kadinin dogurgan olmasimin toplumsal a¢idan énemli oldu-
gu belirtilmisti. Kadindan beklenen sadece dogurmasi degil ayn1 zamanda
erkek bir cocuk diinyaya getirmesidir. Bu beklenti kiz dogdu kalip séziinde
goriilebilmektedir. Kiz dogdu kalip sozii; “Kalabalik ve neseli bir sohbet
ortaminda herkesin birden sustugu anda” (Gokdayi, 2015: 239) soylen-
mektedir. Bu tanirmlamada hem kalabalik hem de nese kavramlarini bolen
sessizlik, erkek cocuk beklentisinin karsilanmadig1 durumlara benzetilmis-
tir.

Asagidaki tabloda erkek ve kadm kavram alanmda kullanilan kalip
sozlerin dogrudan cinsiyet bildiren sozciikleri verilmistir. Bu tabloda da
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acikca goriilebildigi gibi kadinin habitusu aile ve akraba baglarinin igeri-
sinde sinirlandirilmistir,

Erkek Kavram Alani Kadin Kavram Alani
Adam Kadin

Baba Ana

Koca Avrat

Erkek Kiz

Kral Kar

Padisah Baci

Sah

Kalip sozlerdeki cinsiyet algis1 bdylesine kesin olarak ¢izilebilse de
cinsiyet belirtmeyen ve/veya her iki cinsiyeti de kapsayan bekar ve insan
kelimesinin gectigi bir kalip s6z de bulunmaktadir. Allah’t ¢ok insani az
bir yer ifadesi cinsiyet belirtmemektedir.

Damsiz girilmez kalip sdziinde yer alan dam kelimesi Tiirk¢e olmama-
s1 sebebiyle dogrudan cinsiyet belirtmemektedir. Gokday1, damsiz girilmez
kalip soziinii; “Baz1 eglence yerlerinde yaninda kadin olmayan erkekle-
rin igeri giremeyecegini belirtmek i¢in yazilan veya sOylenebilecek s6z”
(200) olarak tanimlamaktadir. Tiirk¢eye Fransizcadan gegen dam sdzcligi,
Fransizcada “Dansta kavalyenin esi” anlamina gelmektedir.

Son olarak kalip sdzlerde cinsiyet belirten 6zel isimlerden s6z etmek
gerekmektedir. Ele alinan kalip sozlerde ii¢ 6zel isim gegmektedir. Bu ii¢
6zel ismin Uil de erkek adidir. S6z konusu kalip sézler sunlardir:

Atma Recep din kardesiyiz,
Allah Halil Ibrahim bereketi versin,
Dogrucu Davut.

Kalip sozlerde gegen beden sozcliklerinin sayisi cinsiyet adlarindan
fazladir. Bu beden sozciikleri ister gergek ister metaforik anlamlarla kulla-
nilsinlar biri disinda dogrudan cinsiyet belirtmemektedirler. Bir cinsiyete
atif yapilan tek kalhp so6z ise, sakalim yok ki séziim dinlensindir. Bu kalip
ifade; herhangi bir konu hakkindaki uyar1 veya o6giitleri dikkate almayan
kisinin, bunlarin yerinde ve dogru oldugu anlasildiginda soyleyebilecegi
ve toplumda s6zii dinlenen kimselerin genellikle yash ve sakalli olduguna
gonderme yapan bir s6z” seklinde agiklanmistir. Her ne kadar organ bil-



370 * Betiil B. Oguz

dirmese de sakalim yok ki soziim dinlensin kalip yapisina alternatif olarak
kullanilabilecek bir diger ifade ise basimizda sarik yok ki olabilir. Ancak
gortldiigii gibi sarik ve/veya sakal da olsa her iki durumda da erkek cinsi-
yetine ait kelimeler kullanilmistir. Bu da yukarida toplumsal cinsiyet rol-
lerine iliskin sdylenen yargilart dogrular niteliktedir. Norm olan ve s6zii
kabul edilen cinsiyet erkektir.

Kalip sozlerde gegen bedenin bir parcasini iceren kelimeler soyle sira-
lanabilir: Ayak, dil, el, agiz, goz, bas, tirnak, bogaz, boyun, goz, ¢ene, ense,
popo, diz sirt, yiiz, kulak. Asagidaki tabloda kalip sézlerde beden kavram
alanina iliskin kullanilan sdzciiklerin kullanim oranlar1 gdsterilmistir:

Beden Sozciikleri

0 2 4 6 8 10 1122 14 16 18 20

Bu tabloya gore en sik kullanilan beden sozciikleri el ve gozdiir.

G0z organinin kalip sézlerde kullaniminda, s6z konusu organin bir
norm oldugu ve toplumsal olarak {izerine yemin edilecek kadar hayati ol-
dugu goriilmektedir. Gézden 1rak olan goniilden de 1rak olur kalip soziinde
gdzlin gordiigii alanin bir norm olarak kabul edildigi ve o daireden ¢ikildi-
ginda zihinden de cikilacagi isaret edilmektedir. Kalip sozlerde goziimiin
nuru, goziin aydin gibi ifadeler gozde gérme islevi 151k olmadan gergekle-
semeyecegi icin bu noktalara vurgu yapmaktadir.

Goziin toplumsal s6z varligina yansimasinda 6nemi aile ile bir tutul-
mustur. Yeni dogmus ¢ocuklar i¢in sdylenen “Allah dort gézden ayirma-
sin” kalip s6zili hem annenin hem de babanin isaretleyicisidir.

Yeminler kutsal ve 6nemli seyler lizerinden yapilabilmektedir. Gz de
kalip sozlerde yemin baglaminda kullanilmistir.
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Iki goziim kér olsun
Tki goziim oniime aksin
Goziim kor olsun

Gibi kalip sozlerde sOylenen veya iddia edilen seyin kanitlanmasi i¢in
g6ziin konu edildigi goriilmektedir. Bunun yaninda g6z {izerine yemin edi-
lirken sadece olumsuz sdylemler degil, goziinii seveyim gibi olumlu yapila-
rin kullanilmas1 da miimkiindiir. Géziim kér olsun kalip s6zli ayn1 zamanda
ornegin, 3. teklik kisi i¢in sdylendiginde beddua i¢in de kullanilmaktadir:
Gozii kor olsun. Goziin beddualara konu edilmesinde ise,

Gozii kér olsun

Goziinii toprak doyursun
Goziim gormesin seni
Goziine dizine dursun
Ornekleri bulunmaktadr.

Tabloda da goriildiigii gibi el ve goz sézciiklerinin kullanim orani esit-
tir. Bu esitlik birlikte kullanildiklar1 kalip sdzde de goriilebilmektedir.

Biiyiiklerin ellerinden kiiciiklerin gozlerinden operim.

Tiirk kiiltiirtinde saygi1 ve sevgi gostergesi olarak biiytiklerin ellerinden
kiigliklerin ise gozlerinden Opiiliir. Sadece bu 6rnekte dahi “dilin kurdugu
iligkiler agim1 yakindan incelemekle, kendimizi olusturan kiiltlirel yapiy1
da daha iyi anlamis oluruz” (Erkman-Akerson, 2007: 271).

Biiytiklere saygi ifadesi olarak ellerinden opmekle ilgili olarak el
openlerin ¢ok olsun, eli dpiilecek adam/kadin/insan, ellerinden dper gibi
kalip sozler de bulunmaktadir. Eli dpiilecek insan kalip ifadesinde saygi
yagsla ilgili olarak gosterilmemektedir. Bu kalip s6zde “yaptig islerle eli
Optilerek kendisine saygi gosterilmesini hak eden kisi” isaretlenmektedir.
Kalip soziin 6rneginde eli opiilesi olanin, kadin, erkek veya insan olabile-
cegi goriilmektedir. Bu kalip s6z her ti¢ sekilde de kullanilmaktadir. Ancak
kullanimlarina ve/veya goriiniirliiklerine bakildiginda ise,

Eli opiilecek adam (22300)
Eli épiilecek insan (4500)
Eli opiilecek kadin (313)
Eli opiilesi adam (8200)
Eli épiilesi insan (7300)
Eli opiilesi kadin (1700)
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Sayilari ile karsilagilmaktadir. Bu sayilar ile toplumsal cinsiyet rolleri-
nin uzantis1 okunabilmektedir. Ozellikle eli dpiilecek adam ve insan ile eli
optilecek kadin arasindaki sayisal fark oldukga dikkat ¢ekicidir.

Kalip s6zlerde viicudun uzvu olarak el kelimesi birkag 6rnek disinda
olumlu yapilarda kullanilmistir.

Allah sag eli sol ele muhtag etmesin
Elden geldigi kadar

Eline saglik

Ellerin dert gérmesin

Allah sag eli sol ele muhtag etmesin

Orneklerinde el, giindelik hayatta gerekli tiim islerde kullanilan bir
organ olarak yapilan temennilerle korunmaktadir. Bu sebeple el, saglikli
olmasi ve dert gormemesi gereken bir uzuv olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sevilmeyen insanlar i¢in ise bu denli dnemli bir uzvun korunmasina gerek
yoktur. Bu sebeple; eli kirilsin, eline dizine dursun ya da elinin korii gibi
kalip sozler kullanilmaktadir.

Kalip sozlerde el ve goziin bir arada kullaniminin yaninda ayak da
elle birlikte kullanilan bir beden pargasidir. Yiiriyememek de tipki elin
olmamasi gibi bedensel bir engeldir. Bu sebeple bir dua olarak A/lah elden
ayaktan diisiirmesin kalip sozli kullanilmaktadir. Burada diig- fiili gergek
anlaminin diginda bir bagkasina ihtiya¢ duymak ve muhtag¢ olmak anlamin-
dadir. Kalip sézlerde gecen onlarca beden sozciigii icerisinde muhtaclik
durumunu ifade eden tek kalip elden ayaktan diis-tir. El ve ayak bu denli
onemli olduklart i¢in birisine yalvarirken de elini ayagini opeyim kalip
s0zii kullanilmaktadir. Bu ifade hem birisinden aman dilenmek hem de bir
seye ikna etmek anlamlarin1 barindirmaktadir. Elini ayagini opeyim kalip
s0zii Gokday1’nin verilerine gore;

Elini ayagini épeyim abi (5250)

Abi elini ayagini épeyim (1990)

Seklinde de sdylenebilmektedir. Sayisal verilere bakildiginda burada
da eli ayagi dpiilecek cinsiyetin erkek oldugu goriilmektedir. Buradaki abi
ifadesi bir akrabalik bagin1 degil, merhamet istenen kisiye karsi saygiy1
gostermektedir. Ayni baglamda e/ kelimesi olmadan kisinin yalvardig ki-

siye karsi ne kadar algalabilecegini gdsteren; ayaklarinin altint 6peyim ka-
lip sozii de s6z varligimizda yer almaktadir.

Ayak sozciigiiniin el kelimesiyle kullanimi diginda yer aldigi kalip
sozler smirhdir:

Ayagna bas.
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Ayaginda eskisin.
Birak bu ayaklari.
Tam tistiine bastin ayagini kaldir.

Buradaki ilk iki kalip s6zdeki ayak kelimesi sozliik anlami ile bedeni
karsilamaktadir. Birak bu ayaklar: ise; “birisinin inandirict olmayan s6z
ve davraniglar1 karsisinda bunlardan vazgecip gercekei olmasi dilegini be-
lirtmek”™ i¢in kullanilmaktadir. Birak bu ayaklar: ya da argoda kullanilan
ayak yapma gibi kalip sézlerdeki ayak kavraminin ise Tiirk halk miizigi ile
ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Tiirk halk miiziginde “ayak, ayak vermek,
ayak agmak, ayak uydurmak; kafiye, kafiye vermek, soze baslamak, ce-
vap” (Ekici, 2009: 25) vermek anlaminda kullanilmaktadir. Bu kullanimin
ise asik edebiyati ve asiklik gelenegi ile ilgili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kalip sozlerdeki bas kelimesi ise yiizdeki tiim organlar1 barindiran
bir uzuvdur. Bu sebeple ger¢ek anlaminin yaninda metaforlagmis onlar-
ca anlami bulunmaktadir. Giincel Tiirkce Sozliikte de bas kelimesinin 14
farkli anlami1 bulunmaktadir. Bas viicudun en iistiinde bulunmasi sebebiyle
de kalip sozlerde yonelim metaforlarinin olugsmasini saglamistir. Bu kap-
samdaki anlamlandirmalarda iktidar, yiicelik ve giic gostergelerini gérmek
miimkiinddir.

Basimizin iistiinde yeri var,

Allah sizi basimizdan eksik etmesin,
Basimla beraber,

Allah diismanimin basina vermesin,
Bagsiniz sag olsun

Gibi kalip sozlerde bas kelimesinin iktidar kavram alani goriilebilir.
Allah sizi basimizdan eksik etmesin kalip sdziliniin isaret ettigi siz zamirin-
de ilk olarak aile reisi olarak baba goriilmektedir. Bu séziin soylendigi ki-
siyi bagin iistiinde tutmak sdyleyen kisiyi daha agsagida konumlandirmak-
tadir. Dolayisiyla bu kalip s6ziin dogasinda iktidar olmak durumundadir.

Gili¢ ve iktidar 6gesi olarak bas tipki norm kabul edilen diger kalip
ifadelerde oldugu gibi lizerine yemin edilen ve/veya sevilmeyen kisilerde
olmamas1 gereken bir uzuvdur.

Basinda paralansin.
Bagini yesin.
Bagunin goziiniin sadakast olsun.

Gibi kalip s6zlerde bu temenniler goriilebilir.



374 - Betiil B. Oguz

Kalip sozlerde agiz ve dil sozciiklerinin kullanildig1 6rnekler ise toplu-
mun inanglarimi ve korkularini géstermesi bakimindan degerlendirilebilir.

Dilini 1511, poponu kast,

Tahtaya vur, dilini 1s1r, poponu kagi kalip sozleri; “birisinin biiyiik ko-
nusmasini engellemek ve nazar degmesini 6nlemek i¢in yapmasi gerekeni
belirtirken” (Gokday1, 2015: 204) kullanilmaktadir.

Agzina saglik,

Allah agiz tadiyla yedirsin,
Hay agzini épeyim,

Diline kurban olayim

Bu kalip sozler dil ve agiz organlarina zarar gelmemesi i¢in sdylenmis
temennilerdir. Hem yemek yenilirken hem de konusulurken kullanilan agiz
ve dil bu 6rneklerde her iki igleviyle de yer bulmustur. Ancak bir oranlama
yapildiginda agiz ve dille ilgili olumsuz sdylemlerin de az olmadig1 goriil-
mektedir:

Dili ensesinden ¢ekilsin
Dili kurusun

Dilini esek arisi soksun
Agzina act biber siirerim
Diline aci biber siirerim.

Ayni baglam igerisinde bu kalip sozlere ¢enen tutulsun’u eklemek de
mimkiindiir. Kalip s6zler sadece toplumsal cinsiyet rollerini degil, olum-

suz dileklerin sdylenmemesi i¢in ne yapilmasi gerektigini de sdylemekte-
dir.

Agzint hayra ag,
Agzindan yel alsin,
Yarim agizla (sdyleme),
Dili dondiigii kadar,
Dilinin ucuyla

Kalip sozleri neyin sdylenmesi ya da sdylenmemesi ve neyin nasil
sOylenmesi gerektigini ifade etmektedir.

Bedenle ilgili neredeyse her kalip s6z i¢in hem olumlu hem de olum-
suz sOylemin tretildigi goriilmektedir. Ancak bu durumunda en ug¢ 6rnegi
yiiz kelimesinin gegtigi kalip sozlerde goriilmektedir. Yiiz kelimesi kalip
sozlerde hem seytan hem de cennet kelimeleri ile birlikte kullanilmistir:
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Seytan gorstin yiiziinii
Yiiziinii goren cennetlik

Kalip sozleri birisinin goriilmesindeki duyguyu oldukca net bir bigim-
de ortaya koymaktadir.

Kalip sozler igerisinde beden bildirmeyen ancak bedendeki bir uzva
karsilik gelen ve/veya bir organin isleyisini belirttigi icin dogrudan bir
sozciikle olmasa da beden kavram alanina dahil edilebilecek kullanimlar
da s6z konusudur. Zihin, géniil, can gibi sdzciikler bir organ olmasalar da
beden kavram alanina alinabilecek sdzciiklerdir. Burada sayilan bu ii¢ s6z-
clikle olusturulmus ¢ok sayida kalip s6z bulunmaktadir:

Allah zihin agikligr versin.
Aman canmm

Can feda-can kurban-
Can ciimleden aziz-

Cani cehenneme-

Cani ¢iksin-

Cani isterse-

Canumi sokakta bulmadim-
Canin sag olsun
Gonliinden ne koparsa
Goniil ferman dinlemez

Bu kalip s6zlerin yani sira yukarida da belirtildigi gibi organlarin ig-
levlerini ele alan kalip sozlerin sayis1 da oldukga fazladir. Ornegin bak- ve
gor- igin goz organina ihtiyac vardir. Bu sebeple baksana, bakariz, go-
riirsiin simdi gibi kalip sdzlerde isim olarak olmasa da islevsel olarak g6z
organint gérmek miimkiindiir.

Kalip sozlerde anlam ve igerik bir kelime morfolojik olarak orada
olmasa da tiretilebilir. ”Bir tiimcenin dilbilgisi kurallarina uygun olmasi,
onun sozce olarak kabul edilebilir olmasini saglamaz” (Kiran, 2002: 217)
yargisi tam da leksikal olarak goriilmeyen ama derin yapida var olan sdy-
lemleri kapsamaktadir.

Sonug¢

Kalip sozlerin; “6fke, saskinlik, kusku gibi kisilerin ruhsal durumla-
rin1 belirtme ya da bildirisimde bulunulan kisileri sakinlestirme, uyarma,
kinama ya da bazi batil inanglar1 yansitma gibi ¢ok cesitli islevleri” (Toklu,
2003: 109) oldugu bilinmektedir. Bu ¢alisma ile kalip sdzlerin burada sa-
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yilan islevlerinde toplumsal cinsiyet rolleri ve beden algisi ele alinmustir.
Ayri bagliklarda ele alinan cinsiyet ve beden kavram alanlarimin ortiistiikle-
ri ve ayrildiklari noktalar ortaya konmaya calisilmistir. “Kadinlik ve erkek-
lik, dogustan getirilen biyolojik 6zelliklerden ¢ok, toplumsal birer kurgu”
(Bora, 2016: 44) olarak degerlendirilebilir. S6z konusu kurgu ise bir siireci
ifade etmektedir. Kalip sozlerin dilin parcasi olarak onunla drtiisen birgok
noktas1 bulunmaktadir. Dilde degisebilen ve degisemeyen 6zellikler kalip
sozlerin yap1 ve igeriklerinde de karsilik bulmaktadir.

Dogan Aksan Tiirkcenin S6z Varlig1 isimli kitabinda iliski Sozleri (Ka-
lip Sozler) ve Kaliplagsmis Sozler olmak {izere iki farkli ayrim yapmaktadir
(1996: 34-35). Aksan bu iki baslik arasindaki ayrimi, Kaliplasmig Sozleri
kimin soyledigi belli olan kaliplasmis 6geler olarak nitelendirmistir. Biz bu-
giin kullandigimiz kalip sézlerin bir iinliiniin ¢ok 6nceden sdyledigi ve artik
anonimlesen bir ciimle olup olmadig: bilgisine sahip degiliz. Ancak yukari-
da soz edilen kalip sozlerdeki “degisim” bi¢imleri giintimiizde ¢ok hizli bir
bicimde gergeklesebilmekte ve iinlii ya da siradan birisinin “bir olay dola-
yistyla sOyledikleri” (Aksan, 2015: 37) sozler de ayni hizla anonimlesebil-
mektedir. Boylelikle Aksan’1n s6z ettigi kaliplasmis Sozler de hizla kalip s6z
haline gelmektedir. Sarkici Giilben Ergen’in 2012 yilinda ismini bir skandala
karigmasi {lizerine gazetecilere sdyledigi “unutmayn ki bana hicbir sey ol-
maz” sozii neredeyse 10 yildir etkisini yitirmeden giindelik hayatta karsilik
bulmaktadir. Sokakta bu climleyi kalip s6z olarak kullanan kisilerin bu clim-
lenin soylendigi haberi izlemis olmalari, s6ziin kime ait oldugunu bilmeleri
ihtimaldir. Ancak bu sozii kullanan ve hikayesini bilmeyen bireyler i¢in s6z
konusu climleyi kalip s6z kabul etmek yanlig olmayacaktir.

Bu 6rnek kalip sozlerin degisebilirliginin de bir 6rnegidir. Kalip s6z-
lerde ele alinan toplumsal cinsiyet ve beden algisi da degisebilen ve degise-
meyen Ozellikleri ile incelenmistir. Burada varilan sonuglarin kalip sézler
ile ilgili olarak yapilmis baska akademik ¢aligmalardaki sonuglarla ortiig-
tiigli de gortilmistiir. Anadolu agizlarindaki kalip sézler ile ilgili yapilmis
bir ¢alismada; “kalip sozler igerisinde yer alan beddualari en fazla kadinlar
kullanir. Bu da kadinlarimizin kendilerine yapilan kotiiliiklere bizzat cevap
veremediklerini ve bu durumda Allah’tan yardim beklediklerini gosterir.”
(Bulut, 2012: 1150) sonucuna ulasilmistir. Basta sdylenen ve duygu aktari-
cist olarak kalip sozlerin incelenmesi sonucu kalip sozler ile ilgili tematik
kargilagtirmalar da ortaya konabilecektir.

Gokday1 bir makalesinde kalip sozlerin bir sozliigliniin yapilmasina
duyulan ihtiyagtan s6z etmektedir (Gokday1 2019). Bu galisma ile igerik
ve sdylem bigimleri ile incelenecek kalip s6zlerin tematik dizinine olan
ihtiya¢ da ortaya ¢ikmistir. Kalip sozlerin anlamsal olarak etimolojilerini
bilmek kullanildiklar1 toplumun degisen, degismekte olan toplumsal hafi-
zasini da ortaya koyacaktir.
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Kalip so6zlerin degisiminde elektronik ortam, sosyal medya erisilebilir
haber aglar etkili oldugu gibi yabanci dillerin de etkisi sz konusudur.
Hamza Ziilfikar, “Tiirkg¢enin etkilendigi dillerden aldig1 kalip sozlerin az
olmadigini” (Ziilfikar, 2007: 346) belirtmektedir. Kendine iyi bak, yorum
yok gibi 6rneklerin verildigi s6z konusu yazidan bu yana gecen 13 yilda bu
etkinin katlanarak arttigini ifade etmek gerekmektedir.

Calisma kapsaminda verilen 6rneklerde de goriildiigii gibi “adam”
kelimesinin gegtigi yerlerde bu kelimenin yerine “kadin” kelimesinin kul-
lanildig1 o6rnekler az da olsa dile girmeye baslamistir. Toplumsal cinsiyet
rolleri bakimindan kalip sozlerde kadin ve erkek ayriminin ¢ok keskin si-
nirlara sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Giig, iktidar, erk sembolii
olan erkek ve erkek iizerinden onunla kurdugu iliski ile tanimlanan bir
kadin algisi; baci, ana, avrat gib kelimelerde sembollesmistir.

Hem toplumsal cinsiyet hem de bedene yonelik algi ile ilgili olarak
bu ¢alisma bir bakis agis1 saglayabilir. Ancak kalip s6zlerin s6z varliginin
degisebilmesi i¢in dncelikle toplumdaki alginin degismesi gerekmektedir.

yal gelisimine ayak uydururlar” (Crystal, 2016: 13).
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