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1. GIRiS

15.yy. da baslayip giiniimiize kadar gelen girisimcilik son yillarda
o6nemini giderek artirmakta ve tilkelerin 6ncelik verdigi konular arasinda
gelmektedir. Ekonomiye saglamis oldugu katki, toplumsal refaha olan et-
kisi ve yaratmis oldugu yeni is imkanlari, arastirmacilarin ve yoneticile-
rin bu konuya olan ilgisini artirmistir. Son yirmi yil igerisinde teknoloji
alanindaki gelismeler, girisimcilik alanindaki faaliyetlerin tiim diinyada
hizla yayilmasina imkan vermistir. Bu gelismelerle girisimcilik, gelismis
ve gelismekte olan tlilkelerde dnemli bir politika araci olmus ve devletlerin
ekonomi programlarinda 6nemli bir yer edinmistir. Birgok {ilke bu alan-
da cazip yatirim firsatlar1 yaratmis ve girigsimcileri yatirima yonlendirmek
icin tegvik paketleri agiklamislardir.

Diinyada hizli bir ivme yakalayan girisimcilikle birlikte girisimciler
de 6n plana ¢ikmis ve yapmis olduklar1 inovasyon faaliyetleri ile koklii
gecmise sahip fabrikatdrleri, tireticileri dahi ekonomik gelir anlaminda ge-
ride birakmiglardir. Bu sebeple girisimcilik igin en 6nemli unsur bireyler-
dir. Universiteler iilkenin gelecegi icin énemli yere sahip olan genglerin
girisimcilige yonelik yetkinliklerini ve bu alana olan ilgilerini artirmak
ve onlara girisimci cesareti vermek i¢in lokomotif rolii tistlenmektedirler.
Genellikle kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve {iniversite-
ler tarafindan verilen egitimler, girisimcilik konusunun tabana yayilimimi
saglamig ve farkindalik yaratilmistir. Nitekim acilan girisimcilik sertifi-
ka programi yogun ilgi gérmiis ve diizenli olarak KOSGEB ve diger sivil
toplum kuruluslari tarafindan uygulanmstir. Ozellikle son dénemde KOS-
GEB veya iiniversitelerde girisimcilik egitimi almig olan bireylerin yapmis
olduklari basarili girisimler bu konunun ¢ekiciligini artirmistir. Bu yiizden
tiniversite 0grencileri aragtirma konusuna dahil edilmis ve 6grencilerin gi-
risimei olma egilimi gosterip gostermedikleri belirli dlgeklerle incelenmis-
tir.

Girigimcileri toplumu olusturan diger bireylerden ayiran bir takim
kisilik ozelliklerine sahip olduklari birgok arasgtirmada gorilmektedir.
Kendine giliven, giiclii basarma arzusu, risk alma, liderlik vb. bir¢ok ki-
silik 6zelligi basarili girisimcilerin birgogunda bulunmaktadir. Bird ve
Jelinek (1988) basarili girisimcilerin ¢ogunun i¢ ve dis kontrol odagina
sahip olduklarini ifade etmektedirler. Calisma kapsaminda iiniversite 0g-
rencilerinin girisimcilerin tagimis oldugu bir takim kisilik 6zelligine sahip
olmalarinin onlar1 girisimci olma arzusuna yonlendirici bir etkiye sahip
olup olmadig1 arastirilmig ve bu iki degisken arasindaki iliski incelenmis-
tir. Ozellikle geng girisimci olma potansiyeline sahip dgrencilerin kisilik
ozelliklerini belirlemek ve girisimci olma egilimlerini aragtirmak kariyer
planlamalarina yardimci olabilecektir.
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2. KARAMSAL CERCEVE

Caligmanin bu boliimiinde girigim, girisimcilik, girisimci kisilik 6zel-
likleri ve girisimci olma egilimi kavramlarina iligkin tanimlamalar yer al-
maktadir.

2.1.GIRISIM VE GIRISIMCILIK

Girisimcilik ¢ok disiplinli bir konudur. Tek bir disipline bagli olarak
aciklamak oldukca dar kapsamli bir tanimlama olacaktir. Bu ylizden giri-
simcilik psikoloji, sosyoloji, ekonomi ve antropoloji gibi bir¢ok bilim dali
ile ilgilidir. Girisimcilik kavramiyla ilgili gegmisten giiniimiize kadar sa-
yisiz tanimlama yapilmistir ancak girisimcilikle ilgili yaymlanmis bir¢ok

eser ve tanim olmasina ragmen konu hakkinda uzlasilan bir tanim bulun-
mamaktadir (Cunningham & Lischeron, 1991, s. 45).

Gegmis yillarda siklikla kullanilan “tesebbiis” ve “miitesebbis™ kav-
ramlar1 yerine bugiin daha ¢ok “girisim” ve “girisimeci” kavramlarim kul-
lanmaktay1z (Aytag & Ilhan, 2007, s. 102). Girisim (enterprise); bir isi
yapmak i¢in harekete gegme, baslama, kalkisma durumunu ifade etmekte,
girisimci (entrepreneur) ise; bu eylemi gergeklestiren, yiiriiten kisi anla-
minda kullanilmaktadir. Girisim, bir isi yapmak {izere eyleme ge¢cme, bir
ise baglama veya bir sonuca ulagsmak i¢in ¢aba sarf etmek olarak bilinmek-
tedir. Girisimcilik ise; yasanilan ¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, plan-
lama ve projelere doniistiirme ve lireterek insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir (Bozkurt O., 2006, s. 94).

Girisimcilik, risk ve belirsizlik sartlari altinda kazang elde etme amact
ile yenilik¢i bir ekonomik &rgiitlenmenin olusturulmasidir. Girigimcilik,
bir firsat1 yakalamak ve degerlendirmek i¢in kaynaklarin bir araya geti-
rilmesiyle olugan bir deger yaratma siirecidir. Baska bir tanima gore gi-
risimcilik; bliylime, kar ya da baska bir bicimde olmak iizere ekonomik
degisimlerle sonuglanacak bi¢imde deger yaratmak diisiincesini birlesti-
ren herhangi bir eylem olarak tanimlanmasi miimkiindiir (Altuntas, 2014,
s. 104). Ancak unutulmamalidir ki her girisim basit bir is fikriyle baslar
(Scarborough, 2012, s. 5), girisimci daha sonra bu fikri stirdiiriilebilir bir
ise doniistiirmek i¢in gerekli finansman arayisina girer.

Girigimei finansal, sosyal ve psikolojik risklerle birlikte para kazana-
rak kisisel tatmin saglayan, bu amagcla gerekli zaman ve cabay1 saglayip
deger iireten kisidir (Hisrich, Peters, & Shepherd, 2014). Girisimcinin en
temel vasfi risk almasi ve sorumluluk tstlenmesidir. Girisimciler deger
yaratan ve ¢evrelerinde doniislim saglayan kisilerdir. Girisimcilerde her-
keste olmayan ¢ekirdek yetenekler bulunmaktadir (Ramaswamy & Ozcan,
2014). Bu yeteneklerden bazilari; birlikte yaratma, farkli diisiinme, dene-
yim ve tecrlibeyi paylasma, olaylara biitiinciil yaklasma ve giiclii sezgileri
sayesinde firsatlar1 degere doniistiirmeleridir.
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Girisimciler toplum i¢in degerli kabul edilen insanlardir. Girisimcile-
rin dogasinda iiretmek, deger yaratmak ve insanlara hizmet etmek vardir.
Oncelikli amaci para kazanmak olan girisimciler hayal kirikligma ugra-
yabilir ¢iinkii toplum nezdinde karsilik bulmayan yeniliklerin basarisiz
sonuclanmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu ylizden toplumsal fayda temelli
gerceklesen girisimler insanlar1 hedeflerine daha hizli ulagtirmaktadir. Do-
layisiyla her girisimei aslinda toplum refahini bir adim ileriye gotiirmek
icin gaba sarf etmelidir.

Toplumda deger yaratmak ve girisimin karsilik bulmasi i¢in insanla-
rin beklentilerini karsilamak gerekir. Bu noktada 6nemli olan insanlari ve
kurumlar1 yani paydaslar1 tanimaktir. Girisimcilerin analiz etmesi gereken
onemli nokta paydaslar1 belirlemek ve onlar1 ne zaman ve nerede kullana-
cagini planlamaktir. Paydaslar, isletmelerin varliklariyla dogrudan baglan-
til olan kisiler veya gruplar olarak tanimlanir (Uzunoglu & Oksiiz, 2010,
s. 168). Miisteriler, hissedarlar, calisanlar, tedarikgiler ve dagiticilar giri-
simciler i¢in 6nemli birer paydastir. Dolayisiyla yatirim veya girigsim kara-
11 verirken mutlaka paydas beklentileri de géz 6niinde bulundurulmalidir.

Girigimei insanlar girisimei olmayan insanlardan farkli diistiniirler
(Hisrich, Peters, & Shepherd, 2014, s. 7). Dolayisiyla olaylara ve nesnelere
bakis acilar1 da diger insanlardan farklidir. Bu yiizden kesfedici yani ye-
nilik yaratma egilimine sahiptirler. Yenilik yaratma ise belirsiz ortamlarda
kararlar almakla miimkiindiir. Girisimci bireyler genellikle duygusal bakis
acisindan ziyade rasyonel bakis agisina sahiptirler. Girisimciler risklerin
yiiksek oldugu piyasalarda, degisim yaratmak igin zaman baskis1 altinda
dahi 6nemli kararlar alabilirler. Ancak bireyler girisim siirecinde bilissel
olarak adapte olmal1 ve kapsamli diisiinerek girisimde bulunup bulunma-
yacagina karar vermelidir.

Girisim ve girisimcilik kavramlartyla ilgili degerlendirmelerden son-
ra bu siirecin nasil isledigine dair bilgi verelim. Girisimcilik stireci, giri-
simcinin hangi agamalardan gegmesi gerektigini ifade etmektedir. Siirecin
dogru sekilde yonetimi, girisimcinin bagarisi ile paralellik gostermektedir.
Girisimcilik siireci, temel olarak bir deger yaratma siirecini ve bir kisinin
girisimcilik seriiveninde hangi asamalardan gegmesi gerektigini ifade et-
mektedir. Girisimcilik tipine, kurulacak girisimin tiiriine gore detaylarda
birtakim farkliliklar olsa da her girisim belirli agamalardan gegerek ortaya
cikar. Bu asamalar firsatlarin tespiti, i modeli ve is plani gelistirme, fi-
nansman bulunmasi, gergeklestirme ve siirdiriilebilirliktir.

Bir degerlendirme yapilirsa, ekonomistler, sosyal politikacilar ve psi-
kologlar tarafindan girisimcilikle ilgili tanimlamalar kismen farklilik goster-
mektedir. Ekonomistler girisimciyi kar elde etme ve biiylime kavramlartyla
iliskilendirirken, sosyologlar toplumsal fayda temelli olarak ele almislardir.
Girigimcilikle ilgili yapilan tanimlama sayis1 bu yiizden oldukga fazladir.
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2.2 GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

Caligma kapsaminda aragtirmacilar tarafindan siklikla kullanilan altt
farkl girisimei kisilik 6zelligi ele alinmistir. Bu kisilik 6zellikleri, girigim-
cilik literatiiriinde farkli calismalarda sikg¢a alint1 yapildigi i¢in se¢ilmistir.
Ayrica, yazarlar bu 6zelliklerin, bireylerin girisimci davraniglarini temsil
edebilecek kapasitede oldugunu belirtmistir (Giirol & Atsan, 2006, s. 28).

Belirsizlige karsi tolerans, girisimcilerin belirgin 6zelliklerinden biri-
dir. Belirsizlikler girisimcilerin hedeflerine ulagsmasinda engel oldugu gibi
yeni firsatlar da yaratabilir. Her giin ortaya cikan ve karar almay1 zorun-
lu kilan belirsiz durumlarda, girisimcilerin inisiyatif almas1 gerekir ¢linkii
belirsiz kosullarda planlama ve yatirim yapma zorlu bir siirectir (Narea,
2016, s. 126). Belirsizlige karsi tolerans gostermek girisimcilerin her ko-
sulda biiylik adimlar atacagini gostermemektedir. Ayrica daha ilimli ve
orta diizeyli riskler alarak ileriye yonelik yatirim planlamak girisimcilere
kolaylik saglayabilir.

Risk alma, girisimcilerin kararlarini eyleme gecirme siirecinde en zor-
lu adimdir. Risk almaya egilimli olmak, girisimcileri diger insanlardan ve
yoneticilerden ayirir (Luca, 2017, s. 23). Bir¢ok aragtirma girisimcinin en
belirgin karakterini risk alma egilimi olarak belirlemistir. Risk alma, sonu-
cunun basarisiz olma ihtimaline ragmen, bir is fikrini yiirtitmeye koymak-
tadir. Girisimci de bu riskin sonucu iistlenen kisi olarak tanimlanir. Yine
de arastirmalar, girisimcilerin genellikle hesaplanabilir nitelikte riskler al-
diklarini géstermektedir (Chell, 2008, s. 102).

Girisimci kisilerin bir diger 6nemli 6zelligi bagsarma arzusudur. Birey-
lerin girisim yapmak i¢in en dnemli motivasyonu, hedeflerine ulagsma ve
basarma ihtiyacidir (Kerr vd., 2018, s. 23). Basariya duyulan ihtiyag, bir
bireyin sahip oldugu yetenekleri kullanarak zorlu hedeflere ulagmasi ve
diger insanlar tarafindan deger géorme istegidir. Arastirmalar, girisimcile-
rin sifirdan bir sirket kurmasinin yiiksek bagsarma hevesine bagli oldugunu
savunmaktadirlar. Ciinkii her girisimin uzun bir siireci ve ayrica basarisiz
olma ihtimali bulunmaktadir (Narea, 2016, s. 129). Planlama, koordine
etme, ylrlitme ve yonetme gibi kapsamli bir sistemi ancak gii¢lii bagsarma
arzusu olan bireyler idare edebilirler. McClelland (1961), girisimci olabil-
menin anahtarini, basarma motivasyonu olarak belirlemistir (Chell, 2008,
s. 89). Basar1 aslinda 6grenilmis bir kisilik 6zelligidir (Luca, 2017, s. 23).
Benzer sekilde birgok arastirma basarma ihtiyaci ile girisimcilik arasinda
giiclii bir bag kurmaktadir.

Kontrol odagi, bir insanin yasami lizerindeki kontrol derecesidir (Ka-
rabulut, 2016, s. 13). Kontrol odagi insanlarda i¢ ve dis kontrol odagi ol-
mak {izere iki farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. I¢ kontrol odagi, bir ki-
sinin kararlarinin yagamini kontrol edebilecegine inandigini gosterirken,
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dis kontrol odagi, bir insanin yasaminin kader, sans ve dis unsurlardan
veya baska insanlar gibi dis etkenlerden etkilendigini gosterir. I¢ kontrol
odagina sahip kisilerin kariyer yollarini belirleyebilmeleri, girisimci olma
niyetlerini degerlendirmeleri ve girisim yapmalar1 beklenmektedir.

I¢ kontrol odag1 psikolojide, bireyin kendi davramislari ve sonugla-
r1 lizerinde s6z sahibi oldugunu gosteren bir kisilik yonelimidir (Tomak,
2015, s. 32). i¢ kontrol odag1, basar1 veya basarisiz durumlarin dis gevre
faktorlerinden ziyade (sans, kader, ¢evresel faktorler) kisinin kendi yete-
nek ve cabalar1 sonucunda ortaya ¢ikma durumudur. Birey eger davranis-
larinin sonuglarinin kendi kontroliinde olduguna inaniyorsa i¢ kontrol oda-
gina, kendi disindaki faktorlerden kaynaklandigina inaniyorsa dis kontrol
odagina sahiptir.

Kontrol odagi kavrami, Rotter (1960) tarafindan yayimlan “Sosyal
Ogrenme Teorisi” den ortaya ¢cikmistir. (Chell, 2008, s. 98). i¢ kontrol oda-
&1 kavramu, kiginin farkli durumlar karsisinda edindigi tecriibe ve yasadigi
sosyal ¢evreye gore farklilik gostermektedir.

Yenilikg¢ilik ve girisimcilik kavramlari benzer dinamikler {izerine insa
edilmistir. Girisimcilikte yenilik¢i olmak diigiinsel bakimdan yenilik¢i ve
sentezci olmay1 gerektirir. Yenilik¢i ve gliclii vizyona sahip bireyler pratik
zekaya sahip girisimcilerdir (Tutar & Firat, 2014, s. 25). Orgiitsel basa-
11 igin inisiyatif alir ve degisim yaratir. Girisimcilerin ayirt edici 6zelligi
ongoriilerinin yliksek olmasidir. Girisimciler karsilagilan sorunlara karsi
yenilik¢i ve alisilmis disinda ¢ozlimler {iretme yetenegine sahiptirler. Bu
noktada inovasyon yatan kisiler aslinda girisimcidirler. Yeni iirtin, hizmet
ve ig siirecleri ortaya cikararak firsatlari degere doniistiirerek ekonomide
katma deger yaratirlar (Erdogan, 2012, s. 44).

Yenilik, toplum nezdinde ekonomik ve sosyal fayda yaratan bir de-
gerdir. Girigimciler yapmis olduklart faaliyetler ile radikal degisiklikler
gerceklestirirler. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, verinin daha
hizl1 ve kolay yayilmasi, ekonomideki degisimler ve tliketici davranislari
girigsimcileri yenilik yapmaya zorlamaktadir.

Ozyeterlilik, bir kisinin hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli mo-
tivasyona sahip olmasi, beklentileri karsilamak icin ¢aba sarf etmesi ve
istesinden gelmesi olarak tanimlanir (Cassar ve Friedman, 2009). Giri-
simciler, kisisel yargi ve yeteneklerine giivendiklerinde dolay1 baski al-
tinda veya belirsiz durumlarda karar alma yetenegine sahiptirler. Ozgiiven
kisinin mevcut yeteneklerinin farkinda olmasi ve hedeflerine ulasacagina
inanmasidir. Chen vd. (1998) girisimcilerin kendine giiven duymasi ve
baz1 yetkinliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu kilit 6zellik-
ler, pazarlama, inovasyon, yonetim, risk alma ve finansal denetimdir. Yeni
bir is kurmay1 diisiinen veya girisimde bulunanlarin bu &zellikleri veya
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yetenekleri tasimasi gerekir. Oz yeterlilik diizeyleri yiiksek bireylerin giri-
simci olma ihtimalleri daha yiiksektir (Chell, 2008, s. 135).

Bir¢ok aragtirmaci, belirsizlik ortaminda ve rekabet diizeyinin yiiksek
oldugu piyasalarda, yeni {irlinler sunmak veya pazara giris yapmak i¢in
girigimcilerin gi¢lii bir vizyona, kisisel 6z-yeterlik duygusuna ve inovas-
yona merakli olmalar1 gerektigini savunmustur (Kerr vd., 2018).

Girisimci kisilige sahip kisiler; fark yaratma egiliminde olduklari i¢in
yaratici, zorluklar1 asabileceklerine inandiklari i¢in 6zgiliveni yiiksek, fir-
satlar1 yakalayabilme egiliminde olduklar1 i¢in yenilik¢i ve kendilerine ha-
kim olduklari i¢in i¢ kontrol odagina sahip bireylerdir.

2.3. GIRiISIMCi OLMA EGIiLiMi

Girisimcilik egilimi kisaca kisinin i yeri kurma noktasindaki niyeti-
dir. Diinya Girisim Platformu (GEM) tarafindan yapilan tanima gore gi-
risimcilik niyeti, kisa siire igerisinde (1-3 yil) bir is kurma niyetinde olan
18 ile 64 yas araligindaki niifusun yiizdesel olarak ifadesidir (Herrington,
Kew, & Mwanga, 2017). Girisimci aday1 bireyler, bir girisim baslatmak
icin gerekli bilgiye, niteliklere ve tecriibeye sahip olduklarina inanarak
firsatlar1 degerlendirme egilimindedirler. Ancak, yalnizca bu niteliklere
sahip olmak girisim icin yeterli degildir. Niyeti amaca doniistiirmek i¢in
hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagmak igin {istiin ¢aba gerekir. Ki-
siler, girigim niyetlerini icraata doniistiirmeye basladiklarinda, karsilarina
firsatlar ¢ikabilecegi gibi bu niyetlerinden vazgegmelerine yol agabilecek
birtakim riskler veya unsurlar da ortaya ¢ikabilecektir.

Girisimci olma niyetini veya girisimde bulunma egilimini etkileyen bas-
lica unsurlar i¢ ve dis faktorler olarak ele alinmaktadir. Bazi arastirmalarda bu
tanim, kisisel faktorler ve cevresel faktorler olarak da ele alinmustir. Bireylerin
girisimcilik niyetlerini, kisilik 6zellikleri onemli dl¢iide etkilemektedir.

Bu faktorler; basarma arzusu, riske karsi tolerans veya motivasyon
oldugu gibi, aile, sosyal statii ve de gelir olabilir. Cevresel faktorler ise
kisinin miidahalesi disinda gelisen ve tahmin edilmesi zor olan ve herkesi
etkileyen unsurlardir. Baslica ¢evresel faktorler, ekonomi, enflasyon, ulu-
sal veya kiiresel krizler olarak siralanabilir.

Basarma arzusu, bireyin sahip oldugu beceri ve yetenekleri kullanarak
hedeflerine ulagsma istegi olarak tanimlanir (Westhead & Wright, 2013, s.
79). Giiglii basarma arzusu bireyler ve 6zellikle girisimciler i¢in nemli bir
motivasyon kaynagidir. Riske kars1 tolerans, girisimcilerin veya firmalarin
katlanabilecegi risk derecesi veya istegini belirtmektedir. Motivasyon ise
bireyin girisim fikrini eyleme doniistiirme noktasinda harekete gecme iste-
gi olarak tanimlanir. GEM (2018) tarafindan yayimlanan raporda girisim-
cilik egilimi diinya ortalamasi 23,68 iken, Tiirkiye’de bu oran %30 olarak
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goriilmektedir. Bu da Tiirk vatandaslarmin girisimcilige olan ilgilerinin
diinya ortalamasinin iizerinde oldugunu gostermektedir.

Denanyoh, Adjei & Nyemekye (2016) tarafindan Gana’li 6grencile-
re yonelik yapilan arastirmada, girisimcilik egilimini etkileyen faktorleri;
egitim, aile ve yapisal/cevresel faktorler olmak iizere ii¢ farkli boyutla ele
almislardir (Denanyoh, Adjei, & Nyemekye, 2015, s. 38). Girisim destek
modeli olarak adlandirdiklar1 ¢alisma asagida yer almaktadir. Girisimcilik
egilimi, kisinin girigsimcilik yapmaya yonelmesi ve bunun i¢in kendisine
giiven duymasidir (Biiyiiky1lmaz, Karakaya, & Yildiran, 2015). Biiyiiky1l-
maz vd., (2015) yaptiklar1 ¢calismada girisimcilik egilimini diisiince, proje
ve yatirim boyutu olmak {izere ii¢ boyutlu olarak ele almiglardir. Dolayi-
styla bir girisimin ger¢eklesmesi i¢in ilk olarak bir ig fikrinin zihinde olus-
mas1 gerekir. Sonraki siirecte uygulama i¢in gerekli finansman ve diger
tiretim kaynaklarinin planlamasi yapilip yatirim boyutuna gecilebilir.

Kurumlar veya isletmeler agisindan girisimcilik egilimi, yonetim kad-
rosu tarafindan uzun vadede olumlu sonuglar getirebilecek riskleri iistle-
nebilme, inovasyon yapabilme ve proaktif davranislar sergileyebilme yat-
kinlhigin1 gostermektedir (Bilylikyillmaz vd., 2015). Bu nedenle girisimcilik
egilimi yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma konusunda {ist yonetimin stra-
tejileri ile yakindan iligkilidir.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Arastirma metodolojisi kapsaminda asagida arastirmanin amaci ve
Onemi, arastirma modeli, evren ve 6rneklem ile arastirmanin sinirlilikla-
ria yer verilmistir

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu ¢aligmanin amaci, liniversitelerde girisimcilik egitimi alan 6grenci-
lerin girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimleri arasindaki iliski
olup olmadigina yonelik analiz ger¢eklestirmektir. Bu amagla is hayatina
yonelik egitim verilen ve Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer alan {iniversitele-
rin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde egitim goren &grenciler aras-
tirma kapsaminda inceleme konusu yapilmistir. Farkli demografik 6zellige
sahip 6grencilerin, bu iki degisken kapsaminda farklilagtirma gosterip gos-
termedigi de arastirma kapsaminda incelenmistir.

Girigsimcilik dersi alan dgrencilerin, bilgi ve becerilerinin artirilmast,
is fikri gelistirme ve yeni bir girisim yaratma motivasyonu kazandirilma-
s1 ve ayrica yeteneklerinin degere donistiiriilmesi noktasinda 6grencilere
yonelik uygulamalar gelistirilebilir. Ogrencilerin girisimci kisilik dzellik-
lerini belirlemek iizere iiniversite egitimleri sirasinda anketler uygulanip,
girisimcei kisilige sahip 6grencilerin bu alana yonelik ¢alismalara agirlik
vermesi saglanabilir.
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ARASTIRMA MODELI

Arastirmada, girisimcilik dersi alan 6grencilerin kisilik 6zellikleri
ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski incelenmistir. Caligma kapsaminda
alt1 farkli girisimei kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi
incelenmistir. Asagidaki sekilde arastirma modeli gortilmektedir.

Girisimei Kisilik
Ozellikleri

Belirsizlik Toleranst ——) B
Basarma Arzusu

Risk Alma Egilimi I

Kendine Giiven

Yenilikcilik m i
e (S Demografik Ozellikler

Sekil 3.1: Arastirma Modeli
ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirma Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan {iniversitelerin ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde 6grenim goren 6grenciler ile yiirii-
tiilmiistiir. Karabiik Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi,
Sinop Universitesi, Bartin Universitesi ve Kastamonu iiniversitelerinde
2018/2019 bahar doneminde 6grenim goren ve girisimcilik dersi almis
olan 6grencilerden anket yontemi ile veriler toplanmustir.

Basit tesadiifi 6rnekleme modeli uygulanmis ve toplamda 600 anket
ogrencilere dagitilmis ve 506 anket yanitlanmigtir. Calisma kapsaminda
yapilan giivenilirlik ve gegerlilik analizi sonucunda 58 yanit kapsam dist
birakilmig ve 448 yanit degerlendirmeye alimmistir. Cohen (2007) tara-
findan yapilan analize gore, aragtirma evreni i¢in bu 6rneklemin yeterli
oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablo arastirma evrenini ve 6rneklem bii-
yikligiinii gostermektedir. Karabiik, Kastamonu, Sinop, Bartin ve Biilent
Ecevit Universitelerinin 6grenci islerinden alinan verilere gore isletme Fa-
kiiltesi veya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde toplamda 985 6grenci
2018-2019 bahar déneminde girigsimcilik dersini almaktadir.
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OOgrenci Sayilart DOAnketi Yanitlayan Ogrenci Sayist
135 L
08 91
230 84 205 278
180 F 92 q
Karabiik Kastamonu  Sinop Universitesi Bartin Biilent Ecevit
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi

Sekil 3.2: Arastirma Evreni

Kaynak: Arastirma evreni, Ogrenci Isleri Baskanliklarindan alinan
bilgiler dogrultusunda, iiniversitelerin bahar doneminde girigimcilik dersi
alan IIBF égrencilerinin sayilarina istinaden olusturulmustur.

ARASTIRMA YONTEMI VE SINIRLILIKLAR

Aragtirma siirecinde toplamda 506 kisiye 6lgekler uygulanmis ve top-
lanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Veri analizi islemi ise 6n-
celikle kayip veri analizi ile baglamis ve bu baglamda %?2’ye kadar olan
tolere edilebilir nitelikteki bosluklar aritmetik ortalamalar ile doldurulmus-
tur. Buna karsin 14 kisiye ait verilerin ciddi bosluk igcerdigi belirlendigi ve
analiz sonucunu etkileyebilecegi degerlendirildigi i¢in veri setinden ¢ika-
rilmasina karar verilmistir. Devaminda ise Z puanlar1 ve skewness-kurtosis
degerleri hesaplanarak ug¢ deger analizleri yapilmistir. Ug deger analizleri
veri setinde normalligi etkilemesi muhtemel aykir verilerin ayiklanmasi
islemidir. Bu baglamda Z puanlar1 toplamda 32 kisiye ait verinin ve skew-
ness-kurtosis degerleri ile ise 12 kisiye ait verinin ayiklanmasina karar ve-
rilmistir. Ug degerler genel olarak veri toplama asamasinda karsilasilan is-
teksiz veya goniilsiiz yanitlayicilardan veya 6rneklem cercevesi icerisinde
olmamas1 gereken katilimeilarin kazara 6rnekleme dahil olmasi ile ortaya
¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirma sonuglarini etkilemesi ve parametrik
analiz kosullarini zora sokmasi nedeniyle toplamda 58 kisiye ait veri ayik-
lanmis ve 448 veri degerlendirmeye alinmistir.

Ayiklanan verilerden sonra normallik analizleri ve Levene homojen-
lik analizleri her bir degisken baglaminda incelenmis ve parametrik test
kosullarmin saglandigi belirlenmistir. Analiz siirecinde Bagimsiz Ornek-
lem t testi, Tek Faktorliit ANOVA, Tukey testi, Korelasyon analizi ve Cok-
lu Dogrusal Regresyon analizleri ile aragtirma sorularina yanit aranmistir.
S6z konusu analizler SPSS 22 paket programi ile gergeklestirilmistir. Veri
toplama araglarinin yap1 gecerligine iliskin analizler ise LISREL 8.8 ista-
tistik programu ile analiz edilmistir.

Arastirma siirecinde karsilagilan siirliklardan ilki, arastirma kapsa-
minda yalnizca Bati1 Karadeniz Bolgesinde yer alan {iniversiteler calisma-
ya dahil edilmis ve bu liniversitelerin de 6zellikle iktisadi ve idari bilimler



12 - Eray Aydin

fakiiltelerinde 6grenim goren 6grencilere dlgekler uygulanmistir. Caligma
kapsaminda bir diger smirlilik ise aragtirmanin egitim ve dgrenim goren
ogrencilere uygulanmasidir. Caligmanin mezun 6grencilere ulasilarak ger-
ceklestirilmesi ve almis olduklar1 girisimcilik egitimine yonelik algilarinin
Olciilmesi ve yapmis olduklar1 girisimler varsa bunlarin aragtirilmasi daha
faydali olabilecektir.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bulgular baslig1 altinda, dlgegin giivenilirligi ve gecerli-
ligi test edilmis ve arastirmanin amaglar1 dogrultusunda olusturulan her bir
alt probleme iligkin analizler ve elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

GECERLILIK VE GUVENILIRLIK ANALIZLERI

Ogrencilerin girisimcilik egilimini 6lgmek amaciyla 2004 yilinda
Girginer ve Ugkun tarafindan hazirlanan ve on dort sorudan olusan 6lgek
kullanilmistir (Girginer & Ugkun, 2004). Olgege iliskin Cronbach Alp-
ha degerleri Girginer ve Uggun (2004) tarafindan o = 0.89 bulunmustur.
Olgegin giivenirlik degerleri de bu arastirma kapsaminda tekrar gézden
gegcirilmis ve tek boyutlu yapinin Cronbach Alpha degerinin .76 oldugu be-
lirlenmistir. Yap1 gecerligi ve giivenirlik analizinden elde edilen bulgular
dogrultusunda girisimcilik egilimi 6l¢eginin bu arastirma siirecinde veri
toplamak amaciyla kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir lgme aract
oldugu degerlendirilmistir.

Bu aragtirma kapsaminda 6l¢egin yapr gegerligi dogrulayici faktor
analizi ile tekrar incelenmis ve on dort maddeden olusan 6l¢ek formunun
iyi uyum vermedigi buna karsin {i¢ maddenin 6l¢ek formundan ¢ikarilmasi
ile birlikte iyi uyum diizeyine sahip oldugu belirlenmistir. Arastirmacilar
0,50’nin altinda faktor yiikiine sahip olan ifadelerin analiz disinda birakil-
masint ve analizin tekrarlanmasin1 6nermektedir (Hair, Black, Babin, &
Anderson, 2014). Olgegin model uyumuna iliskin olarak elde edilen uyum
indeksleri su sekildedir: X2/sd= 2.41, RMSEA= .071, RMR= .074, CFI:
.96, NFI: .95, GFI: .96. Model uyumuna iligkin olarak elde edilen degerler
dogrultusunda Slgegin yap1 gegerliginin saglandigi sdylenebilir (Tabach-
nick & Fidell, 2013).

Tablo 3.1: Girisimci Olma Egilimi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Parametresi Uy?m. lyiligi Kabul Sart1
Degeri

Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii

(RMSEA) 0,071 < 0,080

Ki-Kare Uyum Testi (32/sd) 2,41 <5

Standartlagtirilmig Ortalama Hatalarin

Karekokii (SRMR) 0.074 =0,050
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Normlandirilmis Uyum indeksi (NFI) 0,95 > 0,900
Uyum lyiligi indeksi (GFI) 0,96 >0,800
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,96 >0,950

Aragtirmada girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimei kisilik 6zel-
liklerinin test edilmesi amaciyla kullanilan 36 sorudan olusan girisimci
kisilik 6zellikleri 6lgegi, Koh™un (1996) Hong Kong’da tezsiz yiiksek li-
sans Ogrencilerine uygulamis oldugu ve Bozkurt tarafindan 2005 yilinda
dilimize uyarlanan &lgektir. Olgek, alt1 farkli kisilik 6zelligini test etmek
amactyla olusturulmustur. Oz bildirime dayali olan ve likert tipi bir 6lgme
aracidir.

Bu arastirma kapsaminda girisimei kisilik 6zellikleri dlgeginin yap1
gegerligi dogrulayict faktor analizi ile tekrar incelenmis ve 36 maddeden
olusan 6lgek formunun iyi uyum vermedigi buna karsin i¢ maddenin (13,
32, 33) o6lgek formundan ¢ikarilmasi ile birlikte iyi uyum diizeyine sahip
oldugu belirlenmistir. Olgegin model uyumuna iliskin olarak elde edilen
uyum indeksleri su sekildedir: X2/sd= 2.78, RMSEA= .068, RMR=.064,
CFI: .97, NFI: .96, GFI: .95. Model uyumuna iliskin olarak elde edilen
degerler dogrultusunda dlgegin yapi gegerliginin saglandigi sdylenebilir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Olgegin giivenirlik degerleri arastirma kap-
saminda tekrar gozden gecirilmis ve tek boyutlu yapinin Cronbach alpha
degerinin dlgek toplami i¢in .81 ve alt boyutlar i¢in sirastyla .73, .77, .81,
.82, .74 ve .75 olarak belirlenmistir. Yapt gegerligi ve giivenirlik anali-
zinden elde edilen bulgular dogrultusunda girisimei kisilik 6lgeginin bu
arastirma siirecinde veri toplamak amaciyla kullanilabilecek gegerli ve gii-
venilir bir 6lgme araci oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 3.2: Girisimci Kisilik Ozellikleri DFA Uyum lyiligi Degerleri

Uyum
Uyum Parametresi Tyiligi I;;‘:FI
Degeri
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekdkii (RMSEA) 0,068 <0,080
Ki-Kare Uyum Testi (32/sd) 2,78 <5
Standartlastirilmis Ortalama Hatalarin Karekokii
(SRMR) . 0,064 <0,050
Normlandirilmig Uyum Indeksi (NFT) 0,96 >0,900
Uyum lyiligi Indeksi (GFI) 0,95 >0,800
Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,97 >0,950

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklere iliskin giivenilirlik analizi
sonuglart Tablo 3.10°da verilmistir. Bu sonuglara gére Cronbach’s Alfa
degeri 0,70 ve tizeri oldugundan 6lcekler kabul edilebilir giivenilirliktedir.
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Tablo 3.3: Giivenilirlik Analizleri

Boyut Cronbach’s Alfa
Girigimcilik Egilimi 0,76
Girisimei Kisilik 0,81
Belirsizlik Toleransi 0,73
Bagari Ihtiyaci 0,77
Risk Alma Egilimi 0,81
Kontrol Odag1 0,82
Yenilikgilik 0,74
Kendine Giiven Duyma 0,75

Olgeklere iliskin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri sonrasinda, olus-
turulan her bir alt problem i¢in hipotezler test edilmistir. Arastirma sorusu
ve hipotezlere iligkin sonuglar agagida yer almaktadir.

KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIiKLERI

Arastirma iiniversite 6grencileri 6rnekleminde uygulandigi igin kati-
limcilarin biiylik ¢ogunlugunun 22-26 yas araliginda oldugu, daha énce bir
girisimde bulunmadiklar1 agagida yer alan tabloda goriilmektedir.

Tablo 3.4: Demografik Ozellikler

DRemografik Bilgiler - Savi _Oran(%)
Bartin Universitesi 91 2031
Karabiik Universitesi 135 30’ 13
Universite Adi Kastamonu Universitesi 98 191 :g 8
Sinop Universitesi 84 1875
Zonguldak B.Ecevit Universitesi 40 g 03
Cinsiyetiniz Erkek 210 46,8
Kadin 238 53,2
17-21 Yas 147 32,81
Yasiniz 22-26 Yas 292 65,18
26-29 Yas 9 2,01
Aile Isi 12 ?2621
. . ., Kamu Sektorii 147 >
Kariyer Hedefiniz nedir? Kendi Isimi Kurmak 123 27.46
Ozel Sektor 166 37,05
Ailenizde 1.Derece Evet 192 42,86
yakmlirlmzda girisimei Hayir 256 57.14
var mi’
1000-2000 TL 67 14,96
o T 2001-3000 TL 142 3170
:ellﬁ?;m gelirdizeyl 3301 4000 TL 106 23,66
4001-5000 TL 46 1027
5001 TL ve iizeri 87 19,42
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Daha once is kurma Evet 35 731
deneyiminiz oldu mu?  Hayir 413 9719

ARASTIRMA HiPOTEZLERI VE SONUCLARI

Alt Problem 1: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egilim-
leri ve girisimci kisilik 6zellikleri cinsiyetlerine gére anlaml farklilagma
gostermekte midir?

Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin ve girisimei kisi-
lik 6zelliklerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma gosterip goster-
medigini belirlemek icin Bagimsiz Orneklem t testi uygulanmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 1’de sunulmustur. Analiz dncesinde Bagimsiz Or-
neklem t testinin 6nemli bir kosulu olan Levene homojenlik testi yapilmis
ve girisimcilik egilimi i¢in (F=1.77, p>.05), Belirsizlik tolerans1 alt boyutu
icin (F=.195, p>.05), yenilikgilik alt boyutu i¢in (F=2.09, p>.05), kendine
giiven alt boyutu icin (F=1.33, p>.05), kontrol odagi boyutu i¢in (F=.74,
p>.05), risk alma egilimi alt boyutu i¢in (F=.31, p>.05) ve basar1 ihtiyac1
alt boyutu i¢in (F=1.33, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde edilen deger-
ler veri setinin cinsiyet degiskeni agisindan homojen dagilim gosterdigine
isaret etmektedir.

Tablo 3.5: Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Cinsiyet [N X Ss t

Belirsizlik toleransi IF; ;;g z;:zgg; 322?222 71 47
Yenilikgilik E ;;g ;ﬁ;;z i:;i?ég 1.97 |04
Kendine giiven duyma E ;;g ;?:gg;é ;:2;3‘3? 1.83 |06
Kontrol odagi IF; ;;g gf)?;é ;:;23?2 261 |79
Risk alma egilimi E ; ;g g;:;;g; ;:g?g;i 598 |55
Basari ihtiyaci E ;;g ;3:22?? ;:2?;;‘2‘ .014 198
T s =T

Tablo 3.5.’te goriildiigii gibi girisimcilik dersi alan tiniversite 6gren-
cilerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin yalnizca Yenilik¢ilik alt boyutunda
cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma gosterdigi anlagilmaktadir (t,, =
1.97, p<.05). Farkin kaynagin1 belirlemek i¢in ortalamalar aras1 fark ince-

lenmis ve farkin erkeklerin lehine oldugu anlasiimaktadir.
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Buna karsin girisimci kigiligin Belirsizlik toleransi (t446=.71, p>.05),
kendine giiven duyma (t446=1.83, p>.05), kontrol odagi (t446=.261,
p>.05), risk alma egilimi (t446=.598, p>.05), basari ihtiyac1 (t446=.014,
p>.05) alt boyutlarinda cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma olmadigi
goriilmektedir.

Benzer sekilde iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin
de cinsiyetlerine gore anlamli farklilasma gostermedigi goriilmektedir
(t446=.314, p>.05). Elde edilen bulgular baglaminda cinsiyetin {iniversite
ogrencilerinde yenilikgilik alt boyutu hari¢ olmak {izere girisimci kisilik
ve girisimcilik egilimi iizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadig1 sdyle-
nebilir.

Alt Problem 2: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egi-
limleri ve girigimci kigilik ozellikleri yaslarina gére anlamly farklilagma
gostermekte midir?

Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin ve girisimei ki-
silik ozelliklerinin yaslarina gore anlamli farklilasma gosterip gosterme-
digini belirlemek icin Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 2’de sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans ana-
lizinin 6nemli bir kosulu olan Levene homojenlik testi yapilmis ve giri-
simcilik egilimi i¢in (F=.364, p>.05), belirsizlik toleransi i¢in (F= 2.88,
p>.05), yenilik¢ilik i¢in (F=1.381, p>.05), kendine giiven duyma i¢in (F=
415, p>.05), Kontrol odag: i¢in (F=.1.72, p>.05), risk alma egilimi i¢in
(F=1.88, p>.05) ve basar1 ihtiyac1 i¢in (F=.220, p>.05) degerleri elde edil-
mistir. Elde edilen degerler veri setinin yas degiskeni acisindan homojen
dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Tablo 3.6: Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut 'Yas IN X Ss F P
17-21 Yas  [147 332517  4,51913
Belirsizlik tolerans1 [22-26 Yas  [292 33,0342 5,17848 1.27 .28
06-29 Yag 9 30,5556 [3,28295
17-21 Yas  [147 7,5442 1,63117
Yenilikgilik 0226 Yas  [292 7,3938 1,64527 926 |39
26-29 Yas |9 6,8889 1,05409
o 17-21 Yas  |147 20,7619  [2,71054
gj;i?e guven 2226 Yas 292 00,8527  [2.82397  |189 |82
06-29 Yag 9 203333 [2,44949
17-21 Yas  [147 12,0884  [2,49911
Kontrol odag D226 Yas  [292 11,9281  [2,13745  [299 |74

26-29 Yas 9 12,2222 ,83333
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17-21 Yas (147 22,1701 2,40255

Risk alma egilimi ~ [22-26 Yas 292 22,4178 2,67933 462 .63
26-29 Yas 9 22,4444 188192
17-21 Yas (147 24,6327 2,85514

Basar1 ihtiyaci 22-26 Yas [292 24,6575 2,81854 .004 .99
26-29 Yas |9 24,6667 2,17945
17-21 Yas  |149 33,3020 3,89508

G. Egilimi 22-26 Yas 296 33,3041 4,18417 .073 .93
26-29 Yas |9 32,7778 3,66667

Tablo 3.6. incelendiginde girisimcilik dersi alan tiniversite 6grencile-
rinin girisimei kisilik 6zelliklerinin Belirsizlik toleransi (F,, =1.27, p>.05),
yenilikgilik, (F,,.=.926, p>.05) kendine giiven duyma (F,,=.189, p>.05),
kontrol odagi (F,,=.299, p>.05), risk alma egilimi (F,,=.462, p>.05), ba-
sar1 ihtiyaci (F,,.=.004, p>.05) alt boyutlarinda yaslarina gore anlamli fark-
lilasma olmadig1 goriilmektedir.

Benzer sekilde iiniversite 0grencilerinin girisimcilik egilimlerinin de
yaslarina gore anlamli farklilagsma gostermedigi gortilmektedir (F,,.=.073,
p>.05). Elde edilen bulgular baglaminda yasin iiniversite 6grencilerinde
girisimei kisilik ve girisimcilik egilimi iizerinde belirgin bir etkiye sahip
olmadig1 sdylenebilir.

Alt Problem 3: Girisimcilik dersi alan égrencilerin girisimcilik egi-
limleri ve girisimci kisilik ozellikleri gelir diizeylerine gore anlamli farkli-
lagsma gostermekte midir?

Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin ve girisimei kisi-
lik 6zelliklerinin gelir diizeylerine goére anlamli farklilasma gosterip gos-
termedigini belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve
elde edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans
analizinin 6nemli bir kosulu olan Levene homojenlik testi yapilmis ve gi-
risimcilik egilimi i¢in (F=.364, p>.05), belirsizlik toleransi i¢in (F= 2.88,
p>.05), yenilik¢ilik i¢in (F=1.381, p>.05), kendine giiven duyma i¢in (F=
415, p>.05), Kontrol odagi i¢in (F=.1.72, p>.05), risk alma egilimi i¢in
(F=1.88, p>.05) ve basar1 ihtiyac1 i¢in (F=.220, p>.05) degerleri elde edil-
mistir. Elde edilen degerler veri setinin yas degiskeni agisindan homojen
dagilim gosterdigine isaret etmektedir.
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Tablo 3.7: Gelir Diizeyi Degiskenine iliskin Bulgular

Boyut Gelir Diizeyi IN X Ss F p
1000-2000 T1 67 32,7015 4,12683
2001-3000 TL 142 33,3732 4,88246

Eji‘rr:;ﬁ‘k 3001-4000 TL  [106 [33,0094  [5,36034  |.259 90
4001-5000 TI 46 [32.8478  [4,44206
5001 TL ve tizeri 87 32,9770  [5,41096
10002000 Tl |67  [7,5224 1,55074
20013000 TL 142 [7,5352 1,65740
Yenilik¢ilik [3001-4000 TL  |106 [7,5943 147860  [2.50 04
4001-5000 TI 46 [7,5435 1,72184
5001 TL ve iizeri 87  [6,9425 1,72098
10002000 TI 67 [1,1194  |1,98877
_ 2001-3000 TL  [142 20,7746  [2,68009
gKiff:Iine 3001-4000 TL  [106 [P0,9906  [3,02842  |1.19 31

4001-5000 T1 46 21,0652 3,07247
5001 TL ve iizeri [87 20,2874 2,94487
1000-2000 TI 67 (12,2537 2,15564
2001-3000 TL 142 (12,1056 2,25252
Kontrol odagi 3001-4000 TL 106 (11,7170 2,27514 .82 .51
4001-5000 T1 46 |11,7826 2,17984
5001 TL ve iizeri [87 (12,0230 2,29751
1000-2000 TI 67 22,2239 2,70141
2001-3000 TL 142 22,0634 2,49884
Risk alma 3001-4000 TL 106 22,8396 2,54909 1.55 .18
4001-5000 T1 46 22,4565 2,29692
5001 TL ve tizeri (87 22,1954 2,68865
1000-2000 Tl 67 24,7015 2,56441
2001-3000 TL 142 24,5352 2,96232
Basari ihtiyac13001-4000 TL 106 25,0849 2,49997 1.46 .21
4001-5000 T1 46 24,8696 2,40932
5001 TL ve tizeri (87  [24,1494 3,24406
1000-2000 Tl 68 32,7941 3,50078
2001-3000 TL 143 33,0979 4,53051
G. Egilimi ~ 3001-4000 TL 109 34,1284 3,99560 1.63 .16
4001-5000 T1 46 33,2826 3,87392
5001 TL ve iizeri [88 32,9659 3,83106

Tablo 3.7 incelendiginde girisimcilik dersi alan iiniversite 6grenci-
lerinin girisimci kigilik 6zelliklerinin yalnizca yenilikgilik alt boyutunda
(F,,;=2.50, p<.05) gelir diizeyine gore anlamli farklilasma gosterdigi an-
lagilmaktadir. Farkin kaynagini belirlemek icin yapilan Tukey testi sonu-
cunda gelir diizeyi 5001 ve {izeri olanlarin puan ortalamalarinin diger gelir
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diizeyinde olanlara gore anlamli1 diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmis-
tir. Bu bulgu gelir diizeyinin yilikselmesinin 6grencilerde yenilikei kisilik
6zelliklerinin daha fazla devreye girmesine zemin hazirladigi seklinde de-
gerlendirilebilir.

Buna karsin girisimei kisilik 6zelliginin diger alt boyutlari olan belir-
sizlik toleransi, kendine giiven, kontrol odagi, risk alma ve basari ihtiyaci
alt boyutlarinda gelir diizeyine gore anlamli farklilasma olmadig1 ve gelir
diizeyinin bu kisilik 6zellikleri {izerinde belirleyici bir role sahip olmadig
sOylenebilir.

Benzer sekilde iiniversite 0grencilerinde girisimcilik egiliminin de
gelir diizeyine gore anlamh diizeyde farklilagma gostermedigi (F,,,=1.63,
p>.05) belirlenmis ve gelir diizeyinin iiniversite 6grencilerinde girisimcilik
egilimini farklilagtiran bir etmen olmadig1 degerlendirilmistir. (Demek ki
girisimcilik bagka etmenlerden etkileniyor diye yorum yapilabilir)

Alt Problem 4: Girisimcilik dersi alan égrencilerin girisimcilik egi-
limleri ve girisimci kisilik ozellikleri kariyer hedefine gére anlamh farkli-
lasma gostermekte midir?

Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin ve girisimei kisi-
lik 6zelliklerinin kariyer hedefine gore anlamli farklilagma gosterip gos-
termedigini belirlemek i¢in Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve
elde edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur. Analiz dncesinde varyans
analizinin 6nemli bir kosulu olan Levene Homojenlik Testi yapilmis ve
girisimcilik egilimi i¢in (F=.764, p>.05), belirsizlik tolerans1 i¢in (F= 1.06,
p>.05), yenilik¢ilik icin (F=1.86, p>.05), kendine giiven duyma i¢in (F=
44, p>.05), Kontrol odagi icin (F=.71, p>.05), risk alma egilimi icin (F=
.33, p>.05) ve basari ihtiyaci i¢in (F=.45, p>.05) degerleri elde edilmistir.
Elde edilen degerler veri setinin kariyer hedefi degiskeni agisindan homo-
jen dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Tablo 3.8: Kariyer Hedefi Degiskenine Iliskin Bulgular

Boyut Hedef N X Ss F
Aile Isi 12 31,0000 3,61814
Belirsizlik IKamu Sektori 147 33,1020 4,76680
endi [simi .86 |45
toleransi 123 32,8862 5,13459
urmak
Ozel Sektor 166 33,2892 5,04051
Aile Isi 12 6,5000 2,02260
Kamu Sektorii 147 [7,2517 1,73143
Yenilikgilik endi [simi 2.56 |.054

123 [7,5691 1,65995
urmak
Ozel Sektor 166  [7,5602 1,45830
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Aile Isi 12 20,5000 2,93877
Kendine ~ [KamuSekiri 147 D0Soss — Dpsors | |
giiven A 123 P0,8537  P,74514 :
Ozel Sektér 166 21,0783 2,82197
Aile Isi 12 12,7500 2,09436
Kamu Sektorii 147 12,0544 2,27187
Kontrol odag: [Kendi Isimi 123 121301 1.98750 1.21 |30
Kurmak ’ ’
Ozel Sektdr 166 11,7651 2,39676
Aile Isi 12 22,3333 2,49848
Kamu Sektorii 147 22,2313 2,66141
Risk alma [Kendi I5imi 123 p2,1951  pa4soo [+ |63
urmak ’ ’
Ozel Sektdr 166 22,5361 2,58349
Aile Isi 12 25,4167 3,02890
Kamu Sektorii 147 24,4354 2,89323
Bagar1 ihtiyaci [Kendi Isimi 123 b44797 b 63753 1.20 |30
urmak ’ ’
Ozel Sektor 166 24,9096 2,84940
Aile Isi 12 33,5833 2,99874
Kamu Sektorii 148 33,1757 4,30269
G. Egilimi endi Isimi 127 B3.2205 3 67729 .13 |93
Kurmak ’ ’
Ozel Sektor 167 33,4311 4,24332

Tablo 3.8 incelendiginde girisimcilik dersi alan {iniversite 6grencile-
rinin girisimci kisilik 6zelliklerinin Belirsizlik toleranst (F,,,=.86, p>.05),
yenilikgilik, (F,,,=.2.55, p>.05) kendine giiven duyma (F,,,=1.17, p>.05),
kontrol odag1 (F,,,=1.21, p>.05), risk alma egilimi (F,,,=.54, p>.05), basari
ihtiyac1 (F,,,=1.20, p>.05) alt boyutlarinda kariyer hedeflerine gore anlam-
I1 farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Elde edilen bu bulgular {iniversite
ogrencilerinin kariyer hedeflerinin girisimci kisilik 6zelliklerini farklilasti-
ran bir etmen olmadig1 seklinde degerlendirilebilir.

Benzer sekilde {iniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin de
kariyer hedeflerine gore anlamli farklilasma gostermedigi belirlenmistir
(F,,,=138, p>.05). Bu bulgu kariyer hedeflerinin tiniversite 6grencilerinde
girigimcilik egilimi tizerinde belirgin bir etki olusturmadigi seklinde de-
gerlendirilebilir.

Alt Problem 5: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egi-
limleri 6grenim gordiikleri tiniversiteye gore anlaml farklilasma géster-
mekte midir?

Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinin 6grencilerin 6gre-
nim gordiikleri tiniversiteye gore anlamli farklilagsma gosterip gosterme-
digini belirlemek icin Tek Faktorlii Varyans analizi uygulanmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 3.9°da sunulmustur. Analiz 6ncesinde varyans ana-
lizinin 6nemli bir kosulu olan Levene Homojenlik Testi yapilmis ve giri-
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simcilik egilimi i¢in (F=.287, p>.05) degeri elde edilmistir. Elde edilen
degerler veri setinin homojen dagilim gosterdigine isaret etmektedir.

Tablo 3.9: Ogrenim Goriilen Universite Degiskenine Iliskin Bulgular

Boyut Universite N X Ss F p

Bartin Universitesi 91 32,0330 4,79919

Karabiik Universitesi 135 (32,8074 [3,62515

G. Egilimi  [Kastamonu Universitesi 98 33,1429 3,41313 7.78 .00

Sinop Universitesi 84 34,5238 |3,79434
Zonguldak Bilent Ecevit | 35 5076 14 40537
[Universitesi

Girisimcilik egilimi agisindan bakildiginda ise {liniversite dgrencile-
rinin puan ortalamalari arasinda 6grenim gordiikleri iniversiteye gore an-
lamli diizeyde farklilagsma o.l_dugu (F,,;=7.78, p<.05) ve Tukey testi sonu-
cunda bu farkin Zonguldak Universitesi 6grencilerinin lehine oldugu belir-
lenmistir. Zonguldak {iniversitesi 6grencilerinin puan ortalamalar1 Bartin,
Karabiik ve Kastamonu iiniversitesi 0grencilerine gore anlamh diizeyde
daha ytiksektir.

Elde edilen bulgular 6grenim goriilen liniversiteye iliskin faktor-
lerin &grencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimlerini
farklilastiran bir 6zellik olarak 6n plana ¢iktigi sdylenebilir.

Alt Problem 6: Girisimcilik dersi alan 6grencilerin girisimcilik egi-
limleri ve girisimci kisilik 6zellikleri ailede girisimci olup olmamasina
gore anlamli farklilagma gostermekte midir?

Universite grencilerinin girisimeilik egilimlerinin ve girisimci kisilik
ozelliklerinin ailede girisimci olup olmamasina gore anlamh farklilagma
gosterip gostermedigini belirlemek icin Bagimsiz Orneklem t testi uygu-
lanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmustur. Analiz 6ncesinde
Bagimsiz Orneklem t testinin 6nemli bir kosulu olan Levene Homojenlik
Testi yapilmis ve girisimcilik egilimi i¢in (F=.46, p>.05), belirsizlik tole-
rans1 alt boyutu icin (F=.014, p>.05), yenilikg¢ilik alt boyutu i¢in (F=.308,
p>.05), kendine giiven alt boyutu i¢in (F=.016, p>.05), kontrol odag: alt
boyutu i¢in (F=.004, p>.05), risk alma alt boyutu i¢in (F=.793, p>.05) ve
basari ihtiyact boyutu i¢in (F=.220, p>.05) degerleri elde edilmistir. Elde
edilen degerler veri setinin cinsiyet degiskeni agisindan homojen dagilim
gosterdigine isaret etmektedir.
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Tablo 3.10: Ailede Girisimci Olmasi Degiskenine Iliskin Bulgular

Boyut Girisimci [N X Ss t D
Belirsizlik toleransi E\g]zr ézé gg:iégg jzggggg 2.09 |04
T "
Kendine Giiven D. E;;tlr égé g?ggg gzg?g?g 1.96 |05
Kontrol odas Hor e 119766 Baons 1?9
Risk alma cgilimi EIZ‘;; o g;gi?g gggggé 101 |92
T i B Ay
TR == e e

Tablo 3.10. incelendiginde girisimcilik dersi alan {iniversite 6grenci-
lerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin yalnizca Belirsizlige tolerans alt bo-
yutunda (t,, .= 1.97, p<.05) ve Yenilik¢ilik alt boyutunda (t,, .= 1.97, p<.05)
ailede birinci derece girisimci yakinin olmasi durumuna gore anlaml
farklilagma oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasindaki farkin kaynagi-
na bakildiginda belirsizlik toleransi alt boyutunda ailede girisimci yaki-
n1 olmayanlarin puan ortalamasinin daha yiiksek oldugu ve girisimei bir
yakin olmasi durumunda belirsizlik toleransinin arttigi ve yenilikgilik alt
boyutunda da ailede yakin bir girisimei olmayanlarin puan ortalamasinin
daha yiiksek oldugu ve yakin bir girisimci olmamasinin yenilik¢iligi des-
tekledigi sdylenebilir.

Buna karsin ailede yakin bir girisimci olmas1 durumunun 6grencilerde
kendine giiven duyma, kontrol odagi, risk alma ve basar1 ihtiyaci alt boyut-
lar1 lizerinde farklilastiric1 bir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir.

Girisimcilik egiliminde ise ailesinde yakin bir girisimci bulunma du-
rumuna gore dgrencilerin puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilasma
olmadig1 (t,, .= .292, p>.05) belirlenmistir. Dolayisiyla ailede birinci de-
receden bir girisimecinin olmasimin {iniversite dgrencilerinde girisimeilik

egilimini farklilagtiran bir unsur olmadig1 sdylenebilir.

Korelasyon ve Regresyon Analiz Sonug¢lar:

“Girigimcilik dersi alan {niversite dgrencilerinin girisimei kisilik
ozellikleri ile girisimcilik egilimleri arasinda anlamli iligki var midir?”

Girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasinda anlam-
11 iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon analizi
yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 3.11’de sunulmustur.
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Tablo 3.11: Korelasyon Analizi

Girigimeilik Belirsiztik | fCendine e ol [Risk  [Bagan
. Yenilik¢ilik|giiven y o
egilimi toleransi odagi |alma [ihtiyact
duyma

Girisimcilik 1

egilimi

Belirsizlik 073 1

toleransi

'Yenilikgilik .062 [435%* 1

Kendine given | )pux |pages |eoars

duyma

IKontrol odag1 [-.070 -.020 -.065 -222%% |1

Risk alma .027 .259%* .244%** 27 1%* -218-- |1

Basari ihtiyac1 | 118%* .259%* . 184%* .202%* -.055  |277%* |1

Tablo 3.11. incelendiginde girisimcilik egilimi ile girisimei kigilik
0zelligi arasinda yalnizca kendine giiven duyma alt boyutu (r= .12, p<.01)
ve basari ihtiyaci alt boyutu arasinda (r= .11, p<.01) pozitif yonlii ve an-
lamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Buna gore kendine giiven duyma ve
basar ihtiyaci ylikseldikge girisimcilik egiliminin de yiikselecegi sdylene-
bilir. Ayn1 durum tersi i¢in de gecerlidir. Kendine giiven diizeyi ve basari
ihtiyacinin azalmasinin iiniversite 6grencilerde girisimcilik egilimi tizerin-
de olumsuz bir etki olusturacagi soylenebilir.

“Girigimcilik dersi alan tiniversite ogrencilerinin girisimci kisilik
ozellikleri girisimcilik egilimlerinin anlamly bir yordayicist midir?”

Korelasyon analizi dogrultusunda girisimcilik egilimi ile girisimci ki-
silik 6zelliklerinin yalnizca kendine giiven duyma ve basar1 ihtiyaci arasin-
da anlaml1 iliskiler belirlendigi i¢in regresyon analizine yalnizca bu degis-
kenler dahil edilmistir. Bu anlamda kendine giiven duyma ve basar1 ihtiya-
cinin girisimeilik egilimi izerinde yordayici bir etkiye sahip olup olmadigi
Coklu Dogrusal Regresyon analizi ile incelenmistir. Regresyon analizinde
oncelikle analizin 6n kosullar1 olan kriterler incelenmistir. Bu baglamda
ilk olarak Durbin-Watson degeri incelenmis ve 1.16 olarak bulunmustur.
S6z konusu degerin 1-3 araliginda olmas1 gerektigi onerilmektedir. Do-
layistyla kritik deger saglanmustir. ikinci asamada VIF degerleri incelen-
mistir. Bu kapsamda ulagilan deger 1.09 olarak bulunmustur. S6z konusu
degerin 10°dan uzaklasmasi Onerilmektedir. Bu dogrultuda kritik deger
saglanmistir. Son olarak ise Tolerance degerleri hesaplanmistir. Tolerans
degeri .91 olarak belirlenmistir. Bu baglamda s6z konusu degerin .00’dan
uzaklagmasi dnerilmektedir ve elde edilen deger bu kriteri saglamaktadir.
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Analizin 6n kriterleri saglandiktan sonra regresyon analizine iliskin
bulgular Tablo 3.21°de sunulmustur.

Tablo 3.12: Regresyon Analizi

B Ss B t p
Kendine giiven ,141 ,072 ,096 2.01 ,04
Basari ihtiyact ,131 ,071 ,090 1,841 ,066

R=.15, R*=.02, F=5.09, p<.01

Tablo 3.12 incelendiginde iiniversite 6grencilerinde kendine giiven
duyma ve basar1 ihtiyacini temsil eden kisilik 6zelliklerinin girisimeilik
egilimi tizerinde diisiik diizeyli bir yordama (f= .15, p<.01, % 2) diizeyine
sahip oldugu anlasilmaktadir. Yordayict degiskenlerin bireysel etkileri-
ne bakildiginda yalnizca kendine giiven duyma degiskeninin girisimcilik
egilimi lizerinde anlamli bir yordama diizeyine sahip oldugu buna karsin
basari ihtiyacinin girisimcilik egilimi iizerinde yordayici bir etkiye sahip
olmadig1 soylenebilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda iiniversite 6grencilerinin kendine
giiven diizeylerinin girisimcilik egilimleri tizerinde pozitif yonlii bir etkiye
sahip olarak girisimcilik egilimini sekillendiren etmenlerden biri niteligi
tasidig1 soylenebilir.

ARASTIRMA SONUCLARI VE ONERILER

Bu calisma, Bati Karadeniz bdlgesinde yer alan Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi, Karabiik Universitesi, Bartin Universitesi, Sinop
Universitesi ve Kastamonu Universitesi’nde iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiiltesinde 6grenim goren ve girisimcilik dersi alan 6grencilere uygulan-
mistir. Arastirma, 6grencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iligkiyi incelemek ve ayrica dgrencilerin demografik
Ozelliklerinin girisimcilik niyetleri iizerinde etkisi olup olmadigini ortaya
cikarmak amaciyla yapilmistir.

Calismada tiniversitelerin segilmesi, aslinda genglerin girisim ko-
nusunda diislincelerinin ve girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olup ol-
madiklarinin aragtirilmasi noktasinda 6énem arz etmistir. Bati Karadeniz
bolgesinde yer alan iiniversitelerde 6grenim goren 6grencilere uygulanan
Olcekle Ogrencilerin girisimcilige olan egilimleri istatistiki olarak analiz
edilmistir. Farkli iiniversitelerin 6rneklem olarak secilmesi, farkli tiniver-
sitelerde ayn1 dersin egitimi alan 6grencilerin mukayese edilmesine de im-
kan vermistir. Ogrencilerin vermis olduklari yanitlar incelendiginde, kendi
isini kurmak isteyen 6grencilerin say1si, kamu ve 6zel sektorde ¢alisma ter-
cihlerine kiyasla diisiik kalmistir. Bu sebeple liniversiteler ve kamu kurum-
larinin birlikte 6grenciler nezdinde farkindalik yaratmasi onerilmektedir.
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Arastirma sonuglarina bakildiginda, demografik 6zellikleri agisindan
ogrencilerin ekonomik anlamda giiglii bir aile yapisina veya yiiksek dii-
zeyde bir gelire sahip olduklar sylenemez. Bu agidan her ne kadar deza-
vantajli olarak goriilseler de yasadiklar1 cografyanin kesfedilmeyen degeri,
Ogrenciler i¢in birer girisim firsat1 yaratabilir. Dolayisiyla mevcut sartlarda
firsatlar1 gorebilen ve bir is fikri gelistirilebilen gengler ekonomik deger
yaratabilir. Nitekim Bat1 Karadeniz bolgesi girisimci destekleri noktasinda
KOSGEB nezdinde avantajli konuma sahiptir. Yine liniversitelerde veya
KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik egitimleri, 6grencilerin potansi-
yellerinin farkina varabilmeleri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Daha 6nce belki
de taniklik etmedikleri bu kavrami, dersler sayesinde kendileriyle 6zdes-
tirebilirler.

Aragtirma sonuglarina gore girisimci kisilik ile girisimcilik egilimi
arasinda kendine gliven duyma alt boyutu (r=.12, p<.01) ve basar1 ihtiyac1
alt boyutu arasinda (r=.11, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml bir iligkinin
oldugu goriilmektedir. Buna gore kendine giiven duyma ve basarma ihti-
yaci ylkseldikge girisimci olma egilimi de artacaktir. Benzer durum tersi
icinde gegerlidir. Basarma ihtiyac1 ve kendine giiven duyma kisilik 6zelligi
azaldikca, girisim egilimi de azalacaktir denilebilir. Girisimcilik egilimi ile
diger alt boyutlar arasinda ise %95 giivenilirlikle istatistiksel olarak anlam-
11 bir iligkiye rastlanamamustir.

Aragtirmaya dahil olan 6grencilerin yaslar itibart ile biiylik ¢cogun-
lugunun geng oldugu goriilmektedir. Erdurur, K., (2012) tarafindan yapi-
lan ¢caligmada, yasa bagli olarak girisimcilik egiliminin farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Genel olarak 22-25 yas donemi, girisimcilik faaliyetlerine
baglama donemidir. Yas ilerledik¢e insanlarin risk alma egilimleri azal-
maktadir. Ailevi ve mesleki sorumluluklarin artmasi, hayattan beklenti-
lerin farklilasmasi, ama¢ ve hedeflerin degisiklik gostermesi girisimcilik
egilimini etkilemektedir. Bu ¢alismada, 6rneklemi olusturan 6grencilerin
genel olarak ayni yas araliginda olmasi nedeniyle yas ile girisimcilik egi-
limi ve girisimci kisilik arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir (p>.05).

Universite grencilerin cinsiyetlerinin, girisimci kisilik 6zellikleri
ve girisimci olma niyetlerini belirlemek i¢in yapilan analizde, cinsiyetin
yalnizca Yenilik¢ilik alt boyutunda farklilasma gosterdigi goriilmektedir
(t446=1.97, p<.05) Farkin kaynagini belirlemek i¢in ortalamalar aras1 fark
incelenmis ve farkin erkeklerin lehine oldugu goriilmiistiir. Buna karsin gi-
risimci kisiligin belirsizlige karsi tolerans alt boyutu, kendine giiven duy-
ma, kontrol odagi, risk alma egilimi ve basarma ihtiyaci alt boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilasma goériillmemistir.

Universite dgrencilerin aile gelir diizeylerine bakildig1 zaman, biiyiik
cogunlugunun 2.000 TL / 4.000 TL araliginda gelire sahip oldugu soyle-
nebilir. Ogrencilerin gelir diizeylerine gore anlamli farklilasma olup olma-
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digint belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans analizi sonucun-
da, yalnizca Yenilik¢ilik alt boyutunda (F443=2.50, p<.05) gelir diizeyine
gore anlamli farklilasma oldugu goriilmektedir. Gelir diizeyi 5001 TL ve
iizeri olanlarin puan ortalamalarinin diger gelir diizeyinde olanlara gore
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Buna karsin girisimci kisilik 6zelligi ve diger alt boyutlari ile girisimei
olma egiliminin gelir diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir (p>.05).

Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin bii-
yiik ¢ogunlugu ileride ne olmak istediklerine iliskin hedef belirleyeme-
mekte, almis olduklar1 dersler ve rol modeller sayesinde son smif veya
mezuniyetleri sonrasinda mesleklerine karar vermektedirler. Isletme ve ik-
tisat boliimii mezunlari hemen her meslege girebilme hakkina sahiptirler.
Ogrencilerin kariyer hedeflerinde bankacilik, muhasebe, ekonomi, finans,
denetim, kontroldr, uzmanlik vb. bir¢ok meslek yer almaktadir. Sayica az
olsa da bir grup mezun da kendini isini kurmaktadir.

Ogrencilerin kariyer hedefleri ile girisimci olma niyetleri ve kisilik
ozellikleri arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde, girisimci olma niyetleri ve girisimei kisilik 6zel-
ligi alt boyutlarinda kariyer hedefine gore anlamli bir farklilagsma olmadig:
goriilmiistiir. Bu sonuglar, 6grencilerin kariyer hedeflerinin girisimci olma
egilimi tizerinde belirgin bir etki yaratmadig: seklide degerlendirilebilir.

Bat1 Karadeniz bolgesinde yer alan iiniversitelere bakildigi zaman he-
men her biri son yillarda kurulmus geng tiniversitelerdir. Bu iiniversiteler-
de 6grenim gdren 6grencilerin girisimei olma egilimleri liniversite bazinda
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, Zonguldak B. Ecevit Universitesi
Ogrencilerinin girisimci olma egilimleri puan ortalamalarinin diger tiniver-
site 0grencilerine gore anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmekte-
dir.

Ailede girisimci olmasi veya aile sirketinin olmas1 6grencilerin giri-
simci olma tercihlerinde avantaj saglamaktadir. Yeni bir is kurmanin zor-
lugu, is hayatinda yasanan rekabet dgrencilerin kariyerlerini etkilemekte-
dir. Ailede girisimci olmasinin, 6grencilerin girisimci olma egilimleri ve
kisilik 6zelliklerinin olugmasinda etki edip etmedigini belirlemek amaciyla
yapilan analizde, 6grencilerin girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige
kars1 tolerans ve yenilikgilik alt boyutlarinda ailede girisimci olmasi duru-
muna gore anlamli farklilasma oldugu goriilmektedir (t446=1.97, p<.05).
Buna gore ailede girisimci bir yakinin olmamasinin, yenilikg¢iligi destele-
digi sdylenebilir.

Girisimcilik dersi alan iiniversite dgrencilerinin girisimei kisilik 6zel-
liklerinin girisimcilik egilimleri iizerinde yordayici etkisini arastiran reg-
resyon analizi sonucunda, kendine giiven duyma ve basarma ihtiyacini
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temsil eden kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimi lizerinde diisiik di-
zeyli bir yordama (B= .15, p<.01, % 2) diizeyine sahip oldugu gorilmek-
tedir. Yordayict degiskenlerin bireysel etkilerine bakildiginda yalnizca
kendine giiven duyma degiskeninin girisimcilik egilimi {izerinde anlaml
bir yordama diizeyine sahip oldugu buna karsin basarma ihtiyacinin giri-
simci olma egilimi lizerinde yordayici etkiye sahip olmadig1 soylenebilir.
Dolayisiyla 6grencilerin kendine giiven duyma girisimci kisilik 6zellikleri
girisimei olma niyetleri {izerinde pozitif etkiye sahip olarak egilimi sekil-
lendiren etmenlerden biri olma niteligi tasidig1 sOylenebilir.

Wang & Wong (2004) yaptiklari ¢alismada, cinsiyet durumlarina gore
girigimcilik davraniginin degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla
yapilan girisimlerin biiyiik ¢cogunlugunu erkek girisimciler gergeklestir-
mistir. Yine yapilan diger ¢alismalarda, erkeklerin kadinlara goére daha
fazla girisimcilik egilimi gosterdigi goriilmektedir (Luca, 2017). Cinsiyet
tizerinde kiiltlirtin baskin oldugu toplumlarda, genellikle erkeklerin is kur-
masi, sorumluluk iistlenmesi ve risk almasi beklenir. Tsoukatos (2014)
yapmis oldugu c¢alismada erkeklerin kadinlara gore daha fazla girisimci
egiliminde oldugu goriilse de istatistiki olarak anlamli ve 6nemli bir farkli-
lagma goriilmemistir. Kili¢ vd., (2012) tarafindan yapilan ¢alismada erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore daha yenilik¢i oldugu goriiliirken diger
girisimci kisilik 6zellikleri ile cinsiyet arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilagma goriilmemistir.

Arastirma kapsaminda yapilan analiz sonucunda girisimci kisilik 6zel-
liklerinden kendine giiven duymanin girisimci olma egiliminde 6nemli bir
yordayici olmast nedeniyle 6grencilerin 6grenim gordiikleri siire boyunca
bu yeteneklerini gli¢lendirici faaliyetler yiiriitiilmesi onerilir.

Ogrencilerin kariyer hedeflerine bakildiginda, kamu ve 6zel sektorde
caligma istegi on plana ¢ikmaktadir. Girisimcilige olan ilginin artiritlmasi
noktasinda devlet destekleri ve mevcut finansman imkanlar1 goz oniinde
bulunduruldugunda, girisim yaratmanin cazibesi 6grencilere aktarilmali ve
yeni girisimlere ihtiya¢ oldugu faydali model ve 6rnek vakalarla gosteril-
melidir. Bu konuda panel veya seminer diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Arastirma kapsamini1 genisletmek ve dgrencilerdeki girisimcilik algi-
sini iyi analiz etmek i¢in her iiniversite tarafindan 6ncelikle birinci yari yil
doneminde girisimei olma egilimi 6l¢egi uygulanmali ve sonrasinda mezu-
niyete yakin bir donemde ayni 6lgek tekrar uygulanarak degisim gozlem-
lenmeli ve dersin etkili olup olmadig1 arastirmalidir. Ogrencilerin girisimci
olma egilimi gosterip gostermedikleri noktasinda almis olduklar1 dersin
etkisi analiz edilmelidir.

Arastirma sonuglari, baz1 demografik 6zelliklerin girisimci olma egi-
limi tizerinde anlamli ve pozitif yonli etkiye sahip oldugunu gdstermek-
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tedir. Ozellikle gelir diizeyi yiiksek olan bireylerin yenilikgi kisilik dzelli-
gine sahip oldugu diistiniildiigiinde girisimci olma niyetinde bulunmalari
i¢in finansmana erigim imkanlariin 6grencilere aktarilmasi onerilir.

Aragtirmacilar tarafindan yapilabilecek yeni ¢aligmalarda, farkli fa-
kiiltede 6grenim goren (6zellikle mithendislik) ve girisimcilik dersi alan
ogrenciler iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde okuyan 6grencilerle kar-
silagtirilma ve girisimci olma egilimleri karsilastirilmasi onerilir. Bu yon-
temle almis olduklar girisimcilik dersi disindaki farkin kaynagi olabilecek
faktorlerin arastirilmasi onerilmektedir.

Girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimci olma egilimi arasindaki ilig-
kinin varligi disinda 6grencilerin almig olduklar1 egitimin etkisinin de

aragtirilmasi Onerilmektedir. Sonraki arastirmalarin mezun olan 6grenciler
orneklemi iizerinde yapilmasi 6nerilmektedir.
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Avrupa merkezli bilim tarihi anlayis1 bugiinkii Bat1 bilim ve felsefi
birikiminin Ronesans’la birlikte Bati’da basladigini kabul edilmekte ve
bu diisiincenin kaynagi olarak da Yunan diislincesini gostermektedir. Bu
yaklasim Islam diinyasindaki bilimsel ve felsefi birikimi gérmezden gel-
digi gibi bugiinkii Bat1 bilim ve diisiincesinin temelinin Islam diisiincesi
oldugu gercegini de inkar etmektedir. 18. ylizyildan itibaren gelismeye
baslayan oryantalistik ¢aligmalar bilim tarihi yazimindaki yerlesik yar-
gilar1 sorgulanir hale getirmekle birlikte Islam bilim tarihine ait bilimsel
birikimin biitiinii ve niteligi konusunda heniiz yeterli diizeyde caligmalar
yapilamadigi i¢in mevcut bilim tarihi anlayis1 hakim kani olarak varligi-
n1 stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede Fuat Sezgin’in klasik eserlerin tahkik ve
nesri konusundaki ¢aligmalari ve bu ¢aligsmalarin bir uzantisi olan miizeci-
lik faaliyetleri Islam bilimlerinin genel bilim tarihi igerisindeki hakli yerini
gostermesi bakimindan anlamlidir. Bu ¢alismada ilkin Fuat Sezgin’in bir
bilim tarihgisi olarak portresi sunulacak, ardindan onun bilim tarih¢iligini
kurumsallastiran Arapc¢a Eserler Katalogu, Bilim Tarihi Enstitiisti ve Bi-
lim Tarihi Miizesi’nden s6z edilecek, son olarak da bilim tarihi yazicilig1
cercevesinde Sezgin’in bilim tarihi anlayisi ve bilimler tarihi i¢in yontem
arayisi konu edilecektir.

Fuat Sezgin’in Bir Bilim Tarihgisi Olarak Portresi

Bir bilim tarihgisi olarak Fuat Sezgin’in yetismesinde ve fikirlerinin
gelisiminde baz1 kisi ve kurumlarm dogrudan veya dolayl etkileri olmus-
tur. Bu kisi ve kurumlar ¢aligma tarzi, {islubu, ¢alismalarmin istikameti ve
tistlendigi sorumluluk bakimindan onun bir bilim tarihgisi olarak yetisme-
sinde 6nemli roller oynamigtir. Bagka bir deyisle, Sezgin’in entelektiiel
kimligi ve kisiligi kendisini kusatan genis bir ilmi mubhit icerisinde sekil-
lenmistir. Bilim tarihi {izerine konusmalar1 ve kendisi ile yapilan ropor-
tajlar onun entelektiiel ilgileri ve bir bilim tarihgisi olarak yetismesinde
etkili olan isimleri ve ¢evreleri, bunlarin kendisi lizerinde ne gibi etkiler
dogurdugunu gosterecek niteliktedir.

Kendi ifadesine gore Sezgin liseden sonra miihendis olmay1 hayal
ederek Istanbul’a gelmis, fakat bu dénemde Istanbul Universitesi Sarki-
yat Arastirmalar1 Enstitiisii'nde gérev yapan Alman sarkiyatct Helmut
Ritter’in verdigi bir seminerle hayat1 ve kariyer planlari biitiiniiyle degis-
migtir. Ritter’in seminerinde Sezgin’i bu derece etkileyen sey, “modern
matematigin temelinde Islam bilginlerinin kitaplarimin bulundugunu”
sOylemesidir. Oysa bu konuda Sezgin’in hafizasindaki bilgiler ilkokulda
ogretilen “Islam bilginlerinin diinyanin bir 6kiiziin boynuzu iizerinde otur-
duguna inandiklar1” seklindeki yanlig bilgilerden ibarettir. Ritter’in sozle-
rinden c¢ok etkilenen Sezgin ertesi glin Enstitii’ye giderek derslere kaydini
yaptirmis ve Ritter’in 6grencisi olmustur (Sezgin, 2018: 10-11). Ritter’in
dersleriyle baslayan bu seriiven, ilerleyen zamanlarda Ritter’in ilmi sahsi-
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yeti ve ilmi mesaisinin de etkisiyle, Sezgin’i entelektiiel bir arayis igerisine
siiriikleyecektir. Bununla birlikte, Ritter diginda Sezgin’in ilmi tecessiisii-
nii artiran ve ilgilerini derinlestiren bazi kurumlar ve 6nemli sahsiyetlerin
de oldugunu belirtmemiz gerekir.

Sezgin 1947°de Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arap ve Fars
Filolojisi boliimiinden mezun olmustur. Bu okulun kendisine kazandirdik-
lar1 bir tarafa, bu yillarda Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi’nde kiitiipha-
ne memuru olarak ¢alistig1 diislinlilecek olursa, onun ideallerini kitaplarla
dolu bir diinyanin sekillendirdigi ve kendisini bu mubhitin yetistirici ikli-
minde buldugu sdylenebilir (Dere, 2018: 223). Fakat, yukarida da belirt-
tigimiz gibi, onun bu diinyay1 sevmesindeki asil unsurun Ritter oldugun-
da siiphe yoktur. Ciinkii Sezgin, daha talebe iken hocasi Ritter’le Arapca
yazma eserlerin bulundugu kiitiiphanelere gittigini, hocasinin kendisine
kitaplar hakkinda bilgi vererek bunlarin her birinin énemini anlattigin ifa-
de etmektedir. Ornegin, Ritter’le birlikte Topkap: Sarayr Yazma Eserler
Kiitliphanesi’ne giden Sezgin, buraya her gidislerinde 20 kitap istediklerini
ve bunlarin bir kismini onun alip diger bir kismini da kendisine verdigini,
boylece yalnizca kitaplarin yazilarina bakarak bunlarin yazildiklari tarih-
leri tam veya gergege yakin bir sekilde tahmin edecek diizeye geldigini be-
lirtmektedir (Sezgin, 2018: 16). Boylece Sezgin heniiz talebelik yillarinda
yazma eserler konusunda giderek uzmanlagmaya baslamistir. Ritter’le olan
bu beraberlik hoca-talebe iliskisi egitim agisindan giizel ve etkili bir 6rnek-
tir. Nitekim bu beraberligin dogurdugu ilmi tecessiis ilerleyen zamanlarda
giderek derin bir tutkuya doniisecek, Sezgin buradan hareketle kendi ruh
ve medeniyet diinyamizin kaybolan izlerini siirmeye baslayacaktir.

Sezgin’in bir bilim tarihgisi olarak yetismesinde etkili olan kurum-
lardan biri de Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ¢evresidir. Kendisi
pek zikretmemekle birlikte, 1950-1953 yillar1 arasinda onun Ankara Uni-
versitesi [lahiyat Fakiiltesi’nde Prof. Tayyib Okig’in (1902-1977) Dogma-
tik Tlimler Kiirsiisiinde birkag y1l asistan olarak gérev yaptigim biliyoruz
(Dere, 2018: 221-250). Sezgin burada ilmi eserlerin tedkik, tahkik ve nesri
ile taninan ilim adam: Muhammed Tanci ile birlikte ¢alismus, ayrica islam
tarih¢isi Muhammed Hamidullah’in derslerini de terciime etmistir (Taspi-
nar, 2018). Bu bakimdan &zellikle Hamidullah’in arastirmaci kisiligi ve
kaynaklar konusundaki titizliginin Sezgin iizerinde etkili oldugunu diisii-
nebiliriz.!

Sezgin’in bilim tarih¢iligine giden yolda Mecdzii’l Kur’an {izerine
yaptig1 doktora ¢aligsmasi ufuk acici olmustur. 1947°de Ritter’in danigman-
liginda yiiriitilen bu calisma Ebi Ubeyde Ma‘mer bin el-Musenna’nin
Mecaz ti’l-Kur’dan’indaki filolojik tefsirini konu alan tezidir. Caligmalari

1 Muhammed Hamidullah’in ilmi kisiligi ve ¢alismalar1 konusunda bkz. Salih Tug, M.
Kamil Yasaroglu, , Muhammed Hamidullah, DIA, Istanbul 2005. C. 30. S. 534-537.
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sirasinda bu eserdeki bazi yerlerin Buhari’nin Sahih’inden alintilandigi-
n1 fark etmesi onu Buhari’nin kendisinden 6nceki yazili kaynaklar1 kul-
lanmis olabilecegi diisiincesine gotiirmiistiir. Iste onun dogentlik tezi olan
Buhari’nin Kaynaklart Hakkinda Arastirmalar adli eseri bu tezi ispatla-
mak tizere yazilmistir (Hidir, 2018). Buhari’nin yazili kaynaklara dayan-
digini ileri siiren bu ¢aligma Miisliimanlarin ilk donemlerden itibaren dini
ilimlerin, hatta fenni ilimlerin tedvininde bir ilim ve {iretim bi¢imi olarak
yazili kaynaklara dayandigini1 savunmaktadir. Daha 6nce oryantalistler ve
Miisliimanlar son yiizyillarda biitiin hadis kitaplarinin muhtevasinin sifahi
olarak kulaktan duyma yoluyla insanlara ulastigini diistinmektedirler. Bu
bakimdan Sezgin’in bu tezi baslangicta siipheyle karsilanmus, ¢iiriitiilmeye
caligilmis, fakat bu konuda ciddi bir tez 6ne siiriilememistir (Sezgin, 2018:
37-38). i1k defa Sezgin tarafindan ileri siiriilen bu tez Islam diinyasinda
ilim hareketinin rastgele ve spontan bir sekilde gelismedigini, aksine bu
ilim hareketinin son derece planli, programli, kaynaklara dayali, ispath
vs. bilingli bir ¢abanin {iriinii oldugunu gostermesi bakimindan anlamlidir.
Sezgin’e gore hadis teorisiyle ilgili yanlis anlamanin sebebi islam tarihinin
temellerinin Avrupalilar tarafindan taninmayisindan kaynaklanmaktadir
(Sezgin, 2018: 38).

Sezgin’in Almanya’daki Frankurt, Malburg ve Goethe Universitele-
rindeki bilim tarihi derslerinin onun Islam bilim tarihi konusundaki ilgile-
rini stirekli kilmasi bakimimdan 6énemli bir rolii vardir. Sezgin 1957-1958
yillar arasinda gittigi Frankfurt Universitesi’nde bilim tarihi kiirsiisiiniin
derslerine istirak etmis, kendi ifadesiyle bu dersler onun “heves”ini artir-
mistir. 1961°den sonra temelli gittigi bu tiniversitede Bilimler Tarihi Ensti-
tiisii’ne gegmis ve burada Miisliiman ilim adami ve kimya biliminin babasi
olarak anilan Cabir bin Hayyan iizerine ikinci bir dogentlik tezi hazirlamig-
tir (Sezgin, 2018: 19-20).

Sezgin’in bilim tarihi arastirmalarinda Islam kiiltiir ve bilimleri {ize-
rine calisan oryantalistlerin katkilar1 da ayrica belirtilmelidir. Sezgin ¢ok
miitevazi bir sekilde bu katkilara isaret ederek, “Ben bir¢ok oryantalisti
hocalarim olarak kabul ediyorum, onlardan ¢ok sey 6grendim” sozleriyle
onlarin kendisi tizerindeki etkilerini ifade eder (Sezgin, 2018: 33). Nitekim
onun hocasi Ritter de Islam kiiltiir ve diisiincesi iizerine ¢aligmalar yapan
bir oryantalisttir. Ote taraftan, Sezgin bir bilim tarihgisi olarak, Enstitii
biinyesindeki biitiin fikri mesaisini bu konu ile ilgilenen biiylik bir ¢evre
igerisinde ve bu cevre ile iliskili bir bigimde siirdiirdiigiinii ve bu ¢evrenin
irettigi bilgilerden karsilikli olarak yararlandigini hatirlamak yerinde ola-
caktir. Sezgin’in Enstitli biinyesinde yayimlanan eserlere yazdigi takdim
yazilar1 aragtirmacinin ilgi alanlari, bilgi donanimi ve ilmi ¢evresi hakkin-
da ipuglar1 vermektedir (Sezgin, 2015).
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Islam Bilim Tarih¢iliginin Kurumsallasmasi

Sezgin’in ilk cildi Arap — Islam Bilimleri Tarihi I adiyla Tiirkgeye
tercime edilen ve tamami 17 cilt olan Geschichte des arabischen Schrift-
tums (GAS) isimli eseri yazarin erken yaslarda basladigi ve yasaminin son
yillarina kadar yazimimi siirdiirdiigii en temel eseridir (Hansu, 2016: 221).
Onun diger biitiin bilimsel faaliyetleri ve kurucusu oldugu miiesseseler bu
eser etrafinda sekillenir. Sezgin bu eser lizerinde c¢alisirken, her seyden
once ilimler tarihinin ¢ok genis capta ele alinmasimin zorunlu oldugunu
ve bunu da ancak bir miiessese catist altinda gergeklestirebilecegini dii-
siiniir. Bu amagla 1982°de Arap-islam Bilimleri Tarihi Enstitiisii (/nstitut
fiir Geschichte der Arabisch Islamischen Wissenschaften)’nii kurar (Sez-
gin, 2018: 20). Ayrica Enstitii biinyesinde 45 bin cilt kitap ve 10 bin adet
mikrofilm’den olusan bir kiitiiphane, klasik dénem Islam eserlerini konu
edinen bir Miize ve Arap-Islam Ilimleri Mecmuas: (Zeitschrifi fiir Geschi-
chte der Arabisch-Islamischen Wissenschaften) adli bir dergi bulunmak-
tadir (Ak, 2019: 230). Sezgin’in gerek Arap — Islam Bilimleri Tarihi adli
eserinin gerekse Enstitii blinyesinde yiiriittiigli faaliyetlerin tek bir amaci
vardir: “Islam ilimler tarihini genis capl arastirmak ve tanitmak” ve “800-
1000 y1l devam etmis yaratict bir medeniyetin hakkin1 ortaya ¢ikarmak...”
(Fazlioglu, 2004: 362). Sezgin’in bilim tarihgiligini kurumsallastiran bu
eser ve miiesseseler Islam bilim tarihinin klasik dénemine 151k tutmaktadir.

Arap — Islam Bilimleri Tarihi

Arap — Islam Bilimleri Tarihi klasik donemde Miisliiman ilim adam-
larinin bilim ve teknolojiye yaptiklar katkilar1 yazili kaynaklar {izerinden
ortaya koymaya calisan kapsamli bir eserdir. 17 ciltlik bu eserin ilk cildi
1967°de, son cildi ise 2015°te yayimlanmistir. Her biri bir konuya tahsis
edilen eser, Kur’an, Hadis, Fikih, Tarih, Edebiyat, Tip, Farmakoloji, Kim-
ya, Matematik, Astronomi, Astroloji, Meteoroloji, Cografya gibi disiplin-
lerin gelisim tarihini konu edinmektedir. Eserin ilk cildi ise Bilimler Tari-
hine Giris niteligindedir ve Sezgin’in bilim tarihine bakisini ve yontemini
yansitir (Hansu, 2016: 222-225). Sezgin’in belirttigine gore, hocasi Ritter
seminerlerinde Carl Brockelmann’in 2 ciltlik Arap Edebiyati Tarihi (Ges-
chichte der arabischen Litteratur, Weimar 1898-1902) adl1 eserine atifla,
bu eserin birgok eksikligi bulundugunu, bunlarin giderilmesi gerektigini,
birinin artik hi¢ olmazsa Istanbul’daki yazmalara dayanarak bu boslukla-
11 gidermesi gerektigini soyler. Sezgin bu vazifeyi iistlenerek caligmalara
baslar, ancak kisa siire sonra, yontem itibariyle baslangigta kendisine or-
nek aldigi bu eserin eksikliklerini gidermektense, diinyadaki biitiin yazma-
lara dayanarak yeni bir eser yazmanin daha dogru olacagi kanaatine varir.
Brockelmann’in Arap Edebiyati Tarihi Arapga bilim kitaplarinin bugiine
kadar ulasan niishalarmin isimleri ve hangi kiitiiphanelerde bulundugunu
gosteren bir katalog niteligindedir (Sezgin, 2018: 16-17). Oysa Sezgin’in
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Islam bilim ve diisiincesine dair yazili kaynaklar1 bir katalog halinde top-
layan eseri basit bir katalog olmanin 6tesinde, donemin sosyal, siyasal ve
kiiltiirel kosullarini da igine alan bir “fikirler tarihi” olma 6zelligi tasir.

Sezgin bu eserinde diinyadaki biitiin yazmalara dayanarak bir katalog
hazirlamay1 hedeflemektedir. Bu sebeple diinyanin pek ¢ok yerine yolcu-
luklar yapmis ve ulasabildigi biitiin eserleri kaydederek eserini yetkinles-
tirmeye calismistir (Sezgin H., 2018). Ne var ki bu eser basta Arapca olmak
tizere cesitli dillere terciime edilip, eser lizerine yeni ¢alismalar yapildikca
eserin bazi eksiklikleri de ortaya ¢ikmis, herhangi bir sebeple kitapta yer
almayan yiizlerce eserin varlig tespit edilmistir. Hansu’nun da belirttigi
gibi, bu eksiklikler Sezgin’in eserinin degerini diisiirecek nitelikte degildir
(Hansu, 2016: 228). Ciinkii biyografik ve bibliyografik eserler her zaman
giincellemelere agiktir. Nitekim Sezgin bugiin Islam bilimlerinin ¢ok az
bir kisminin bilindigini, bu bilinenleri de kendi okumalar1 15181 altinda giin
yiizline ¢ikardigimi ve etiitler ilerledikce bu kitabin degerini kaybedecegini
acik yiireklilikle ifade etmektedir (Sezgin, 2018: 18). Ote taraftan bu sozler
Islam bilim ve kiiltiir mirasinin boyutlarinin biiyiikliigii hakkinda bize bir
fikir vermektedir.

Arap-islam Bilimleri Tarihi Enstitiisii

Birgok bilimsel faaliyetin bir arada yiiriitiildiigii Arap-Islam Bilimleri
Tarihi Enstitiisii Sezgin’in bilim tarih¢iligi agisindan merkezi bir 6neme
sahiptir. Sezgin bu Enstitii’de, finansman kaynaklarin1 da bizzat kendisi
bularak bir miize, bir kiitiiphane ve bir yayinevi kurar ve bilim tarihi ala-
nindaki ¢aligmalarini bu ¢ati altinda siirdiiriir. Enstitii’de kendisi ve kendisi
gibi bilimler tarihgisi olan esi Ursula Hanim yaninda Islam bilimler tarihi
alaninda calisan batili aragtirmacilar da yer almaktadir. Oryantalistlerin ve
Avrupali bilim adamlarinin biitiin gayretlerine ragmen Islam bilimlerinin
¢ok iyi taninmamas1 ve Islam bilimleri tarihgiliginin heniiz baslangi¢ dii-
zeyinde olmasi sebebiyle bu Entitii’yii kuran Sezgin’in iki hedefi vardir.
Bunlardan ilki, islam bilimler tarihi arastirmalarmin ve kendi etiitlerinin
sinirlarini genigletmek; ikincisi de, Miisliimanlarin bilimler tarihindeki ye-
rini tanitarak bu konudaki yanlig hitkiimleri diizeltmektir (Sezgin, 2018:
40).

Bu amaglarla yola ¢ikan bu Enstitii bir siire sonra Arapga orijinal me-
tinlerin yayimlamanin yani sira dergi ¢ikarma, dgretmen ve arastirmact
yetistirme, merkezi kiitiiphane ve yazma eserler iizerine mikrofilm arsivi
olusturma, seminer ve ilmi miizakereler diizenleme, Batili arastirmacilarin
caligmalarini degerlendirme gibi fonksiyonlar1 icra etmeye baslar. Sezgin
Batili arastirmacilarin diinyanin dort bir tarafinda yaptiklari ¢aligmalart ta-
kip ederek bunlarin ¢alismalarini Islam bilim tarihi literatiiriine kazandirir.
Enstitii ¢atist altinda cografya, matematik, doga bilimleri, astronomi, tip,
kimya, felsefe, tarih, edebiyat gibi alanlarda te’lif, terciime, edisyon kritik,
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tipkibasim seklinde yayimlanan eserlerin say1s1 2000 civarindadir (Hansu,
2016: 223).

islam Bilim Tarihi Miizesi

Sezgin’in bilim tarihi ¢alismalarimin somut iirinlerinden biri de miize
projesidir. Bu projenin énemi Islam cografyalarinda iiretilen bilimsel eser-
leri somut bir sekilde gosterme imkanina sahip olmasidir. Sezgin bu proje
ile Miisliimanlari 800 y1llik yaratici doneminde icat etmis olduklar alet-
leri ortaya cikararak insanlara tanitmayi, bilinmeyen aletleri giin yiiziine
cikarmay1 ve sergilemeyi hedeflemektedir. Bu gercevede 800 civarinda
aleti ¢alisir durumda modelleyen Sezgin bunlar1 Enstitli biinyesinde kuru-
lan Islam Bilim Tarihi Miizesi’'nde sergiler. Ger¢i yazma eserlerden hare-
ketle modellemeler yapma girisimi Sezgin’le baslamis degildir. Bu konuda
Sezgin’in dnciisii olan Alman fizik¢i Eilhard Wiedemann gibi arastirma-
cilar bu iirtinlerin ilk 6rneklerini vermis, Sezgin ise bunlar1 say1 ve nitelik
bakimindan ¢ok ileri bir diizeye ¢ikarmistir. Wiedemann 1928’e kadar bu
aletlerden yalnizca 5 adet iiretebilmis, Sezgin bu modellerin sayisimi 800’e
cikarmay1 basarmistir (Sezgin, 2018: 21). Sezgin ayrica miizedeki aletle-
ri tanitmak iizere Islam’da Bilim ve Teknik adli bir katalog hazirlamistir
(Sezgin, 2007).

Bir bilim tarihgisi olarak Sezgin arastirmalart sirasinda, bilim tarihi
acisindan 6nem arzeden bazi kesiflerde de bulunmustur. Bunlar Halife
Me’mun’un diinya haritasi, hadislerin yazili kaynaklara dayanmasi, mate-
matiksel cografya’nin Misliimanlara aidiyeti, Amerika’nin Miisliimanlar
tarafindan kesfi, el-Cezeri’nin kitab1 gibi kesiflerdir. Her biri kendi saha-
sinda ¢1g1r acic1 olan bu kesifler Islam bilimler tarihinin baslangicindan 16.
Yiizyila kadar yaratict bir gegmise sahip oldugunu ve asamali bir sekilde
ilerledigini gostermektedir.

Ulkemizde son yillarda Sezgin’in Islam bilim tarihi alanindaki calis-
malar1 ve miizecilik faaliyetlerinin gordiigii ilgi ile paralel olarak, siyasi
yonetimin de destegiyle 2008’de Istanbul’da Giilhane Parki igerisinde,
Frankfurt’taki miizenin bir benzeri kurulmustur. Islam Bilim ve Tekno-
loji Miizesi ad1 verilen bu miizede Frankfurt’taki miizede bulunan aletle-
rin reprodiiksiyonlar sergilenmektedir. Miizenin hemen yaninda ise Fuat
Sezgin Bilimler Tarihi Kiitiiphanesi yer almaktadir. Sezgin’in eserlerinin
Tiirkceye terciimesi, Islam bilim tarihi eserleri miizesi ve kiitiiphane ile bu
minvalde kurulan vakif, dernek vs. faaliyetlerin iilkemizde bir tarih bilinci
olusturma noktasinda olumlu gelismeler oldugu kaydedilmelidir. Ozellik-
le miizenin tarih bilinci olusturma konusunda ¢ok etkili olacagina inanan
Sezgin bu miizenin Tiirkler’e mensubu bulunduklar1 medeniyetin ne kadar
yiiksek oldugunu gosterecegini belirtmektedir (Sezgin, 2018: 33).

Sezgin’in bilimsel faaliyetlerinin temel amaci Islam bilim ve kiiltiir
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mirasimin genel bilim tarihi icerisindeki gercek yerini almasidir. Onun bi-
lim tarihi alanindaki en temel sorusu sudur: “Islam kiiltiir tarihinin bilimler
tarihindeki yeri nedir?” (Sezgin, 2018: 11). Bu sorunun cevab1 6nyargisiz
ve adil bir sekilde verildigi takdirde genel bilim tarihi yazicilig1 agisindan
onemli bir esik agilmis olacaktir. Ancak bunun i¢in onun genel olarak bi-
lim tarihi konusundaki yaklasimini gérmemiz gerekir.

Bilim Tarihine Bakisi

Sezgin bilimler tarihini bir “biitiinliik” ve “siireklilik” fikri cercevesin-
de ele alir (Kaya, 2019: 103). O, bilimler tarihinin bir milletin, bir medeni-
yetin eseri olmaktan ziyade “insanligin miisterek miras1” oldugu tezinden
hareket eder. Bu teze gore bilimler insanligin ortak mirasidir, bilimlerin
gelismesinde az veya ok biitiin milletlerin katkis1 vardir. Ote taraftan Sez-
gin’e gore bilimler sigramalar yapmamakta, esasen yavas yavas tekamiil
etmektedir (Sezgin, 2018: 23). Bu tez ayni1 zamanda bilimlerin nasil bir ge-
lisim seyri izledigini makul bir ¢ercevede agiklamaktadir. Bu yaklagimdan
hareketle bilimler tarihinin insanlik tarihi kadar geriye gittigi sdylenebilir.

Sezgin medeniyetlerin dogusu ve toplumun bilimsel/felsefl inkisafin-
da ii¢ 6nemli agamanin varligindan s6z eder. Bunlar resepsiyon, asimilas-
yon ve sentezleme asamalaridir. Bu siire¢ eski-yeni biitiin medeniyetler
icin genellesebilir. Bagka bir deyisle tarih sahnesine ¢ikan biitiin mede-
niyetler, silireleri farklilik gdostermekle birlikte, bu iic asamay1 gegmistir.
Sezgin’e gbre bu son derece dogaldir, ¢iinkii diinya bilim ve felsefe mirasi
ilk medeniyetlerden modern Avrupa medeniyetine kadar toplumdan top-
luma aktarilarak devam etmektedir (Sezgin, 2018: 41). Bilimler tarihinin
bilebildigimiz en eski kaynaklar1 Mezopotamya, Misir, Hint ve Cin’e ka-
dar uzanir (Sayili, 1991: 1). Bu medeniyet ¢evrelerinin bilim ve felsefe
miras1 Yunanlilar’a intikal etmis, Iskender’in Biiyiik Dogu seferi sonrasin-
da Dogu ile Bati bilimi bulusarak bilim ve diisiince agisindan Helenistik
ad1 verilen yeni bir dénem baslamistir. Bu dénemde Iskenderiye sehrinin
bir bilim ve kiiltiir merkezi haline geldigi bilinmektedir (Topdemir, Unat,
2015: 39). Sezgin’in bilim tarihine bir biitlinliik ve stireklilik ¢cergevesinde
baktigimni belirtmistik. Buna gore Islam bilimleri Yunan bilimlerinin bir de-
vami olarak gelismistir. Ancak Yunan bilimlerinin temelleri de eski Misir
ve Babilonya bilimlerine dayanmaktadir. Bugiinkii modern Bat1 bilimi ise,
Sezgin’e gore, Islam biliminin farkli cografya ve ekonomik kosullar altin-
da gergeklesen devamindan baska bir sey degildir. Iste Sezgin’e gore bilim
tarih¢isinin gérevi bu biitiinii meydana getiren pargalari, gergege uygun bir
sekilde, hislerden ve Onyargilardan uzak, objektif bir sekilde degerlendir-
mek ve tanitmaktir (Sezgin, 2018: 11-12).

Islam bilim tarihinin gelisiminde gegmis medeniyetlerin felsefi, bi-
limsel ve kiiltiirel birikimlerinin pay1 inkar edilemez. Miisliimanlar eski
medeniyet merkezlerini fethettiginde bu bdlgedeki bilimsel etkinlikler ta-
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mamen ortadan kalkmis degildir. Eski medeniyetlere ait baz1 eserler, or-
negin Hint astronomisinin klasik eserleri arasinda yer alan Siddhantalar,
Helenistik kiiltiiriin bagyapitlari olarak Ptolemaios’un 4/magest’i, Oklid’in
Geometri’si sonraki donemlere intikal etmistir. Miisliimanlar bu eserlerin
izini siirerek eski ilimleri canlandirmis, bu alanda yaptiklar1 yeni ¢calisma-
larla bilimin stirekliligini saglamislardir.

Sezgin’in diislincesine gore miladi 850 yilindan 16. yiizyilin sonuna
kadar gecen 800 yillik siire¢ bilimler tarihinde Miisliimanlarin yaraticilik
donemine tekabiil etmektedir. Miisliimanlar 8. yilizyilin baslarindan iti-
baren onceki kiiltiirlerden gelen bilimsel mirasi terciimeler yoluyla dev-
ralmis, baz1 alanlarda bir yiizyildan daha kisa bir siire icerisinde yaratici
bir asamaya gecmislerdir. 8. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren baslayan
Oziimseme ve hazmetme siireci 9. yiizyilin baslarindan itibaren yaraticilik
ve 0zglinliik siirecine girmis, bu siire¢ 16. yiizyilin sonuna kadar devam et-
mistir (Sezgin, 2018: 153; Batar, 2019: 66). Miisliimanlar bu siire igerisin-
de siirekli yeni seyler kesfetmis, eski ilimleri gelistirmis, yeni bilimler kur-
mus ve ileride kurulacak bazi bilimlerin de temellerini atmiglardir (Sezgin,
2018: 25). Iste Sezgin’e gore, bugiin bilim ve diisiince bakimindan {istiin
olan Avrupalilar Islam diinyasinin devasa bilim ve felsefe etkinligi iizerin-
de yiikselmislerdir. Islam kiiltiir diinyasmin kitaplari, aletleri ve ilaglar1 10.
Yiizyilm ikinci yarisindan itibaren Ispanya iizerinden Bati Avrupa’ya geg-
meye baslamis, Miisliimanlar 711 yilinda Iber Yarimadasina ayak basarak
Islam kiiltiir diinyas1 ile Avrupa arasindaki baglantry1 kurmus, gelistirecek-
leri bilimlerin birkag yiizy1l sonra ayr1 bir kiiltiir diinyasinda yayilma ka-
derini ¢izmislerdir (Sezgin, 2018: 154). Bu bakimdan Sezgin’e gore “Av-
rupa’daki bilimler, islam bilimlerinin bir baska cografyada, farkli tarihi
kosullar igerisindeki bir devamindan ibarettir (Sezgin, 2018: 24). Fakat ne
yazik ki, 16. ylizyildan sonra Misliimanlar bilim alanindaki 6nderliklerini
kaybetmis, Islam bilimleri tarihi, kendine 6zgii kosullar sebebiyle, bugiine
kadar uzayan bir duraklama siirecine girmistir.

Miisliimanlarin 16. yiizyilin ortalarina kadar bilimde Avrupalilara
nispetle daha ileride oldugunu belirten arastirmaci Avrupalilarin Miislii-
manlardan bilgiyi 10. yiizyildan itibaren almaya basladiklarini ve bu mer-
halenin 500 y1l stirdiigiinii belirtmektedir. Ona gore Avrupalilar ancak 17.
ylizyilin baglarindan itibaren bilimde onderlik durumuna ge¢mislerdir.
Islam diinyas: ise siyasi gerileme siirecinde bilimsel alandaki ileri konu-
munu unutmaya ve Batidaki teknolojik alandaki iistiinliiklerini gérmeye
baglamis, bdylece 17. yiizyildan itibaren onlarin bilimdeki iistiinliikleri-
ni kabul etmek durumunda kalmiglardir (Sezgin, 2018: 43). Buradaki asil
sorun, genelde Islam diinyasi, dzelde ise Tiirklerin Avrupalilarin bilimsel
uistiinliiklerinin gegmisten bugline kadar boylece geldigini zannetmeleri ve
kendi milletlerinin bu siirece katkisinin olmadigini diistinmeleridir.
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Sezgin Ronesans fikrinin bilim tarihindeki biitiinliik ve siireklilige en-
gel oldugunu diisiinmektedir (Kaya, 2019: 104). Ona gére Islam kiiltiir
diinyasi ve Misliimanlar Ronesans denen uydurma, tarihi higbir gercekle
baglantis1 olmayan goriisten biliyiik zarar gormiistiir (Sezgin, 2018: 101).
18. yiizyilda ortaya atilan ve tarihi bir gergekligi yansitmayan bu sdylem
Avrupa’daki bilimsel kalkinmay1 dogrudan dogruya antik Yunan ¢agina
baglayarak Miisliimanlarin 800 yiizy1l kadar siiren yaratic1 donemi unutul-
maya mahk(m edilmistir. Ustelik bugiin bunu Batililar kadar Miisliimanlar
da bilmemektedir (Sezgin, 2018: 110; Karagoz, 2019: 46). Sezgin’e gore
bilimler tarihi konusundaki bu sakat anlayisin kokleri 17. ylizyila kadar
uzanmaktadir. Gegmisin ¢ok dar bir bakis acisi ile degerlendirildigi 17.
ylizyilin baslarindan itibaren bilimin ulastig1 biitin olumlu sonuglar yal-
nizca Yunanlilara baglanmis ve bu goriis “inatgi bir sekilde” bilim tarihi-
nin merkezine yerlestirilmistir. Oysa eski kiiltiir ve medeniyetler {izerine
yapilan aragtirmalar bu yargilarin hi¢ de gerceklikle bagdasmadigini géz-
ler 6niine sermektedir.

Bilimler tarihindeki yanlis Ronesans tanimindan dolayr Yunanlilarin
bilimleri kurmus, aradan asirlar ge¢mis, 17. ylizy1l sonlarinda Avrupalilar
bu bilimleri yavas yavas elde ederek gelistirmeye baslamislardir, zanne-
dilmektedir. Bu durumda Sezgin hakli olarak su soruyu sorar: “Peki! Bu
ilimler Avrupalilarin eline nasil ge¢mis, hangi cografyadan ge¢mis, hangi
mubhteva ile gegmis”tir (Sezgin, 2018: 49). Kocabas, bazi Avrupali mede-
niyet tarihgilerinin bu sorular1 cevaplamaksizin Bati’nin bilimsel diisiin-
ceyi Eski Yunanlilardan aldigini tekrarlamasini elestirerek, bu iddia karsi-
sinda, Sezgin’in de isaret ettigi, su sorunun sorulmasi gerektigini belirtir:
Eger bu iddia dogru ise, Avrupalilar Eski Yunanlilarin eserlerini bin yi1ldan
fazla bir siire ellerinde tuttuklari halde Ronesansi neden ¢ok daha once
baglatamadilar? Neden Bati uygarligi bilimsel gelisme i¢in 1200 y1l daha
beklemek zorunda kald1?” Kocabag’a gore Batililar bu siire icerisinde ya
antik Yunan filozoflarinin eserlerini anlayamamis ve bu eserleri anlamak
icin Ibni Riisd gibi Miisliiman filozoflarin eserlerine miiracaat etmisler-
dir; yada bu eserler bilimsel bir gelismeyi baglatabilecek kavramsal bir
yaptya sahip degildir (Kocabasg,1996: 69). Ayn1 sekilde bilim tarihgisi A.
Koyré de, Dogu ile Bati, Latin diinyasi ile Yunan diinyasi arasindaki ilig-
kilerin kopuk olduguna isaret eder ve Batinin diisiinsel barbarliginin da
bu kopukluktan kaynaklandigini sdyler. Yukaridaki soruya onun cevabi
da benzerdir. Avrupalilar Farabi’nin, ibn Riisd’iin, Ibn Sinid’nin yardinmi
olmadan antik Yunan ve Helensiktik donemin eserlerini anlayamazlardi.
Ciinkii Aristoteles’i ya da Platon’u anlamak i¢in Yunanca bilmek yetmi-
yordu, felsefe de bilmek gerekiyordu (Koyré, 2002:16).

Avrupa’da 18. ylizyildan itibaren goriilmeye baslayan Arabistik calig-
malar Islam diinyasindaki bilim ve kiiltiir {iriinlerini arastirmaya ve bunlar
asil kaynaklar1 iizerinden tanitmaya baslamis, ancak, elde edilen yeni bil-
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gilere ve biiyiik basarilara ragmen Avrupalilarin goriislerinde kayda deger
bir degisme olmamistir (Sezgin, 2018: 99). Islam bilim ve felsefe mira-
simin ortaya ¢ikarilmasi ve tanitilmasinda bazi oryantalistlerin gergekten
cok biiyiik katkilar1 vardir. Bununla birlikte, Sezgin’in de isaret ettigi gibi,
Tiirkler oryantalistlerin ¢ok sayidaki calismalarindan, binlerce etiitlerin-
den, yayimladiklar1 metinlerden, kitaplardan, ansiklopedi ve mecmualar-
dan haberdar degillerdir. Aslinda durum diger Miisliiman iilkeler agisindan
da farkli degildir. Miisliimanlar oryantalistlerin ¢aligmalariin yalnizca
teolojik boliimleri ile ilgilenmigler ve Miisliimanlarin kabul edemeyecegi
hiikiimleri tartisma konusu yapmiglardir. Bu yiizden onlarin goéziinde or-
yantalist ve miistesrik, misyoner anlaminda, olumsuz bir imaj olarak kal-
mustir. Sezgin Islam diinyasmnin ve dzellikle Tiirkiye nin bu bakis agisin
terk ederek, tipki oryantalistlerin yaptig1 gibi, Islam bilimlerinin bilim tari-
hindeki yerini gosterme siirecine ¢ok daha ciddi ve genis capta katilmasi ve
imkan hazirlamasi gerektigini ifade etmektedir (Sezgin, 2018: 110-111).

Bilimler Tarihi Yazim i¢in Bir Yontem Arayisi

Avrupa merkezli ilerlemeci, ¢izgisel tarih anlayis1 insanlik tarihini
Bati medeniyetiyle 6zdeslestirmis, 8-16. yiizyillar arasin1 gormezden gel-
mis yahut inkar etmistir. Bu konudaki genel tutumu ve haksiz yargilar
degistirmek i¢in kuvvetli bir arzu duyan Sezgin biitiin mesaisini Islam bi-
limler tarihinin genel bilim tarihi i¢erisindeki yerini gostermeye ayirmistir.
Calismalarinda daima bilimsel bir yontem uyguladigini belirten Sezgin,
ayni zamanda hicbir zaman belirledigi ilkelerin disina ¢ikmadigini ifade
etmektedir. Sezgin’in bu hususta belirledigi ilkeler bilim tarihi yazimimin
metodik olarak hangi ilkelere dayanmasi gerektigini gostermektedir. Onun
siklikla igaret ettigi bu ilkeleri sdylece siralamak miimkiindiir: Adil tenkit
prensibi; vazih bir tekamiil kanunu diigiincesi; kaynak belirtme konusun-
daki hassasiyet; tecriibe ile teori arasinda bir denge kurma prensibi; uzun
siireli gdzetleme prensibi (Sezgin, 2018: 105). islam bilimlerinin ortaya
cikist ve gelisim safthalarinin kendine 6zgii prensipleri olarak da nitelene-
bilecek bu prensipler bugiinkii bilim tarihi arastirmalari i¢in metodik bir
gerceve sunar.

Sezgin’in belirttigi “adil tenkit prensibi” bilim tarihi arastirmalar1 ve
bilim tarihi yaziciliginin en kritik konularindan biridir. Clinkii tarih¢i geg-
misi bugilinde kurar; gecmise iliskin genel yargilarda bulunur. Bu yargila-
rin kabul gérmesi ve yayginlagsmasi dl¢iisiinde bazi paradigmalar olusur.
Tarihgiler bilimler i¢in gegerli olan bu paradigmalar 1s18inda ¢aligsmalarini
stirdiiriir. Ancak bu paradigmalarin gergegi yansitmadigina dair siipheler
olustugu takdirde yapilacak ilk is gercekleri arastirmak ve tarihsel gerge-
gin iizerini Orten perdeyi aralamaktir. Ne var ki tarihgi bu islemi yaparken
bugiiniin hesabina diinden intikam almaya kalkmamali, bugiinii kurtarmak
icin gecmisi karartmamalidir. Sezgin Miisliimanlarin ilk donemlerden iti-
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baren elestirel bir tutum igerisinde oldugunu, bir “tenkit ahlaki” ¢ergeve-
sinde onceki ¢aligmalarini tenkit ettiklerini ve yer yer onlarin hakkini tes-
lim ettiklerini belirtmektedir (Sezgin, 2018: 92).

Sezgin’in “vazih bir tekdmiil kanunu” olarak ifade ettigi ilerleme an-
layisina gore bilim tarihi insanligin ortak birikimidir. Ancak bu birikim
farkli milletler ve medeniyetlerin katkilariyla olusan ¢ok boyutlu bir bii-
tiindiir. Bilimin tarihsel gelisimine bakilirsa, bilimin bir medeniyetten
digerine siirekli intikal ettigi, her millet ve medeniyetin ona bir yon ve
istikamet verdigi, bu birikimi daima daha ileri bir noktaya tasidigi goriiliir.
Sezgin’e gore bu son derece dogal, hatta tarihsel bir kader, kaginilmaz bir
sondur. Bilimsel arastirmalarda bu ilke géz 6niinde bulunduruldugu takdir-
de Avrupa bilim ve diislincesinin ilerleme zincirini tamamlayan halkanin
yaklasik 800 yiizyil siiren Islam bilim ve diisiince hareketi oldugu acik bir
sekilde ortaya cikacaktir.

Bilim tarihi yazicilig1 agisindan 6nemli hususlardan biri de “kaynak
belirtme konusundaki hassasiyet” ve kaynaklara elestirel yaklasimdir.
Kaynaklarda isaret edilen atiflar bilimlerin kokeni, gelisme diizeyi ve
kimlere ait oldugu konusunda ipuglari verir. Sezgin’e gore Miisliimanlar
kaynak gosterme ve atif yapma konusunda oldukc¢a comert davranmis,
higbir komplekse kapilmaksizin asil kaynaklara igaret etmistir. “Miislii-
manlar kaynak vermezler” seklindeki yarginin biitiiniiyle yanlis oldugunu
belirten Sezgin, sdylenenlerin aksine kaynak veren tek kiiltiir diinyasmin
Islam kiiltiir diinyas1 oldugunu ifade eder. Ona gore kaynak verme aliskan-
lig1 Yunanlilarda ¢ok az iken Avrupalilarda tamamen silinmistir (Sezgin,
2018: 95). Oyle anlasiliyor ki, Latinler ve Avrupallar bu konuda hi¢ de
hassasiyet gostermemisler, hatta Islam diinyasindan ilk terciimeleri yapan
Avrupalilar ¢evirdikleri eserleri Yunanlilarin eserleri diye cevirip iizeri-
ne Yunan filozoflarinin isimlerini yazmiglardir. Bunlar 6nceki donemleri
bilmedikleri gibi Islam ilmi birikimini de anlayamamaktadirlar (Sezgin,
2018: 28). Oysa Miislimanlar ilimleri hocalardan 6grenmislerdir. Sezgin’e
gore “hocalardan 6grenme yontemi” Islam bilim tarihi yazimi acgisindan
oldukca dnemlidir. Islam ilimler tarihinde hoca merkezli bir egitim-6g-
retimde intihal yapmak ¢ok zordur. Bu agidan tarihte ilk defa kaynaklari
zikrederek bilim yapma gelenegi Miisliimanlarla baglamistir. Sezgin bu
hususun altin1 6zellikle gizer, ¢linkii pek ¢ok oryantalist bu konuyu anlaya-
mamugtir (Fazlioglu, 2004: 367).

Bilim tarih yazimiin énemli bir ilkesi olan kaynak gdsterme ve eles-
tirel yaklasim meselesi Sezgin’in kendi tarihsel arastirmalarinda da has-
sasiyetle iizerinde durdugu konulardan biridir. Kaynaklarin gecerliligi
bakimindan inceledigi eserleri bagka calismalarla da teyit eden Sezgin,
kendi calismalarimi 10. yilizyildan itibaren Batida yapilan ¢aligmalarla kar-
silagtirarak bilimsel teoriler arasindaki etkilesimi ortaya koymaya calisir.
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Ancak bu iglemi yaparken ikincil kaynaklardan ziyade orijinal kaynaklari
referans gosterir, bunun yaninda bu birincil kaynaklarin Batil iilkelerdeki
izlerini stirerek bunlari kendi ¢aligmalariyla mukayese eder ve {ist diizeyde
bir kaynak kritigi yapar. Ornegin Sezgin, Arap-islam kiiltiir diinyasimin
12. yilizyilda ulastig1 yiiksek seviyeyi gostermek icin iki kitaptan s6z eder.
Bunlardan biri Abdurrahman el-Hazini’nin Mizanii’l-Hikme’sidir. Hazini
stvilari 0zgil agirliklarinin kosullara bagh olarak degistigini ileri siire-
rek, bazi deneylerle bunun nasil gergeklestigini izah etmektedir. Sezgin’in
bu konuda verdigi bilgileri diger oryantalistlerin ¢alismalar1 da dogrula-
maktadir. E. Wiedemann 1890 yilinda Roger Bacon’in Opus Majus adli
eserinde ayni diislinceyi bulmus ve her iki yazarin delillerinin birbirlerine
yakin oldugunu, Bacon’un arglimantasyonunun “Arabinkine oranla biraz
daha ¢aprasik” oldugunu tespit etmistir (Sezgin, 2007: 36). Sezgin boylece
eserlerin orijinali ile sonraki ¢aligsmalart mukayese ederek ¢aligmalarinin
bilimsel giivenilirlik diizeyini {ist diizeye ¢ikarmaya calisir. Bu titiz ve yo-
rucu arastirmalarin bir amaci da Islam bilim tarihi konusundaki tezlerini
Batililara onlarin kendi kaynaklar iizerinden gosterme ve bilim tarihine
hakim olan paradigmalar1 ikna edici bir sekilde degistirme istegi olmalidir.

Bilim tarihi arastirmalarinda ge¢mise iliskin olumsuz yargilar tiretme
yaninda gegmisteki her seyi olumlu goriip ge¢misi her seyiyle yiiceltme
davranisi da s6z konusudur. Bu konuda olduk¢a hassas davrandigini be-
lirten Sezgin “Ben sahsen Miisliimanlarin katkisinin ¢ok biiyiik olduguna
inantyorum. Ancak hakikatleri carpitmamak i¢in, yani hi¢bir yalan, miiba-
laga katmamak icin de daima kendimi kontrol etmeye calistyorum” sozle-
riyle bu hususun énemine isaret eder (Fazlioglu, 2004: 364). Ote taraftan
Sezgin kendi kiiltiirel kaynaklarimiza elestirel bir tutum alarak islam diin-
yasindaki bilimsel eserlerin eksik yonlerine igaret etmekten geri kalmaz.
Ormnegin Cihanniima adli iinlii cografya kitabinin yazar1 Katip Celebi’nin,
cok caliskan ve gayretli olmasma ragmen Islam cografyasinin tekamiilii
hakkinda bilgi sahibi olmamasini elestirir. Ona gore Katip Celebi Avru-
palilarla temasa ge¢gmeden Once bir diinya cografyasi kitab1 yazmay1 ka-
rar vermis, eserin bir boliimiini yazdiktan sonra Avrupa’daki cografya
eserlerinden s6z eden bir miihtedi ile Hollandali cografyact Mercator’un
kitabin1 terclime etmeye baglamislar, bu kitapla birlikte Katip Celebi’nin
zihni alt iist olmustur. Ciinkii, Sezgin’e gore Katip Celebi Miisliimanla-
rin cografya bilimine neler kazandirdigini bilmedigi i¢in Mercator’a karsi
bliylik bir hayranlik duymus ve ayni dlgiide bir asagilik kompleksine ka-
pilmistir. Halbuki Sezgin’in ifadesine gore bu tarihlerde Avrupalilar Miis-
limanlardan daha iistiin degillerdir ve Mercator’un bilinen harita kitabi
ise Islam diinyasindan gelen haritalarin kopyalar1 ve bunlarin degistirilmis
sekillerinden olugmaktadir. Bu ¢ergevede Sezgin biitlin haritalar1 toplaya-
rak bunlarin koordinatlarini, enlem-boylam derecelerini bulmaya gayret
etmis, neticede bu haritalarin Batiya Islam diinyasindan intikal eden harita-
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lar oldugunu ispat sadedinde yazilar kaleme alarak Avrupalilarin bilimsel
aragtirmalarinin kaynagini tartigmaya agmistir (Sezgin, 2018: 45).

Bilim tarihi yazicilig1 agisindan diger 6nemli bir husus da bilim tarihi
alaninda ortaya atilan teorilerin gecerliliginin ispatlanmis olmasinin gerek-
tigidir. Sezgin bu konuda “uzun siireli gdzetleme prensibi”nin gézoniinde
bulundurulmasi gerektigine isaret eder. Ona gore Miisliimanlar 6zellikle
astronomi alaninda yaptiklar1 gozlemleri uzun yillara yaymis, boylece
gozlemlerinin gecerlilik diizeyini modern bilimlerin bugiinkii diizeyine
cok yakin bir noktaya getirmislerdir. Sezgin Miislimanlarm 10. ylizyi1lda
astronomi alaninda ¢ok ilerlediklerini, diinyanin egiminin artip azaldigini,
diinya ile giines arasindaki mesafenin en uzak noktasinin bir yilda yerinin
degistigini fark ettiklerini belirtmektedir. Stiphesiz bu bilgiler uzun siire-
li ve sistematik gozlemlere dayanmaktadir. Miisliimanlar bu neticelere,
Tahran’m Rey sehrinde kurduklar1 Rasathanede yaptiklar1 otuz yil siiren
gozetlemelerden sonra ulagmislardir (Sezgin, 2018: 26). Bu bilgiler Avru-
pa’daki bilimsel kesiflerin tarihsel gelisimini de agiklamaktadir. Clinkii bu
bilgiler cok uzun stireli gézlemler bu gozlemlerin birbiriyle irtibath olarak
siireklilik icerisinde gelistigini gostermektedir. Miisliiman alimlerin uzun
siireli arastirma ve gozlemlerinin bir neticesi olan ve giiniimiize kadar ge-
lebilen pek ¢ok eser bu gozlemlerin siiresi ve niteligini yansitacak nitelik-
tedir. Nitekim Harezmi, Omer Hayyam, Ibnii’l Heysem, Fergani, Battani,
Beyrini ve Nasiriiddin Tasi gibi pek ¢ok alimin bilimin farkli alanlarina
dair eserleri bu konuda uzun siireli ve zengin bir tecriibenin varligint gos-
termektedir (Topdemir, Unat, 2015: 95-148).

Sezgin’in bilimler tarihi i¢in bir yontem arayisi ¢ergevesinde belirle-
digi bu ilkeler ve kendi pratikleri de gosteriyor ki, bilim ve diisiince agi-
sindan yaratici bir konuma gelmenin ilk kosulu belirlenen ilkeler 15181nda
bir tarih tasavvuruna sahip olmak ve bu konuda bir biling olusturmaktir.
Bunun i¢in yapilmasi gereken ilk is “asagilik duygusundan kurtulmak™tir.
Iste Sezgin’e gore bu kompleksi asmanin yolu Islam diinyasindaki biiyiik
basarilardan haberdar olmak, gecmiste basarilan seylerin bugiin de basara-
bilecegine inanmak ve bu hususta ¢ok ¢alismaktan gegmektedir. Sezgin bu
konudaki tarihsel sorumluluga su sozlerle isaret eder: “Biz ¢ok biiylik bir
medeniyetin karsisindayiz, ¢ok biiyiik bir bilimler tarihinin karsisindayiz.
Bunu yavag yavas ve kaziyarak anlamaya caligsacagiz. Bu da birkag yiizyil
siirecek. Avrupalilar buna galisiyorlar. Ama Miisliimanlarin da buna katki
yapmalar1 lazim” (Sezgin, 2018: 93). Bu bakimdan Miisliimanlar bir an
once “korkak ve taklitci” olmaktan ¢ikip “ciiretkar ve yaratict” bir duruma
gelmelidir. Batililar nasil ki 10. Yiizyildan itibaren 16., 17. hatta 18. Yiiz-
yila kadar Islam bilimlerine ait miispet gelismeleri ve pozitif bilimleri Is-
lam diinyasindan almig ise, Miisliimanlar da hi¢ tereddiitsiiz Avrupalilarin
ulastiklar1 ve bugiin bizde olmayan unsurlari, biitiin buluslar1 almak i¢in
bir yar1s igerisine girmelidir (Sezgin, 2018: 46). Sezgin, iyi kosullarda ¢ok
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iyi calistig1 takdirde bir Miisliimanin da biiyiik basarilar kazanabilecegine
inanmaktadir. Bu konuda Miisliimanlardan ve 6zellikle Tiirk milletinden
imitlidir (Sezgin, 2018: 24).

Degerlendirme

Fuat Sezgin Islam bilim tarihi alaninda son yiizyilin 6nde gelen aras-
tirmaci ve bilim adamlarindan biridir. Onun bu alanda yaptigi ¢alismalar
diinya bilim tarihinin karanlikta kalmis, ihmal edilmis, unutulmus, gézden
cikarilmis yahut unutturulmaya calisilan bir donemine 1s1k tutmaktadir.
Sezgin tiim yasami boyunca tarihin bu dénemini aydinlatmaya, yanls bil-
gileri diizeltmeye, eksikleri tamamlamaya ve haksiz yargilar1 gidermeye
caligmistir. Bilim tarihi yaziminda istenilen oranda biiyiik bir degisim ol-
mamakla birlikte, Sezgin’in de dahil oldugu “hiimanist” bilim tarihgileri-
nin titiz ve 1srarh calismalari neticesinde Islam bilim ve diisiincesinin ma-
hiyeti hakkinda genel bir fikir olusmus, boylece bilim tarihinin gegmisine
iligkin kimi yargilar degismeye baglamistir.

Sezgin oryantalistlerin baglattig1 ¢calismalar1 daha yiiksek bir diizeye
tasiyarak klasik dénem Islam bilimlerine ait 17 ciltlik Arap — Islam Bilim-
leri Tarihi adli bir eser kaleme almis, ayrica “Islam ilimler tarihini genis
capli arastirmak ve tamitmak™ amaciyla Goethe Universitesi biinyesinde
bir Enstitii kurmustur. Arap-islam Bilimleri Tarihi Enstitiisii ad1 verilen bu
kurmun ¢atis1 altinda dergiler yayimlamis, yaymcilik faaliyetlerinde bu-
lunmus, ayrica Enstitii biinyesinde bir Islam Bilim Tarihi miizesi kurarak
klasik doneme ait 800 civarindaki bilimsel eseri yazma eserlerden birebir
modelleyerek sergilemistir. Sezgin biitiin faaliyetleri ile islam diinyasinin
ilgisini bilim tarihine ¢ekmeyi basarmis ve bu alanda yapilacak ¢aligmala-
rin da 6nilinli agmistir. Bu agidan bir bilim tarihgisi olarak belki de onun en
onemli rolii Islam bilim tarihi konusunda bir biling olusturmus olmasidur.

Sezgin bilim tarihini bir biitiinliik ve siireklilik fikri ¢cergevesinde de-
gerlendirir. Buna gore bilimler biitiin milletlerin ortak birikimidir, az veya
¢ok biitiin milletlerin bu birikime katkilar1 olmustur. Modern arastirmalar
bilim ve felsefenin dogusu konusunda Hint, Cin, Misir ve Mezopotamya
medeniyetlerine igaret etmektedir. Yunanlilar bilim ve felsefe mirasini do-
gulu medeniyetlerden almus, islamiyet’in dogusundan itibaren bu birikim
Islam diinyasia intikal etmistir. Miisliimanlar 8. yiizyilin baslarindan 16.
yiizyilin sonuna kadar bilim, kiiltiir ve diisiince alaninda 6zgiin ve yaratici
eserler ortaya koymustur. Ancak bu ylizyildan sonra Miisliimanlar kendine
ozgii kosullar sebebiyle bilimsel énderliklerini kaybetmis, islam bilimleri
tarihi bugiline kadar uzayan bir duraklama siirecine girmistir.

Avrupa merkezli bilim tarihi yaziciliginda Misliimanlarin bilim ta-
rihine katkilar1 ya inkér edilmis, ya gérmezden gelinmis, ya da onlarin
yaratici roliine ¢cok az yer verilmistir. Avrupa’daki bilimsel kalkinmay1
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dogrudan dogruya antik Yunan ¢agina baglayan ilerlemeci ve ¢izgisel ta-
rih anlayis1 Misliimanlarin 800 yiizy1l kadar siiren yaratict donemini at-
layarak tarihin énemli bir halkasini yok saymistir. Sezgin’in belirttigine
gore 10. yiizyildan 16. yiizyilin ortalarina kadar, yaklasik 500 yil Islam
diinyasinin bilimsel/felsefi eserleri terciimeler yoluyla Batiya aktarilmis,
Avrupalilar kaynaklar1 belirtme konusunda ketum davranmis, hatta islam
diinyasindan aktardiklar1 eserlerin ¢ogunu intihal etmislerdir. Sezgin’e
gore bugiinkii Bat1 medeniyeti bilimsel/felsefi gelisimini Islam diinyasina
borgludur. Sezgin’in de dahil oldugu “hiimaniter bilim anlayisi’na mensup
arastirmacilar bilim tarihini dogru ve realiteye uygun sekilde, bir biitiin
olarak ortaya koymaya calismaktadir. Nitekim yapilan arastirmalar islam
felsefe/bilim mirasinin Avrupa iizerinde tahmin edilenden daha biiytik bir
pay1 oldugunu gostermektedir.

Sezgin’in bilim tarihi ¢calismalar1 Islam iilkelerinde oldugu gibi, iilke-
mizde de Islam bilim tarihine kars1 canli bir ilgi uyandirmay1 bagarmustir.
Ozellikle onun kurdugu ve gelistirdigi islam bilim tarihi miizeleri Miis-
liimanlarmn bilim tarihindeki yerini gostermek agisindan somut bir adim
olmustur. Bugiin onun bilim tarihi alanindaki ¢alismalar1 biiyiik dl¢lide
Tiirk¢eye kazandirilmistir. Bu bakimdan iilkemizde yazilacak bilim tarihi
kitaplarmin yeni bilgiler 1s1ginda yazilmasi zorunludur. Ote taraftan Sez-
gin Islam bilim tarihi ¢alismalarinin kendisiyle basglamadigini ve kendi-
siyle de bitmeyecegini, bu konuda heniiz yolun basinda oldugumuzu agik
yureklilikle belirtmis, bugiiniin arastirmacilarina kendisinin onctiliik ettigi
ve Orneklerini ortaya koydugu devasa bir ¢alisma programi birakmistir.
Bugiin yapilacak is Sezgin’in ¢aligmalarini biraktig1 yerden devralip bun-
lar1 daha {ist bir diizeye ¢ikarmaktir.
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Anadolu, Avrupa, Asya ve Afrika kitalar1 arasinda kavsak konumunda
bir iilke olma 6zelliginden dolay1 canlilarin gog yollar1 {izerinde yer almisg
ve kitalar aras1 goclerin biiyiik ¢cogunlugu Anadolu {izerinden gergekles-
mistir. Asya, Avrupa ve Afrika arasinda bir kara kopriisii gorevi iistlenen
Anadolu’nun geg¢irdigi tektonik hareketler, fosillesme ortamlari1 yaratmis
ve ele gecen fosiller Anadolu’nun doga tarihine 151k tutmustur. Tiirkiye
cok zengin omurgali fosil yataklarina sahip bir iilkedir. Bu fosil yataklar
¢ kitaya ait omurgali faunanin birlikte evrilmesi sonucu ortaya ¢ikan or-
neklerini barindirmaktadir (Kaya ve Sarac¢ 2007).

Anadolu memeli fosil lokalitelerinin bircogu, Tirk-Alman Linyit
Arastirmalart sirasinda kesfedilmistir ve fosil fauna, maden igeren taba-
kalarin1 yaslandirmak igin kullanilmistir. Daha sonralari bu alanda ¢alisan
bilim adamlarinin katkisiyla, Anadolu’nun sahip oldugu bu zengin fosil
yataklariin, doga tarihi ve dogal miras arastirmalar1 agisindan 6nemi an-
lagilmistir. Kiltiir Bakanligi ve iiniversiteler bu alanda yiizey arastirmala-
r1 ve fosil kazilart baglatmistir. Glinlimiizde devam eden birgok omurgali
fosil kazisi, diinya lizerinde goriilmiis canli ¢esitliligi agisindan 6nemli
buluntular vermektedir. Anadolu’da giiniimiize kadar bulunmus yaklasik
dortyiizden fazla memeli fosil yatagi vardir ve bunlarin biiyiik bir boliimii
Ge¢ Miyosen’e aittir (Alan 1997). Akkasdagi, Sofular, Yeniyaylacik ve
Kurutlu gibi son yillarda yapilan ¢aligmalarda bulunan zengin fosil mater-
yal bulgusu Anadolu’nun omurgali fosil potansiyelinin ¢ok yiiksek oldu-
gunu gostermistir.

Kapadokya’nin merkezinde yer alan ve arastirma bolgemiz olan Nev-
sehir ili, Orta Kizilirmak Bolgesi’nin giiney boliimiinii olusturmaktadir.
Bunun yani sira sahip oldugu cografi ve jeolojik 6zelliklerden dolay1 da
paleontoloji agisindan bir fosil deposu halindedir. Fosiller, akarsu, gol,
bataklik, kiy1 ortamlart ¢okellerinde, volkanik tiif ve kil istiflerinde bu-
lunabilmektedir. Bu ortamlara ait ¢amur taslari, kil taslari, kum taglari ve
nadiren kiregtaglarinda ¢okelmektedirler. Cesitli aragtirmacilar tarafindan
yapilan calismalar sonucu, bdlgedeki Urgiip Formasyonu icerisinde yer
alan Ge¢ Miyosen cokellerinde ¢ok sayida ve zengin omurgali fosil loka-
liteleri tespit edilmistir.

Karain omurgali fosil bulgu yeri, ilk olarak Chaput (1936) tarafindan
tespit edilmistir. Daha sonralar1 Sickenberg ve dig. (1975) tarafindan tekrar
incelenmistir. Lokalitenin Urgiip Ilgesi Karain Kdyii’niin ortalama 1 km
bati-kuzeybatisinda Oren Mevkii’nde yer aldig1 belirtilmis ve paleontolo-
jik olarak yas1 Ust Vallesiyen (9.7-8.7 My) ya da Erken Turoliyen (8.7-7.6
My) olarak verilmistir. Sara¢ (2003) tarafindan ise Vallesiyen-Turoliyen
katlar1 aras1 olarak degerlendirmistir.

Pasquare (1968), Cemilkoy fosil lokalitesini kesfederek, paleontolojik
verilere gore Orta Turoliyen (7.6-6.7 My) yasini vermistir.
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Yine Pasquare (1968) tarafindan Topuz Dagi fosil bulgu yeri kesfedil-
mis ve Orta Turoliyen olarak yaglandirilmistir.

Tekkaya (1974 a), Yiksekli Koyii omurgali fosil bulgu yerini Nev-
sehir li Giilsehir Ilcesi Yiiksekli K&yii Mahmutlar Deresi Mevkii olarak
belirtmis ve yas1 Ponsiyen olarak vermistir. Lokalitenin yas1, Sarag (2003)
tarafindan ise Vallesiyen ve Turoliyen katlar1 arasina tarihlendirilmistir.

Taskinpasa omurgali fosil bulgu yeri, ilk defa Senylirek (1954) ta-
rafindan tespit edilmistir. Fosil 6rneklerinin Taskinpasa Koyii yanindaki
tiif tabakalar1 icerisinde yer aldigini belirtmis ve faunay1 Ponsiyen’e (Alt
Pliyosen) tarihlendirmistir. Daha sonradan Sickenberg ve dig. (1975) yap-
tiklar1 incelemeler sonucu, bulgularindaki Hipparion 6meklerinin Kinik
fauna grubundakilere benzerlik gostermesinden yola ¢ikarak burayr Alt
Turoliyen olarak degerlendirmistir. Sarag (2003) ise, Taskinpagsa omurgali
fosil bulgu yerininin yasinin Turoliyen olarak vermistir.

Giilsehir Ilgesi Yeniyaylacik Kéyii Devkemigi Mevkii omurgali fosil
bulgu yerini, Sarag (2003) tespit etmis ve Ge¢ Miyosen (MN 9-12) olarak
yaslandirmigtir. Bunun yani sira bolgenin kuzey ve kuzeybatisinda Ki-
zilirmak yay1 boyunca yer alan Ankara/Candir, Cankiri/ Corakyerler ve
Kirsehir/Kurutlu omurgali fosil yataklarinda énemli Hominoid (insanim-
s1) ornekleri agiga ¢ikarilmig ve paleontoloji literatiiriinde yerini almistir.
Candir faunas1 Orta Miyosen, Corakyerler faunas1t Ge¢ Miyosen (Turoli-
yen)’e tarihlendirilmistir.

Miyosen Memeli Zonlari ve Avrupa Karasal Katlar

DEVRE KAT ZON YAS
MN 13
Turoliyen MN 12 9-5.3 My
GEC MiYOSEN MN 11
. MN 10
Vall 11.6-9M
allestyen MN 9 y
ORTA MiYOSEN Astrasiyen MN7-8 16-11.6 My
MN 6
MN 5
ERKEN MIYOSEN Orleniyen MN 4 23.03-16 My
MN 3

Bu verilerden yola ¢ikarak, 2010 yilindan itibaren yapmis oldugumuz
yiizey arastirmalar1 cercevesinde, Urgiip Formasyonu iginde yer alan tiifler
ve arasindaki fliivyal golsel-karasal sedimanlar ve daha 6nceden bilinen
Giilsehir/Y eniyaylacik (Devkemigi Mevkii), Giilsehir/Yiiksekli (Mahmut-
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lar Deresi Mevkii), Avanos/Ozkonak, Urgiip/Taskinpasa, Urgiip/Cemilkdy
ve Urgiip/Karain gibi 6nemli Ge¢ Miyosen omurgali fosil yataklari aras-
tirtlmistir. Bu lokalitelere ek olarak yeni lokaliteler kesfedilmistir. Yeni
tespit edilen lokalitelerden Urgiip/Sofular, Urgiip/Taskipasa Kale Mev-
kii, Giilsehir/Yiisekli Kilisealt1 Mevkii ve Giilsehir/Yeniyaylactk TOKI
Mevkii hem fosil zenginligi agisindan ve hem de yeni lokaliteler olarak
dikkat cekmektedir. Arastirmalar Nevsehir bolgesinin paleontoloji agisin-
dan oldukga 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Son asama olarak da bu
fosil yataklarinda paleontolojik kazi caligmalarinin baslatilmasi gerektigi
sonucuna varilmig ve yiizey arastirmalarinin yani sira “Bakanlar Kurulu
Karar1” ile kazi1 ¢aligmalar1 baslatilmistir. Anadolu’nun doga tarihi agisin-
dan 6nemi ortaya koymak amaciyla her biri dogal ve jeolojik miras nite-
liginde olan fosil lokaliteleri kayit altina alinmistir. Ayrica bulunan tim
lokalitelerin koordinatlari alinarak harita {izerinde yerleri belirlenmistir.
Kapadokya bolgesi fosil lokalitelerinin genel bir goriintiisii elde edilmistir.
Fosil yataklari, bolgenin kuzey boliimiinde Kizilirmak Nehri Vadisi’ni si-
nirlayan yamaglardaki 900-950 metre gibi az yiikseltili fliivyal sedimanlar
ve Kizilirmak Vadisi’nin giineyinde Damsa Vadisi ve Damsa Vadisi’ne
acilan derin vadi yamaglarindaki 1400-1500 metre yiikseltideki tiifler aras1
fliivyal sedimanlarda olmak tizere iki bolgede yogunlasmaktadir.

URGUP
Sofular (Eski Kisla Mevkii)

Sofular fosil lokalitesi, Sofular Koyl Eski Kisla Mevkii’inde, Sofu-
lar K&yii’niin yaklasik 3 km kuzeydogusunda, Kizilirmak Nehri Vadisi’ne
acilan Kislacik Deresi dogu yamaglarinda yer almaktadir. Deniz seviye-
sinden yiiksekligi 930 metredir. Fosillerin Ge¢ Miyosen fliivyal sedimanlar
icerisinde yer aldig1 ve fazla tasinmamis oldugu goriilmiistiir. Buluntular
hemen hemen biitiin halde ve artikiile olarak ele gegmektedir. Bu da akin-
tinin giiclii olmadigimi, hayvanlarin dldiikten sonra kalintilarinin giiclii ol-
mayan bir akint1 igerisinde kisa mesafe tasindiklarini géstermektedir. Fosil
lokalitesinin dikeyde az kalinlikli sediman iginde, yatayda ise ¢ok genis
bir alana yayildig1 saptanmistir. Fosil yataginin yayilim yiizeyi yaklagik
4 km?’yi bulmaktadir. Yapilan jeomorfoloji ve sedimantoloji ¢aligmalari
sonucu iisteki az kallikli sedimanin altinda fosil bulgulara gore yas1 Geg
Miyosen olan 3.5-4 metre kalinlikta iki fliivyal sediman daha oldugu be-
lirlenmistir.

Faunanin takson ve populasyon sayis1 bakiminda olduk¢a zengin ol-
dugu goriilmiistiir. Ik belirlemelere gore Chilotherium veya Acerorhinus
cinslerine ait gergedan, Proboscid (hortumlular), Bovid (boynuzlugiller),
Giraffid (ziirafa) ve Hipparion (li¢ parmakli at) ornekleri ele gecmistir.
Bovid ailesine ait en az bes farkli tiir yer almaktadir. Bu tiirler ¢alilik ve
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nispeten de agaclik, ormanlik olan bir ortamda yasamiglardir. Giiniimiiz
Afrikasi’na benzer tropikal ya da yar tropikal bir iklim sergilendigi diisii-
niilmektedir. Paleocografya calismalar1 sonucu fosillerin bulundugu bol-
genin s1§ bir gdl kenari, geride acik karasal alanlarin yer aldig1 bir bolge
oldugu belirlenmistir. Kayaglar icinde saz fosilleri ele gegmistir. Bu durum
su kenari, hafif bataklik ve nemli bir ortam1 yansitmaktadir.

Faunal yas, ilk belirlemelere gore 10-6.5 milyon yil arasini isaret
etmektedir. Stratigrafik olarak baktigimizda, Sofular fosil yataginin
Urgiip Formasyonu i¢inde Sofular Ignimbiriti ile Topuzdag Lavi arasidaki
fliivyal sedimanlar i¢inde yer aldig1 goriilmektedir. Bu da bize 8 milyon
gibi bir yas vermektedir. Sofular K&yii civari, Urgiip Formasyonu’nu
olusturan birimler ag¢isindan c¢ok gilizel bir Ornek teskil etmesine
ragmen, stratigrafi ve terminolojide biiyiik bir karisiklik s6zkonusudur.
Formasyonu olusturan ignimbiritlerin terminolojisinde ve stratigrafik
olarak yerlesmesinde bir goriis birligi ortaya konamamistir. Sofular fosil
yataginin iizerine yerlestigi ignimbirit bazi arastiricilar tarafindan Bozca
olarak, bazilar1 tarafindan Sofular olarak adlandirilmaktadir. Bir kismi
ise Sofular Ignimbiriti’ni Gordeles Ignimbiriti igine dahil etmektedirler
(Le Pennec ve dig. 2005, Lepetit ve dig. 2014, Piper ve dig. 2013). Son
calismalarda Sofular Ignimbiriti’nin Gérdeles Ignimbiririti’nden daha
eski oldugu belirtilmis ve ayr1 bir ignimbirit olarak Urgiip Formasyonu
icinde yer almistir (Aydar ve dig. 2013). Bu durumda ciddi araliklar1 olan
ii¢ farkl1 yag ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira Pasquare (1968), Sofular
Koyili’nlin 1.5 km gilineybatisinda yer alan Topuz Dagi’inda Sofular
Ignimbiriti’nin hemen {istiindeki seviyede Hipparion sp. ve Chilotherium
sp. memeli fosilerini rapor etmistir. Hipparion genusu Geg¢ Miyosen’den
Ust Pliyosen’e kadar Ortadogu’da varligmi siirdiirmiis bir genus
olmasina karsin, Chilotherium sp.’ye Orta Turoliyen’den (6.7 milyon y1l)
sonra Anadolu ve Ortadogu’da rastlanilmamaktadir. Bu bulgu yerinin
Sofular fosil yatagiyla aym stratigrafik seviyede olmasi ve benzer fauna
icermesinden dolay1 Sofular fosil yataginin Orta Turoliyen’den daha geng
olamayacagi diistiniilmektedir.



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar I1 *57

“i;‘u‘a' Lokalite

Google Earth

2 " "oy I

Sofular Eskikigla Mevkii Lokaliteleri

Sofular Eskikisla Mevkii Lokalite 1°de Kazi Calismalari.

Oldukga zengin olan Sofular fosil yataginda Bakanlar Kurulu karar1y-
la 2014 yilindan bu yana fosil kazilari siirdiiriilmektedir. Lokalitenin pale-
ocografya ve jeoloji ¢aligmalar1 da devam etmektedir. Tanimlanan fauna
asagida siralanmistir:
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Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1ir, Koyun, Keg¢i vb.)
Giraffidae (Ziirafa)

Suidae (Domuz)

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Hipparion sp.

Rhinocerotidae (Gergedan)

Takim: Carnivora (Etoburlar)
Hyaenidae (Sirtlan)

Mustelidae (Gelincik)

Takim: Proboscidea (Hortumlular)
Gomphotheriidae (Fil)

Takim: Testudines (Siirlingenler-Kaplumbaga)
Takim: Tubulidentata

Orycteropodidae (Yer Domuzu)

Takim: Primata

Hominidae (Insansilar)

Sofular Eskikisla Mevkii fosil lokalitesi Orneklerinin faunal
dagilimma bakildiginda, faunanin agirlikli olarak Bovid (% 53) ve
Equid (% 21) ailelerinden olustugu goriilmektedir. Bunlar1 % 14 gibi bir
oranla Rhinocerotid ailesi izlemektedir (Grafik 1). Ailelere gore element
dagilimi yapildiginda Bovid ailesine ait buluntularin % 21’1, Equid
ailesine ait buluntularin % 24’1 ve Rhinocerotid ailesine ait buluntularin
% 21’1 postcranial elementlerden olusmaktadir (Grafik 2). Craniodental
elementlerin dagilimda ise en yiisek oran Bovid (% 75) ailesine aittir.
Bunu % 14’liik bir oranla Equid ailesi izlemektedir (Grafik 3). Bir baska
deyisle en cok kafatasi ve dis ornekleri Bovid tiirlerine aittir. Viicut
kemikleri agisindan Equid, Rhinocerotid ve Bovidler arasinda anlaml
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Sofular Fosil Lokaliteleri Kazisi Faunal
Dagilimi

Rhinocerotidae [ Suidae

Proboscidea

6%
Orycteropodidae ® Bovidae
1o H Carnivora
= Giraffidae
GED Hipparion

Hipparion 51%

B Orycteropodidae
m Proboscidea
® Rhinocerotidae
M Suidae
Giraffidae —
8% Carnivora
1%

Sofular Eskikisla Mevkii Lokalite 1’°de File Ait Femur
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Taskinpasa (Kale Mevkii)

Taskimpasa Koyt civarinda ilk omurgali fosil bulgu yeri Senyiirek
(1954) tarafindan rapor edilmistir. Tagkinpasa Koyii Kizilasma Mevkii ya-
kinlarinda tiif tabakalar1 arasinda elde ettigi omurgali fosil buluntularini
incelemis ve faunay1 Alt Pliyosen’e dahil etmistir. Daha sonralart Sicken-
berg ve dig. (1975)’nin Taskinpasa Kalesi’nin kuzeydogu yamacinda, tiif-
lerin iizerinde 5 metre kalinligindaki karasal-fliivyal ¢okellerde bulduklar
ornekler ise Alt Turoliyen olarak degerlendirilmistir.

Bu lokalitelere ek olarak arastirmalarimiz sonucu Taskinpasa Ko-
yii’ne 2.5 km uzaklikta ve Damsa Vadisi’nin bat1 yamaglarinda yer alan
Geg Miyosen ¢okellerinde, kirmizi-kahverengi ¢amur taglar iginde insitu
durumda omurgali fosil buluntular1 saptanmistir. Tagskinpasa Deresi’nin
giiney yamaci boyunca uzanan fosil yatagi, 1.5-2 metre kalinlikli sediman
icinde, 50-100 metre uzunlugunda bir kusak seklinde yayilmakta ve se-
diman igerisinde agik bir sekilde izlenebilmektedir. Deniz seviyesinden
yiiksekligi 1450 metre olarak ol¢ililmiistiir. Fosiller tiifler arasinda fliivyal
sedimanlar igerisinde yer almakta ve bu sedimanlar Cemilkdy Ignimbiri-
ti’nin iizerine yerlesmektedir. Ignimbiritin radyometrik yas1, Aydar ve dig.
(2013) tarafindan Ar/Ar yontemiyle 7.20+£0.09 milyon y1l olarak, Pauqu-
ette ve Le Pennec (2012) tarafindan ise 7.2+0.1 milyon yil olarak hesap-
lanmustir. Jeolojik yas, Orta Turoliyen’i isaret etmektedir. ik belirlemelere
gore paleontolojik veriler de bu yasi desteklemektedir. Sediman ve fauna
ozellikleri, gorece sicak ve kuru, hafif nemli, s1g gol kenar1 ve bataklik
ortam kosullarini yansitmaktadir.

Senyiirek (1954) ¢alismasinda, Kizilasma Mevkii buluntularin kismen
yanmis oldugunu ifade etmistir. Arastirmamiz sirasinda elde edilen fosil
orneklerinin de siyah renkli olmasindan dolay1 ilk bakista yanmis algisi
vermesinden yola ¢ikarak hem kemik, hem de toprak 6rnekleri iizerinde
analizler yaptirilmistir. Topragin fazla miktarda mangan icermesinin siyah
rengi verdigi ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira kemik doku iizerinde yapi-
lan inceleme sonucu kemik dokuda yiiksek 1siya bagli deformasyon tespit
edilmistir. Bundan dolay1 hayvanlarin pomza piiskiirmesine maruz kalarak
61diigi ve siirtiklenerek burada depolandigi diisiiniilmektedir. Bu konudaki
yayin ¢aligmast devam etmektdir.

Fosil yatagi, derin ve dik vadi yamaclarindaki sedimanlarda yer al-
mistir. Ulasim ve sahada hareket etmek imkan1 oldukga kisith oldugu icin
tahrip edilmeden giinlimiize ulasmigtir. Tanimlanan fauna agagida siralan-
migtir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1r, Koyun, Kegi vb.)
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Giraffidae (Ziirafa)

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Rhinocerotidae (Gergedan)

Takim: Proboscidea (Hortumlular).
Gomphotheriidae (Fil)

Taskinpasa Deresi Yamaclart
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Taskinpasa Deresi Yamaglarinda Sediman I¢inde Omurgalt Fosil Ornekleri.

Karain (Su Deposu Mevkii)

Karain Kd&yii civarinda fosil bulgulari ilk olarak Chaput (1936) tara-
findan tespit edilmistir. Daha sonralar1 Sickenberg ve dig. (1975) tarafin-
dan tekrar incelenmis ve lokalitenin Urgiip Ilgesi, Karain Kdyii’niin yak-
lasik 1 km kuzeybatisinda Oren Mevkii’nde yer aldig1 ve tiiflerin {izerinde
5 m’lik karasal-fliivyal ¢okellerin iginde omurgali kalintilarinin bulundugu
belirtilmistir. Fauna yas1, Ust Vallesiyen (9.7-8.7 My) ya da Alt Turoliyen
(8.7-7.6 My) olarak belirlenmistir.

Yiizey arastirmalarimiz sonucu Karain Koyii Oren Mevkii’ne ek ola-
rak Karain Kdyii'niin giineybatisinda, yaklasik 3 km uzaklikta, Su Deposu
Mevkii’nde yeni bir fosil lokalitesi tespit edilmigtir. Damsa Vadisi’ne agi-
lan derin vadinin giiney yamaglarinda, 1460 m yiikseklikte yer alan bir fosil
yatagidir. Lokalite jeolojik olarak Taskinpasa ile benzerlik gostermektedir.
Sediman ozellikleri ve fauna verileri, gorece sicak ve kuru, hafif nemli,
s1g gdl kenar1 ve bataklik ortam kosullarini yansitmaktadir. Fauna Hipar-
rion (lic parmakli at) bulunmasi, sedimanin yagininin Ge¢ Miyosen’den
daha erken olamayacagini gostermektedir. Bu lokalitede de Taskinpasa’da
oldugu gibi, fosil igeren fliivyal sedimanlar Cemilkdy Ignimbiriti’nin {ize-
rine yerlesmektedir. Ignimbiritin radyometrik yas1, Aydar ve dig. (2013)
tarafindan Ar/Ar yontemiyle 7.20+0.09 milyon yil olarak, Pauquette ve
Le Pennec (2012) tarafindan Ar/Ar yontemiyle 7.2+0.1 milyon yil olarak
hesaplanmistir. Jeolojik yas Orta Turoliyen’i isaret etmektedir. Jeolojik ve
faunal yas birbiri ile ortiismektedir. Karain’in genel olarak tanimlanabilen
faunasi asagida siralanmigtir:
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Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (Si1gir, Koyun, Keg¢i vb.)
Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Rhinocerotidae (Gergedan)

Takim: Proboscidea (Hortumlular)
Gomphotheriidae (Fil)

Karain Su Deposu Mevkii Fosil Lokalitesinden Goriintiiler

Karain Su Deposu Mevkii Fosil Lokalitesinden Goriintiiler
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Cemil

Fosil lokalitesi, Cemil Kdyii’nlin yaklasik 3 km dogusunda 1450 m
yiikseklikteki volkanik ara katkili fliivyal sedimanlarda yer almaktadir.
Cok sayida Equid, Bovid, Giraffid, Rhinocerotid, Proboscid ailesine ait
dis, uzun kemik parcalari, parmak kemikleri bulunmustur. Bunun yani sira
Sofular fosil lokalitesinde oldugu gibi Carnivora takimindan Mustelid aile-
sine ait alt gene parcasi ele ge¢mistir. Bu buluntular lokalitenin de olduk¢a
zengin oldugunu ortaya koymaktadir. Jeolojik olarak Karain ve Taskinpa-
sa ile benzerlik gostermektedir. Sediman 6zellikleri ve fauna verileri, go-
rece sicak ve kuru, hafif nemli, s1g gol kenar1 ve bataklik ortam kosullarini
yansitmaktadir. Urgiip/ Karain, Taskinpasa ve Cemil Kdyii lokalitelerinin
ayn1 faunal grup ve yasdas oldugu disiliniilmektedir. Tanimlanan fauna
asagida siralanmistir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1r, Koyun, Kegi vb.)
Giraffidae (Ziirafa)

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Rhinocerotidae (Gergedan)

Takim: Carnivora (Etoburlar)
Mustelidae (Gelincik )

Takim: Proboscidea (Hortumlular)
Gomphotheriidae (Fil)
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Cemil Koyii Izole Omurgali Fosil Buluntular
GULSEHIR
Yeniyaylacik (TOKI Mevkii)

Lokalite, Giilsehir’in 1.5 km kuzeyinde, Yeniyaylacik Koyii yol ayri-
minda bulunmaktadir. Kizilirmak Nehri Vadisi’nde, Kizilirmak Nehri’nin
sag yakasinda vadi tabanini sinirlayan yamaclarin etegindeki Ge¢ Miyosen
cokellerinde yer almaktadir. Tam olarak Kizilirmak Nehri’nin yaklagik
400 bin y1l dncesine tarihlenen T 12 sekisinin (Dogan 2010, 2011, Ciner
ve dig., 2015) altindaki Miyosen sedimanlara yerlesmektedir. Kizilirmak
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Nehri’nin, taban1 glincel nehir seviyesinden yaklasik 20 m yukarda yer alan
T 12 sekisinin olusumu ve daha sonraki donemlerdeki vadi kazilmasi sira-
sinda fosillerin bir kismini agindirarak tasidigi diisiiniilmektedir. Lokalite-
nin deniz seviyesinden yliksekligi 920 metredir. Bu lokalite, 2013 yilinda
TOKI insaat galigmalar1 kapsaminda yol agma esnasinda agiga ¢ikmustir.
Yapilan ilk incelemelere gore say1 ve tiir bakimimdan zenginlik gdstermesi
tizerine kurtarma kazilar1 baglatilmigtir. Kazi ¢aligmalar1 2014 yilindan bu
yana devam etmektedir. Paleocografya ve jeomorfoloji ¢alismalari sonucu
fosillerin bulundugu alanin gél kenar1 fasiyesi oldugu belirlenmistir.

Bu bolgede, Sofular’in aksine Urgiip Formasyonunu olusturan birim-
lerin stratigrafisi ve terminolojisinde bir karisiklik olmadigindan yaslan-
dirmada bir problem ortaya ¢ikmamuistir. Fosiller, Zelve ile Sarimadente-
pe Ignimbiritleri arasindaki fliivyal sedimanlar igerisinde yer almaktadir
(Sekil 4). Uzerine yerlestigi tiif tabakasinin yagma gore yaklasik 9 milyon
y1l Oncesine ait oldugu sdylenebilmektedir. Sediman 6zellikleri ve faua-
nal veriler sicak, gorece kurak, kurumus gol ve bataklik ortamlari isaret
etmektedir. Fauna ¢ok sayida Rhinocerotid (gergedan) ve Hipparion (lig
parmakli at) ornekleri icermektedir. Yaylacik gergedani ¢alilik, nispeten
de agaclik acik alanlar ve s1g su kenar1 olan bir ortamda yasamis olmalidir.
Ozellikle Ge¢ Miyosen’de bu yérede gergedanlarin yaygin olarak yasadig
bilinmektedir (Pehlevan 2006).

Lokalitenin paleocografya ve jeomorfoloji ¢caligmalar1 devam etmek-
tedir. Tanimlanan fauna asagida siralanmistir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovide (S1g1r, Koyun, Kegi vb.)
Giraffidae (Ziirafa)

Suidae (Domuz)

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Rhinocerotidae (Gergedan)

Takim: Carnivora (Etoburlar)
Hyaenidae (Sirtlan)

Mustelidae (Gelincik)

Takim: Proboscidea (Hortumlular)
Gomphotheriidae (Fil)

Yeniyaylacik TOKI fosil lokalitesi drneklerinin faunal dagilimima
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bakildiginda, faunanin agirlikli olarak Equid (% 27) ve Rhinocerotid (%
23) ailelerinden olustugu goriilmektedir. Bunlar1 % 9 gibi bir oranla Bovid
ailesi izlemektedir (Grafik 4). Ailelere gore element dagilimi yapildiginda
Equid ailesine ait buluntularin % 47’si, Rhinocerotid ailesine ait buluntu-
larin % 33’1 ve Bovid ailesine ait buluntularin % 10’u postcranial element-
lerden olusmaktadir (Grafik 5). Craniodental elementlerin dagilimda ise en
yiisek oran Equid (% 38) ve Rhinocerotid (% 38) ailelerinde goriilmistiir.
Bunu % 18’lik bir oranla Bovid ailesi izlemektedir (Grafik 6). Bir baska
deyisle en ¢ok kafatasi ve dis drnekleri Equid ve Rhinocerotid ailelerine
aittir. Viicut kemikleri agisindan bakildiginda ise ele gecen viicut kemikle-
rinin neredeyse yarist Equid ailesine aittir (Pehlevan 2015).

-
w |~
s [
0
Sovidae FhinoCeTong Tqudae ProbosooE Tarniors Grathdae
as

- Seri El 3 7 2 1 2

Yeniyaylactk TOKI Mevkii Fosil Lokalitesinin Faunal Yapist (Pehlevan 2015)

Yeniyaylacik Fosil Lokalitesi



68 * Oksan Basoglu

Yeniyaylacik (Devkemigi Mevkii)

Lokalite Kizilirmak vadisi igerisinde yer almaktadir. Yeniyaylacik
Koéyt’'niin 1.5 km giineydogunda yer alan Devkemigi Mevkii kurumus
dere yatagi yamaglarinda 950 metre yiikseltideki fliivyal sedimanlar ige-
risinde makro memelilere ait 6rnekler tespit edilmistir. Bunun yani sira
dere yataginda izole omurgali fosil buluntulari ele gegmistir. Yeniyaylacik
Koyt Devkemigi Mevkii, adindan da anlasilacagi iizere bulunan makro
memeli fosillerinden dolay1 kdyliiler tarafindan “devkemigi” olarak ad-
landirilan bir yerdir. Devkemigi Mevkii, kurumus dere yamaglarindan, az
ylkseltili, etrafi tarla ve baglarla ¢evrili, Kizilirmak Nehri’ne agilan kii-
clik vadilerden olusmaktadir. Hem paleontolojik verilere bakilarak hem
de Urgiip Formasyonu stratigrafisi temel alarak yapilan yaglandirmaya
gore Yeniyaylactk TOKI Mevkii fosil yatagiyla ayni yas araliginda oldugu
diisiiniilmektedir. Paleocografya ve jeomorfoloji ¢alismalari sonucu fosil-
lerin bulundugu alanin s1g gol kenari, ¢alilik ve yer yer ormanlik bir alan
oldugu oldugu diisiiniilmektedir. iklim sicak, gorece kurak ve hafif nemli
ozellikler gostermektedir. Tanimlanan fauna agagida siralanmistir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1r, Koyun, Keci vb.)
Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Takim: Proboscidea (Hortumlular)

Gomphotheriidae (Fil)
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Yeniyaylactk Devkemigi Mevkii Fosil Lokalitesi Sediman Icerisinde Omurgali
Fosil Buluntular

Yiiksekli (Kilisealt1 Mevkii)

Tekkaya (1974 a), Yiiksekli Koyii omurgali fosil bulgu yerini Yiik-
sekli Koyli Mahmutlar Deresi Mevkii olarak belirtmis ve yast Ponsiyen
olarak vermistir. Lokalite, Sara¢ (2003) tarafindan tekrar incelenmis ve
Vallesiyen-Turoliyen katlar1 arasina tarihlendirilmistir.

Aragtirmamiz sirasinda bu lokaliteye ek olarak, Kizilirmak Nehri Va-
disi’nde, Giilgehir-Yiiksekli Koyt girisi 1 km doguda, Kilisealt1 (Koyonii)
olarak adlandirilan mevkiideki tiif tabakalarinin altinda Ge¢ Miyosen vol-
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kanik ara katkili fliivyal ¢okellerde kirmizi-kahverengi camurtaslari i¢inde
cok miktarda omurgali fosil 6rneklerine rastlanmistir. Deniz seviyesinden
yliksekligi 930 metre olarak tespit edilmistir. Bu yeni buldugumuz lokali-
te de Yeniyaylacik Devkemigi Mevkii gibi az yiikseltili ve kurumus dere
yamagclarinda yer almaktadir. Ayrica Yiksekli Koyli Mahmutlar Deresi
Mevkii’nde de Bovid ailesine ait tasinmis izole uzun kemik pargalari, bilek
kemikleri bulunmugtur. Tanimlanan fauna asagida siralanmistir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1r, Koyun, Keg¢i vb.)
Giraffidae (Ziirafa)

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar )
Equidae (At)

Hipparion sp.

Yiiksekli Kilisealti (Koyonii) Mevkii Fosil Lokalitesi Sediman Icerisinde
Omurgalt Fosil Buluntulari

Emmiler (Yesilli Mevkii)

Kizilirmak Nehri Vadisi boyunca Miyosen ¢okeller takip edilip ince-
lenerek Emmiler Kdyii’niin 2.5 km giineybatisinda yer alan Yesilli Mev-
kii’nde kurumus dere yamaclarinda, 930 metre gibi az yiikseltili yesil killi
ve kirmizi ¢gamur tagh fliivyal sedimanlar icinde ¢ok pargali ve kotii ko-
runmus ornekler tespit edilmistir. Alanda koordinat alma ve fotograflama
caligmalart yapilmis, haritada yeni bir lokalite olarak isaretlendirilmistir.
Tanimlanan fauna asagida siralanmigtir:
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Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (S1g1r, Koyun, Kegi vb.)
Alkan (Hirka Dag1 Mevkii)

Alkan Koyt giineyi, Kizilirmak Nehri Vadisi tabanini sinirlayan Hir-
ka Dag1 etekleri arastirilmis, hem dere yamaclarinda fliivyal sedimanlar
icinde, hem de dere yatagi boyunca taginmis izole omurgali fosil 6rnek-
leri ele gegmistir. Yeniyaylacik ornekleriyle ayni yas araliginda oldugu
diisiiniilmektedir. Sediman 6zellikleri ve paleocografik ¢aligmalar buranin
da Yeniyaylacik gibi s1g gol kenari, ¢alilik ve yer yer ormanlik bir alan
oldugu ve benzer ortam kosullari sergiledigini gostermektedir. Koordinat-
lar alinip, alanin fotograf ¢cekimleri yapilmistir. Tanimlanan fauna asagida
siralanmuistir:

Takim: Artiodactyla (Cift Toynaklilar)
Bovidae (Inek, Koyun, Geyik vb.)
Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Equidae (At)

Hipparion sp.

Takim: Proboscidea (Hortumlular)
Gomphotheriidae (Fil)

Alkan Hirka Dag Etekleri Sediman Icerisinde Omurgali Fosil Buluntular:
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GOREME
Pasabag

Pasabag1 Vadi girisi, yiiriime yolu iizerinde Zelve Ignimbiti’nin iis-
tiinde bulunan fliivyal sedimanlar igerisinde in situ durumda omurgali fosil
ornekleri ele gegmistir. Bu sedimanlar Urgiip Formasyonu’nun bir iiyesi
olan Zelve ignimbiriti’nin {izerine yerlesmektedir. Yeterli paleontolojik
veri olmadigindan Zelve Ignimbiriti’nin yaslandirmasina dayanilarak bu
fosil lokalitesinin yasinin 9 milyon yil civari olabilecegi diistiniilmektedir.
Koordinatlar alinip, alanin fotograflama ¢alismalar1 yapilmistir. Tanimla-
nan fauna asagida siralanmistir:

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Rhinocerotidae (Gergedan)

(ol : R
tﬁ" = ] T o -

Pasabag Fosil Lokalitesi ve Omurgali Fosil Buluntular

AVANOS
Ozkonak (Dere Mevkii)

Ozkonak Beldesi merkezinde Dere Mevkii’nde yapilan arastirmalar-
da izole omurgali fosilleri bulunmustur. Bu mevkiide dere yamaglarindaki
sedimanlarin incelenmesi, elde bulunan lojistik sartlarla miimkiin olmadi-
gindan sediman i¢inde bir fosil bulgusu elde edilememistir. Fotograf ceki-
mi ve koordinat alma ¢aligmalar1 yapilmis, fosil lokalitesi harita iizerinde
isaretlenmistir. Tanimlanan fauna asagida siralanmistir:

Takim: Perissodactyla (Tek Toynaklilar)
Rhinocerotidae (Gergedan)

Equidae (At)

Hipparion sp.
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Ozkonak Deresi Yamaclar

Anadolu bir¢ok endemik fauna ve floraya sahiptir. Doga tarihi ve jeo-
lojik miras agisindan ender cografyalardan birisidir. Yapilan yiizey arastir-
malar1 ve kazi ¢alismalart bu durumu kanitlar niteliktedir.
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Osmanli toplumunda ¢esitli dini ve etnik cemaatler arasinda giindelik
yasamda oldukga yaygin hatta yakin denebilecek iligkiler olmasina rag-
men, iktisadi hayatta “etnik isbolimii” adi altinda yapilmis temelsiz ve
bayagi1 genellemeler hiikiim stirmektedir. Yakin zamanlara kadar Osmanli
tarihi hakkinda yapilmis bilimsel ¢calismalarin 6nemli bir boliimiinde, esas
olarak belirli etnik ya da dini gruplarin, belirli isleri yapmaya, dogalar1 ge-
regi 0zellikle yatkin oldugu iddiasina ya da pesin hilkkmiine dayanmaktadir.
Dolayisiyla bu tiir iddialara gore, meseld Tiirkler (Miisliimanlar), belirli
igleri yapabiliyor, ama farkli bir takim isleri ise yapamiyorlardi. Bu savla-
ra gore Tirkler hayal giiciinden yoksun ve sikici, ama dirtsttiiler; ayrica
askerlikte ve idarecilikte iyi idiler. Buna karsin ¢esitli mezheplere mensup
Hiristiyanlarin her grubu ise degisik mesleklerde uzmandilar. Bu iistiin
korl ve gercek dist genellemeler, tarih yaziminin bagka alanlarinda hakli
olarak gegersiz sayilmaktadir. Oysa bu tiir kliseler Osmanli tarihinde yakin
zamanlara kadar varligini siirdiirebilmistir (Quataert 2004: 259-260).

Tirklerin hangi ki 6zelliklerinden dolay1 bazi meslekleri yapmaya
uygun olmadiklarini izah etmeye liizum dahi hissetmeden bu iddia sahip-
leri, yine Osmanli tebaasindan olup degisik mezheplere mensup Gayr-1
Miislimlerin de hangi genetik 6zellikleri sebebiyle bazi isleri yapmaya
dogustan yatkin olduklar1 sorusunun cevabimi vermeyi akillarina bile ge-
tirmemektedir. Bu 1rki ve dini aidiyete gore mesleki ayrigma savlarini dile
getirenlerin, kisinin biitiin yeteneklerinin genetik kodlarinda yiiklii oldu-
gunu, mesleki bilgilerin dogustan ve iggiidiisel olarak mevcut bulundu-
gunu ve kisiye sonradan egitim yoluyla veya baska bir yontemle hicbir
meziyetin kazandirilamayacagini iddia ediyor olmalar1 gerekir. Ancak her
halde diinya iizerinde bdyle bir iddiay1 savunacak her hangi bir kisi yoktur.
Ciinkii yeryiiziinde yasayan herkes bilir ki, belirli bir egitim vasitasiyla
hayvanlara bile bir takim beceriler ve yetenekler kazandirilabilirken, can-
lilar iginde zekas: itibariyle en 6zel konuma sahip olan insanoglunun bu
Ozellikten mahrum olmasi elbette diisliniilemez.

Mesleki Ayrisma ve Isboliimii

Giindelik hayatta pek ¢ok seye ihtiya¢ duyan insan, bu ihtiyaglariin
timiinii kendi imalatiyla en nitelikli sekilde meydana getiremeyecegin-
den, hayatin daha nitelikli ve konforlu hale doniismesi i¢in her birey en iyi
yapacag1 ise ve ugrasilara yonelmis ve boylece meslekler ortaya ¢ikmig-
tir. Siiphesiz insanlar arasinda belirli is, meslek ve sanat dallar1 vardir ki,
bunlar1 profesyonel olarak icra edebilmek i¢in dogustan gelen bazi iistiin
egilimlerin ve yeteneklerin olmasi gerekir. Ornegin herkes spor yapabilir
ancak herkes sporcu olamaz. Herkes sarki sdyleyebilir ancak herkes sar-
kic1 olamaz. Dolayisiyla 6zellikle sanatsal ve performans gerektiren bazi
is ve mesleklerde kisilerin dogustan gelen bir takim bireysel egilimleri ve
yetenekleri sebebiyle kimi insanlar cesitli igleri yapmakta digerlerinden
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daha beceriklidirler. Ancak yine herkes sunu bilir ki dogustan gelen bu
tiir egilimler ve 6zel yetenekler belirli bir 1tk ya da topluluga ait degildir.
Bu nedenle yine herkes bildigi gibi, sanatgi, sporcu ya da iistiin yetenekte
bireyler yetistirmek hi¢bir 1rka ait bir ayricalik degildir. Her toplumda de-
gisik is, meslek ve sanat dallarin1 yapmaya yetenekli bireyler bulunur bu
nedenle hicbir ig-meslek her hangi bir etnik ya da dini grubun tekelinde
degildir.

Bireyin belirli islere yonelik olarak dogustan sahip oldugu birtakim
becerileri ve yetenekleri ortaya ¢ikarmasi ve gelistirmesi i¢in dahi uygun
bir vasat gereklidir. Yani kisinin dogustan sahip oldugu meziyetleri agiga
¢ikarmasi ve gelistirebilmesi igin uygun bir ortam, iyi bir egitim ve de-
vamli bir deneyim ile zamanla kazanacak oldugu tecriibe de sarttir. Hatta
denilebilir ki, uygun bir vasat olusmadiginda bireyin potansiyel olarak sa-
hip oldugu yetenekler agiga dahi ¢cikamaz. Bizzat kisinin kendisinin sahip
oldugu yetenekleri gorebilmesi, tespit edebilmesi ve bu meziyetlerinin si-
nirlarin1 anlayabilmesi i¢in dncelikle bunlar kesfedebilecegi, test edebi-
lecegi bir ortamin mevcut olmasi gerekir. Kisinin dogustan sahip oldugu
bir takim yeteneklerin, egilimlerin farkina varmasinin ardindan da bu me-
ziyetlerin ham haliyle yetinmesi s6z konusu degildir. Zira bu yeteneklerin
de tlizerinde yeteri kadar ¢alisilip gelistirilmedigi miiddetce kamil bir se-
kilde fonksiyon icra etmesi mevzu bahis olmadigi gibi, sahip oldugu ka-
biliyetleri de yeteri kadar kullanilmamasi durumunda zamanla korelirler.
Dolayisiyla dogustan gelen miispet 6zelliklerin siirdiiriilebilmesi i¢in bile
bircok is ve meslekte iyi bir egitim ve neredeyse hayat boyu devam edecek
olan uygulama da sarttir. Ancak insanlarin mesleki olarak ayrigsmalarinda,
dogal olarak sahip olduklar yetenekler kadar ve hatta ondan daha belirle-
yici olan bir unsur vardir ki; o da egitimdir. Sanat¢1 ve sporcu gibi ekstra
kabiliyetleri gerektiren bazi mesleklerde bile, dogal yetenege ilave olarak
ciddi ve diizenli galisma, yani mesleki egitim sarttir. Ozel yetenek gerek-
tiren mesleklerde bile egitim bu derece 6nemli bir fonksiyona sahipken,
toplumsal hayatta karsimiza ¢ikan diger sektorlerde mesleki egitimin ge-
rekliligi tartismaya yer birakmamaktadir. Ciinki kisisel tecriibelerimizden
de gayet net sekilde biliriz ki insanlarin mesleki yonelimlerini belirleyen
en temel unsur, formal ya da informal yontemlerle ger¢eklestirilen mesleki
egitim stiregleridir.

Insanhigin cesitli is ve mesleklerde sahip oldugu birikimin kokleri, yer-
yliziindeki pek ¢ok halklarin ve toplumlarin katkilariyla gelistirilmis yiiz-
lerce hatta binlerce yilda elde edilen tecriibeye dayanmaktadir. Yiizlerce
ve binlerce yillik mesleki birikimin bir nesilden 6tekine aktarilmasini sag-
layan temel unsur ise egitimdir. Bu tecriibe aktarimi, yani egitim, formal
ya da informal yontemlerle gerceklestirilebilir. Giiniimiizde de biitiiniiyle
ortadan kalkmamakla birlikte daha yogun olarak sanayi toplumlarinin or-
taya ¢ikmadigi donemlerde insanlar, mesleki sirlarini ve hiinerlerini genel-
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likle kendi aile bireylerine 6gretirlerdi. Bu yaklasima ge¢miste oldukea sik
rastlanirdi. Ornegin Osmanlilarda 18. ve 19. Yiizyillarda mimaride Balyan
ailesini (Tuglac1 1981) ve 19. Yiizyilda da Barutgubasi olarak Dadyan
ailelerinin (Tuglac1 1993) bu meslekleri tekellerine almalarinin temelinde
mesleki bilgilerini kendi aile bireylerine aktarma hususundaki dikkat ve
ozenlerinden kaynaklaniyordu. Ozellikle Arakel Dadyan, Barutgubasilik
gorevini kendi aile bireylerine aktarma ve aileden olmayan kisilerin bu
alanda yetismesini engelleme hususunda 6zel bir ¢aba sergilemisti. Ara-
kel’in bu 6zenli tutumu sonradan gelen aile bireyleri tarafindan da siir-
diirilmeye ¢alisilmis ve bu sayede 19. Asrin biiylik bir boliimiinde basta
Arakel’in ogullar1 Simyon ve Ohannes olmak iizere, Dadyan ailesinden
gelenler bu meslek iizerinde tam bir hakimiyet elde etmislerdi (Cetin 2001:
129-134).

Sanayi toplumlarindan 6nceki donemlerde uzmanlar, kendi aile bi-
reyleri arasinda mesleki birikimlerini aktaracak kisiler olmamasi veya aile
bireylerinin bu meslegi icra etmeyi tercih etmemesi durumunda mesleki
birikimlerini en yakin hissetleri kisilere aktartyorlardi. Bu mesleki bilgi
ve becerileri kendi evladindan olmayanlara aktarirken de ya akrabalar1 ya
ayn1 meslegi icra eden dostlar1 ya da genellikle ayni inanca sahip olduk-
lar1 ve yanlarinda ¢irak veya kalfa olarak calistirdiklar1 yardimeilariyla
mesleki sirlarini paylagmayi tercih ediyorlardi. Dolaysiyla bu kosullarda
bazi1 mesleki bilgi ve hiinerler kapali cemaat ve topluluk iligkileri sayesin-
de belli bir etnik veya dini toplulugun hakimiyetinde olabiliyordu. Kla-
sik donem Osmanli toplumunda, bazi etnik ya da dini ¢evrelerin bir takim
mesleklerde yogunlagsmalarmin ve diger topluluklara nazaran o sektdrde
yetenekleriyle daha 6n plana ¢ikmalart hep bu tavir, tutum ve yaklagimlar-
dan kaynaklanmaktaydi. Ancak geleneksel toplumlarda kismen disa kapali
olan bu mesleki bilgi aktarim kanallari, giiniimiizde artik gegerliligini bii-
yiik 6l¢tide yitirmistir.! Modern toplumlarda yogun niifus, ulusal ve ulus-
lararas1 pazarlardan kaynaklanan gereksinimler sebebiyle, ¢esitli mal ve
hizmetlere iligkin olarak biiyiik bir talep mevcut oldugundan, artik mesleki
bilgi ve beceriler daha kurumsal ve niifusun geneline agik bir tarzda 68-
retilmekte oldugundan giiniimiizde etnik ya da mezhepsel agidan ayrisan
meslek goriintiisiine fazla rastlanmamaktadir.

19. Yiizyilda Osmanh Dini Topluluklarinda Mesleki Ayrisma

Daha 6nce de vurguladigimiz iizere mesleki bilgi, beceri ve hiinerlerin
aktarilmasinda en 6nemli ve belirleyici faktor egitimdir. 19. Yiizyilda Os-
manli toplumunda varlig1 iddia edilen etnik ve mezhepsel mesleki ayrigma-

1 Kapitalist uygulamalarin bir sonucu olarak giiniimiizde nepotizme daha ziyade firmalarin
sahipligi iizerinde ve miilkiyet iliskileri kapsaminda rastlanmaktadir. Ustelik gegmiste higbir
donemde olmadig tarzda iktisadi hayatin neredeyse tamami daha yogun bir sekilde uluslararasi
sirketlerin ve markalarmn tekelindedir. 2019 yilindaki verilere gore diinya niifusunun % 1’i
diinya ekonomisinin % 82’nine sahiptir.
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nin kdkeni de aslinda egitime dayanmaktadir. Meslek se¢iminde belirleyici
oldugunu belirttigimiz ve altin1 gizerek vurgulamaya ¢aligtigimiz bu husus
elbette sur degildir. Peki, o zaman neden pek ¢ok arastirmaci tarafindan bu
gergekler yadsinarak Tiirklerin dogalar1 geregi bazi meslekleri icra etmeye
elverisli iken kimi is kollar1 i¢in elverisli olmadiklari iddia edilir? Osmanl
toplumunda mesleki ayrisma neden etnik veya dini mensubiyet iizerinden
izah edilmeye calisilir?

Avrupalilar tarafindan 19. Yiizyilda yogun sekilde dillendirilen ve
Osmanli toplumunda modernligi Avrupa’y1 taklit etmekten ibaret sayan
kisiler tarafindan da yaygin bir sdylem halini alan iddialara gore; Tiirklerin
bazi meslekleri icraya uygun olmadiklari séylenir. Bu sdylem aslinda bi-
lingli ve kasitl olarak ileri siiriilmiistiir. Meselenin bu yonii iizerinde fazla
kafa yormayan arastirmacilarda yaygin sdylemleri sorgulamaksizin tekrar
ederler. Bilimin temel ilkesi dogru sorular sormak, gergekleri irdelemek ve
aragtirmaktir. Osmanli iktisadi hayati izerinde aragtirma yapan Bat1 hayra-
n1 aragtirmacilarimiz bilimselligi, Batili bilim adamlariin hakim séylem-
leri ile birebir mutabik olmaktan ibaret saydiklarindan, 6zellikle Avrupa
medeniyetine mensup bilim ve fikir adamlarinin geneli tarafindan dile ge-
tirilen mesleki uzmanlasmadaki bu etnik is boliimii tasnifini de en ufak bir
tereddiide ve siipheye diismeksizin tekrar etmektedirler.

Aslinda tiim Diinya genelinde gerceklestirilmeye ¢aligilan politikalara
paralel sekilde Osmanli cografyasinda da uygulanan bir siyasetin yansi-
mas1 veya uzantisi olan bu siirecin kiiresel boyutunu simdilik bir tarafa
birakip? Osmanli 6zelinde konusmak gerekirse, 18. Asir sonlarindan bas-
layarak 19. ve 20. Yiizyillar boyunca Misliiman-Tiirk unsur iktisadi ha-
yatin disina itilmeye g¢alisiliyordu. Bu siiregte Osmanli {ilkesi i¢inde ara-
c1 unsurlara ihtiya¢ duyan Avrupa kapitalizmi, Osmanli Hiristiyanlari ile
isbirligine gidiyor ve iktisadi hayatin manzarasini tiimiiyle degistirmeye
gayret ediyordu. Miisliiman-Tiirk unsuru iktisadi faaliyetlerden uzaklastir-
maya odaklanmis ¢evreler dogal olarak bu amag¢ dogrultusunda farkli yon-
temleri ve politikalar1 da devreye sokuyordu. Toplumun geneline yayilan
propaganda boyutu da bulunan bu séylemin konumuz ag¢isindan biiyiik bir
onemi bulunmaktadir. Insanlarin giindelik hayatta tavir ve tutumlarimi da
etkileyen ve bu sebeple meselenin en 6nemli boyutunu olusturan duruma
dikkat cekmekte yarar vardir. Insan psikolojisi ve algi yonetimini gayet iyi
kavramig bu kisiler, baz1 kligeleri kitlelere kabul ettirmek ve yerlestirmek
istiyorlardi. Boylece insa ettikleri iktisadi-sosyal yapi toplum tarafindan
fazla sorgulanmadan kabul edilecek ve bu sayede bu sistemi degistirmeye
calisacak muhtemel rakipler daha en bastan hatta harekete gegmeyi dahi

2 18. Yiizyilin sonlarindan baglayarak 19. Asir boyunca, Bati haricindeki toplumlart sanayi
tiretiminden caydirmak ve onlart hammadde iireticisi ve mamul madde tiiketicisi insanlar haline
getirebilmek i¢in propaganda faaliyetleri de yiiriitiilmiig ve Bat1 dig1 toplumlarin sinai iretimde
yeteneksiz olduklarinin iddia edilmistir.
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diisiinmeden bertaraf edilmis olacakti. Iste Tiirklerin sanayi ve ticaretten
anlamadig1 séylemi bu nedenle uydurulmustu. Kitleleri etkilemek igin
gelistirilen bu sdylemler aslinda bilingli, kasitl ve iistelik son derece art
niyetli bir yaklagimin sonucuydu. Hatta Tiirklerin ve Miisliimanlarin da
dahil oldugu pek ¢ok insan, 19. asirda iktisadi ve sosyal hayatta sahit olu-
nan genel manzara karsisindan, gecmiste de bdyle bir vaziyetin var olup
olmadigim diisiinmeksizin ve hali hazirdaki durumun nedenlerini irdele-
meksizin Tirklerin sanayi ve ticaretten anlamadigi fikrini fiitursuzca dile
getirmekteydi.

19. Yiizy1l Osmanh Iktisadi Hayatinda Dini Topluluklarinda De-
gisen Rolleri

On dokuzuncu yiizy1l Osmanli’sindaki baslica sosyo-ekonomik de-
gisimlerden birisi de ¢esitli etnik ve dini topluluklarin agikca birbirinden
farkli yapilara doniismesidir. Burada temel gelismeleri baslatan asil unsur
ise Avrupa kapitalizmiydi. 1500’lerden, belki de daha erken bir tarihten
itibaren Avrupa’nin ekonomik giicli artmaya baslamisti. Avrupalilar Os-
manli Imparatorlugu da dahil olmak iizere, 6nce dogudaki devletlerle esit
diizeye gelmis, sonra da onlar1 gegmistir. Zaman i¢inde Avrupa ve Osman-
11 ekonomileri giderek i¢ ige gegtiler. Ancak bu siire¢ sonunda Osmanl
Hiristiyanlarmin ekonomik giiciinii imparatorluktaki Miisliimanlarin eko-
nomik giiciinnden daha fazla arttirdi. Bunun neden boyle olduguna iliskin
pek cok sey soylenebilir. Kuskusuz bu siirecte, Bat1 Avrupalilarin, Osman-
I1 Hiristiyanlarin1 kendilerine daha yakin hissetmeleri, onlar1 bir sekilde
kendileri agisindan Miisliimanlara nazaran daha gilivenilir saymis olmalari
da rol oynamus olabilir. Ustelik bu siirecte Osmanl1 Hiristiyanlari, Avrupa-
I1 tacirlerin himayesinde, mallarin1 Miisliiman tacirlerden daha ucuza alip
satmalarina olanak veren dnemli vergi muafiyetleri (beratlar) elde ettiler.
19. Yiizyil 6ncesinde Osmanli Devleti askeri ve sivil biirokraside istihdam
konusunda Miisliimanlar1 tercih etmekteydi. Onlerinde bu tiir is olanakla-
r1 daha az olan Hiristiyanlarin ticari alanlara yonelmesi daha rasyoneldi.
Avrupa ile ticaret arttik¢a da is ve kazang firsatlari gelisiyordu. Dolayisiy-
la, pek ¢ok Osmanli Hiristiyan’1 bu ekonomik baglantilardan yararlanarak
18. asirdan itibaren 6nemli bir iktisadi gili¢ edindiler. Fransiz Devrimi’nin
yikici tesirlerinden kurtulmak amaciyla Osmanli Devleti, 19. ylizyilda Hi-
ristiyanlara tam esitlik yoniinde bir perspektif sunan 1839 ve 1856 yasal
diizenlemeleri ile Gayr-1 Miislimleri kendisine tabi kilmaya ve bu sekilde
onlarin giiclinden de istifade etmeye calisti ancak bunda ¢ok da basarili
olamadi (Quarter 2004:113).

Avrupa kapitalizmi diinya genelinde serveti ve kaynaklar1 kontrol
altina almay1 basardiktan sonra sadece Osmanl iilkesinde degil, kiiresel
manada rakipsiz bir konuma yiikselmisti. Bu giicii sayesinde Avrupa kapi-
talizmi neredeyse diledigi her iilkede arzu ettigi sekilde iktisadi ve sosyal
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yapiy1 degistirecek ve doniistiirecek kapasiteye sahipti. Bu glicii sayesinde
Avrupa kapitalizmi, Osmanli Imparatorlugu’ndaki Hiristiyan ahaliyi, Av-
rupa’nin ticari aracisi olma konumuna yiikseltti. Anadolu’nun Miisliiman
halkini ise, hem ekonomik hem de sosyal agidan toprakla istigal eden ve
tarimsal tretim gergeklestirmeye odaklanmis sekilde kapitalizm Oncesi
sistemlere bagli smiflar seklinde konumlandirmayi tercih etti. Boylelik-
le azinliklari, Avrupa ekonomik yapist ile Osmanli tiiketicisi arasinda ara
halka haline gelmelerine yol agacak bir siireci baglatti. Bu siire¢ sonucunda
kimileri tarafindan ekalliyet yani azinlik olarak anilan Gayr-1 Miislimler,
Tiirk esrafi ile Avrupali biiytik ithalat ve ihracat firmalar1 arasindaki ge-
nis bir ekonomik ve sosyal alani ele gegirdiler. Bu gelisme onceleri liman
kentleri ve yakin hinterlant ile sinirliyken, sonralar1 kapitalist ekonominin
icadi olan demiryollari hatlar1 boyunca ve bu giizergahi takip eden bolge-
lerin etrafindaki alanlar1 da kapsayacak sekilde, batidan doguya ve kiy1
seridinden iilkenin i¢ kesimlerine dogru genisledi.

Bu geligsmelerin Osmanli iilkesi i¢indeki hareket noktasi ve isletici giicii
olan gurup, Avrupa’daki kapitalistler ile isbirligi yapan Istanbul ve izmir’de-
ki Rum ve Ermeni topluluklarin biiyiik sermaye sahipleriydi. Demiryollar1
projeleri olusturuldukga, istanbul ve izmir merkezli Rum ve Ermeni serma-
yesi, demiryollar hattinin gegecegi sehirlerde arazi ve evleri satin almakta
kullanildi. Boylece demiryollar1 hatlar1 boyunca uzanan bolgelerde de iire-
tilen baglica tiriinlerin ticareti kisa zamanda bu sermayenin denetimi altina
girdi. Hatta azinlik sermayesi ¢cogu zaman yetistirilen {irtinlere dogrudan el
koyuyordu. Izmir ve Galata bankerleri ile ticaret evlerinin iilke ekonomisine
hakim olabilmeleri i¢in, kendi yurttaglar1 arasindan devsirilmis glivenebile-
cekleri ¢ok sayida araciya ihtiya¢ duyuyorlardi. Bunun i¢in de, temel irtibat
noktalar1 ve 6nemli giizergahlar boyunca, iilke i¢ine dek niifuz edecek ticari
temsilcilerden olusturulan genis bir aga ihtiya¢ duyuyorlardi. Osmanli’nin
bu yerli kapitalistleri, ayn1 zamanda kiiltiir ve edebiyatin hamiligine soyunan
bu aydilarm, siyasi-iktisadi gii¢lerini kullanarak Istanbul ve Izmir’deki li-
selerden baslayarak, Anadolu’nun az ¢ok her yerine serpilmis ilk ve orta de-
receli okullara varmcaya kadar, pek ¢ok yerde kiiltiir yuvalar kuruyorlardi.
Bu ilk ve orta 6grenimden sonra belirli elemeleri gegen 6grenciler arasindan
secilenler, kendilerine saglanan burslarla, gelecekte Rum ve Ermeni teseb-
biis ve igletmelerinin kadrolarimi olusturmak tizere yiiksekokullara génderi-
liyordu. Elemeyi kazanamayip ilk ve orta 6grenim diizeyinde kalanlar ise,
tasradaki aracilar veya alicilar haline geliyorlardi. Bu drgiitlenmenin islerlik
kazanabilmesi i¢in tiim kdylere dek uzanan yapilara sahip saglam bir bigim-
de organize olmus bir kurumdan ve otoriteden, yani kiliselerin teskilatindan
da yararlantyorlardi. Yine ayni kapitalistlerden tarafindan kurulan ve yeterli
maddi destek saglanan papaz okullartyla o giiniin sartlaria uydurulan kilise
hiyerarsisi, Hiristiyan azinliklara ait banka ve ticaret evlerine personel yetis-
tirmeye koyuluyordu.
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Gorildigi gibi Osmanlidaki Rum, Ermeni ve Yahudi kapitalistle-
rin ticari faaliyetlerinin diizgiin sekilde yiiriitiillmesinde egitim son derece
onemliydi. Ancak egitim siyasi ve sosyal agidan da etkili olmak isteyen bu
unsurlar agisindan dindaglarinin diizgiin bir 6gretim siirecinden gegirilmesi
de son derece miithimdi. Zira egitim bireyleri daha donanimli hale getir-
mekte ve iktisadi hayattaki rekabette basar1 sansini arttirmakta, bazi etnik
gruplarin diger topluluklardan daha yetenekli olduklart yoniindeki sosyal
algiy1 olusturmakta ve hatta pekistirmekteydi. iktisadi hayatta “etnik isbo-
[iimii” ad1 altinda yapilmis genellemelerin olusmasina zemin hazirlama-
sindan dolay1 egitim konusuna daha yakindan géz atmakta ve bu alanda
Gayr-1 Miislim topluluklar ile Miisliiman-Tiirk kesimin nasil bir siirecin
icinden gegerek hayata atildigin ele almakta yarar vardir.

19. Asirda Gayr-1 Miislimlerin ve Miisliimanlarin Farkhilasan
Egitim Siirecleri

19. asra kadar Osmanli Miislim ve Gayr-1 Miislim topluluklar1 ara-
sinda egitim-6gretim faaliyetleri acisindan biyiik farklar bariz ayricaliklar
s0z konusu degildi. Ancak 19. asirda bu durum degisti.

Haydar Kazgan, 21 Subat 1889 tarihli “Terciiman-1 Hakikat” gazete-
sinde Ahmet Mithat Efendi’nin Rum gazeteci arkadas1 ile yaptig1 konus-
may1 makalelestirdigi yaziya dikkatleri ¢eker. Ahmet Mithat Efendi’nin
belirttigine gore konu Istanbul’daki Rum okullarinin Atina’daki Rum okul-
larindan her agidan daha iistiin oldugu konusu ile ilgilidir. Ahmet Mithat
Efendi s6z konusu yazisina su soru ile baslamaktaydi. “Heniiz I11. Selim
devrinde dahi Istanbul’daki Rumlarin kiiciik bir voyvada azinligi disinda,
200.000°i asan niifusu i¢inde okuryazar olanlar parmakla gosterilebilecek
vaziyetteyken, aradan yarim asir gectikten sonra, degil Istanbul’da, Ana-
dolu’da bile ilkokulu olmayan hi¢bir Rum koyii ya da mahallesi kalmadigt
gibi, bu okullarin egitim seviyesi, dersliklerde ogrencilere saglanan konfor
ve egitim arag-gere¢ ve materyallerinin yani sira 6gretim kadrolari itiba-
riyle de nasil olmus da Bati Avrupa seviyesine ¢ikmisti?

Aslinda 19. asrin sonunda bu durumda olan Gayr-1 Miislim topluluklar
Rumlardan ibaret degildi. Diger Osmanli azinliklar1 Ermeni ve Yahudiler
de egitim alaninda Miisliiman Tiirklere oranla hissedilir bir istiinliik te-
sis etmisglerdi. Osmanli Miisliiman halklar1 ile Gayr-1 Miislim topluluklar
arasinda egitimdeki bu fark, ekonomik iistiinliigiin bir sonucuydu (Kazgan
2006: 189).

Bilindigi gibi II. Mahmut “Miisliiman ¢ocuklar: egitim kurumlarina
kabul etmemeleri” sartiyla, “Misyoner Okullari”nin Osmanli {ilkesinde
faaliyetlerine miisaade etmisti. Oysa Misyoner Okullarin egitim seviyesi
kisa zamanda ana vatanlari olan Ingiltere, Fransa ve Almanya’daki okul-
lardan farksiz bir duruma gelmisti. Sanayi devrimini gergeklestiren iilke-
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lerin artan gelirleri merkezi idareleri de destekleyerek giiclendirmis ve bu
devletler egitime daha biiylik paralar harcayabilecek duruma gelmislerdi.
Boylece bu iilkelerde sinai iiretim fazlasi yaninda bir de “egitilmis insan
fazlasr” unsur ortaya ¢ikmisti. Tipkt mallar gibi, bu egitim fazlasi insan
da yurt disina gonderilmis ve bu yetismis insan unsurunun bir bolimi de
sansin1 genis topraklara ve insan kaynagina sahip olan Osmanli Imparator-
lugu’nda aramaya koyulmustu. Sanayi Devrimini gergeklestiren iilkelerin
timi cesitli kiliselere bagl vakiflarin diizenledigi bu misyonerlik hareket-
leri, biitiin diinyada oldugu gibi, Osmanli imparatorlugu i¢inde de ilkokul-
dan baslayarak {ist dereceli okullara kadar egitim kurumlarinin tesisini ve
isletilmesini sagladi (Kazgan 2006: 189-190).

Miisliiman-Tiirk ¢ocuklarina kapali olan misyoner okullari, ¢eyrek
asir gibi kisa denecek bir siirede; Rum, Ermeni ve Yahudi ¢ocuklarindan,
sanayi devriminin ardindan muazzam bir pazara doniisecek olan Ortado-
gu’nun bilyiik tiiccarlarmin yetismelerini sagladi. Ticari hayatin yani sira,
ozellikle Tanzimat sonrasinda Avrupa usulleri Osmanli Imparatorlugu ta-
rafindan da benimsenince, devlet yonetimi ve organizasyonunda gerekli
goriilen kadrolarda; yabanci lisan, muhasebe, ticari hesap, fizik, kimya ve
hatta dis politika bilgilerine sahip {iist diizey idarecilikler de hep bu azin-
lik ¢ocuklari tarafindan ele gegirilmeye baslandi. Fakat burada asil mii-
him olan, bu Gayr-1 Miislim kdkenden gelen ¢ocuklarin Osmanli tiiccar
zimresini kurup ytiriitecek nesilleri meydana getirmesidir. Bu yeni ziimre
bir taraftan biitiin Osmanli i¢ ve dis ticaretinin tekelini ellerine gegirecek,
diger yandan transit ticaret giicleri sayesinde imparatorlugun komsu tilke-
lerinin bir kisim ticaretini de kontrollerine alacaklardi. Bu sekilde ortaya
¢ikmis olan Osmanli Gayr-1 Miislim merkantilizmi; borsacilik, bankerlik
gibi faaliyetler de azinliklarin iktisaden daha fazla gii¢lenecek ve bu eko-
nomik gelismisligin yansimalar1 azinliklarin egitimi alaninda da etkisini
gosterecektir.

Gorildiigi gibi Osmanli Gayr-1 Miislim unsurlarinin bir taraftan eko-
nomik ag¢idan giliclenmeleri, diger taraftan misyoner okullarinda siire gelen
egitimleri onlarin kisa zamanda tiiccar, isadami, banker, imalat¢1 ve dev-
lette ihtisas sahibi gérevliler haline gelmelerini sagladi. Ozellikle Rumlar
ve Ermeniler gerek cemaat okullar1 ve gerek misyoner okullarinda ¢ok sa-
yida 6grenci okutmalart sayesinde kademeli okullara devam oraninda Bati
Avrupa seviyesine ¢ikmislardi (Kazgan 2006: 189-190).

Osmanli Gayr-1 Miislimlerinin egitim diizeyi bu sekilde hizla gelisir-
ken, en verimsiz topraklar tizerinde kurulmus Rum ve Ermeni kdylerinde
topraksiz ¢ift¢i ve giindelik¢ilerin ¢ocuklart bile her tiirlii konforu iceren
ve egitim araglarinin tiimiine sahip ilkokullarda okumaktaydi. Ancak ayn1
bolgelerdeki Tiirk-Islam halkmnin ve hatta genis arazilere sahip ¢ift¢i co-
cuklar1 dahi toprak zeminli penceresiz bir okul bulduklar1 zaman kendi-
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lerini mutlu sayiyorlardi. Bilindigi tizere Osmanli Merkezi idaresi, mali
kosullar elvermedigi igin biit¢esinden egitim i¢in pek fazla bir pay ayira-
miyordu. Tiirk-Misliiman mahalli giiglere gelince, bilyiik arazi sahipleri-
nin somiiri diizeninin siirdiirebilmek i¢in egitim ¢alismalarina agikca kar-
s1 cikiyorlardi. Hele memleketin sahibi gibi ortalikta dolagan Miisliiman
toprak agalarinin ¢ocuklar1 tam bir cehalet igine diismiislerdi. O giinlerde
genis topraklari olan bu agalar, artik ekonomik agidan etraflarint kusatmis
olan Rum, Ermeni, Yahudi tefeci ve tiiccarin aglarina ¢oktan diismiislerdi.
Ustelik yalniz genis arazilere sahip yerel esraf degil, Osmanl iist diizey
biirokratlar1 dahi, i¢ine daldiklar1 miisrif yasam tarzini stirdiirebilmek i¢in
devamli sekilde aldiklar1 borglar artik maaslari ile 6denemeyecek meblag-
lara ulastigi i¢in bu bankerlerin kucagindaydilar.

Gorildigi gibi bu devirde bankerlere bor¢lu olan sadece devlet de-
gildi. Yiksek tiikketim seviyesinde gelir yetmezIligi sorunu ile kars1 karsiya
olan {ist diizey biirokratlar dahi bankerlerin avucunun i¢indeydiler. Bor-
cunu 0demeyen biirokratlarin degerli taginmazlari mahkemelerde harag
mezat yok pahasina elden ¢ikmakta ve bu tefeci kesim tarafindan ele geci-
rilmekteydi. Boylece 19. asrin son ¢eyregine gelindiginde imparatorlugun
en licra koselerine kadar aglarin1 6rmiis olan Osmanli merkantilizmi ve
finans kapitali; tarimda olusan rantlarin tiimiinii ele gegirerek, hiikiimete,
Osmanli biirokratlarina ve toprak agalarina tefeci faizi ile kredi saglayarak
giiclinli daha da pekistirmekteydi (Kazgan 2006: 189-190).

Gayr-1 Miislim unsur her gegen giin, tilkenin en iiretken faaliyetlerini
kendi tekeline alirken; Miisliiman kesimi ise en az verimli tarim faaliyetle-
rine ve kiiclik zanaatkarlhiga itmekteydi. Hatta hancilik ve kervansaraycilik
bile artik Rumlarla Ermenilerin eline gegmekteydi. Osmanl imparatorlu-
gu’nun tarim liretimiyle yabanci iilkelere yapilan ihracat arasindaki ekono-
mik alani biitliniiyle denetimi altina alamamaktan duydugu hosnutsuzlukla
Hiristiyan unsur, Miisliiman esrafin sosyo-ekonomik mevkiine karsi da
taarruza gecti. Bu amaca ulagmak i¢in Bati Anadolu’da genis araziler satin
alind1 ve bu suretle bolgede Rum kokenli biiyiik arazi sahiplerinin sayisi
artt1. Kiigiik Asya’da bircok Ermeni miiltezime rastlanmaya baslandi. Ben-
zer bicimde, yerel esrafin temel ekonomik dayanaklarindan biri olan kasa-
ba bakkallig1 dahi her gegen giin biraz daha azinliklarn eline gegmekteydi.
Izmir’de dis ticaret isletmeleri biiyiik oranda Batili sirketlerin denetimin-
deydi. Artik biiyiik ihracat miiesseseleriyle toprak sahipleri arasindaki mii-
nasebetleri Rum isletmeleri yapiyordu. Rum bezirganlar biiyiik ciftcilere
avanslar acarak kaldirilacak mahsulii heniiz tarladayken rehin aliyor ve
tistelik bu islerde kimi zaman Tiirk kokenli tiiccarlar1 da kullaniyorlardi
(Yerasimos 2007: 309-310).

Bu gelismeler sonucunda Osmanli Gayr-1 Mislimleri yalniz sehirlerde
degil kdylerde de artik giderek Miisliiman koylerine has olmaya baglayan
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sefalet goriintiisiinden hizla kurtuldular. Hiristiyan koyleri niifus fazlalari-
n1, miistahdem olarak veya basit ayak iglerinde ¢alismak iizere kapitalist
dindaglarinin yanina, sehirlere gonderdiler ve karsiliginda bu koylere kent-
teki gurbetcilerinden maddi yardim geldi. Ustelik bu yeni donemde Huristi-
yan koyleri devlet yetkililerinin ve miiltezimlerin yolsuzluklarina karsi ¢ok
daha fazla himaye edilmekteydi. Bir Hiristiyan koylii toplulugu tarafindan
yapilan sikayet, kilise hiyerarsisi kanaliyla patrikhaneye veya istanbul’da-
ki {ist seviyedeki makamlara, oradan da himayeci iilkenin biiyiikelgiligine
ulagmaktaydi. Hatta kimi zaman bu mesaj dogrudan konsolosluk kanalryla
olmakta ve sonugta biiyiikel¢iligin Bab-1 Ali’ye yaptigi miiracaatla hak-
sizliklar giderilmekteydi. Tirk koyliisiine gelince, derdini anlatacag: bir
muhatap bile bulamamaktaydi (Yerasimos 2007: 306-307).

Mabhalli ticaretle uluslararasi ticaret arasindaki miinasebetler gelistik-
c¢e, Rum ve Ermeni kolonileri, Anadolu sehirlerine yerlesip giiclendiler ve
Istanbul’la Izmir’deki biiyiik ticaret evlerinin kilavuzlugunda, bulunduk-
lar1 diger bolgelerde de ticari faaliyetleri ele gegirdiler. Boylece Osmanl
iilkesinde bolgeler ve iilkeler arasi ticaret artik neredeyse tamamen Gayr-1
Miislimlerin tekeline gecti. Bu siirecin sonucunda Miisliiman perakende-
cilerin ve kii¢iik diikkan sahiplerinin faaliyetleri mahalli ihtiyaglarin karsi-
lanmasiyla sinirliydi (Yerasimos 2007: 307-308).

Imparatorlugun son yillarinda Istanbul’da yapilmis bir arastirmaya
gore, iktisadi hayatta Tiirk tiiccarlarinin vaziyeti soyledi: Ithalat-ihracat
faaliyetlerinde Tiirkler say1 olarak % 4 civarindaydi. Komisyonculukta bu
oran % 3’lin altindaydi. Liman isleri tamamen Tiirk olmayanlarin tekelin-
deydi. Zira limanda ¢alisabilmek i¢in Rumca, Italyanca ya da Fransizca
bilmek gerekliydi. Esham ve kambiyo borsasinda alic1 ve simsarlarm %
95’1 Tiirk olmayanlardan olugmaktaydi. Bankalar gibi sigorta sirketleri de
yabancilara ve gayrimislimlere aitti. Toptanci tiiccardan i¢ pazarda ¢ali-
sanlarin % 15’1 Tiirk’tii. Perakendecilerde bu oran % 25°ti. Yalniz is adami
olarak verilen bu rakamlar, is hacmi ve sermaye kapasitesi dikkate alindi-
ginda % 10’un bile altina diismekteydi (Avcioglu 2001: 192). Goriildiigii
gibi yasanan siirecin ardindan Osmanl iilkesindeki iktisadi gli¢ tamamen
Gayr-1 Miislimlerin eline ge¢misti. Biitiin ticaret odalari, Galata borsasi,
barolar, ¢esitli meslek kuruluslari azinliklarin yonetimindeydi (Kazgan
2006: 192).

Bat1 Kapitalizminin destekledigi Gayr1 Miislim unsurlar, Batililarin
iktisadi desteginin yani sira egitim destegini de oldukca verimli sekilde
kullanmay1 basarmiglardi. Kendilerini Osmanli Miisliiman kesiminden
avantajli kilan 6zelliklere yatirim yapmay siirdiirerek iktisadi hayatta bii-
yiik bir iistiinliik kurmuslardi. Tktisadi, sosyal ve egitim alaninda bu kadar
biiyiik farklar oldugu, ekonomik hayatin neredeyse tamamen Gayr-1 Miis-
lim unsurlarin hiikmiinde bulundugu bir ortamda Tiirklerin ve Miisliiman-
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larin sanayiden ve zanaattan anlamadig1 yoniindeki alginin ve sdylemin
olusmast son derece kolaydi. Pek ¢ok kisi de mevcut duruma bakip bu va-
ziyetin nedenlerini sorgulamaya dahi gerek duymadan koro halinde “Tiirk-
lerden iyi asker, iyi memur hatta iyi ¢iftci olur fakat Tiirkler iktisattan,
sanayiden, zanaattan ve ticaretten anlamaz” tezini dillendiriyordu.

istihdam Politikalarinda Meydana Gelen Degisim

19. asirda Miisliiman-Tiirk kesimi iktisadi hayatin ve iiretim siirecle-
rinin digina itmeye yonelik caligmalar, iist diizey ekonomik faaliyetlerle
sinirli degildi. Zira bir etnik ya da dini toplulugun tiimiinii igeren 6zel bir
cikar s6z konusu oldugunda, sanayi sektoriiniin neredeyse en alt seviye-
sinde yer alan is¢ilerinde biiyiik oranda belirli etnik veya dini topluluktan
olusmasi giindeme gelmekte ve bu hedefi gergeklestirecek uygulamalar
devreye sokulmaktaydi. Yani is¢i olarak calisan personelin dahi belli et-
nik ya da dini topluluklardan olusmasina 6zen gosterilmekteydi. Iste bu
noktada Osmanli iilkesinde faaliyette bulunan “Yabanci Sirketlerin” is¢i
alimlar1 ve istihdam politikalarinin ele alinmasi, 19. yiizy1ll Osmanl diin-
yasinda cemaatler arasi iliskilerin ve gerginliklerin yan sira Tiirklerin ik-
tisadi hayatin neredeyse tiimiiyle disina itilmesi ¢aligmalarinin anlasilmasi
acisindan son derece dnemlidir.

19. yiizy1l Osmanli iktisadi yasaminda gerek personel sayilart ve ge-
rek istihdam rakamlar1 ve gerek sermaye yapilari itibariyle dikkati ¢ekecek
cesamette sayilar1 ancak birkag¢ diizine olan isletmeler bulunmaktaydi. Bu
biiytik sirketlerin faaliyet alanlari icinde; bankalar, demiryollari, liman gir-
ketleri ve kamu hizmet kuruluslarinin yani sira tekstil ve gida isleme fabri-
kalarindan ibaret olan isletmeler yer almaktaydi. Bu sirketlerin tamami ¢ok
sayida Osmanli uyruklu is¢i galistirmaktaydi. Nitekim sadece demiryol-
larinda 13.000’den fazla is¢i istihdam edilmekteydi. Diiyun-u Umumiye
Idaresi’nin ise 5.000°den fazla ¢alisan1 bulunmaktaydi. Burada iizerinde
duracagimiz asil mesele, yeni kurulmus, bu biiyiik yabanci sirketlerdeki
isgiicii hiyerarsisinde olusturulan tabaklagmayla ilgilidir. Zira yeni kurulan
bu isletmelerde bir biitiin olarak Osmanli isgiiciiniin genel geger bir driin-
tiisii yoktu. Ustelik neredeyse yabanci sirketlerin hepsinde, ayni ise alma
ve tabakalagma iligkileri s6z konusuydu. Bu sirketler her zaman sirketin
en iist makamlarina yabancilar1 (Avrupalilari) atamislardi. Bu kisiler daha
ziyade idare heyetine mensup iist diizey yoneticiler veya genellikle boliim
ya da biiro sefleriydiler. Bunlarin hemen altinda orta seviyede yoneticilik
yapan ve vasif gerektiren islerin ¢ogunu ellerinde tutan Osmanli Hiristi-
yanlariydi. Miisliimanlar ise bu sirket hiyerarsilerinin en altinda yer alir, en
alt seviyedeki, en diisiik iicretli isleri yaparlardi. Ustelik kriz donemlerinde
bu sirketler, hemen Miisliiman personelin isine son verir ve isler normale
dondiigiinde onlarin yerine Gayr-1 Miislim ¢alisanlar ise yerlestirirdi. Bu
nedenle s6z konusu sirketler son derece yiiksek oranlarda Gayr-i Miislim
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ve yabanci istihdam etmekteydi. Adeta Tiirkleri dislayan s6z konusu yak-
lagimin bu sekilde olmasini gerektirecek her hangi bir durumun olmadigim
da vurgulamak gerekir. Ozetle yabanci sermaye, Osmanli toplumuyla gir-
digi etkilesim i¢inde, yabanc1 yatirimcilar dindaslarinin ayricalikli konum-
da bulundugu bir isgiicliniin olusmasini tercih etmekteydi. Netice itibariyle
yabanci sermayedarlarin tercihleri dogrultusunda olusturulan bu hiyerarsi,
yabancilart ve gayri Miislimleri, Miisliimanlardan {istiin konumlara getir-
mis ve Osmanlilarin yiizlerce yillik siyasal ve hukuki Miisliiman egemen-
ligi goriintiisiinii tersine ¢evirmisti (Quarter 2004: 264).

Yabanci sermayedarlar Osmanli iilkesindeki isletmelerinde, miimkiin
oldugu kadar Gayr-1 Miislim is¢ileri ¢alistirmaya 6zen gdsteriyor; sahip
olduklar1 mesleki bilgi ve beceriyi aktarmak hususunda da zorunlu kal-
madiklar siirece yine azinliklar1 tercih ediyorlardi. 1840’11 yillarda Bur-
sa’daki ipek fabrikalarmin sahibi olan Fransiz ve Italyan isletmeciler, ipek
cekme ustasi tecriibeli ve vasifli Fransiz kadinlar1 Bursa’ya getirdiler. Bu
kadinlar hem fabrika ¢alismak hem de yeni teknoloji yore halkindan olan
insanlara 6gretmek tizere getirtilmislerdi. Bursa’da ¢alismaya baslayan bu
Fransiz kadinlar baslangicta isi yalniz Rum kadinlarina 6grettiler. Sehir-
de yasayan yabancilarin evlerinde camasircilik yapan Rum kadinlart ipek
¢cekme igine baslayinca, ¢amasircilik islerini Tiirk kadinlarina biraktilar
(Quataert 1999: 228-229).

1850’lerin basinda Bursa sehrinde buhar ve su giicii ile ¢alisan ve
Avrupa’daki benzerleri gibi kurulmus 14 ipek fabrikasi bulunmaktaydi.
Bu tesislerde 1.700 civarinda kisi ¢alismaktaydi. galisanlardan 20 kadari
fabrikalarin sevk ve idaresinde gorevlendirilmek iizere Fransa ve Avus-
turya’dan getirtilmis is¢i ve miihendislerdi (Onsoy a.g.m. 224). Geri kalan
personel ise Osmanli vatandaslarindan olusmaktaydi. 1850 senesinde Bur-
sa’da yiizlerce Gayr-1 Miislim kadin ve ¢ocuk, ipek kozasimi iplik haline
getiren veya dokuyan filatiir fabrikalarinda ¢alismaya baglayarak kendile-
rine yeni bir ge¢cim kaynagi temin etmislerdi. 1850’lerin baginda Bursa’da-
ki Avrupali isverenler fabrikalarini bilingli bir tercihle Rum ve Ermeni ma-
hallelerinin i¢ine veya hemen yakinina insa ediyorlardi. Boylece buradaki
is¢iler fabrikaya yiirliyerek gelebiliyor ve ev ig¢i igleri ile ev dis1 islerini
kolayca entegre edebiliyorlardi (Quataert 1999: 229).

Bursa’daki fabrikalarin sayisi siirekli arttigindan emek gorece daha
kit hale geldi ve bu nedenle ilerleyen donemde Bursali igverenler {icretleri
diisiirmek i¢in isgliciindeki Rum ve Ermeni tekelini kirmak zorunda kaldi-
lar. Zira Gayr-1 Miislim Osmanl1 is¢ileri oldukga yiiksek ticretler talep et-
mekteydiler. Bu nedenle 1850’11 yillarin ortalarinda Tiirk kadinlar1 da “ilk
kez” fabrikalarda calismaya basladi. 1889 yilinda Bursa Yahudi cemaati
ipek cekme ve ipekli dokuma yapmak i¢in Yahudilerin fabrikada istih-
damlarimi talep etmekte ancak bu girisim Rumlar tarafindan baltalanmaya
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calisilmaktaydi. Ne var ki miicadeleyi kazananlar Yahudiler oldu. Sehir
niifusunda % 1 orania sahip Yahudilerin Bursa’daki ipek fabrikalarinda
% 3 gibi bir paya sahip olduklar1 dikkate alindigi Rumlarin miidahaleleri-
nin Yahudilerin isttihdamini engellemeye yetmedigini géstermektedir (Qu-
ataert 1999: 230-231).

19. Yiizyil sonlarinda Osmanli topraklarinda yabancilar tarafindan is-
letilen demiryolu hatlarinda ¢aligmakta olan personelin ¢ogu ya yabanci
tilke vatandasiydi ya da Osmanli’nin Gayr-1 Miislim tebaasindan olugsmak-
taydi. Isletmelerde kullanilan lisan Fransizca idi. Bu dénemde yabancilar
Tiirklerin demiryolu kurma ve isletme kabiliyeti olmadigini 6ne siiriiyor ve
bu sebeple Tiirk is¢i ve memur ¢alistirmiyordu (Geng 2010:164).

19. ylizyilda Osmanli Devleti’ndeki Gayr-1 Mislimler, sahip olduklar
bilgi, beceri ve yetenekleri kendi irkdaglarina ve dindaglarina aktarma yo-
niinde 1srarl1 ve bilingli bir gayret i¢indeydiler. Ornegin Ermeni ustalarin
basma isiyle ilgili tesis kurma ve deneyimlerini kendi irkdaslarina aktar-
ma faaliyetleri, kilise ve cemaat mektepleri ¢cercevesinde de gelismisti. Bu
amag dogrultusunda Kudiis’teki Maryakup Kilisesi’'ne mektebinde basma
isleme atdlyesi kurulmustu (BOA, 1. HR. 59/2855 08/M/1266).

Ulkesinde yasayan Gayr- Miislimlerin mesleki becerilerin aktarilma-
sinda kendi cemaat mensuplarini bu tavrina karsin Osmanl devlet adam-
lar1 vatandaslar1 arasinda ayrim yapmiyor hatta milliyetci akimlara ka-
pilmamalar i¢in onlar1 Miisliiman kesime nazaran daha fazla kayirmaya
calistyordu. Nitekim Osmanli hiikiimeti, devlete ait sanayi kuruluglarinda
Gayr-1 Miislim yetim ¢ocuklar1 hem meslek sahibi olmalar1 hem de kazang
elde etmeleri maksadiyla istihdam etmekteydi. Mesela, 1830°da Eytip’te-
ki Ristehane-i Amire’de, Ermeni Ortodoks Kilisesi’nce, Erzurum, Van ve
Sivas’tan getirtilen Ermeni yetim c¢ocuklara, yeterli {icretler verilerek ca-
listirtlmakta ve mesleki becerileri kazanmalarinin ardindan baska Ermeni
cocuklarmin da meslek sahibi olabilmeleri i¢in rotasyon usuliiyle istihdam
edilmekteydiler. Yine bu donemde devlet fabrikalarinda galistirilmak {ize-
re Osmanli hiikiimeti tarafindan yiinlii dokumacilik merkezleri olan Ur-
giip, Nigde ve Ankara’dan 100 Katolik ve 100 Ortodoks yetim ¢ocugu
getirtilmisti. (Bulus, 2000: 103).

Osmanli Devleti, ¢esitli meslekleri icra ile mesgul olan galiganlar: da
bilgi, gorgii ve yeteneklerini artirmak ve Avrupa’da gergeklestirilen en son
yenilikleri ve teknolojiyi 6§renmeleri i¢in vatandaslarini kimi zaman Av-
rupa’ya gondermekteydi. Osmanli hiikiimeti yurt digina 6grenci gonderir-
ken tebaasi arasinda irk, dil, din, mezhep ayrimi yapmamus, Tiirk, Ermeni,
Rum, Bulgar asillt 6grencileri ¢esitli bilim ve uzmanlik alanlarinda yetis-
tirmek amaciyla Avrupa’ya gondermistir (Sisman, 1994: 2515). Nitekim
Samako’da demir fabrikalarinda c¢alisan Bulgar ¢ocuklari, demir fennini
tahsil etmek amactyla Londra’ya gonderilmisti (BOA, HAT. 1422/58118.)
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Hatta bu Bulgar ¢ocuklarindan Yenaki, ¢alistigi fabrikada kendi kendine
numune seklinde bir top imal etmis ve bu top Osmanli Sefareti’ne gonder-
misti. Bu kadar kisa bir siirede Yenaki’nin kat ettigi mesafe devlet adam-
lar1 arasinda memnuniyetle karsilanmistt (BOA, HAT. 831/37529-F /11
Haziran 1837). Londra’da yaklagik dort yillik egitim siirecinin ardindan,
demir eritme fenni tahsilini tamamlayan bu Bulgar isciler, Osmanli Dev-
leti’ne dénmiislerdi (BOA, 1. HR. 4/148 /29 Mart 1840). Yine 15 Aralik
1839’te, Gayr-i Miislim Osmanli tebaasindan eczacilik fennini tahsil et-
mek iizere Gefur Kara ile ismi bildirilmeyen diger li¢ zimm1 6grenci egitim
faaliyetleri icin Paris’e gonderilmis ve her birine devlet tarafindan tahsil-
lerini rahat bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in ayda 200 Frank verilmektey-
di. (BOA, C.MF. 75/3635). 1841 yilinda Paris’te tahsilde bulunan Gayr-1
Miislim tebaadan Bogos’a da devlet tarafindan 200 Frank aylik verilmek-
teydi (BOA, C.MF. 156/7759).Goriildigi gibi Osmanli Devlet adamlari
dini ayrim yapmaksizin vatandaslarinin tiimiinii mesleki uzmanlasmala-
rina katk: saglamak gayesiyle oldukca yiiksek ayliklar tahsis ederek yurt
disina gondermekteydi.

Ancak Osmanli devlet adamlariin, siai meziyetleri Miisliiman ke-
simin 0grenmesinden ayrica memnuniyet duymakta olduklar1 hususuna
da temas etmek gerekir. Nitekim sanayi egitimi(tahsili)icin Hereke Fabri-
kasi’ndan Paris’e gonderilen isimlere iliskin yazismalarda, Sultan Abdiil-
mecit’in Ali Efendi ve riifekasi i¢in yapmis oldugu degerlendirmede bu
memnuniyet son derece dikkat ¢ekici bir tarzda ifade edilmektedir. Sultan
Abdiilmecit iradesinde, Ali Efendi ve arkadaslar1 Sakir, Seref ve Ahmet
Efendilerin “Miisliiman olmalarr” hususunu vurgulamakta ve boyle gerek-
li bir fen i¢in Misliiman is¢ilerin Avrupa’ya giderek meslekleri hakkinda
malumat sahibi olmay:1 istemelerinin kendisini duygulandirdigini dile ge-
tirmekteydi (BOA, HH. d. No: 255, vr. 10;BOA, D.DRB. MH. 966/13).Av-
rupa’da bes yil miiddetle sanayi egitimi olacak olan bu 6grenciler tlilkeye
dondiikten sonra basta Hereke olmak {izere diger Fabrika-1 Hiimayunlar-
daki yerli is¢ilerin yetistirilmesinde gorevlendirilmeleri diisiiniilmekteydi
(BOA, HH. d.No: 66, vr. 88, 89, 96, 103-b; BOA, HH. d.No: 67, vr. 45
a-b).

Avrupa’da tahsilde olan Osmanli dgrencileri i¢in ddenen bu maaslar
aslinda ¢ok yiiksektir. Yaklasik 70 senede gerceklesen enflasyon farki da
disiiniildiigiinde, 6grencilere 6denen bu maaslarin ne kadar fazla oldugu
yansitan degerlendirmeler bulunmaktadir. 1911 yilinda Cenevre’de 6gre-
nim goren Osmanli talebelerine aylik 300 Frank maas 6dendigini haber
alan diger tilkelerin 6grencileri arasinda bu durum saskinlikla karsilanmig-
t1. Ayn tarihte 6rnegin Bulgaristan Hiikiimeti Fransa’daki 6grencilerine
150 Frank aylik veriyordu Ustelik kisi basina diisen milli gelirler dikkate
alinarak diger iilkelerin 6grencilerine verdikleri burslarla kiyaslandigin
bu maaglarin Osmanli standartlarina gore ¢ok fazla oldugu agiktir. Ni-
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tekim 1913 yilinda, Fransa’nin Lyon kentinde okuyan bir Tiirk &grenci,
Tiirk Yurdu dergisine gonderdigi yazida, Lyon’da yasamak icin aylik 170
Frank’in yeterli oldugunu belirtiyordu (Ara, 1991: 284).

Tanzimat Donemi’nde devlet tarafindan gesitli fabrikalar viicuda geti-
rilmis ve bu tesislerde yiizlerce personel istihdam edilmisti. 19. asirda Os-
manli sanayi faaliyetlerinde ancak ya Avrupalilarin ya da Osmanli Gayr-1
Miislim unsurlarinin gérev alabilecegi yoniindeki imaj dylesine yaygindir ki
Abdiilmecit zamaninda kurulan bu fabrikalarda ¢alisanlar arasinda Tiirklerin
sayist ¢cok az oldugu iddia edilebilmekteydi. Ustelik fabrikalarda calisan bu
Tiirklerin ancak tesislerde fazla tecriibe gerektirmeyen islerde istihdam edil-
melerinden ibaret oldugu sdylenmekteydi.(Turgut 1985: 506). Yine 19. asir-
da Osmanli Imparatorlugu’nda devlete ait sanayi kuruluslarinda gergeklesti-
rilen liretimde Avrupali ustalarin biiyiik bir paya sahip olduklar1 hususunda
yerli ve yabanci uzmanlarin geneli hemfikirdir (Aytemur 2010: 52). Ancak
Fabrika-1 Hiimayunlar’da ¢alisan yabanci personelin gorevlerini ve iiretim-
deki agirliklarini fazla abartmamak gerekir. Zira arsiv vesikalaria dayal
olarak yapilmis ¢alismalardan da agikca goriilmektedir ki, Tanzimat done-
minde kurulan Fabrika-1 Hiimayunlar’da yabanci uzmanlarin sayisi oldukca
sinirhidir. Ornegin 1846 yilinda Hereke Fabrikasi’nda ¢alisan 148 personelin
yalniz sekizi Avrupali idi (Bulus 2000: 313-314). Yine izmit Cuka Fabrika-
st’na iliskin arsiv vesikalara dayali olarak yapilmis bir baska ¢alismadaki
verilere gore de, 1846-1847 yilinda fabrikada 307 personel caligmakta ve
bunlarin yalnizca yedisi Avrupa’dan gelmis olan ustalardan olusmaktaydi
(Karavar 2007: 67-69). Yine devlete ait bir diger sanayi kurulusu olan Bas-
ma Fabrikasi’'nda calisan 317 personelin yedisi Avrupali, yiiz kirk yedisi
Gayr-1 Miislim Osmanli vatandasi ve yiiz yetmisi de Miisliiman iscilerden
olusmaktaydi (Kirl1 2015: 452-453). Ustelik yalnizca yirmi bir sene sonra bu
tesiste Avrupali ustalar dahil olmak iizere ¢aliganlarin yalnizca 77’si Hiris-
tiyanlardan gorev yapan iki yiiz yetmis dokuz kisi ise Miislim ¢alisanlardan
olusmaktaydi (Kirli 2015: 456).

Osmanli devlet adamlar1 19. asir boyunca, bir yandan milliyet¢ilik
baskisi diger yandan siyasi-iktisadi gii¢c odaklarindan gelebilecek elestirile-
ri dikkate aldiklar1 Miisliiman-Tiirk kesimi acikca kollayacak bir istihdam
politikasini hayata gecirememistir. Nitekim Miisliman-Tiirk kesimi kolla-
yic1 ve destekleyici bu tiir politikalar 6zellikle Balkan Savaslari’nin ardin-
dan Ittihatc1 kadrolar tarafindan uygulanmaya ¢alisilda. Ittihat ve Terakki,
kendi topraklarinda amele bile yapilmamis, yapildigi zaman da etnik-dini
temele dayali olarak en altta yer almis Miisliman-Tiirk ig¢i kesiminden
vasifly, siirekli bir ig¢i sinifi olusturmak egilimindeydi (Aytemur 2010: 71).

Halicilik ve Diger Sektoriinde Meydana Gelen Gelismeler

19. asir Osmanlisinda Fabrikalardaki kalifiye personel istihdamindaki
tercih noktalarindan ulastirma alanindaki gorevlerin secimine kadar Tiirk-
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ler iktisadi hayatin neredeyse hemen her alaninda geri plana atilmaya ¢a-
lisilirken, Tiirklerin ¢ok eski donemlerden beri geleneksel olarak mesgul
olduklar1 hali Giretiminde dahi yabanci ve Gayr-1 Miislim rekabetiyle kar-
silasmaya baglamiglardi. Bu agidan 19. ylizyil iktisadi hayatinda meydana
gelen gelismelerde Tiirk kokenli iireticileri en alt diizeyindeki mesleklere
varmcaya kadar bekleyen zorlu bir siire¢ bulunmaktaydi.

19. asirdaki genel trende uygun sekilde Usak’ta Miislimanlarin gele-
neksel faaliyet alan1 olan halicilik bile Hiristiyanlarin eline gegmekteydi.
Yiizyilin sonuna gelindiginde artik 2.500 Rum ve Ermeni ailesi bu isle
ugrasmaktaydi. Konya’da Ingiliz konsolos yardimcis1 bizzat hali imalat:
ile mesguldii ve isletmesinde yalniz Rum ve Ermeni kizlari ¢alistiriyordu.
Bat1 Anadolu’daki maden isletmelerinde de, ayni sekilde, hemen hemen
tamamen Huristiyanlar istihdam edilmekteydi. Ister yerli isterse yabanci
olsun, bu Hiristiyanlar is¢i secerken Van ve Mus taraflarindan gelen Er-
meni asillilar1 tercih ederlerdi. Hatta tarim alaninda ihracata yonelik zirai
tirtinlerinin agir bastig1 Ege kiy1 seridindeki verimli topraklarda bile gerek
tarimsal faaliyetler ve gerek tarim isgilerinin calistirllmasinda Hiristiyan
unsur Ustlinliik kazanmisti. Hatta artik kiyr seride ile yetinemeyen Rum
koyliileri yavas yavas i¢ bolgelerdeki sancaklara dogru ilerlediler. Tiirkler
bu tedrici yayilmaya direneceklerine, siirekli bir bigimde yerlerini onlara
birakirtilar. Daha birkag y1l 6ncesine kadar sirf Tiirklerden olusan bolgeler
silme Rum niifusu ile doldu. Izmir kérfezi ¢evresinde ise bu olgunun en
carpict yansimalari gozlendi (Yerasimos 2007: 308).

BATILILASMA HAREKETLERININ MUSLUMAN ZANAAT-
KARLARA ETKILERI

19. asirda genel olarak Osmanli sanayisinin ve 6zel olarak Miisliiman
zanaatkarlarimin yasadigi sorunlar temelde Avrupa’daki endiistri devrimi
ve bu devrimin Tiirkiye iizerindeki etkisiyle ilgiliydi. Ancak ilave olarak
Imparatorlugun i¢ evriminin de bunun smai faaliyetlerde ortaya ¢ikardigi
sorunlar lizerinde de bir pay1 bulunmaktaydi. Zira tilkedeki sanayi faali-
yetlerinin dnemli bir bolimi devletin verdigi siparislere bagimliydi. Bazi
loncalar ve gesitli koyler belli evsafta ve muayyen miktardaki emtiay1 sag-
lamakla yiikiimliiydii. Ister teknolojik bir evrim isterse reformlar yiiziinden
olsun, sartlardaki degisme tiilketim kaynaginin kurumasini, dolayisiyla o
tilketim kaynagiyla ilgili sanayi dalinin ¢okmesine yol acti. Kastamonu-
lu kadinlar Bahriyeye yelken bezi yapmak i¢in Adana’dan gelen pamugu
islemekteydiler. Bu yelken bezleri daha sonra Istanbul’a génderiliyordu.
On dokuzuncu yiizyilda bu tiir is alanlari giderek yok oldu. Bu siirecte ¢ok
onemli diger bir gelisme de, II. Mahmut’un giyim kusam alanindaki re-
formlartyla alakalrydi. Kiyafet reformunun giyim kusam alaninda getirdigi
degisikliklerle Osmanl Devleti’ni Avrupa’ya bagimli hale geldi. impara-
torluk, batili modele gore bicimlenen kiyafetler i¢in yeni cins ve kesimde-
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ki kiyafetlerin kumaslarin1 Avrupa’dan getirtti. Bu durum yerli iireticinin
onemli bir darbe yemesine yol agt1 (Yerasimos 2007: 63).

Hayat esya ile birlikte diisiiniilmelidir. “Esya” hayati rahatlatmasi,
kolaylastirmasi ona devamlilig1 i¢in elverigli sartlar saglamasi bakimin-
dan her zaman 6nemlidir. Bu nedenle tarih boyunca beseri faaliyetlerin
biiyiik bir kismi da, “esya’y1, yani hayati rahatliga kavusturan tirtinleri ge-
listirmeye doniik olmustur. Yasam icin gerekli olan esya, eger hammadde
mevcut ise, onu kullananlar tarafindan yapilmaya c¢alisilmistir. Bu tirtinleri
yapanlardan kimileri kabiliyetleri ile digerlerinden ayrilmis, “usta” sayila-
rak, sonralar1 hep bu esya imalati ile ugrasir olmuslardir. Ustalar, iginden
ciktiklar1 toplumun O6zelliklerine uygun {irlinler yapmislar, toplumlarda
kendi i¢lerinden ¢ikan ustalarin mamullerini kullanmayi tercih etmislerdir.
Tiirkler arasinda yetisen ustalar vasitasiyla da, belli hakim karakterler et-
rafinda zamana ve yorelere bagli olarak degisen ve gelisen sanat {irlinleri,
asirlarca Tiirk halkinin gereksinimlerini karsilamistir (Baykara 1992: §8).

19. ylizyilin ilk ¢eyreginde iki yonden dikkate deger bir gelisme goz-
lenmistir. Once iilke i¢inde baz1 gelismeler dikkati cekmektedir. Bunda III.
Selim doneminin, Frenklere farkli ve eskisinden daha fazla deger veren
anlayisi da etkilidir. Bunun sonucunda, zevk ve anlayislarda olagan disi
gelismeler goriiliir. Istanbul’da, Avrupa, 6zellikle Fransiz modasi, II1. Se-
lim’in yakinlarinda tesirini gosterir. Bu etkilesim, o anda 6nemli bir sonug
vermese de, atilan temeller zaman ic¢inde belirlenip giiclenecektir.

Ikinci gelisme, Osmanli Devleti’nin disinda yasanmissa da etkileri ba-
kimimdan, Osmanli {ilkesini yakindan ilgilendirmektedir. Sanayi devrimi o
zamana degin goriilen iiretim miktarini olagan Ustii sekilde artirmisti. Ar-
tan liretim, bir siire i¢in ulusal pazar tarafindan tiiketilmis ise de, zamanla
yeni pazarlar bulunmasi siirekli yiikselen imalat miktarlar1 sebebiyle zo-
runlu hale gelmistir. Bundan dolay1, diinyanin 6teki {ilkeleri ile iligkiler
gelistirilmesi gerekmekteydi. Ancak bu nasil gerceklestirilebilirdi? Zira
yer kiirenin hemen her bolgesinde o ydrenin ihtiyaglarini karsilayan bir
sanayi mevcut olup, ihtiyaglar da bu yakin ¢evredeki imalattan giderilebi-
liyordu. Avrupa’nin bu diizeni degistirerek pazarlara girmesi, kendi agisin-
dan 6nemli bir meseleydi. Avrupa, Osmanli tilkesinde goriildiigii gibi, tim
kadim medeniyet merkezlerinde, yani basta Cin’de olmak {izere, ran’da,
Hint’te ve diinyanin diger kalan boliimlerinde bunu gercgeklestirme yolun-
da yogun bir ¢aba harcamak zorunda kaldi. Ancak bunu saglama husu-
sunda hem maddi hem de manevi etkisi son derece 6nemli bir dayanaga
sahipti: Askeri basar1! Bu basarilar zaten ardindan yeni bir diinya diizenini
de getirmekteydi.

Osmanlilarin yiizyillar boyunca, kendi sartlar1 ve anlayiglariyla olus-
turduklar1 ve varligini stirdiirdiikleri bir iktisadi diizenleri vardi. Bu dii-
zenin bir geregi olarak, ihtiyaclar biiyiik oranda iilke i¢inden, pek az1 ise
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ithalatla karsilaniyordu. Osmanli dis ticareti, gegmis yillarda oldugu gibi
19. asrin ilk ¢eyregine kadar olan donemde her zaman Osmanli lehine
gerceklesmekteydi. Yalniz Hindistan yoresi ile olan ticaretin, Osmanlilar
aleyhine oldugu bilinirdi. Avrupa iilkeleri ile olan ticari denge 19. ve 20.
yiizyillardaki durumun aksine, Osmanli lehine neticelenmekteydi. Uretimi
her safhasinda, iilke i¢cindeki mamuller, saglamlig1 zarafeti ile halkin bege-
nisini kazanmaktaydi.

1826’dan sonra, olaylar bambaska bir yonde gelismeye basladi. Ge-
nellikle klasik tarih kitaplarinda tizerinde pek durulmayan ancak, konunun
daha iyi kavranmasi i¢in vurgulamaya deger olan 1826 hareketi Osmanl
iilkesinde, yukarida sozii edilen iki hususun kesistigi bir tarih olmustur.
Batililasma yabanci mallara olan talebi arttird1. Once yenilik taraftarlariin
Avrupa hayranliginin bir neticesi olan evleri Avrupali tarzinda siislemek
ve dosemek, Avrupali gibi giyinmek gibi tercihleri, ithal triinleri istenen
ve aranan mallar haline getirdi. Clinkii bunlarin renkleri, desenleri, sekille-
ri, ve hatta kullanim maksatlar itibariyle de yerli {irlinlerden epey farkliy-
di. Ustelik arada Avrupa iiriinleri lehine fiyat farki da bulunmaktaydi. El
emegi ile iiretilen Osmanl1 iiriinlerine nazaran fabrikasyon ve seri iiretim
sayesinde viicuda gelen Avrupa mamulleri ¢ok daha ucuzdu. Ustelik Tica-
ret Anlagmalari ile Avrupa iiriinleri cok az vergi 6demekteyken, yerli iiriin-
lerden daha yiiksek oranlarda vergiler alinmaktaydi. Avrupali sanayiciler
yerli imalat tamamen yok olana kadar Osmanli {ilkesinde yetistirilen ham
maddeleri de yiiksek fiyatlarla yurt disina gotiiriiyorlardi. Zaten Avrupali
mamullerle rekabet etmede sikint1 yasayan yerli sanayici bir de hammad-
desiz kalinca faaliyetlerine son verip meslegini terk ediyordu. Rekabet
edecek unsurlarin ortadan kalktigini goren batili sanayici bu kez hammad-
deye oldukea diisiik fiyatlar vererek alternatifsiz kalan {ireticinin elinden
iiriinlinii oldukga ucuza satin aliyordu (Turgut 1985: 502-506).

19. ylizyilin giindelik hayati icinde degisime ugrayan ikinci temel unsur,
carsi sembolii ile temsil edilen iktisadi yagantidir. Burada yasanan en trajik
hadise geleneksel mesleklerin ortadan kalkmaya baslamasiydi. Her mesle-
gin 6liimii, onu destekleyen degerlerin, bilgi ve becerilerin yok olmasina
yol acar. Bu tarz bir alt iist olus ise, glindelik hayatin degerler sisteminde
bosluklar dogurur. 19. Asir ortalarindan itibaren giderek artan bir sekilde,
meslek ¢arsilarinin giindelik hayat ve iktisadi yasanti lizerinde egemen sem-
bol olmaktan ¢ikmasi, iliretime dayali norm diizeninden, ithalata dayali ve
tilkketime doniik norm diizene dogru bir gegis olmustur. Bir malin iiretim
stireci salt teknik beceriyi kapsamaz; bu siirecin bir de kiiltiirel igerigi vardir
ve {retilen malin hangi toplumsal tiikketim tabakasinda maddi degerini bula-
bilecegi sorunu, iiretimin kiiltiirel igerigidir (Isin 1999: 91).

Modernlesme ¢aligmalarinin hiz kazanmasina paralel bir sekilde, top-
lumsal tabakalasma giderek ayristi ve begeni odaklari, statii gruplariin
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giindelik hayati yagama bi¢imleri dogrultusunda cesitlendi. Geleneksel
Osmanli esnafi liretimin bu ¢esitlenmesini tatmin edebilecek estetik stan-
dartlara ve yetenege sahip degildi. Hatta batili tiriinleri taklit ederek pazar-
dan pay almaya ¢alisan Osmanli imalatgilarina da rastlandi. Ancak bu ilk
denemeler her zaman saglikli sonuglar vermedi. Zira bazi arastirmacilar
19. asir Osmanli kumaslarinda renk desen ve malzeme 6zelliklerinin bo-
zuldugu, yozlastig1 ve bat1 etkisiyle orijinal desen ve motiflerin kayboldu-
gu bir donemdir tespitinde bulunmuslardi (Bilgen 2002: 108). Nitekim
bu déneme ait kumaslarin ithal kumaglara benzer 6zelliklerde dokundugu
goriilmektedir Paris, Ingiliz ya da Amerikan kadinlarmin giydigi orijinal
koleksiyonlarin taklitleri Osmanli diinyasinda giderek yayginlasti (Frier-
son 2000: 245). Osmanli Miisliiman esnafinin kendi biinyesinde bu ihti-
yaclart karsilayacak hiinere yabanci olmasi sebebiyle, ithalata dayali ola-
rak karsilanan bu estetik objelerin Istanbul piyasasina girmesi siirmiistiir.
Osmanli ist tabakas1 bu tiir objelere sahip olmay1, modernlesme siirecinde
statiilerini ylikseltmek isteyen diger toplum tabakalariyla arasindaki farki
belirlemesi agisindan degerlendiriliyordu (Isin 1999: 92).

Ancak buna ragmen Galata-Pera bolgesinde Bonmarselerde sati-
lan yabanci etiketli tiikketim mallarinin yalnizca Osmanli {ist tabakasinin
ilgisini ¢ektigini sanmak yaniltici olur. Toplumun daha alt tabakalar1 da
bu mallarin estetik cazibesine kapilmistir. Bu ¢ekim giiciinii koriikleyen
6nemli bir unsur iiriiniin pazarlama yonteminde getirilen yeniliktir. Bu ye-
niligin en 6nemli tarafi bonmarselerin baslattig1 vitrin diizenlemeleridir ki;
bunu ardindan basin yayin organlarindaki carpici ilanlar takip etmistir (Isin
1999: 93). Bdylece, bir sey satin almasa da, vitrinler dniinde piyasa yapan
insan tipi ortaya ¢ikt1.

Tiirklerin, kendi ustalariin yaptiklari esyay1, o donemin gii¢lic Avru-
pa tlkelerinin tirlinleri ile degistirmeleri gerek sosyal, gerek iktisadi agidan
cok onemli bir olaydir. Boylece Tiirk usulii, her seyi ile alaturka olarak
kotiileniyor, buna karsin Frank usulii, yine her seyi ile alafranga olarak
oviiliiyordu. Bu yaklasim, giiniimiizde de etkisini kismen azaltmis, fakat
tamamen yok olmamis bi¢imde devam ettirmektedir.

1826 sonrasinda, bu degismenin gerekliligine inanildig1 i¢in bizzat
padisah bu yeniliklere Onciililk ediyordu. Padisahin ¢esitli hususlardaki
yaklasimlari, tercihleri, bir takim gelismelere onciiliik etmesi Tiirk sanat-
karlar1 a¢isindan onemli bir olaydir. Padisah ve saray Tiirk sanatkarlarin
ve ustalariin trettikleri, el emegi verip gdz nuru doktiikleri eserleri artik
almamaktadir. Bu hadise, Tiirk el sanatlar1 agisindan 6nemli bir doniim
noktasin1 meydana getirmektedir.

Padisahin, sarayin ve iist diizey devlet adamlarinin ihtiyaglarini, top-
lumun diger kesimlerinin ihtiyaclarindan ayirmak gerekir. Ciinkii toplu-
mun genelinin tilketimine doniik olarak yapilan imalatlarda, siradan bir
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ustalikla tiretim gerceklestirilir, asir1 bir el emegi harcanmaz ve {iriinlerin
viicuda getirilmesinde asir1 bir 6zen gosterilmez. Bu lriinlerde esas islev
oldugundan, sanat ve ustalik etkili bir sekilde sergilenmeyebilir. Ama sa-
rayin ihtiyaglari, padisahin egyasi en usta sanatkarlarin el emegi gdz nuru
ile karsilanir. Bu sebeple sanatkarlar en biiylik destek ve tesviki Saray’dan
gormektedir. Saray, bu 6zelligi sebebiyle Istanbul’da, gercek bir sanatkar
ziimresinin temel sebebidir.

Tiirklerin asirlardir kullandiklar1 esyalarin degistirilmesinin yaninda,
bir diger husus, toplumda ortaya ¢ikan, daha dogrusu ¢ikartilan yeni ihti-
yaglarin kargilanmasina iligkindir. Yeni yeni ortaya ¢ikartilan ihtiyaglarin
Tiirk ustalar1 tarafindan karsilanmasi ihtimaline karsi, yabancilar tarafin-
dan ortaya atilan ve devletin yiiksek kademelerinden baslayarak giderek
tiim topluma yayilan bir sdylentidir. Az da olsa etkisini giliniimiizde de
gozlemledigimiz bu soylentiye gore, Tiirkler ¢ok iyi asker, ¢ift¢i hatta me-
mur olabilirler. Fakat onlarin sanatkar olarak kabiliyetleri yoktur. Dolayi-
siyla bu hususta Hiristiyanlar kadar basarili olamazlar.

Tiirk tarihinin biitliniinii bilenler i¢in bu hiikiim sagmadir. Tiirkler daha
milattan onceki yillardan itibaren, bazi sanatlarda kesinlikle diinyanin en
usta sanatkarlari olmuslardir. Tiirk ustalarinin Selguklu ve Osmanli sehirle-
rindeki c¢arsilarin hakim unsuru olduklari da iyi bilinen bir husustur. Gergek
boyleyken, gecmis donemle ilgili bilgi zaafi icinde olan bir kisim Tiirkler de
bu s6zlere inanmig goriinmektedirler. Ama, maksat agikca bellidir: Tiirk us-
talar yetersiz gosterip bir tercihte bulunulacaksa, oncelikle Avrupali, yoksa
Hiristiyan ustalar se¢ilmelidir. Bu propaganda da basarili olundugunu itiraf
etmek gerekiyor. Ciinkii, Tiirk sehirlerinin ¢arsilar 19 yiizyilda el degistir-
mis ve gayr-1 Miislim unsur giderek iktisadi hayatta kontrolii ele ge¢irmistir.

Siyasi ve askeri gelismelere ve bunun daha derin toplumsal yansima-
larina deginmisken, bizzat askerlik goérevinin Osmanli esnafina ve onun
mesleki becerisini kendinden sonra gelen kusaklari aktarmasinda yol actig1
erozyona da temas etmeden gegcmek olmaz.

Yenigerilik kaldirildiktan sonra Osmanli askere alma usulii 1841 yili-
na kadar bir nizama kavusturulamamisti. 1826 devrimi sonrasinda rast gele
askere alma usulleri nedeniyle bir kisim esnaf meslegin koparildig gibi
1841 den sonra da ismine kura isabet eden zanaatkarlarin da askere gitmesi
ve Miisliiman kesimin sinai alandaki i giiciine de darbe indiriyordu. 1856
Islahat Fermanina kadar Gayr-1 Miislimler askerlik hizmeti ile yiikiimlii
tutulmadiklar1 gibi bu tarihten sonra askerlik bedelini 6deyen azinliklar
bu gdrevi yerine getirmis sayiliyorlardi. Boyle bir hakka sahip olmayan
Miisliiman esnaf ise bu hizmetini zorunlu olarak yapmak durumunda ka-
liyordu. Askerlik vazifesini ifa ederken cephelerde sehit diisen zanaatkar
ise sahip oldugu bilgi ve becerileri kendinden sonraki kusaklara aktarma
imkanin1 ise ebediyen kaybediyordu.
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Iste 19. yiizy1lda gerceklesen i¢ ve dis tiim bu gelismelerin sonrasinda
Osmanli Devleti’nde Klasik Dénemde var olan hiyerarsik yapilar neredey-
se biitlinliyle tersine dondii. Ubucini’nin 1853 yilina ait gdzlemlerinde be-
lirttigi gibi: “Bir zamanlar yalniz Osmanlu iilkesinin tiiketimini karsilamak-
la kalmayip, dogu memleketlerinin biitiin pazarlarinin ve Avrupa’daki pek
¢ok tilkenin ihtiyaclarint da karsilayan ¢esitli ve ¢ok sayida imalathaneler
artik mevcut degildir ya da tam bir durgunluk igine girmislerdir. Anado-
lu’da kadifeleri, satenleri, ipeklileri onca tin yapmis olan Diyarbakir ve
Bursa, bundan otuz-kirk yil 6nce iirettiklerinin artik onda birini bile iiret-
memektedir (Ubucini 1998: 273).

Son yillarda Osmanli Sanayi lizerine yapilan arastirmalarda goriildigii
iizere Osmanli Miisliiman kesimi tiim olumsuzluklara ve zorlu sartlara rag-
men iktisadi hayattan asla vazge¢cmedi. Fakat bu durum Miisliiman Tiirk
kesimin iktisadi hayattan dislanmaya ¢alisildigin iistelik sadece 19. asrin
basindan sonuna kadar olan siire¢ dikkate alindiginda dahi sanayi alaninda
ciddi dlgiide mevzi kaybettigi gergegini ortadan kaldirmaz.
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Giris

Hastanelerde yiiriitiillen 6nemli hizmetlerden biri bakim hizmetidir.
Institute of Medicine (2001), bakim siirecinin kalitesinin artirilabilmesi
icin adil, etkili, verimli, glivenli, zamaninda ve hasta odakli olmanin 6ne-
minden bahsederken, hasta sagligini tehlikeye atabilecek kosullarin iyiles-
tirilmesi ve olasi hatali tedavilerin 6nlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bakim kalitesinin artirilmasinda toplam kalite yonetimi ilkeleri de uygu-
lanmaktadir. Boylece siire¢ performansinin periyodik olarak degerlendiri-
lerek, hatalarin azaltilmasi ve stirekli iyilesme saglanmaktadir (Altindis,
2018) ve bu iyilesme, tiim faaliyetleri kapsayan ve gerektigi yerde politika
doniisiimiinii de tetikleyen dinamik ve dongiisel bir siire¢ icinde yiiriitiil-
mektedir.

Bakim hizmeti de dahil olmak {izere hastanedeki tiim faaliyetlerin et-
kin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bilgi sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak farkli seviyelerde ve ¢ok yaygim olarak kullanilsa
da bu sistemler, verileri analiz ederek, hemsirelere, doktorlara ve hastane
yonetimine uygulamalarini ve kararlarini yonlendirici katkiy1r yapmamak-
tadir. Bu baglamda gerek doktorlar ve diger saglik personeli ve gerekse
yonetim icin alacaklar1 kararlara destek saglayan klinik karar destek sis-
temlerine (KKDS) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ¢alismada, hastanelerde kullanilan bilgi sistem tiirlerinden ve te-
mel fonksiyonlarindan bahsedildikten sonra hastane bilgi sistemlerinin
eksikliginden ve bu eksikligi karar destek sistemlerinin nasil ortadan kal-
dirdigindan bahsedilecektir. Son olarak da hastanelerde tutulan veri boyu-
tunun biiylikligli dolayistyla biiylik veri tekniklerinin kullaniminin gerek-
liliginden bahsedilecektir.

Hastane Bilgi Sistemleri

Hastane is siire¢lerinin dijitalizasyonu, bilgi sistemlerinin kullanimi
ile hizlanmigtir. Bu sistemler kullanicilarina gore klinik bilgi sistemi (KBS)
ve yonetim bilgi sistemi (YBS) olmak {izere ikiye ayrilabilir. Yonetim ve
idari personel tarafindan kullanilan YBS ile finans, insan kaynaklar1 ve
kalite siiregleri ytriitiilebilmektedir. YBS ile ayrica yonetimin ihtiya¢ duy-
dugu raporlar anlik olarak alinabilmektedir. Saglik ¢alisanlarmin (doktor,
hemsire vs.) hasta bakimlarmi planlayabildikleri, uygulama sonuglarini
degerlendirebildikleri KBS ile de hasta bilgilerinin merkezi kontrolii sag-
lanabilmektedir (Akman Yilmaz, 2014). KBS ile hasta kayitlarinin farkl
verileri birbirine baglanirken, elektronik kayitlarin dogrulugu teyit edile-
rek ve standardizasyonu saglanmaktadir. T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen E-Nabiz sistemi bu tiir sistemlere 6rnek verilebilir (Terzioglu
Bebitoglu ve ilbars, 2019). Hastanelerde kullanilan diger bilgi sistemlerine
ornekler (Taser, 2008):
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* Hasta Kayit-Arsiv Modiilii

* Poliklinik Yo6netim Modiilii

* Eczane Modiili

» Stok Takip ve Demirbas Modiili
e Laboratuar Modiili

» Hasta Yatig-Cikis Modiilii

» Fatura ve Muhasebe Modiilii

* Performans Modiilii

* Saglik Kurulu Modiilii

* Radyoloji Modiilii

+  Goriintii Arsivleme ve Iletisim Sistemi
* Ameliyathane Modiilii

+ Insan Kaynaklar1 Modiilii

* Klinik Yonetim Modili

* Satin Alma Modiilii

* Cihaz Yo6netim Modiilii

Yukarida sayilan modiillerin birbiriyle entegre ¢alismasi ve verilerin
merkezi kontroliiniin saglanmasi, veri biitiinliigiiniin ve giivenliginin sag-
lanarak veri tekrarmin dnlenmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica bu sayede
yonetimin ihtiya¢ duydugu liste ve raporlar anlik olusturularak, faaliyet-
lerin planlanabilmesi ve siireglerin denetlenebilmesi saglanabilmektedir.
Hastanede kullanilan ortak ag yapisi sayesinde de cihazlarin, birbirine
baglanmasi yani iletisimi saglanmis olmaktadir. Boylece diger bilgi sis-
temleriyle (sigorta, eczacilik ve Merkezi Hekim Randevu Sistemi gibi) de
entegrasyon saglanabilmektedir. Ornegin hastalarin randevu talepleri Mer-
kezi Hekim Randevu Sistemi’nden ¢ekilmektedir.

Hastane bilgi sistemlerinin ayrica hasta kabul, yatan hasta ve taburcu
islemleri, klinik ve poliklinik islemleri, acil servis ve ambulans hizmetleri
ve diger idari siirecler (finans, muhasebe, ayniyat vs.) icin de gerekli temel
fonksiyonlari icra etmesi beklenmektedir.

Karar Verme

Karar verme, bir mesele hakkinda diisiinme siireci sonrasi amaca ve
belirlenen kriterlere gore birden fazla alternatif arasindan birinin segil-
mesidir (Kog¢ vd., 2012). Karar vermeden bahsedilebilmesi igin en az iki
¢Oziim alternatifinin olmasi gerekmektedir. Alternatifler, kriterler dikkate
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alinarak degerlendirilir ve mevcut kosullar icinde en iyi olan alternative
secilir. Karar verme, bu baglamda, en iyi alternatifin secilmesi i¢in uygu-
lanan agamalardan olusan siireci anlatmaktadir.

Karar verme isi, karar verme sorumlugunu iistlenen kisi/kisiler (karar
verici) tarafindan verilmektedir. Karar vericinin dogru karar1 verebilmesi
ise Ozellikle ¢cok sayida kritere gore karar verilmesi gerektigi durumlarda
ve belirsizligin yiiksek oldugu durumlarda pek kolay olmamaktadir. Orne-
gin ev alma karari verilirken fiyatinin uygunlugu, oda sayist, yasi ve sehir
merkezine yakinlig1 gibi ¢cok sayida kriter dikkate alinarak karar verilmek-
tedir.

Verilen kararin dogrulugu, akilci, uygulanabilir, etkili ve verimli ol-
mast demektir. Karar verme siirecinde uygulanan sezgisel, deneyimsel ve
bilimsel yaklasim modelleri i¢inde bilimsel karar verme modeli, dogru ve
rasyonel karar vermeyi daha fazla garanti etmesi dolayisiyla yaygin olarak
kullanilmaktadir. Saglikla ilgili alinan kararlarin risk diizeyi ¢ok yiiksek
oldugu ve karar verme siireci igin tanimli siire kisith oldugu i¢in bilim-
sel karar verme modelinin uygulanmasi1 gerekmektedir. Bilimsel yonteme
gore karar verme alt1 asamadan olugmaktadir:

1. Karar probleminin tanimlanmasi: problem, ger¢ek durumun bek-
lentiyi kargilayamamasini anlatir. Bu agsamada karar vermeyi gerektirecek
bir problemin olup olmadigi belirlenmektedir.

2. Amacin ve hedeflerin tanimlanmasi: amag ve hedeflerin iyi tanim-
lanmis olmasi gerekmektedir.

3. Gerekli bilgilerin toplanmasi: gerekli tiim bilgiler toplanirken ma-
liyet sinirlarinin agilmamasi gerekmektedir.

4. Alternatiflerin belirlenmesi: bu agamada miimkiin olan tiim ¢dziim
seceneklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

5. Alternatiflerin kriterler ile degerlendirilmesi: bu asamada her bir
alternatifin digerlerine gore {istlin veya zayif oldugunun belirlenebilmesi
icin skorlama islemi yapilmaktadir. Alternatif sayisinin ¢ok fazla oldugu
durumlarda da bu asamanin basarili bir sekilde yapilabilmesi 6nemlidir.

6. En iyi alternatifin belirlenmesi: alternatif skorlarina goére en iyi
alternatifin secilmesidir ki bu asamada se¢imin makul ve uygulanabilir ol-
mast da 6nemlidir. Baz1 kaynaklarda karar verme siirecinin bu asamasin-
dan sonra uygulama agamasi gelmektedir.

Karar vericinin dogru karar1 verebilmesini zorlastiran diger bir husus
verilen kararin yapisal olmamasidir. Yani karar vermede izlenecek ¢oziim
yolunun 6nceden tanimli olmadig1 durumdur. Yapilarina gore diger karar-
lar tiirleri ise yapisal kararlar ve yar1 yapisal kararlardir.
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* Yapisal (structured) karar: karar siireci dnceden tanimlanmis pro-
sediire ve algoritmaya bagli ise ve karar vericinin inisiyatifine birakilma-
yan rutin kararlar alintyorsa bu tiir kararlar yapisal karar olarak bilinmek-
tedir.

* Yapisal olmayan (unstructured)) karar: 6nceden tanimlanmig bir
prosediiriin bulunmadigi, ¢ogunlukla karar vericinin inisiyatifinde olan ve
belirsizlik ve karmasiklik durumunun yiiksek oldugu problemler icin ali-
nan kararlardir.

* Yari yapisal (semi-structured) karar: problemin bir kisminin yapi-
sal oldugu ve geri kalaninin yapisal olmadigi karar tiiriidiir. Bu tiir kararlar
da yine karar vericinin inisiyatifine (tercihine) ve yargisina birakilmakta-
dir.

Karar Destek Sistemleri

Insan biling sinirlarmin zorlandig1 problemlerde bilgi teknolojilerinin
kabiliyetlerinden faydalanilmaktadir. Ozellikle yar1 yapisal ve yapisal ol-
mayan bu tiir problemler i¢in karar vermekte zorlanan kisilere destek ver-
mek i¢in karar destek sistemleri (KDS) gelistirilmistir. KDS, ilgili karar
problemine gore uyarlanan yani 6zel amagh gelistirilmis bir bilgi siste-
midir. Ancak KDS’nin farkli problemler i¢in de uygulanabilir esneklikte
olmasi istenmektedir.

KDS, karar vericinin yerine ge¢cmemektedir ancak algoritmik ola-
rak ¢oziimlenemeyen ve matematiksel olarak modellenemeyen karmasik
problemlerin ¢dziimiinde insan zekasiyla etkilesim halinde ¢alismaktadir
(Gokgen, 2005). Karar siirecinde gerekli verileri toplayip, gruplayarak,
gorsellestirerek sunmanin da Gtesinde ¢esitli analizler yaparak sonuglarini
bizzat karar vericiyle paylagsmaktadir (Akman Yilmaz, 2014). Yani KDS
sonuglarin yorumlanmasinda yardimci bir personele ihtiya¢ duyulmamak-
tadir. Bu baglamda KDS’nin kullanic1 dostu olmasi diger bir deyisle farkli
kullanict profillerine ve karar verme bicimlerine gore uyarlanabilir olmas1
beklenmektedir.

Karar destek sistemleri, tanima, tahmin ve Oneri sistemleri olarak
siiflandirilabilir. Tanima ile mevcut veriler analiz edilirken tahmin sis-
temleri ile de mevcut durumdan hareketle gelecekle ilgili tahminde bulu-
nulabilmektedir. Oneri sistemlerinde ise kullanicilarin degisken degerleri
iizerinde degisiklik yaparak durumlari simiile edebilmesine, senaryo gelis-
tirebilmesine imkan verilmekte ve oneriler ile de kullanici desteklenmek-
tedir (Aydin, 2011).

Karar destek sistemleri ayrica veri odakli, dokiiman odakli, bilgi
odakli, model odakli ve iletisim odakli olmak tizere farkli kategorilerde
incelenmektedir (Akman Yilmaz, 2014). Model odakli yaklasimda en sik
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kullanilan model, matematiksel modeldir. Bu modelde, amag fonksiyonu,
kisitlar, karar degiskenleri ve parametreler bulunmaktadir.

Sonug olarak KDS, karar vericilerin kendi kisisel deneyimlerine ve
sezgilerine dayali karar vermelerine bagh kalmayarak farkli karar verme
yaklasimlariyla veriye dayali karar mekanizmalarin1 devreye alabildikleri
bir yap1 sunmaktadir.

Klinik Karar Destek Sistemleri

Hastalik patofizyolojisi ve tedavisi ile ilgili temel ve klinik arastir-
malarda son 30 yilda ciddi bir artig olmustur. Hastalarin artan talepleriyle
birlestiginde, klinik bilgideki bu hizl1 biiylime, tibbi uygulamalar giderek
daha karmagik hale getirmistir. Saglik hizmetlerinin kalitesini iyilestirmek
ve sunumunu basitlestirmek i¢in klinik uygulama kilavuzlar1 gelistirilmis-
tir. Ancak, doktorlar bu uygulama kilavuzlarini klinik bakim ortaminda
anlamakta ve uygulamakta zorluk ¢ekmektedir.

Diger taraftan STM ThinkTech’in raporuna gore yanlis teshis ve te-
davi uygulamalarmin arkasinda saglik personelinin egitim ve tecriibesin-
deki eksiklikler disinda yeterli zamanin olmayisi yatmaktadir. Ornegin
baz1 tetkiklerin alinmayis1 veya yeterince incelenmeyisi, hastayla yeterli
iletisimin kurulmamasi ve tiim alternatif ¢ézlimlerin degerlendirilememe-
si, saglik personel sayisinin yetersizliginden ve zamanin yetmeyisinden
kaynaklanmaktadir (thinktech, 2018).

Saglik s6z konusu oldugunda etkin karar vermenin 6nemi tartigilmaz
olmaktadir. Saglik personelinin karar verme siirecinde uzmanlik ve tecrii-
besinin, hafiza giicliniin, duygu durumunun ve moral diizeyinin de etkili
oldugu diisiiniildiigiinde daha objektif karar verebilen bir sistemden yarar-
lanilmas1 geregi ka¢iilmaz olmaktadir (Aydin, 2011). Kald1 ki énceden
deneyimlenmemis bir vaka ile karsilasildiginda baska uzmanlarin bilgi ve
tecriibelerinden faydalanilmasinin gerekliligi ise kaginilmazdir. Bu asama-
da, sistemi kullanan biitlin hekimlerin tecriibelerinden de beslenen, uygu-
lama pratiklerini formal olarak raporlayan ve kanita dayali 6neriler sunan
sistemlerin devreye alinmasi gerekmektedir. Kanita dayali sistemler, has-
talarin miimkiin olan en tutarli ve en iyi bakimi almasini saglamak icin
mevcut aragtirmalarin uygulanmasimi gerektiren saglik hizmeti sunumuna
sistematik bir yaklasim getirmektedir. Bu amagla gelistirilen sistemlere,
klinik karar destek sistemleri denilmektedir (1950’lerden sonra). Bu sis-
temler bir anlamda, saglik alaninda kullanilmak {izere gelistirilen karar
destek sistemleridir, denilebilir.

Hastaneler i¢in 6zel gelistirilmis karar destek sistemi (KDS) olan
KKDS, hastane calisanlarina rehberlik ederek yanlis ilag ve tedavi uy-
gulamalar1 gibi medikal uygulamalardaki hatalarin 6nlenmesini ve etkin
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hastalik yonetimini miimkiin kilmaktadir (Kog vd., 2012). KKDS, hasta-
lik teshisinde bulunurken de ilgili hastanin laboratuvar verilerini yorumla-
maktadir (Probel, 2020).

[lk gelistirilen KKDS uygulamalar1 diger sistemlerden ayr1 olarak ¢a-
lismistir. Ancak 6zellikle 60’11 yillardan sonra karar destek mimarilerin-
deki ikinci dalga, karar destek sistemlerinin daha genis klinik sistemlerle
entegrasyonunu saglanabilmistir.

KKDS, aktif ve pasif olmak iizere iki sinifa ayrilmaktadir. Klinik bilgi
sistemleri, pasif KKDS sistemleri olarak nitelendirilmektedir. Bu sistem-
lerde hasta bilgileri (hastalik bilgileri, test sonuglar1 vs.) kayit altina ali-
narak saglik personelinin istifadesine sunulmaktadir. Aktif KKDS’de ise
mevcut bilgileri organize edip listelemenin ve raporlamanin 6tesinde tibbi
bilgiler 15181nda, personelin karar alma siireclerini destekleme hizmeti bu-
lunmaktadir (thinktech, 2018). Aktif sistemler, klinik bilgi sistemlerinin ve
yonetim bilgi sistemlerinin ¢iktilarindan beslenmektedir (Akman Yilmaz,
2014).

Aktif KKDS, bir hastaligin tahmin edilmesi i¢in yapay zeka, veri ma-
denciligi ya da istatistiksel yontemler kullanir. Yaygin olarak kullanilan
teknikler arasinda da lojistik regresyon, yapay sinir aglar1 ve destek vek-
tor makineleri yer alir. Karmagik sistemlerde kararlar ileri matematik ve
dogrusal olmayan doniisiimler kullanilarak hesaplanir, bu nedenle spesifik
kararlara nasil ulasildigini belgelemek ve boylece klinisyenlere ¢iktilari
aciklamak zordur. Dolayistyla etkili KKDS'lerin gelistirilebilmesi i¢in bil-
gisayar bilimcileri ile klinisyenler arasinda yakin igbirliginin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Aktif KKDS, Bates ve arkadaslarina (2003) gore yeni tibbi bilgilerle
siirekli olarak giincellenmelidir. Kurumdaki is akiglarini degistirdigi i¢in
klinisyen is akiginin bir parcasi olarak uygulanmalidir. KKDS’lerin etkisi
icerik alanina goére 6nemli 6l¢iide degistigi ve belirli bir alanda mutlak 1yi-
lestirme saglamadigi i¢in miidahaleleri yalnizca pilot servislerde ayrintili

olarak incelenmeli ve daha sonra asamali olarak uygulanmalidir.

KKDS, ihtiya¢ durumunda devreye girmeli ve tam zamaninda oneri-
lerde bulunmalidir. Hiz, bu baglamda, bir klinik bilgi sisteminin en 6nemli
ozelligidir. KKDS ile sadece ihtiya¢ duyuldugu kadar uyar1 goriintiilenme-
lidir. Zira ¢ok sayida uyar1 gorlintiilenmesi 6nemli bildirimlerin goz ardi
edilmesine sebep olabilmektedir. Diger taraftan kapsamli yonergeler ge-
nellikle tek bir ekrana sigmadigi i¢in yalnizca kritik bilgilerin ana ekranda
gorilintiilenmesi saglanabilir.

KKDS farkli amaglar i¢in gelistirilen ¢ok sayida alt sistemin birlesi-
minden olusmaktadir. Klinik karar destek sistemlerinde kullanilan alt sis-
temler (Kog vd., 2012):
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* Klinik hastalik uyar1 sistemi

* Klinik hastalik yonetim sistemi

e Teshis odakli sistem

+ llag — ilag etkilesim sistemi

e Acil odakli sistem

* Medikal hata 6nleyici sistem

* Hemsireye yardimc1 sistem

* Eczane destek sistemi

* Regete yazimina yardimci sistem
KKDS Ornekleri

Tip ve bilgisayarlarla ilgili ilk aragtirma makalesi 1950'lerin sonlarin-
da ortaya ¢ikmistir. 60'1 yillarin basinda ise deneysel bir prototip ortaya
cikmistir. 1990'lara gelindiginde ise yonetim sistemlerinden klinik karar
destek sistemlerine biiylik 6lgekli bir kayma ger¢eklesmistir (Musen vd.,
2014).

Akademik caligmalara aci tespiti iizerine yapilan ¢aligmalar (Luria
vd., 1990; Kim ve Cho, 1995; Gannot vd., 1996; Ali vd., 1999; Philip vd.,
2002; Jensen vd., 2003; Klopper vd., 2006; Lin vd., 2006; Kehlet vd.,
2007; Kollender vd., 2008; Hu vd., 2010; Spoletini, 2010), hastalik teshisi
yapan ¢alismalar (Sivasankar ve Rajesh, 2010; Paya vd., 2006), asir1 ilag
dozajindan kaginma ¢alismasi (Steuer vd., 2000), cerrahi iyilesme siireci
tahmini calismasi (Tadaki, 2009) ve yara enflasyonunun iyilesmesi tahmi-
ni ¢aligmast (Victory vd., 1995) 6rnek olarak verilebilmektedir. Margaret
ve arkadaglar1 (2002) hastalarin hastanelerde kalis siirelerini tahmin eden
bir ¢alisma yiirtitmiistiir. Jonathan ve arkadaslar1 (1997) ise dogum 6ncesi
bakimin kalitesi ve maliyetini belirlemek i¢in veri madenciligi kullanmis-
tir.

Literatiirde klinik karar destek sistemi denemeleri (Spiegelhalter ve
Knill-Jones, 1984; Shahsavar vd., 1995; Smith vd., 2003; Demner-Fus-
hman ve Lin, 2007; Liu vd., 2010) de bulunmaktadir. Ancak akademik
projelerin dogasi, nispeten kisa siireler i¢in finanse edildikleri i¢in klinik
olarak konuslandirildiklarinda, genellikle yalnizca gelisimlerine katilan
klinisyenler tarafindan kullanilan bagimsiz kiiciik 6l¢ekli sistemler olarak
kalmaktadirlar. Bu durum, karmagik KKDS'lerin belirli bir hasta 6zellikle-
ri ve durumlari kiimesinde optimum dogruluk elde etmek i¢in egitilmis be-
lirli 6grenme algoritmalari kullandiklari i¢in farkli gorevlere ve baglamla-
ra gore Ozellestirilmesinin zor olmasi gergegiyle daha da kdotiilesmektedir.
Herhangi bir KKDS'nin daha genis bir sekilde yerlestirilmesi, ayn1 zaman-
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da yerlesik klinik is akis1, sahaya 6zgii klinik kelime bilgisi ve yerel olarak
kurulmus donanim ve yazilim BT sistemleri de dahil olmak iizere sistemi
yerel klinik ortama uyarlama gereksinimini de icermektedir. Kurumsal y6-
nergelerin eksikligi durumu da KKDS’nin kurumsal olarak uygulanmasini
ayrica zorlastirmaktadir.

Tiirkiye’de en yaygin kullanilan KKDS 6rneklerinden biri ilag rehber
kitab1 olan Vademecum’un Medical Tribune tarafindan dijital ortama ak-
tarilmasidir. Herhangi bir ilacin diger ilaglarla, besinlerle, hastayla ve has-
tanin semptomlariyla etkilesimi ve hastanin hastalikla ilgili etkilesimleri
konusunda bilgi veren bu sistem, hastalar tarafindan da kullanilabilmekte-
dir (thinktech,2018).

180°den fazla iilkede milyonlarca hekim tarafindan kullanilmasiyla
diinyada en yaygin kullanilan UpToDate sistemi de Tiirkiye’de yaygin kul-
lanilan KKDS’ler arasindadir. Hastaliklarin teshis ve tedavisinde kullani-
larak hasta sag kalim oranlarini artiran bu sisteme binlerce uzman tarafin-
dan igerik destegi sunulmaktadir. Isabel de 11 bin tan1 ve 4 bin ilag bilgisi
ile hekimlerin tibbi literatiir bilgilerini ve biligsel kabiliyetlerini artirmay1
amaclamaktadir. Tirkiyede kullanilan diger sistemler ise UpToDate, El-
sevier ClinicalKey, Lexicomp, Dxplain ve STATdx radyoloji karar destek
sistemidir (Gemini, 2020).

Radyoloji personeli tarafindan kullanilan STATdx Radyoloji Karar
Destek Sistemi, Teletip sistemi ile de biitiinlesik olarak calisabilmektedir.
Dxplain semptomlar ile test verileri arasindaki iliskileri tespit etmede, has-
taliklarin sebeplerini ve bulgularini arastirmada ve hastaliklarm tespiti i¢in
yapilmasi gereken tedkikleri belirlemede kullanilmaktadir. ERA ise kanse-
rin erken donemde tespit edilmesini saglamaktadir (saglikteknoloji, 2020).

Klinik Karar Destek Sistemi’nin Sakincalar1 ve Faydalar

KKDS’lerin ¢ogu lisanslt oldugu i¢in yerel aglarda galisiyor ve bu
nedenle ¢ogu doktor tarafindan kullanilamamaktadir ve biiyiik akademik
tip merkezleri disinda genis bir kullanim alani bulamamuistir. Diger taraf-
tan KKDS, saglik personelinin bakim hizmetlerini yiiriitiirken ve yonteme
karar verirken uyguladiklart rutinin disima ¢ikmasini ve aligkanliklarimi
birakmasini gerektirebilmektedir. Bu yiizden ¢ogu personel, yeni bir sis-
teme ge¢cmenin ve yeni is siiregleri benimsemenin risklerine katlanmak is-
tememektedir. Lauri ve arkadaglar1 (2001), hemsirelerin, tedavi yontemini
belirleme ve degerlendirme siireglerinde sezgisel yaklagim belirlediklerini
ortaya koymustur. Bjerk ve Hamilton (2011) ise hemsirelerin deneyimleri
arttikca daha ¢ok sezgilerini kullandiklarini belirlemistir. Ayrica yapilan
bazi ¢alismalar, saglik personelinin sistemi hatali kullanmalarindan kay-
naklanan zararlarin, diger zarar sebeplerinden 6nde oldugunu gostermistir
(llag Giivenligi Rehberi, 2019). Saglik personelinin KKDS kullanimiyla
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ilgili diger endiseleri ise sOyle siralanabilir (Aydin, 2011):
* Hekimlerin arastirma ve karar verme kabiliyetlerinin zayiflamasi
e Hastalarin bireysel 6zelliklerinin dikkatten kagirilmasi

* Hastalarin kigisel ve mahrem bilgilerinin gizliliginin saglanama-
mast

» Saglik bilgi teknolojisinin de yeni giivenlik sorunlari olusturabilir.

* Bilgisayar sistemi hatalar1 hasta giivenligi iizerinde dogrudan bir
etkiye sahip olabilir.

Bu ve benzeri sebeplerle saglik personeli, sistem kullanimi konusun-
da bir diren¢ gelistirmektedir. Ancak, yapilan bir ¢alismaya gore KKDS
kullaniminin klinik ¢aligmalarda %68 iyilesme sagladigi tespit edilmistir
(Akman Yilmaz, 2014). Baska bir ¢calismada ise 65 ¢alismanin 43'{inde ba-
kim stirecinde karar destek sistemlerinin, fayda sagladig tespit edilmistir
(Trowbridge ve Weingarten, 2001). KKDS’nin sayilamayacak kadar ¢ok
olan faydalaria ornekler vermek gerekirse soyle listelenebilir (Altindis,
2018; Dowding vd. 2009; Cevik vd., 2019):

* Hastalarin yakin takibinin saglanabilmesi ile ihtiya¢ aninda esza-
manli olarak hastaya 6zgii bilgilere ulasilabilmesi ve paylasilabilmesi

* Medikal hatalarin azaltilarak miidahale ve tedavi etkinliginin, yo-
netiminin ve kalitesinin artirilabilmesi

» Erken tan1 koyabilme ve tedaviye baslayabilme ve yanlis teshis ve
tedavilerin 6nlenmesi ile sag kalim siiresinin uzatilabilmesi

* Hasta tedavi siiresinin azaltilabilmesi ve muayene maliyetlerinin
azaltilabilmesi

* Bireye 0zgii tedavi yontemlerinin gelistirilebilmesi

* Klinik aragtirmalarindan elde edilen bulgular ile entegrasyonun
saglanabilmesi

» Farkli tedavi uygulamalarinin sonuglarinin kayit altina alinabilme-
si

* Saglik sektoriindeki tiim paydaslar arasinda iletisim kurulmasi ve
arastirma aglarinin gelistirilmesi ve bdylece referans niteliginde tedavilere
ulasilabilmesi

* Uzmanlik bilgi ve becerilerinin yeni calisanlara aktarilabilmesi
0zel tedavi yonergelerine uyumun gelistirilmesi

+ llag yan etkilerinin azaltilabilmesi

e Neden — sonug iligkilerinin belirlenebilmesi
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* Komplikasyonlar arasi korelasyonun anlasilabilmesi
+  Onleyici tip calismalarinin yapilabilmesi

e Toplumsal saglik risklerinin belirlenebilmesi ve salgin hastalikla-
rin aragtirilabilmesi

e Kanita dayali tip uygulamalariin gelisimine katki saglamasi
Veri Madenciligi

Degerli maddelerin bulunduklar:i maden i¢inden ¢ikarilip iglenmesine
madencilik denildigi gibi veriler icerisinden daha dnce bilinmeyen, anlam-
11 ve faydali 6riintiilerin bilgisayar yazilimlar1 sayesinde kesfedilmesine de
veri madenciligi denilmektedir. Veriler veri tabanlarinda tutulmaktadir ve
yapilan analizler i¢in istatistiksel yontemler veya makine dgrenmesi tek-
nikleri kullanilmaktadir. Dolayisiyla veri madenciliginin temelinde veri ta-
bani bilimi, istatistik ve makine 6grenmesi yer almaktadir. Veri tabaninda
verilerin belirli bir diizen i¢inde ve iligkili olarak tutulmasini ve bu veriler
iizerinde sorgulama yapmay1 saglayan veri tabani yontem ve teknikleri,
istatistiksel yontemler ve makine 6grenmesi yontemleriyle birleserek an-
lamli sonuglar ortaya koymaktadir.

Insana 6zgii 6grenme becerisinin bilgisayara kazandirilmasi olarak
Ozetlenebilecek makine 6grenmesi teknikleri yapay zeka caligmalari igin
de temel teskil etmektedir. Boylece bilgisayar da tipki insan gibi 6gretmen
yardimiyla (denetimli) veya kendi kendine (denetimsiz) 6grenme siirecini
yiiriitebilmektedir. Kendisine verilen egitim seti {izerinden yani 6gretmen
yardimiyla 6grenme siirecini yiiriitmesine genel anlamda siniflandirma de-
nirken, kendi kendine 6grenmeye de kiimeleme denilmektedir. Ogrenme
stireci sonrasinda bilgisayar, mevecut durumu tanimlayabilmekte ve gele-
cekle ilgili tahminler ytiriitebilmektedir.

Yine istatistiksel analizler ile de tan1 (iligki ve oriintii tespiti) ve tahmin
(regresyon ve yonelim) yapilabilmektedir. Bu anlamda veri madenciligi-
nin, ge¢cmis verilerden faydalanarak gelecekle ilgili tahminlerde bulundu-
gu soylenebilmektedir. Ornegin bir hastanin farkli zamanlardaki laboratu-
var tahlilleri incelendiginde yakin bir gelecekte hastaliginin seyri hakkinda
tahminlerde bulunulabilmektedir. Veri madenciligi saglik alaninda ayrica,
hastaliklarin teshisinde, ilag etkilesimlerinin tespitinde ve yeni ilaglarin ge-
listirilmesinde kullanilabilmektedir.

Biiyiik Veri Analizi

Depolama {initelerinin ucuzlamasi ve kapasitelerinin artmasiyla daha
fazla veri kaydedilebilir olmustur. Ancak madencilik 6rnegindeki gibi is-
lenmemis madenler kiymetsizdir. Bu verilerden anlam ¢ikarmak ve veriye
dayali karar verebilmek ise giinlimiizde en biiyiik sermaye olarak goriilmek-
tedir. Ancak bu verinin iglenmesi, kaydedilmesi kadar kolay olmamaktadir.
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Geleneksel veri tabanlariin ve analiz tekniklerinin kaydetme ve is-
leme sinirlarinin {izerinde biiyiik boyutlarda ve farkl cesitlilikte olan gii-
niimiiz verileri i¢in bilylik veri tabiri kullanilmaktadir (Segal, 2019). Bir
veri setinin biiyiik veri olarak anilmasinda yani biiyiik veriyi tanimada baz1
ozelliklerden faydalanilmaktadir. Literatiirde farkli sayilarda aniliyor olsa
da yaygin kabul goren 6zellikler 5 tanedir: hacim, hiz, ¢esitlilik, dogruluk
ve deger. Biiyiik veri olarak nitelendirilen bu verilerin analizi i¢in kullani-
lan yontem ve tekniklere ise biiyiik veri analizi denilmektedir.

Saglik sektoriinde depolanan veriler, hasta verileri, davranigsal veri-
ler, finansal veriler ve operasyonel veriler ile siirekli biiyiimektedir. Has-
talara ait yapilandirilmis ve yapilandirilmamis veri tiirleriyle biiyiik veri,
saglik kurumlarinda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu verilere drnekler (Al-
tindis, 2018):

e Demografik veriler

* Testler: laboratuvar ve radyoloji verileri

* Hastalik bilgileri, raporlar

e Alerjiler, kullandig ilaglar, asilar

» Kisisel bilgiler: parmak izi, avug i¢i, retina vs. verileri

* Ginlik yasant1 verileri: egzersizler, beslenme aligkanliklari, kilo
degisimleri vs.

Resim, metin, say1 gibi farkli formatlarda tutulan ve toplamda yiiksek
boyutlara ulagan bu verilerin analiz edilebilmesi i¢in biiyiik veri teknikle-
rinin kullanilmasi gerekmektedir. Ulusal Kalite Forumu (NQF) raporuna
gore ise saglik endiistrisindeki biiyiik veri, analiz edilerek, anlamli ve fay-
dali Oriintiiler ¢ikarildiginda teshis ve tedavi uygulamalarinda kalite artiril-
mis olacaktir (Altindis, 2018).

Sonu¢

Hastanelerde kullanilan sistemlerin entegrasyonu, veri tekrarini azalt-
makta, daha hizli ve kusursuz hizmet sunulmasini saglamaktadir. Ayri-
ca hasta bilgilerini analiz ederek rutin raporlar sunmakta ve boylece daha
etkin karar almay1 desteklemektedir. Bu baglamda iilkemizde, kurumsal
capta yazilim uygulamasinin gelistirilmedigi goriilmektedir. Ancak hizli
ve dogru karar vermenin 6neminin arttig1 giiniimiizde bu sistemlerden sag-
lik personelinin alacag kararlar1 desteklemesi de beklenmektedir. Saglik
sektoriinde bu kapsamda bazi klinik karar destek sistemleri gelistirilmis ve
kullanilmaktadir. Radyoloji karar destek sistemi, ilag etkilesim sistemi ve
tibbi literatiir sistemleri bu kapsamda gelistirilen karar destek sistemlerinin
baslicalaridir.
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Yapilan ¢alismalar, saglik personelinin, KKDS’nin rasyonel karar al-
may1 tesvik ediciligine ragmen deneyimsel ve sezgisel karar almaya me-
yilli oldugunu goéstermektedir. Bu durum hastane personelinin, yeniliklere
direncinin azaltilabilmesi i¢in de sistem entegrasyonunun, personel egitimi
ile birlikte yiirtitiilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yakin zamana kadar KKDS gelismelerinin biiylik cogunlugu klinis-
yenlere yonelik olarak gerceklesmistir. Gliniimiizde ise hastanin ¢evrimigi
tibbi icerikle daha fazla ilgilenmesi, tiiketici odakli KKDS’ler i¢in yeni
bir pazar olugturmustur. Zira tiikketici odakli KKDS’ler, hastalar1 bakimlar1
hakkinda daha fazla yer almaya ve bilgilenmeye tesvik etme potansiyeli-
ne sahiptir ve sagligini iyilestirmek veya siirdiirmek i¢in saglikli segimler
yapmalarini tegvik edebilmektedir. Ayrica bu sistemler, hastalarin bazi
durumlar1 kendi kendine yonetmesine izin vererek 6n hat hizmetlerindeki
baskiy1 hafifletmek i¢in kullanmak da miimkiin olabilmektedir.

KKDS sistemlerinin tiimilyle hekimin yerine gecip tek basina karar
alabilmesi i¢inse gelisimini heniiz tamamladig1 goriilmektedir (thinktech,
2018). Ayrica bu amagla devlet yonetiminin de gerekli hukuksal alt yap1
caligmalarina ve egitim tegviklerine hiz vermesi gerekmektedir. Hastane
bilgi sistemlerinde biriken devasa verilerin analiz edilmesi ve hekimi yon-
lendirebilmesi i¢in de en erken zamanda biiyiik veri teknolojisi kapsamin-
da stratejik yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir.
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1. Pazarlama Kavram

Literatlirde pazarlama tanimlarina bakildiginda ¢ogu arastirmalar pa-
zarlamanin kar saglayan tarafina odaklanmaktadir. Kar yoniine odakla-
nilmasimdan dolay1 miisteriden ¢ok iirliniin 6nemine deginilmektedir. Kar
amaci glitmeyen kuruluslarin tanimlamalar1 bu nedenle eksik kaldigindan,
ozellikle hizmet sektoriinde tirtin ile ilgili tiim siireci kapsayan bir agikla-
ma oldugunu gostermektedir.

Pazarlama bireysel ve kurumsal hedefleri tatmin etmek i¢in fikirlerin,
mallarin ve hizmetlerin fiyatlandirilmasi, tanitimi ve dagitimi planlama
siirecidir (De Pelsmacker vd., 2018). Pazarlama insan ihtiyaglarinin kar-
silanmasina yonelik {iriinlerin tasarimindan bireylere dagitilmasina kadar
olan tiim siireci kapsamaktadir. Uretici ve tiiketicilerin kuvvetli iliskiler
kurmas1 bu siirecin daha basarili hale gelmesini saglamaktadir. Ureticiler
miisterileri icin deger yaratir ve deger karsilifinda da onlardan bir deger
elde etmek isterler. Deger yaratabilmek ve giiclii iliskiler kurabilmek i¢in
bir dizi araglar mevcuttur. Pazarlamanin 4P’si olarak adlandirilan bu arag-
lar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Pazarlama karmasinin kategorileri ve araglart

Uriin (Product) Fiyat (Price) Yer (Place)  [Tanitim (Promotion)
Faydalar1 Liste fiyat1 Kanallar Reklam

Ozellikleri indirimler Lojistik Halkla iligkiler
Secenckler Kredi kosullar1 [Envanter Dogrudan pazarlama
Kalite Odeme donemleri (Cesitler Kisisel Satis
Tasarim Tesvikler Konumlar Dijital pazarlama

Pazarlamanin 4P’si olarak bilinen bu kategoriler literatiir caligmala-
rinda 7P veya 9P olarak ¢esitlendirildigine rastlanilmaktadir. Teknolojinin
gelismesi ve musteri beklentilerinin artmasi sektore giren iiretici sayilari-
n1 farklilastirmaktadir. Teknoloji diinyasinda pazarlama iletisimi kavrami
genislemeye baslad1 ve dijital pazarlama kavramini ortaya ¢ikardi. Dijital
pazarlama, miisterilerle her yerde her zaman dijital cihazlar araciligiyla
iletisim kurmak anlamina gelmektedir (Kotler ve Armstrong, 2013).

1.1. Uriin

Sirketin {iriinii, pazarlama karigiminin temel unsurudur ¢linkii miisteriler
tarafindan aranan islevsel gereksinimleri saglar. Uriin, kullamim, tiiketim veya
satin alma yoluyla miisteri ihtiyaclarini veya isteklerini karsilayabilen herhangi
bir seydir. Uriinler ve hizmetler arasindaki farkla ilgili olarak, insanlar genel-
likle tirtinlerin somut oldugunu, hizmetlerin ise soyut oldugunu diistinmekte-
dir. Bununla birlikte, miisterinin ne satn aldigim diisiindiigiimiizde, araglarin



126 + Cemal Giiler

somut ya da soyut olup olmadigi esasen bir hizmettir. Bu nedenle, hizmetleri
{irlin tanimina dahil etmek mantiklidr. Ister fiziksel iiriinler ister hizmet iiriin-
leri olsun, amag eninde sonunda miisteri ihtiyaclarini karsilamaktir. (Jobber,
2010;Mullins et al. 2008). Sirketler, iirtinleri miisteriye sundugunda, {irtinler
hakkinda {i¢ diizeyde diistinmek zorundadir: Temel fayda, gercek {iriin ve ar-
tirilmig Girlin. Aslinda miisteri, bir {irlinii yalnizca tirliniin kendisi nedeniyle
degil, potansiyel degeri temelinde de satin alir.

1.2. Fiyat

Fiyat, bir iiriin veya hizmet icin tahsil edilen para miktar1 veya tiiketi-
cilerin iirlinii veya hizmeti kullanmanin yararlari i¢in takas ettigi degerlerin
toplamidir ”’(Kotler ve Armstrong, 2003). Pazarlama karisiminda, gelir ge-
tiren tek unsur fiyattir, diger tiim unsurlar maliyettir.

Hedef pazarda ne kadar ¢ok rakip varsa, fiyatlar belirlerken o kadar fazla
baski olur. Sonug olarak, isletmenin basarili olmasi i¢in, i¢ faktorler vardir ve
fiyatlar1 belirlerken dis faktorlerin dikkate alinmasi gerekir. Sirketin pazarlama
hedefleri, pazarlama karmas stratejisi, maliyetler ve organizasyonel hususlar,
fiyatlandirma kararlarmi etkileyen dahili faktorlerdir. Bir sirketin belirli bir
hedef grubu ve pazar konumlandirmasi varsa, fiyat dogrudan belirlenebilir.
Ornegin, bir restoranin hedef gruplar 8grencilerse, dgrencilerin gogunun dde-
yebilmesi i¢in restoranin ayarlanmasi gereken fiyat ucuzdur. Fiyat, bir sirketin
pazarlama hedeflerine ulagmak i¢in kullandig1 pazarlama karmasi araglaridan
yalmzca biridir (Kotler ve Armstrong 2003; Reuvid, 2011).

1.3. Yer

Miisterilerin istedigi tiriinleri iretmek, uygun fiyat belirlemek ve etkili
tanitim faaliyetleri tasarlamak 6nemli ama yine de miisteri memnuniyeti-
ni saglayamiyor. Dogru yeri segmek, miisterilerin ihtiyac¢larim karsilamak
icin de hayati bir unsurdur. Yer, dagitim olarak da bilinir. Ruskin ve Brown
(2006) dagitim1 “pazara giden yol” olarak tanimlar. Miisteri {irlinii satin al-
mak i¢in bir kanal bulamazsa, sirketin pazarlama karmasi kararlarinin geri
kalan1 mitkemmel olsa bile iiriin satilmayacaktir (Jobber, 2010). Dagitim
kanallar sirketin satisina yardimci olur ve nihai miisterilere hizmet verir.
Dagitim kanali tiirleri, dogrudan pazarlama kanali ve dolayli pazarlama
kanallaridir. Dogrudan pazarlama kanali olarak adlandirilan kanal, hi¢bir
aract kurumun dahil olmadig1 ve sirketin dogrudan misterilere satis yapti-
g1 anlamina gelir. Aksine, dolayli pazarlama kanallar1, bir ticari dagitimei
veya bir arac1 gibi bir veya daha fazla aract igerir. Uriinler nihai miisterilere
tek bir araci tarafindan satilmaz (Kotler ve Armstrong, 2003).

1.4. Tutundurma

Tanitim, bir girketin iiriin ve iiriinlerin konumunun faydalarin1 miiste-
rilerin zihnine aktarmasina yardime1 olan bir aragtir. Sirket mevcut ve po-
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tansiyel miisterilerle iletisim kurabilir. Ayrica, bir sirketin miisteri iliskileri
kurma g¢abalarinda ¢ok 6nemli bir unsurdur. Sirketin hedeflerine ulagmasi
ve pazarlama stratejisine uygun olmasi i¢in firmanin verdigi tanitim karar-
larinin hedef kitleye etkin bir sekilde aktarilmasi gerekmektedir. Tutundur-
ma araglart arasinda reklam, satis promosyonu, tanitim, sponsorluk, kisi-
sel satis ve dogrudan pazarlama ve Internet pazarlamasi bulunur. Bununla
birlikte, her tanitim aracinin kendine 6zgi giiclii yonleri ve sinirlamalart
vardir. Kotler ve Armstrong (2003), kitaplarinda, belirli bir sponsor tara-
findan fikirlerin, mallarin veya hizmetlerin kisisel olmayan sunumunun ve
tanittminin herhangi bir ticretli bicimi olan reklami tanimlar.

Reklameiligin ilk iletisim amaci, sirketlerin farkindalik yaratmasina
yardimc1 olmaktir. Ozellikle yeni bir sirket veya yeni bir iiriin igin far-
kindalik yaratma onemlidir. Tkincisi, reklam miisterileri denemeye tesvik
edebilir. Uciinciisi, iiriinlerin miisterilerin zihninde konumlandirilmasina
da yardimeci olur.

2. Dijital Pazarlama

Dijital pazarlama terimi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelis-
tigi 1990’larda ortaya gikmustir. Ozellikle 1990’11 yillardan sonra teknolo-
jinin onlarca sektorii etkilemesi ve yayilmaya baslamasi sirketlerin miis-
terilerine birden fazla kanallar ulasmasin saglamaya baslamistir. Dijital
cagda, su anda herkesin kullanimina agik olan dijital teknolojilerin, insan-
larin sorularina hizl bir sekilde cevap verecegi diisiiniilmektedir. Insanlar
sadece bir diigmeye tiklar ve daha 6nce hi¢ miimkiin olmadig: diisiiniilen
tiim bilgi diinyasina agilabilir. Glinlimiizde artik internet diinyasinda do-
gan bir neslin olmasi ister istemez pazarlama kavramini da teknolojiyle
bagdastirilmasi gerektigi sonucuna ulagtirtyor. Daha 6nce belirtildigi gibi,
dijital medya ve teknolojinin kullanimi, pazarlama iletisimine dijital pazar-
lama adi verilen yeni bir yaklagim gelistirdi. Dijital medya ve teknolojinin
kullanimi, hem akademisyenler hem de profesyoneller tarafindan yaratilan
onemli bir terim yelpazesine yol agmustir.

Dijital pazarlama; internet pazarlamasi, ¢evrimici pazarlama ve e-pa-
zarlama olarak adlandirilmaya baglandi ve terimler zamanla degismeye
baglamistir. Gliniimiizde ise dijital pazarlama olarak en sik kullanilan ha-
lini almistir (Temovski, 2015; Chaffey, 2016; Chaffey ve Smith, 2017).

Dijital Pazarlama Enstitiisii, dijital pazarlamayi, “misterileri elde et-
meye ve onlarla daha derin iliskiler kurarken elde tutmaya yardime1 olan
entegre, hedefli ve dlgiilebilir iletisim olusturmak igin dijital teknolojilerin
kullanim1” olarak tanimlamaktadir (Smith 2007). Bu tanim, teknolojile-
rin yalnizca dijital pazarlama faaliyetlerini sunmak icin platformlar veya
kanallar olarak kullanilmadigini, ayn1 zamanda bu faaliyetleri planlamak,
uygulamak ve 6lgmek i¢in de uygulandigini gosterir.
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Chaffey ve Smith (2017) daha genis bir dijital pazarlama perspektifine
sahiptir:

“Dijital pazarlama, miisteriyi tiim ¢evrimigi etkinliklerin merkezine
koymanin bir yoludur. Arama pazarlamasi, sosyal medya pazarlamasi ve
icerik pazarlamasi gibi dijital medya kanallarini kullanarak dijital pazarla-
ma kampanyalar yiirliterek miisterilere daha yakin olmak ve daha iyisini
anlamak, {irlinlere deger katmak, dagitim kanallarin1 genisletmek ve satisi
artirmak anlamina gelir”.

Netta (2015), dijital pazarlamanin, tiiketicilerle etkilesim kurmak igin
internete bagli cihazlari kullanma seklinde pazarlama iletisimine atifta
bulunmak i¢in kullanilan bir terim oldugunu ekliyor. Bu ifadeyle uyumlu
olarak, Kotler ve Armstrong (2013), dijital pazarlamanin, tiiketicileri her
yerde, her zaman, dijital cihazlar araciligiyla mesgul etmek i¢in dijital
araglart kullanmak anlamina geldigini 6ne stirmektedir.

3. Gelen Pazarlama

Istenilen kitleyi hedeflemenin anahtar faktor oldugu bir pazarlama bi-
¢cimi olarak tanimlanabilen dijital pazarlamanin ana yonlerinden biridir.
Sirket tarafindan verilen mesajin yabancilari igeri ¢ekmek icin sirketin diji-
tal pazarlama materyalleri yiiksek kalitede olmasi1 gerekir (Patrutiu-Beltes,
2016,). Gelen pazarlamanin metodolojisi, yabancilar1 cezbetmek ve onlari
miisterilere doniistiirmektir ve eger ticari iliski milkemmel bir hizmete da-
yal1 basarili olursa, bu miisterilerin kendilerini isin destek¢ileri haline ge-
tirmeleri muhtemeldir. Bu pazarlama tiirii, bicim ve mesajin kisiye iletilme
sekli acisindan geleneksel pazarlamadan farklidir. Dijital gelen pazarla-
may1 siniflandiran sey, degerli iliskileri tesvik eden etkilesim ve katilimdir
(Opreana ve Vinerean, 2015).

Gelen Pazarlama Geleneksel Pazarlama
Temel Orgiitsel Tacizkar
Nitelikli tiiketicilere ulagarak
Amacg ve onlar1 doniistiirerek uzun Satislar1 arttirmak
stireli iligkiler kurmak
Hedef flgilenen beklentiler Genis kitleler
Bloglar, e-kitaplar, videolar, Basili reklamlar, televizyon
. arama motoru optimizasyonu reklamlari, acik hava
Taktikler taktikleri, web sgminerle};i, reklamlari. sgguk arama,
beslemeler, sosyal medya ticaret fuarlari, e-posta listeleri

Tablo 2. Gelen Pazarlama ve Geleneksel Pazarlama Farklari

“Gelen pazarlama metodolojisi, insanlarin bugiin nasil satin aldiklari-
nin gergekei bir temsilidir. Yalnizca demografinin Gtesine geger ve pazar-
lamacilarin, alicilarin yasadig zihinsel durumlar gergekten anlamasina ve
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stratejilerini bunlarla uyumlu hale getirmesine yardimei olur. Bu metodo-
loji, modern bir pazarlama etkisi yaratmak isteyen herkes i¢in bir zorunlu-
luktur ”(Ruffolo, 2016).

CONVERT CLOSE DELIGHT

Visitors Customers

Forms: Email Events
Call-to-Action Signals Social Inbox
Landing Pages Workflows Smart Content

Sekil 1. Gelen Pazarlama Metodolojisi
3.1. Cekme (Attract)

“Cekme” agamasi sirasinda, bir marka bilinci olugturmak, alici kisileri
hedeflemek, yeni bir hedef belirlemek ve web sitesine yeni trende dahil
olmak gerekir. Ana adimlardan biri, miisterinin hedef miisterileri olan alic1
kisilerini tanimlamaktir. Alic1 sahsiyetleri kisisel ve demografik bilgiler,
ozellikle de triinlere / hizmetlere yonelik sikayetler, itirazlar ve itirazlar
icerir. (Kelly, 2013) Asamanin en iyi araglarindan biri blog yazmaktir; bir
sirket, kendileriyle etkilesime giren ve hedeflerine ulagsmaya yardimci olan
yararli ve biiyiileyici igerik olusturmalidir. Diger bir arag, alakali anahtar
kelimelerin kullanilmasidir. Uygun anahtar sozciikleri se¢mek, sayfalar
uygun sekilde optimize etmek, miisteri olusturmak ve alicilarin aradig: te-
rimlerle ilgili baglantilar olugturmak ¢ok 6nemlidir.

3.2. Doniisiim (Convert)

Sirket, web sitesi ziyaretcilerini ¢ektikten sonra, sonraki adim, misteri
bilgilerini toplayarak onlar1 satiga doniistirmektir. Bunun bir yolu, ziyaretgi-
lerden verilerini géndermek icin formlar doldurmalarmi istemektir. Ikinci yol,
“Bir E-Kitap Indirin “ veya “Bir web seminerine katilin” gibi harekete gegirici
mesaj digmeleri / baglantilar1 olugturmaktir - bu, hareketler olusturmaya ve
ziyaretcileri harekete gegmeye tesvik etmeye yardimci olur (Kelly, 2013).

3.3. Yakinlik (Close)

Bir sirketin potansiyel miisterileri miisteriye doniistiirmesi gereken
asamadir. Ilk arac, potansiyel miisterilerle daha etkili bir sekilde etkilesim-
de bulunmak igin olas1 tim dogru bilgilerinin izlenmesine yardimci olan
Miisteri iliskileri Y&netimi sistemidir. Ayrica, baska bir yol, potansiyel bir
miisteriyle gliven olusturabilecek ilgili igerige odaklanan e-postalar gon-
dermektir (Kelly, 2013).
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3.4. Sevindir (Delight)

Bir miisteri aday1 miisteriye doniistiikten sonra, tekrar eden isi tesvik
etmek, bir iiriin hakkinda olumlu incelemeler almak ve bir sirkete yon-
lendirmek i¢in iligkiyi taze ve canli tutmak ¢ok onemlidir. Anketler, bir
sirketin tiiketicilerin beklentilerini karsiladigindan emin olmak i¢in miis-
terilerin geri bildirimini almanm etkili bir yoludur. Diger bir arag¢ da, in-
sanlara ilgi alanlaria ve zorluklarma gore 6zellestirilmis yardimci igerik
saglayan “akilli metin”dir. Aym sekilde, miisterilerin sosyal aktivitelerini
(miisterinin sorular1, begenileri, begenmedikleri ve yorumlar1) izlemek,
onlara 6zel icerikle ulasmaya yardimei olacagi igin etkilidir (The Inbond
Methodology, 2016).

4. Dijital Pazarlama Entegrasyonu

Dijital pazarlamanin gelisi, perakende sektoriindeki sirketlerin hedef
gruplari ile iletisim kurma seklini temelden degistirdi ve gelistirdi. Giinii-
miizde dijital pazarlama, dijital ortamda misteri ihtiyaglarini karli ve ve-
rimli bir sekilde belirlemek, 6ngérmek ve karsilamak igin kullanilmaktadir.
Insanlar giin i¢inde binlerce dijital mesaja maruz kalmaktadir. Sirketlerin
verdigi mesajlarin kullanicilar etkileyebilmeleri i¢in hedef kitleye 6zgii
hitap eden iletileri gondermesi gerekmektedir. Ozellikle sosyal medya ka-
nallar sayilarinin her gegen giin artmaya baslamasi, maruz kalinan mesaj
sayilarina da o derece arttirmaktadir. Bununla birlikte, bir dijital pazarlama
stratejisinin gelistirilmesi ve ytriitiilmesi i¢in entegre bir pazarlama ileti-
simi (IMC) temeli uygulamak, gliniimiiziin karmagsik pazarlama iletigimi
ortaminda etkili bir sekilde iletisim kurmak i¢in bir gerekliliktir. Bu, hedef
kitleler iizerinde ayrintili arastirma, (dijital) pazarlama iletisim kanallari-
nin dogru secimi ve tiiketicilere etkili mesajlagsma ile baglayan sistematik
bir siirecle gerceklestirilir (Key ve Czaplewski, 2017).

5. Stratejik Dijital Pazarlama Planlamasi

Dijital pazarlama, ister marka farkindaligimi artirmak, ister peraken-
de miisterilerle iletisim kurmak veya etkilesim kurmak, iiriinleri tanitmak
veya miisterilerle iligkileri slirdiirmek olsun, miisterilerin ilgisini ¢ekmeye
ve benzersiz bir dijital miisteri deneyimi yaratmaya hizmet eder. Dijital
pazarlama, isletmeden igletmeye, isletmeden tiiketiciye, tiiketiciden tii-
keticiye ve tiiketiciden isletmeye gibi farkli baglamlarda gerceklesebilir.
Dijital pazarlamasinin planlanma agsamasinda miisteriler ile kurulan iliski-
lerin devam ettirilmesi 6nem arz etmektedir. Clinkii dijital kanallar arttik¢a
miisteriler farkli mesajlara maruz kalmakta ve ihtiyaglar1 degiskenlik gos-
terebilme ihtimali olabilir. Markalar iliski kurdugu miisterisiyle baglan-
tisin1 koparmamak i¢in tatmin diizeyini siirekli yukarda tutan pazarlama
planlarini hayata gegirmelidir.
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Dijital teknoloji, insanlarin birbirine baglandig1 ve geri bildirimleri,
deneyimleri, bilgileri paylastig1 ve birbirleriyle etkilesim kurdugu ¢ok asa-
mali1 bir dijital pazarlama modeli saglar. Gonderen ile fikir lideri veya etki-
ler ve diger miisteriler arasinda bir deneme slogani olarak tasvir edilebilir.
Misteriler, fikirlerini paylagmak ve birbirleriyle konusmak icin topluluk-
lar olusturduklarinda, dijital pazarlamanin akisi bir konu etrafinda donen
bir konugma agina doniigiir. Miisterilerle yakin olmak igin sirketler veya
markalar, miisterilerle giiclii iliskiler gelistirmeye yardimci olan dijital ile-
tisimi kolaylastirmali ve tegvik etmelidir (Chaffey ve Smith 2017).

Dietrich (2014) tarafindan piyasaya siirtilen bir entegrasyon araci olan
PESO modeli, Paid (iicretli), Earned (kazanilan), Shared (paylasilan) ve
Owned (sahip olunan) olarak adlandirilan dort farkli medya kategorisiyle
ilgilidir.

Earned
media

Shared

media

Sekil 1. PESO Modeli
5.1. Ucretli medya

Bir zamanlar ticretli medya, geleneksel medyada reklam yapmak an-
lamma geliyordu. Artik esas olarak sosyal medya reklam kampanyalari,
sponsorlu igerik ve e-posta pazarlamasi olusturmak anlamina geliyor. Sos-
yal medya platformlari, sirketlerin katilimini artirmak i¢in daha ayrintili
bolgelerdeki reklamlarini, videolarimi ve fotograflarimi belirli demografik
ozelliklere hedeflemelerine olanak tanimaktadir. Genel olarak, sirketler
medyanin tiirii, icerigi ve zamanlamasi lizerinde neredeyse tamamen kont-
role sahip olmaktadir. Kontrol derecesine bagli olarak, iicretli medya, mar-
kalagma, yeniden markalagma veya bir iiriin lansmani ile ilgili pazarlama
iletisiminde énemli bir varlik olabilmektedir. Ucretli medya, mesaj1 tekrar-
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lamaya, birbirini temel alan bir dizi mesaj olusturmaya veya haber degeri
olarak kabul edilmeyebilecek, organizasyon odakli mesajlar sunmaya izin
vermektedir (Luttrell ve Capizzo, 2018).

5.2. Kazamilan medya

Kazanilan medya, sirket hakkinda yazan sirketleri ve blog yazarlarini,
gazetecileri ve diger etkileyicileri birbirine baglar. Sirketler teminat igin
O6deme yapmazlar, bu nedenle mesajin kendisini tanitan sirketin 6tesinde
dogal haber degerine sahip oldugu anlamina gelir (Luttrell ve Capizzo,
2018). Sirketler, reklam igerigi yerine haber igerigi tliketen tiiketicilere
ulagsmak i¢in hikayenin kontroliinden vazgegerler (Dietrich, 2014).

5.3. Paylasilan medya

Paylasilan medya, basitce sosyal medya erisimi olarak tanimlanir: i1k
mesajin bir sirket tarafindan kontrol edildigi kanallardir. Bu ilk mesaj, di-
ger sirketlerle dogrudan, kontrolsiiz goriismeyi kolaylastirir (Luttrell ve
Capizzo, 2018). Diizenli olarak yayinlanan igerik, paylasilan medyaya ba-
saril1 bir erigim saglar.

5.4. Sahip olunan medya

Her bilgi pargasi bir reklama veya makaleye ait degildir. Sahip olu-
nan medya, sirketin kendisinin olusturdugu ve web sitesi veya blog gibi
yalnizca kendi platformlarinda paylastigi bilgilerdir. Bu durumda sirket
mesaj1 kontrol eder ve hikayeyi anlatilmasini istedigi sekilde anlatir (Diet-
rich, 2014).

6. Dijital Pazarlama Araclan
6.1. Arama Motoru Optimizasyonu (SEQ)

Dijital pazarlamadaki en zorlu deneyimlerden biri internet aramalarin-
da goriiniir olmaktir. Servis saglayicilarin arama sonuglarinda goriinmesi
oldukca rekabetci ve kalabaliktir. Bu zorluklart saglayan Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO), giiniimiizde bir¢ok uzman tarafindan énerilen ni-
hai ¢6ziimdiir. Genel olarak, Arama Motoru Optimizasyonu (SEO), birkag
benzer isletme saglayicisi arasinda goriiniirliigli, rekabet giiclinii ve fark-
lilagmay1 artirmaya yardimei olur. Chaffey ve Smith’e (2017) gore SEO,
web sitelerinin ¢evrimici goriiniirliigiinii artirmak ve web sitesine trafik
olusturmak i¢in bir siirectir. SEO “, belirli bir anahtar kelime (veya anahtar
kelime ) kombinasyonu yazildiktan sonra arama motoru sonug sayfalarin-
da dogal veya organik listelerde pratik olarak en yiliksek konuma veya sira-
lamaya ulagsmayi igerir. Pazarlama agisindan miisteri sizin markanizla ilgili
bir kelimeyi arama motorunda arattigi zaman ¢ikan sonuglarda ne kadar
iistte goriiniirseniz hedef kitlenizin size ulagmasini o kadar kolay saglamis
olursunuz. Bu yontemi de dogru anahtar kelimeleri dogru iirtinlerde kulla-
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narak miisterinizin arama yapacagi kelimeyi dogru tahmin ederek uygula-
yabilirsiniz.

6.2. Arama Motoru Pazarlamasi (SEM)

Arama motoru pazarlamast (SEM), Arama motoru optimizasyo-
nu (SEO) ve Tiklama Basma Odeme (PPC) reklamciligmin birlesimidir.
SEO, web sitenizde optimizasyon degisiklikleri yaparak arama motoru
sonuglarindaki siralamayi iyilestirme siirecidir. Bir web sitesi arama mo-
torlar1 tarafindan arama motorlaria gonderilerek baglanti kurma ve arama
motorlarmin optimizasyon ve sosyal medya baglantilar1 araciligiyla sizi
bulmasini saglayarak elde edilebilir. SEM su anda en hizli biiyiiyen rek-
lamcilik bi¢cimidir ve karmasikliklar nedeniyle bir¢ok sirket arama pazarla-
masini yonetmek i¢in ajanslara giivenmektedir. En biiylik saglayicilar Go-
ogle, Yahoo! Search Marketing and Microsoft’s Adcentre (Wynne, 2011).

6.3. Icerik Pazarlamasi

Icerik pazarlamas, icerik ve pazarlamay1 bir araya getirir - cevrimigi
icerik yaratir ve dagitir, boylece kullanicilar markaniz hakkinda farkinda-
lik gelistirmis olur (Leibtag, 2013). igerik pazarlamasi, miisterileri aydin-
latmaya ve onlarla iyi bir uyum diizeyi olusturmaya yardime1 olur. Igerik,
icerik dagitimi icin dijital medyay1 misterinin satin alma yolunda tiiketil-
digi dijital platformlara baglayan yapistiricidir. Onde gelen isletmeler, ice-
rik olusturma, yeniden diizenleme, reklamcilik ve erigim i¢in daha stratejik
bir yaklagim gelistirir (Chaffe ve Smith, 2017).

Icerik pazarlamasi, belirli hedef kitleleri ¢ekmek, kazanmak ve siir-
diirmek igin ilgili icerigin olusturulmasi ve dagitilmasina odaklanan bir
pazarlama yaklagimidir. Bu igerik olusturma siirecinin, miisteriden igerigi
goriintiileyen isletmeye karli bir eylemle sonuglanmasi beklenir (Opreana
ve Vinerean, 2015).

Icerik, gelen pazarlama stratejisinde &nemli bir rol oynar, pazarlama
ekibi tarafindan olusturulan igerigi kullanarak, organizasyon potansiyel
misteriyi cekebilir. Icerik pazarlamasi, videolar, metinler, resimler, blog-
lar, e-Kitaplar, infografikler, etkilesimli icerik vb. gibi ¢esitli bigimlerde
gelir. Pazarlama taktiklerinden bagimsiz olarak, icerik pazarlamasi her za-
man siirecin herhangi bir asamasmin 6nemli bir parcasi olacaktir (Igerik
Pazarlama Enstitiisii, 2018).

6.3.1. Web Site

Web sitesi, sirketler i¢in dijital diinyada basarili olmak i¢in ¢ok 6nem-
lidir ve kurulusun yonetimi tarafindan onerilen dijital pazarlama stratejisi-
ne ulagsmak icin kilit bir faktordiir. Bir organizasyon web sitesinin teknik
estetik 6zellikleri, konuga bilgiler arasinda yol gdstermek ve olagantistii
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bir kullanic1 deneyimi sunmak i¢in 6nemlidir. Bu nedenle, bu dijital pazar-
lama unsurunun tasarimecisinin, sirketin web sitesini ziyaret etme olasilig
en yiiksek olan konuk tiirli gibi 6nemli bilgileri ona vermesi ve buna gore
optimize etmesi gereken pazarlamaci ile yakin bir sekilde ¢aligmasi gere-
kir. Optimizasyonla, onlar1 bir form gondermek veya bir sorgulama gibi
istenen bir eylemi yapmaya yonlendirmek i¢in uygun islevsellik ve kolay
gezinme anlasilir.

6.4. Sosyal Medya Pazarlamasi

Sosyal medya, insanlarin etkilesime girmesini ve bilgi paylagmasini
saglayan web siteleri ve uygulamalari ifade eder - temelde sosyal medya
iletisim kanalidir. Sosyal medyanin kisaca metin, kelimeler, resimler, vi-
deo ve benzerlerinin paylasim amaciyla olusturulmus seklidir. Bir pazar
baglaminda, markalar, irlinler veya hizmetler ile ilgili deneyimleriyle ilgili
olan katilimcilarin - 6rnegin tiiketicilerin - disiinceleri ve deneyimleridir.
Sosyal medya pazarlamasi, insanlar arasinda karsilikli ilgi duyulan bir sey
hakkinda dogal, gercek sohbet i¢in kullanilan sosyal medya platformuna
ve is diinyasina uygulandiginda, bu konusmanin belirli bir pazarla ilgili
olduguna isaret etmektedir (Evans, 2012).

Most popular secial networks worldwide as of January 2019, ranked by
number of active users (in millions )

ﬂl“

g

Sekil 2. Diinyada kullanilan sosyal medya kanallar: (Statisca, 2019).
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6.5. E-posta pazarlamasi

E-posta pazarlamasi, e-posta yoluyla pazarlamadir ve hedeflenen pa-
zarlama mesajlarin1 potansiyel veya mevcut miisterilere ulagtirmanin bir
yoludur. E-posta ile pazarlama, genellikle olast bir doniisiim ve miisteri-
yi elde tutma araci olarak kullanilan bir pazarlama taktigidir. Pazarlama
e-postalari, izin vermis ve etkili olan potansiyel miisterilere gonderilir. Pa-
zarlama e-postalari, izin veren ve etkili e-posta kampanyalar1 potansiyel
misterilere gonderilir ve igerik ve gonderme sikligi icin bir strateji gerek-
tirir (Chaftey ve Smith, 2017).

E-posta ile pazarlama, diger dijital pazarlama platformlariyla olduk-
ca kolay bir sekilde entegre edilebilir. E-postalarimiza miisterileri sosyal
medyaya veya web sitelerimize yonlendiren simgeler ekleyebiliriz. E-pos-
talara sosyal medya baglant1 bilgilerinin ve yonlendirme yeteneklerinin
dahil edilmesi iletisim erigimini de artirabilir (Zahay, 2015).

6.6. Ucretli Reklam ve Kampanya

Goriintiilii reklamcilik olarak da bilinen tcretli reklamcilik, afis rek-
lamlar1, tiklama basina 6deme reklamlari, arama reklamlari, tanitilan gon-
deriler ve tanitilan tweetler gibi her tiirlii ticretli reklamdan olugmaktadir.
Goriintiili reklamcilik geleneksel reklamlara benzer. Kurulusun web say-
fasina baglanti igeren metinler ve resimler vardir ve ziyaret¢i, bir arama
motoruna belirli bir arama ifadesi yazdiktan sonra reklami gorecektir
(Chaffey ve Smith, 2017). Wynne’e (2017) gore, en 6nde gelen SEM sag-
layicilart Google Adwords, Yahoo! Arama Pazarlamaciligi ve Microsoft
Adcentre’dir. Google baskin AdWords hizmet arama motorudur, alternatif
sunucular vardir. Yahoo ve MSN’de pazarlamacilardan daha az rekabet ol-
dugu i¢in, anahtar kelime teklifi genellikle bu platformlarda daha ucuzdur.
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Facebook Ads

#|t allows us to reach

AdWords Ads Display Ads
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exposure on the top of visitors
the most popular *and leads to the
search engines website

«|t helps 1o get it is important that
customers from search traffic
engine fast and without sshould be consistent on
doing any seo.

sdaily basis.
*it will help hieved
consistent visitors.

Sekil 3. Ug biiyiik iicretli 6deme platformlari (Weynne, 2017)

6.7. Sosyal Medya Kanallar1

Sosyal medya, topluluklar i¢inde etkilesim kurmak, i¢erik olugturmak
ve insanlar arasi iligkileri siirdiirmek i¢in bilgi teknolojisini kullanan diji-
tal bir platform olarak tanimlanabilir. Sosyal medyaya bir bilgisayardan,
cesitli el cihazlarindan veya cep telefonlarindan internet tizerindeki ¢esitli
web siteleri ve uygulamalar araciligiyla erisilir (Sanastokeskus, 2010).

Insanlar arasi iletisime ek olarak, sosyal medya da isletmeler igin bir
pazarlama kanal1 olarak biiylimeye devam etmektedir. Baz1 sosyal medya
kanallar1, isletmeden tiiketiciye pazarlamada 6nemli bir rol oynamakta ve
isletmeler arasi pazarlamanin bir pargasi olarak biiylimektedir. Farkli ka-
nallarm farkli 6zellikleri ve kullanic1 gruplar vardir, bu nedenle isletmeler
aras1 pazarlamacilar kanalin igletmenize uygunlugunu dikkate almalidir
(Kananen, 2019).

6.7.1. Youtube

YouTube, 2005°te kurulan internet tabanli video paylasim platformu-
dur. YouTube genellikle kullanicilar i¢in bir eglence hizmetidir, ancak gir-
ketler i¢in bir pazarlama kanali olarak 6nemi artmistir ve Finlerin % 5,51
sirketleri ve markalan takip etmek i¢in kanali kullanmaktadir. Sirketler,
igerik olusturarak veya iicretli reklamlar satin alarak YouTube’da pazarla-
ma yapabilir (Salminiitty, 2017).
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6.7.2. Facebook

Diinyanin en popiiler sosyal medya platformu 2004 yilinda kuruldu.
Facebook’un fikri, topluluklar olugturmak ve insanlara mesajlar, resimler,
videolar ve diger iiretilmis icerik olabilecek seyleri paylasarak arkadas-
lartyla ve aileleriyle baglant1 kurma firsatt vermektir (Facebook, 2019).
Istatistikler diinya ¢apinda yaklasik 2,4 milyar kullanict oldugunu goster-
mektedir (Statista, 2019).

Site kayit gerektirir ve bundan sonra bir kullanici bir profil olustura-
bilir, mesaj aligverisinde bulunabilir, durum giincellemeleri gonderebilir,
diger kullanicilar1 “arkadasiniz” olarak paylasabilir, resim ve videolar:
paylasabilir, haber beslemesini kontrol edebilir ve diger kullanicilar ve-
rilerini giincellediginde bilgileri alabilir. Bunun yan1 sira kullanicilar bir
grup olusturabilir veya okul, ig, hobi vb. ile ilgili her tiirlii ilgi grubuna ka-
tilabilir. Sosyal medya siteleri anketine gore, Facebook en ¢ok kullanilan
ve popiiler sosyal aglardan biridir. (Facebook, 2016)

6.7.3. Instagram

Instagram, gorsellige dayali bir sosyal medya kanalidir. Uygulama,
kullanicilarin fotograflari, bir dizi fotografi, hikayeler adi verilen kisa vi-
deolar1 ve canli videolar1 paylasmasina olanak tanir. Kullanicilar, diger
kullanicilar1 ve farkli hashtag’leri takip edebilir, bu da farkli konularla il-
gili materyalleri kolayca takip etmenizi saglar. Kullanicilar begenebilir,
yorum yapabilir ve diger kullanicilara 6zel mesaj gonderebilir. Son yillar-
da Instagram en popiiler sosyal medya kanallarindan biri haline geldi ve
ticari pazarlamada 6nemli bir rol oynadi. Ozellikle takipgi sayilar1 yiiksek
kullanicilar araciligiyla kalabalik hedef kitleye ulasmak isteyen sirketler
markalarini bu kullanicilarin paylasimlarinda gérmek isterler.

6.7.4. Twitter

Twitter, 2006 yilinda kurulmus bir iletisim hizmetidir. Bir sosyal med-
ya platformu olarak 6zellikle kisa mesaj ve mesaj gondermek ve giincel
olaylar hakkinda bilgi paylasmak igin kullanilmaktadir. Istatistikler diinya
capinda 330 milyon kullanict oldugunu gostermektedir (Statista, 2019).
Twitter’da iletisim, kisa ve hizli mesajlagsma i¢in tasarlanmistir. Mesaj sa-
yis1 140 karakterle smirli olup 2018°de 280 karaktere ¢ikartimustir. Ilk za-
manlar sadece {inlii kisilerin yer aldig1 platforma daha sonra duygu diisiin-
celerini yazarak ifade etmek isteyen her kitleden insanin bir araya geldigi
bir sosyal ag haline gelmistir.

6.7.5. LinkedIn

LinkedIn, diinya ¢apinda 310 milyon kullaniciya sahip bir sosyal med-
ya platformudur (Statista, 2019). 2002 yilinda Reid Hoffman, Konstantin
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Guericke, Eric Ly, Jean-Luc Vaillant ve Allen Blue tarafindan kurulmus-
tur. LinkedIn, is profesyonelleri arasinda ag olusturmaya giiclii bir sekilde
odaklanmasiyla diger sosyal medya kanallarindan farklidir. LinkedIn’de
0zel veya kurumsal bir profil olusturmak miimkiindiir ve diger sosyal
medya uygulamalarinda oldugu gibi kisiler kendi gonderilerini, resimle-
rini, makalelerini ve diger kullanicilar tarafindan yorumlanabilecek diger
icerikleri paylasabilir.
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Giris

Sanat, bir ifade bi¢imi olarak insanlik tarihi boyunca yararlanilan bir
ara¢ olmustur. Sanatsal iletisim bigiminde iletilmek istenen mesaj imgelere
ylklenerek gelecek zamana ve diger insanlara ulagmigtir. Tiim bu imgeler
alimlayicilari tarafindan algilanirken cesitli yorumsal ilgiler kurulmustur.
S6z konusu yorumlar siirekli yeniden ve yeni bakis agilartyla sekillen-
mistir. Bu baglamda sanatin ne oldugu ve nasil gerceklestigi konusunda
cok ¢esitli saptamalarin olugsmasi miimkiin olmustur. Diger bir ifadeyle
insanligin gorsel kanallar yoluyla kendini ifade ettigi tiim tarihsel siireg
boyunca olusan sayisiz yaratim bi¢ciminin sanat alanindaki yeriyle ilgili
bir¢ok saptama yapilmaya ¢aligilmistir. Bu arastirmada s6z konusu gorsel
dilin ilk 6rneklerini olusturan tarihdncesi uygarliklarinin yaratimlari ¢esitli
kuramecilarin agiklamalari ¢ercevesinde agiklanmaya ¢alisilmistir. S6z ko-
nusu aciklamalara bakildiginda asil amacin sanatin ilk defa nerede ve ne
zaman ortaya ¢iktigini saptamaktan ziyade tasidiklar1 sembolik degerlerin
anlamlari tizerine yogunlastigi goriilmektedir.

Insanlik tarihine bakildigina ilk imgesel anlatim drneklerinin yaklasik
olarak 500 bin y1l dncesine tarihlendigi gériilmektedir. Insanlarin varolus-
larinin son 100 bin yilinda (Tosun, 2015: 31) konusarak iletisime gectigi,
sozlii iletisim bigimlerini yaratti§i goz oniine alindiginda, imgesel anlatim
bi¢imlerinin insan yasamindaki iletisim boslugunu gidermedeki rolii daha
net bir sekilde anlasilacaktir. S6z konusu gorsel iletisim bigimi, dig diin-
yada goriilen tiim nesnel gergekligin ve bu gerceklik karsisinda edinilen
tavrin konu olarak yansitildig1 imgeler, petroglifler iizerinden goriiniir hale
gelmistir. Bu gorsel dilin sozciikleri olan petroglifler yani kaya resimleri,
tarih Oncesi donem insaninin kayalar iizerine ¢esitli amagclarla iz birakan
cesitli malzemeler ile ¢izgi ve leke kullanarak ¢izdigi hayvan, bitki ve in-
san figilirlerinden olugsmaktadir.

Tarihsel stirecte ilk sanat yaratimlarimin Homosapiens denilen in-
sanlarm atas1 olarak kabul edilen canlmin gerceklestirdigi ve 1.0 50.000
dolaylarma tarihlendigi bilinmektedir. Bu dénemdeki insanlarin kabileler
halinde, avlanarak ve hayvan yasamu ile yakin bir iliski i¢cinde yasadigi
anlagilmaktadir (Samsun, 2015: 13). Giiniimiizden 150 bin y1l 6nce yasadi-
g1 diisliniilen Neanderthaller’in gelismis tiirli olarak adlandirilan Kroman-
yonlar (Homosapiensler) 20-25 bin yillik iist paleolitik donem boyunca
giysiler dikmis, boncuklardan ve hayvan dislerinden yapilmis kolye-bile-
zik ve gerdanliklar takmig ve iist paleolitik sanati olarak bilenen devri ag-
mislardir. Bat1 Avrupa’da 6zellikle de Ispanya ve Fransa’da 200 den fazla
magarada duvar resmi, Avrupa’da duvar resimleri ihtiva eden toplam 277
tarihoncesi magara, Afrika’da ise 1 milyonu askin resimli magara belirlen-
mistir. Ayrica bu magaralarda 10 binin ilizerinde “taginabilir sanat” diye
adlandirilan siislemeli nesneler ortaya gikarilmistir. Bu nesneler igin tercih
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edilen hammaddeler genellikle, hayvan disleri, kemik, geyik boynuzu, fil-
disi, deniz kabuklari ve gesitli taglardan olusturmaktadir (Uysal, 2011: 34).

Ozellikle ilkel uygarliklarin dogayla kurduklari iliskinin yasamlarinin
merkezinde oldugu diisliniildiiglinde, evren karsisinda hissedilen duygula-
rin sanat yaratimlarini sekillendiren ana gii¢ olmasi muhtemel goriilmekte-
dir. Ancak tarihin hangi aninda sanat yaratimina basladig1 sorusu oldukca
merak uyandiricidir. ilk insanin doga karsisindaki bilgi birikiminin artma-
styla birlikte cesitli alanlara hakimiyet saglamaya baslamasi muhtemeldir.
Ornegin temel besin maddelerinin tedarik edildigi av faaliyetlerinde kul-
lanilan araglarin gelistirilmesi bagarili avlanma eylemlerinin gergeklesme-
sini saglamis ve art1 besin elde edilmistir. Boylelikle toplulugun iyeleri
gecim etkinlikleri disinda ekonomik olmayan toplumsal etkinliklerle gegi-
rebilecekleri bir zamana sahip olmuslardir.

Bu aragtirmada o6zellikle iist paleolitik insanlar1 olan kromanyonlarin
bu sanat {iretimlerini neden yaptiklari sorusunun cevabi betimsel tarama
yontemiyle arastirllmistir. Yapilan arastirmalarda bu sorunun ¢ok sayida
arastirmaci tarafindan cevaplanmaya calisildigi ve gesitli goriisler tizerin-
de fikir birligine varildig1 goriilmektedir. Oldukga cesitlilik gdsteren bu
goriislerde; sanatin psikolojik nedenlerle, biiyii temelli bir yapiya, dogaya
kars1 duyulan korkuya ya da oyun igtepisine bagli olarak yapildig1 yoniin-
de diisiincelere rastlanmaktadir. Ayrica yapilan arastirmalar petroglifierin;
avin zenginlesmesi i¢in yapilan seramoniler ve av biiyiileri amaciyla, yirtici
hayvanin giiclinli avciya alma yani gii¢ transferi amaciyla ve iletilmek iste-
nilenlerin yiiklendigi bir gosterge sistemi yaratmak amaciyla yaratildigini
ortaya koymaktadir. Amag ilgisinin ¢esitlendigi s6z konusu soyutlamalar
dogayla kurulan saglikli ve mutlu bir iligski sonucunda sekillenmedigi i¢in
modern donem soyut yaratimlarindan farkli bir noktada konumlanmakta-
dir. Diger bir ifadeyle modern sanat anlayisindaki soyut yaratimlar bilgi
birikimi sonucunda sekillenirken ilksel donem anlayigindaki soyutlamalar
igtepisel bir tavirla “kendiliginden sey” duygusuyla olusmaktadir.

Tarihoncesi resimlerinin yaratim nedenleri

Gegmisten giiniimiize ulasabilen en somut insan eserlerinden biri olan
magara resimlerinin sirr1 hala ¢oziilememis olup bu resimler, pek ¢ok soru-
yu da beraberinde getirmistir. “Sanat nerede ve ne zaman ortaya ¢ikmis ise,
o daima insan varligini, veyahut insanin varligi ile dogrudan veya dolayl
ilgisi olan bir seyi ifade etmis ve ona sekil kazandirmistir.” (Mengiisog-
lu, 1988:204) Bu baglamda ilk insanin dogada yasamini stirdirmesinden
hareketle ¢gogunlukla vahsi hayvanlari resmetmesi akla uygun bir agikla-
madir. Fakat bu agiklama sanat felsefesi agisindan yeterli degildir. Asil ce-
vaplanmasi gereken soru resimlerin sirf sanat eseri icra etme diislincesiyle
cizilip ¢izilmedigidir. Acaba yazinin icadindan 6nce magarada yasayan
insan, magara duvarlarini bir anlatim araci olarak kullanmig olabilir mi?
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Yoksa sirf'sanat icra etmek i¢in mi bu resimleri ¢izdi? “Sanat sanat i¢indir”
ilkesine katilmayan sanat tarihgileri sanatin toplumsal bir ¢gevre iginde ve
bir amaca yonelik icra edildigine inanir (Bulduker, 2015: 184).

“Chauvet Magarasi min duvarlarini mesalelerinin 1s18inda siisleyen
tarihoncesi insanlar magaraya geldiklerinde sanatsal dehalari zaten tam
olarak gelismemisti. Bu nedenle, cogu arastirmaci artik sanatin kékenleri-
nin antik dénemlerden kalma, en son kegfedilen resimlere ve heykellere da-
yvandwrilamayacagi konusunda hemfikir. En eski sanat eserlerinin bir kismi
biiyiik ihtimalle ¢caglar icinde yok oldu, biiyiik bir kismi da hala bulunmay:
bekliyor. Arkeologlar eldeki bulgularin nasil yorumlanacagr konusunda
anlasamiyor. Bundan dolayi, arastirmacilarin ¢ogu sanatin ilk defa ne za-
man ortaya ¢iktigini arastirmak yerine, simgesel kéklerini anlamak istiyor.
Ne de olsa, sanat temel bir olgunun estetik ifadesidir: Ister dilimizi olus-
turan kelimeler, ister duygulari ileten armonik sesler, ister yapilislarindan
30.000 sene sonra bulunduklarinda kasiflerini gézyaslarina bogan Chau-
vet Magarasi 'ndaki ¢arpict resimler olsun, sanat bir anlam ileten simgeler
olusturmamizi saglayan bilissel bir yetidir” (Balter, 2009: 52).

Ilkeller icin baska bir sdyleyisle yaziy1 bilmeyenler i¢in sanat en dogal
bir ifade aracidir. Yani herkesin anlayabilecegi ortak bir dildir. Bir tribii-
nilin ge¢misini, efsanelerini, atalarini, mitik kahramanlarini canlandirir ve
anlatir. Ritiiel bir amaca yoneliktir, dinle adetle ve gelenekle beslenmek-
tedir. Bu nitelikleri bakimindan da gerek giinliik hayatta, gerekse kutsal
hayatta 6nemli bir fonksiyonu vardir. Su halde 6nemli olan s6z konusu
magaralarda yapilmis eserinde estetik bir deger aramaktan ¢cok onun kiil-
tiir icinde oynadig1 fonksiyonel roliin saptanmasi ve agiklanmasidir. Buna
karsilik sanatcilar ve sanat severler, ilkel bir sanat eserinde giizeli, estetik
degeri aramislardir. Sanat severi herhangi bir sanat eserinin hangi amag-
la yapildig1, nasil ve nerede kullanildigi, kisaca fonksiyonunun ne oldugu
degil de, o eserin sanat kalitesi ilgilendirmektedir. Boylece, sanat¢i ya da
sanatseverin ilkel sanat karisindaki tutumu, “sanat, sanat i¢indir” ilkesine
baglanmig oluyor. Su halde ilkel sanat ile yiiksek kiiltiirlerin sanati1 ara-
sindaki fark, birincinin her zaman pratik bir amaca yonelmis olmasindan
ve hi¢bir zaman “sanat, sanat i¢indir” ilkesinden hareket etmemesinden
ibarettir (Ornek, 1971: 163-164). Ilkel sanatin degerlendirilmesinde estetik
giizelligi degil, aksine o sanat eserinin yaratildigi ¢evredeki 6nem ve fonk-
siyonunu 0l¢ii olarak almak zorundayiz.

Senel’ (1982, 74-75) in ifadesiyle, “tarihsel uzman avci topluluklarin
ne konusmalarini ne de diigiinmelerini dolaysiz olarak saptamaya olanagi-
miz yok. Ama diisiinlislerinin somuta geg¢mis {iriinlerini giiniimiize kadar
kalabilen magara ve kaya resimlerinde, kiigiik heykelciklerinde ve gomii-
lerinde dolaysiz olarak gorebiliyoruz. Yukar paleolitik sanat olarak anilan
resimler ve heykelcikler, uzman avci topluluklarimin estetik degerlerinden
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cok diislincelerini yansitan kalintilardir.” Senel bu noktada anlamli iki sap-
tama yapmaktadir. ilk olarak tarihdncesinden giiniimiize ulasan sanat for-
malarint anlamak i¢in dénem insaninin diisiiniis bigimini anlamak gerekli-
ligidir. Digeriyse bu eserlere alimlayici olarak yaklasirken takinmamiz ge-
reken tavirdir. Bu eserlerin yaratim amacinin sanat istencini gidermek ol-
madig1 agiktir. Bu nedenle s6z konusu eserler incelenirken bu hususun goz
oniinde bulundurulmasi olduk¢a énemlidir. Ancak bazi bilim insanlarinin
(Clark & Piggott, 1990: 91-92) magara sanatinin yalnizca yiyecek saglama
cabalarina destek oldugunu diistinmenin dogru olmayacagini, ekonomik
gereksinimlerin yani sira estetik ya da psikolojik gereksinimlere de hizmet
etmis olabilecegini one siirdiiklerini de belirtmek gerekmektedir.

Magara resimlerinin yaratim nedenleri ile ilgili Fransiz arastirmaci
Salomon Reinach, iist paleolitik insanlarinin, avladiklar1 hayvanlar {ize-
rinde stlinlik saglamak icin resim yaptiklarini savunurken, resimlerin
neden magaralarda yapildigini da, “boyle bir faaliyetin esrara biiriinmesi
ve insanlarin yasadiklar1 yerden uzakta yapilmasinin “ daha mantikli oldu-
gunu agiklamaktadir. Abbe Henri Breuil ise, insanlarin bu resimleri, yirti-
c1 hayvanin giiclinii kendisine almak i¢in yaptiklarini belirtmistir. Ne var
ki yapilan resimlerin hepsi yirtict hayvanlardan ibaret degildir. Breuil’in
ogrencisi Andre Leroi-Gourhan yapisalcilik ilkesinin ikili zithklarma da-
yanarak, iist paleolitik boyunca magaralarin erkek: disi zitlik ilkesine gore
diizenlenmis organize siginaklar oldugunu iddia etmistir. Gourhan’a gore
bazi hayvanlar ve semboller disileri bazilari1 da erkekleri ifade etmekteydi.
Ornegin, at, dag kegisi, ren geyigi gibi kiiciik otcullar ve benekler, ok isare-
ti gibi semboller erkegi, yaban o6kiizii, bizon gibi biiyiik otgullar ve kare, ok
ucu gibi semboller disileri temsil etmekteydi (Lewis-Williams 2004: 61).

flkel dénem resimlerinin yaratim amagclarinin saptanmasi amaciy-
la arasgtirmacilarin incelemeleri sadece tarihi kalintilarla smirl degildir.
Cagdas ilkel topluluklar da tarih 6ncesi topluluklarla benzer 6zellikler
gosterdigi icin birgok arastirmaci bu topluluklardan elde ettikleri verileri
tarihoncesi donem okumalari i¢in kullanmaktadir. Bu amagla L.S.B. Lea-
key, (1988: 129-131) karanlik magaralarin derinliklerine ¢izilen resimlerin
seyredilmek i¢in degil avin basarisiyla ilgili sihirsel amaglarla yapildigi-
ni, cagdas ilkellerden sagladig: kanitlarla 6ne stirmektedir (Senel, 1982:
74-75). Kisacas1 yukari paleolitik resimleri yorumlayan bilim adamlarmin
bliytik cogunlugu, bunlarin sanat i¢in degil, ge¢im igin ¢izildiklerini kabul
etmektedirler.

En fazla kabul goren fikir, avin zenginlesmesi ve erigkinlige gecis t6-
renleri (inisiasyon) i¢in yapilan seramoni ve biiyiiler sirasinda bu resimle-
rin yapildig1 yolundadir. Av aletleri ve sembolik isaretler ise, yakalanmasi
cok arzu edilen bir avi ele gecirme isteginin sembolik bir tasviri ve bir
av bliylisii olarak kabul edilmistir (Lewin, 2000:179). Gegerli bir bilim-
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den ve modern bir teknikten yoksun olan ilkelin dogal olaylarla felaketler
kargisindaki sagkinligini ve ¢aresizligini giderecek tek yol, bu felaketlerin
nedeni olarak kabullendigi dogaiistii giigleri yumusatma, onlarin génliinii
alma yoludur. Bu da ¢ogunlukla biiyiisel islemlere bagvurmakla ger¢ek-
lestirilmeye ¢alisilir. Hatta kimi durumda biiyii tek yoldur (Ornek, 1971:
136). Benzer sekilde ibisoglu’na gére, insanin dogayla miicadelesi ¢ok
cetindi. Kars1 koyamadigi giiclerden korkan insan korktugu varliga tapi-
yordu. Doga gii¢lerine karst onu koruyan magaralar, onun igin kutsaldi.
Resmin benzetme ve canlandirma giiciine inanan insanoglu, bu giiclin bir
bliyli olduguna inaniyor; tasvir yoluyla diigmani yok etmek, av bereketini
saglamak istiyordu. Oliim halinde bir hayvan resmi yaptiginda bu resmin o
hayvanin avlanmasini kolaylastiracagia inantyordu (Ibisoglu, 2012: 18).

“Ilkel insan icin goriintii sadece bir taklit degildir. Goriintii ya da tas-
vir, modeli ya da ikizi oldugu varligin canli yetilerinin tipkisina sahiptir ve
dolayisiyla, insanoglunun doga iizerindeki egemenligini ortaya koydugu
bir biiyii ¢caligsmasi ve etkinligidir. Paleolitik donemde (yontmatas dénemi)
yasayan atamiz, dogadaki formlari, bir ‘sanat eseri’ yapmak konusunda
hi¢hir niyeti olmadan resmetmis ya da kazimistir. Onun amact, avinin be-
reketli olmasini ve tuzaga yakalanmasini saglamak ya da kendi amaglari
icin kullanmak iizere av hayvanimn giiciinii edinmektir. Ilkel sanat¢i, yap-
ug ¢izimler ile bir biiyiiniin ya da efsunun biitiin giiciine sahip olan bir
biiyiiciidiir” (Bazin, 1998: 17).

Magara resimlerinin donemin 6zelliklerini kayit altina alma amaciyla
yapilmig olabilecegine dair ¢esitli varsayimlar bulunmaktadir. Orta Asya
ve Anadolu kaya resimlerinin biiylik bir kisminda, tarimsal faaliyetleri
tema edinen kaya resimleri ile av sahnelerini ve saman torenlerini igleyen
kaya resimleri i¢ i¢e bulunmaktadir. Buradan kaya resimlerinin yer aldig1
bolgelerin uzun siireler boyunca kutsal mekan bi¢ciminde degerlendirildi-
gini ve s6z konusu boélgelerde insanoglu toplumsal anlamda evirildikce
yasantisina dair 6nemli olaylari, donemin 6zelligini yansitan yalin imge-
ler aracilig ile ifade etme ya da kayda gegirme yoluna gittigini sdylemek
miimkiindiir (Tosun, 2015: 36).

Leakey Insanlarin atalar adli yapitinda bazi ¢agdas ilkel Afrika top-
luluklarinin kaybolan hayvanlarini ararken aksam olmasi iizerine aramaya
son verilince, kaybolmasin yada biri almasin diye hayvanin resmini ka-
yalara ¢izerek sabah oldugunda biraktiklar1 yerden almaya devam etmek
tizere hayvani oldugu yerde durdurduklarina, ¢izdikleri tabu ile onu koru-
duklarma inanislarina bakarak, uzman avci topluluklarin magara duvarla-
rindaki yarali hayvan resimlerinin ayni amagla yapilmais sihirler olabilece-
g1 gorlslini savunur (Leakey, 1971).

Uretimin baslamadig1 bir diinyada insan dogaya egemen degildir. Bu
nedenle insan doga iligkileri diizensiz, rastlantisaldir. Rastlantisal neden-
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sellik baglar1 kurulacaktir. Ilkel insan, rastlantisal yer ve zaman gagrigim-
lariyla bir olay sirasinda dikkatini ¢ekip bellegine yerlesmis olan seyleri o
olayin sorumlusu nedeni olarak gdrecektir. Ornegin Fransiz Antropologu
F. Sagard, bir giin Amerika yerlilerine Fransa’da bulunana bir hayvan tii-
riinl anlatmak i¢in atesin karlina tavsanlarin bi¢cimini gblge onu ile duvara
yansitmaya calisir. Ertesi giin salt bir rastlant1 sonucu, her zamankinden
daha ¢ok bali tutan yerliler, her baliga ¢ikislarinda ondan ayn1 seyi yap-
malarini isterler. Demek ki rastlantisal bir olay1 onu izleyen olayn nedeni
sanmis, keyfi bir neden sonug iligkisi kurmuslardir. Aslinda rastlantisal de-
nen ¢agrisimlar benzerliklere ve zitliklara dayanirken keyfi denen acikla-
malarin temelinde ise istekler ve istememekler yatmaktadir. Insan boylece
diisiindiigli nedenleri etkileyerek isteklerine uygun sonuglar elde etmeye
ya da istemedigi sonuclardan kagmaya calisacaktir. Benzetmeci diisiiniis
aliskanligindaki bir kimse, seylerin benzerlerini seylerle karigtiracak, ba-
zen o seyin ufak bir parcasini (6rnegin boynuzu) bazen o seyin benzerini
(6rnegin resmini, heykelcigini) etkileyerek, o seyi etkilemeye calisacaktir.
Magara duvarlarina hayvanlari ¢izmekle disarida yakalanacak hayvanlari
bulacagini umacaktir. Bir gebe kadin heykelcigi yapmakla toplulugun ka-
dinlarinin sik sik gebe kalip doguracagina inanmaya baslayacaktir. Boyle
bir disiiniisle gergek nedenleri degil benzerlerini, yakistirilmis nedenleri
etkileyerek sonucu etkilemeye ¢alismaya, ¢ok iyi bilindigi gibi sihir (biiyti)
denir. Analojiye dayanan boyle bir diisiiniise sihirsel diisiiniis denebilir.
(Senel, 2011: 33). Taklit ya da analoji biiyiistiniin uygulandig1 belli bash
alanlardan biri de avciliktir. Avlanacak hayvanin yaralanmig ya da vurul-
mus bigimde resmini yaparak onu biiyiilemek inanci ¢ok yaygindir. Ge-
cimlerini avciliktan saglayan topluluklarda kaya ve magara resimlerinin
¢ogu, av sahnelerini konu edinmekte ve biiylisel bir amag giitmektedir.
Taklit biiyiistindeki yanlis ¢ikis noktasi, esas ile benzeri birbirinden ayir-
makta cogu zaman giigliik ¢eken ilkel diisiincede yatmaktadir.

Sihirsel davranis ve diisiiniis, gercek nedenlerle degil golge nedenlerle
ugrastig1 i¢in, drnegin dogadaki hayvan sayilarini arttiramaz. Ama avlanan
hayvanlarin sayisini arttirabilir. SOyle ki, ava ¢ikmadan 6nce yapilan av
sihiri téreni, avcilari fizik ve psikolojik olarak ava hazirlar. Uyeler koca
hayvan karsisinda tek baslarina duyduklar1 korkulart unuturlar. Toplulu-
gun giliciiniin bilincine varirlar. Sihirin bu iglevi ve giicii, ideolojilerin is-
levi ve giiclinii agiklayict ipuglart tagimaktadir. Ayrica sihirsel eylemler
topluluk tiyeleri arasinda bir duygu, diisiiniis ve dolayisiyla bir davranig
birligi yaratmaya yaramaktaydi.

“Ilkeller mitik atalarin, éliilerin, kutsal hayvan ve bitkilerin, olaga-
niistii gii¢lerin ve dogaiistii varliklarin insanlarin hayatlarint olumlu ya da
olumsuz etkilediklerine inanmaktadir. Orneg'in tirtintin bol olusu, bir sava-
sin kazanilmasi ya da kitlik olusu, savasin kaybedilisi, cogu zaman insan-
larin dogaiistii kudretlerle barisik olup olmadiklariyla aciklanmaktadur.
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Swrasinda iyilik gonderen sirasinda kotiiliik yagdiran bu kudretleri hognut
etmenin, onlarla barisik olmanin ¢esitli yollari, uygulamalar: vardwr. Kur-
banin, duanin disinda, onlar adina térenler diizenlemek ve anilarini canli
tutmak ilk akla gelen carelerdir. Bu da atalarin heykellerini, maskelerini,
biistlerini yapmak, onlari kutsamak seklinde kendini gosterir. Sanat¢t ata-
larn, tanrilarin, totem hayvanlarinin vb. amblemlerini, sembollerini, figiir
ve maskelerini yaparak onlarla barisikligi saglamaya yardim eder; béyle-
ce tiyesi bulundugu cemaatin maddi ve manevi islerinin diizenli gitmesinde
onemli bir katkida bulunmus olur” (Ornek, 1971: 162).

Kisacasi tarihdncesi donemdeki gorsel yaratimlarin konusunun genel
olarak hayvanlar oldugu goriilmektedir. Bu resimlerin ¢ogunda insanlarin
bulunmamasi ya da ¢ok az yer almasi, resimleri yaratan kisilerin iiyesi ol-
dugu topluluklarin dogaya yonelmesiyle, asil giindemlerini doganin olus-
turmasiyla aciklanabilir. Bu noktada agiklanmasi gereken bir bagka konu
da dogaya ait bir¢cok unsurun degil de 6zellikle hayvanlarin ele alinmasin-
daki nedenselliktir. Donem insant doganin bir¢ok haline maruz kalmak-
tadir ama incelenen resimlerde bu hallere konu olan durumlar (iklimler,
yildizlar, daglar, agaclar vb.) yansitilmamaktadir. Resimlerde hayvanlarin
cogunlukla bir av sahnesi igerisindeki durumlari; ok atilma, insanlar tara-
findan yakalanma gibi anlar1 imgelenmektedir. Bu baglamda bu resimlerin
sanat istenciyle degil de gecimle yani beslenme gereksinimiyle iligkili ol-
masi1 daha muhtemel goriilmektedir.

Ozellikle {ist paleolitik dénem insanlarinin sanat yaratimi konusunda
kendilerinden sonraki uygarliklardan daha ileride olmalari art1 besin elde
etme konusundaki basarilartyla da agiklanabilir. “Art1 besinin sagladigi
bos zamanla ve oteki olanaklarla, toplulugun yasamina hatir1 sayilir de-
recede dogrudan gecim etkinlikleri dis1 etkinlikler girmistir. Bunlar top-
lulugun insanlarinin diis, duygu ve diisiince diinyalarini zenginlestirmeye
baslamuslardir. Insanlar, dogayla (hayvanlarla) iliskileri iizerine, kendi ya-
samlari lizerine ve yasam sonrasi iizerine diisiinmeye baglamiglardir.” (Se-
nel, 1982: 98). Avcilik konusundaki becerileri bu topluluklarin art besin ve
art1 zaman elde etmeleri saglamig ve bu durum da torenler, eglenceler ve
sanat yaratimi yoluyla kiiltiirel bir yap1 olugmasinin oniinii agmistir. S6z
konusu kiiltiirel olusum da sihirci diisiiniisii beslemis olmalidir. Diger bir
ifadeyle toplulugun ekonomik alanda sagladigi bir ilerlemenin diisiinsel
yapmin gelismesini miimkiin kildig1 ve bu sekilde sanatsal yaratimlarin
beslendigi soylenebilir.

Bu noktada s6z konusu sihirci diisiiniis odaginda sekillenen ve bir ta-
kim ritiiellerle yaratildig: diistiniilen sanat tirlinlerinin Samanizm’le iligki-
sine deginilmesi gerekmektedir.
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Magara Resimleri ve Samanizm

[lkellerin toplumsal ve politik orgiitlerini, ekonomilerini, maddi kiil-
tiirlerini, adetlerini, geleneklerini, kisaca glinlik hayatlarini, temelinden
kavrayabilmek ve dogru bir bigimde yorumlayabilmek i¢in, inan¢ diin-
yalarini iyi bilmek gerekmektedir. Ciinkii ilkellerin toplumsal kurumlari
icerisinde en agir basani dinsel olanidir. lkellerin diisiiniis, duyus ve dav-
raniglarinin ¢ogu zaman bizimkinden farkli olusu, onlarin inang diinyala-
rim bigimlendirmektedir. ilkel insan doga karsisindaki savasinda, teknik
yetersizligini ve caresizligini din, bliyii ve dinin buyrugundaki sanatla gi-
dermek istemis, evrenin olusum sirlarini da bir ¢esit “bilim 6ncesi bilim”
olan efsane ile agiklamaya ¢alismistir (Ornek, 1971: 5). Diger bir ifadeyle
Ilkel sanatin baslica niteligi onun estetik amaca degil, ritiiel ve toplumsal
amaca yonelmis olmasidir.

Magara resimleri yorumlandiginda dénemin dini hayati hakkinda ¢ok
degerli bilgiler verme kapasitesine sahip, anlamlarla dolu bir isaret dili
kullanan muhtesem bir imgelemi ve stilize bir sanati ortaya dokmektedir.
Ancak resimlerdeki imgelemde yalnizca dinin yansitildigr fikri ise siip-
hesiz kesin olmayan bir durumdur. Muglak din kavramlar1 yerine yeni ve
daha dogru bir kavram &nerilmektedir: inang sistemi... Bir inang sistemi,
belirli bir kiiltiiriin ideolojik alaninin biitiinii i¢in kullanish bir terim gibi
goriinmektedir. Kiiltiir yeniden iiretim vasitasiyla kendini siirdiiriilebilmek
ici bir takim alt sistemlere (ekonomi, sosyal yapi, ideoloji vs. ) sahiptir.
Inang sistemi, bir toplum ya da topluluk igindeki mitsel-dinsel fikirlerin
yeniden iiretiminden sorumludur. inang sistemi, ayinler, bayramlar, bere-
ket kiiltleri, av biiyiilerinin belki de petroglifierin organize edilmesindeki
yol gosterici gii¢ olarak ¢aligir. Magara resimlerinin modern ve siire¢ odak-
I1 analizinde, yalnizca gosterge olarak kaya imgeleri degil, ayn1 zamanda
gosterge tiretimi, yalnizca dini faaliyetler degil belli bir ¢cergevede isleyen
biitiin kiilt faaliyetleri dikkate alinmalidir (Hoppal, 2012: 67). Magara re-
simlerindeki dini gostergelerle ilgili olarak George Bataille, “The Miracle
of Lascaux” (Lascaux Mucizesi) isimli kitabinda, Tarih Oncesi insaninmn
¢izmis oldugu yiizlerce hayvan figiiriniin birbirleriyle i¢ ice girmis primi-
tif, yalin, ama sofistike ve zekice yapilmis formlarinin, Lascaux’daki yer
altt duvarlarinda yarattigi gizemli ve mistik hareketini dinsel bir ritiiele
benzetmekte; sanatin ve sanatsal formlarin mistisizmle dogdugunu ve var
olmaya basladigini soylemektedir. Bu ilkel sanat¢ilarin artistik etkinlikleri
esnasinda hissettikleri mutlulugun izlerini gordiigiinii ve bu mutlulugun
daha sonra, bir sanat’1 kesfetme kutlamasina doniistiiglinii tahmin etmek-
tedir (Bataille, 1980:1). Bu baglamda magara duvarlarindaki resimlerinin
tamamen samanistik eylemlerden ibaret oldugunu savunan arastirmacilar,
yer alt1 ve yeriistii ruhlar diinyasi ile iletisim kuran samanlarin, magaralar1
yer alt1 diinyasinin kapilari olarak gordiiklerini ve samanlara yardim eden
hayvan ruhlarint aradiklarini ifade ederler. Kayalardan ¢ikarmis gibi gori-
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nen hayvan resimlerinin ruhlar diinyasindan ger¢ek diinyaya gecisi yansit-
tig1 varsayilmaktadir (Lewin, 2000:179).

Samanizm, trans durumuna gegebilme yetenegindeki kimselerin, yani
samanlarin, dogaiistii varliklarla iligki kurarak onlarin gii¢lerine sahip ol-
malarindan, bunlari1 toplum adina kullanmalarindan ve bu amacla yapilan
dinsel-biiyiisel pratik ve térenlerden ibarettir. Samanizm ne kendine 6zgi
bir din, ne de majinin bir bi¢imidir; her iki alan1 da ilgilendiren yanlar1 bu-
lunan, cesitli din ve diinya goriislerini birlestiren bir inang ve tekniktir (Or-
nek, 1971: 48). Samanizm gibi bir inang bigiminde gergeklestirilen ayinler
birgok ritiieli igermektedir. Miizik, dans, resim, i¢ki gibi esrimeyi kolay-
lastiran ¢esitli unsurlarin bu torenlere dahil oldugu bilinmektedir. Benzer
siirecin ilkeller inang sistemleriyle yakinligi oldugunu kanitlayan c¢esitli
kalintilar magara resimlerinin ¢evrelerindeki kazilarda ortaya ¢ikarilmistir.

Magaralarin yaygin kaninin aksine insanlarin tiim zamanlarini gegir-
dikleri bir mekan olmaktan ¢ok kimi zamanlarda bir takim 6zel islerini
yiriittiikleri mekanlar oldugunu ileri stirmektedir. Bu 6zel isler de saman
varsayimi dogrultusunda kiilt ve ritiiel 6zellikler tasir. Saman resim sa-
natindaki hakimiyeti ile ayn1 zamanda bir sanatgidir. Saman ¢izimlerini
resimden beklenilen sifa ile yapardi. Ust Paleolitik magara sanatinin bii-
tiinliigli disiniildiigiinde sanatg¢i-saman varsayiminin tiim magaralarda
goriilmesi gerekmekteydi. Ancak bir takim acemice yapilmis orantisiz re-
simler hakim konumdaki sanat¢i-samani sorgulamamiza neden olmakta-
dir. Clottes bunu saman ve samanin gorevleri ile toplum arsindaki iliskiye
bagliyor. ’Samanin bazen, iyilesmek isteyen hastalar, basari pesinde ko-
san avcilar, ruhlar diinyasiyla iliskiye girmeye ¢abalayan kigilerle buraya
geldigi diisiiniilebilir. Saman bir bizon ¢iziyor, yanindaki birkag ¢izgi ekli-
yor. Cocuklar belki de baz1 torenlere katiliyorlar.”” (Clottes vd., 2006: 86)
Resimlerde uzmanlagmis bir sanatgi-saman varligini kabul etsek bile acaba
bu samanin misyonu daha farkli bir sey miydi? “’Gelenegin ideolojisini
(inang temellerini) simgelerini ve efsanelerini inceleyip degerlendiren Eli-
ade’a gore, Samanlik temelde veya 6ziinde, dogalistii bir olay1, duyguyu,
zevki, dorugu, mutlulugu, cezbeyi, esenligi yasama-yasatma ve paylasma
tekniklerinin biitiiniidiir.”” (Gliveng, 2007: 90)

Ozellikle rontgen tarzi antropomorfik kaya resimlerinin yorumlanma-
sinda, samanlik yetenegini edinme an1 temel dneme sahiptir. Bu da saman
adaymin mistik diizeyde bedeninin ruhlarca pargalanip etinden siyrildig
ve kendi iskeletini seyrettigi agsamalar1 yasamak lizere transa gectigi ana
tekabiil eder. Olme ve dirilme deneyimi, samanlik yapma giiciinii elde
edebilmenin en 6nemli sartidir (Hoppal, 2012: 23). Magara resimlerinde
betimlenen kartal imgelerinin samanizmle ilgili oldugu, kartal hayvanin
samanlarin atasi olarak goriilmesinden dolayi1 ayin yoneticisinin betimlen-
digi resimlerde kartal bas1 takilarak diger topluluk bireylerinden ayrildig
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bilinmektedir. Ozellikle magara resimlerinin gevresinde yapilan kazilarda
saman ayini esnasinda kullanildig: diistiniilen nesnelerin bulunmasi bu re-
simlerin Samanizm ile ilintili oldugunu pekistirmektedir. Ayrica magara
resimlerinde sadece Samanizmle ilgili olmayan, mitolojik motifierle ilgili
sembollerin de baslangici sayilabilecek ¢ok sayida gosterge de bulundugu
da belirtilmelidir.

Ozellikle sembolik yonii giiclii olan magara resimlerinin giiniimiiz
sanat kuramlari ¢ercevesinde ele alinmasi durumunda “soyutlama” kavra-
miyla karsilagilmaktadir.

Soyutlama

Sanatta soyutlama Arnheim’in “gorsel diistinme” diye tanimladig1 bir
boyutta olusur. Gorsel diisiinme, bilingle secilmis ve dikkatin yogun bir
bicimde iizerine yoneltildigi nesnenin taninmasia yonelik se¢imci bir ta-
virdir. Arnheim, bu tavri soyutlama olarak aciklamaktadir. Yani sanatta
soyutlamanin ¢ikis noktasi birebir dogadir. Somut goériintiilerdir. Bununla
birlikte sanat¢1 yeni bigimler olusturma ya da akilda olusan kavrami gorsel-
lestirme yoluna da gidebilir. Duyumlar yoluyla alinan her izlenim, diisiin-
me eyleminin ¢ikis noktasidir. Ya da diisiinme eyleminin ham maddesidir
(Baysar Boerescu, 2014: 14). Bu tavir, sanatsal ifadenin ilk yansimalarim
olusturan ilk¢ag duvar resimlerinde goriilen tavirdir. S6z konusu resimler-
de, soyutlamanin gereklerinden olan kaynagindan ayrilmama, kaynaginda-
ki imge ile sik1 baglara sahip olma durumlar agik¢a goriilmektedir. Tarih-
sel stirece bakildiginda magara duvarlarina, renkli topraktan elde edilmis
boyar malzemelerle, kdmiirlesmis odun pargalariyla cizilen insan ve hay-
van figtrleri, ¢izgi ile gorsel ifadenin ilk bulugsma bi¢imi olarak deger-
lendirilebilir. Avrupa’da rastlanti sonucu bulunan Paleolitik Dénem’e ait
magaralardan Fransa’daki Lascaux, Niaux ve Chauvet Magaralari, Kuzey
Ispanya’daki Altamira Magaralari’nda bizon, sigir, geyik ve mamut gibi
vahsi hayvan resimlerinin biiyiik bir beceriyle yer yer yontularak, tizerleri
cizilerek bazen stilize edilerek, soyutlama egilimiyle ve sembolik anlamlar
yiiklenerek ¢izildigi goriilmektedir.

Benzer sekilde Florenski, ilkel toplumlarin birgok sanat ilkesine kasitl
olarak sirt ¢evirdigini, sanatlarinin igermesini istedikleri simgesel anlatim
geregi bunu yaptiklarini ifade etmektedir. Burada yapilan anlatimin salt
goriiniiyle ilgisi olmadigini yani temsilin, kendi 6tesinde olan seyi temsil
ettigini diisiiniir ilk¢ag insani.

Ilksel sanat igtepisi olarak soyutlama ictepisi, dnce salt soyutlamayi
aramakta ve i¢glidiisel bir zorunlulukla mutlak bi¢im olarak geometrik so-
yutlamay1 yaratmaktadir. Soyutlama igtepisinin ilk tatmini olan geometrik
soyutlama, evrenin zamansallik ve tesadiifiliginden kurtulmanin en yetkin
ifadesidir. Soyutlama ictepisi bundan sonraki tatminini de, dis diinyaya ait
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her bir nesneyi tek tek, hayata ve dogaya baghiligindan kurtarmak ve bu
objeleri ayn1 zamanda siijeden de bagimsiz kilmak, kisaca her bir nesneyi
mutlak degere yaklastirip onlar1 6liimsiiz kilmak ile saglamaktadir.

Wilhelm Worringer’in soyutlama ve duyumsama kuramina gore; “ al-
gilananlar ne ise, onlar algilanan nesnelere iliskin degil, degerlendirmeyi
yapan kiginin o nesneye aktardig1 kendi duyumsamalari olarak deger kaza-
nir” (Eroglu, 2017: 85). Soyut kavraminda oncelikle diisiinsellik ve tasav-
vur vardir. {lkel insanin soyut formlariyla uygar insanin soyut formlar1 bu
acidan ayni1 insansal tozden kaynaklanir.

Insan dis gerceklikle ilgisinde, onu tanimak, onu kendi denetimine
almak i¢in soyutlamay1 kullanir. Bu aym1 zamanda isaretleme demektir.
Bu dilin de temelidir. ilksel topluluklarimn reel istemlerinin yaninda tinsel
istemleri de soyutlama igtepisinin ortaya ¢ikmasini saglar. Olusturulan as-
linda o toplulugun kendi i¢inde anlami olan gorsel bir dildir. Isaretlerin
hepsi toplumun ortak bilingalt1 yansimalaridir.

Worringer’e gore ilk baslangi¢ soyuttur. Daha sonra soyut formlar do-
gal formlarla iligki i¢ine sokulmustur. Yapilan aragtirmalar incelendiginde
natiiralist egilimin mi yoksa soyutlama igtepisinin mi daha once ortaya
ciktig1 konusunda farkli cevaplar bulmaktayiz. Karayagmurlar (1990, 90),
insanin yaratimlardaki ilk unsurlarin, ¢izgilerin, rengin giiciinii anlamasi
ve bundan kendi yasami i¢in yararlanmasini soyutlama istegiyle agikla-
nacak nitelikte degerlendirmemektedir. Yazara gore dinsel torenlerde ya
da savag ve av Oncesi yerlilerin yiizlerini, viicutlarini, degisik renk ve bi-
cimlerde boyamalar1, kendilerindeki giicii arttiric1 bir 6ge olarak kullan-
malariyla yani psikolojik bir tavirla agiklanabilir. Gerek 6zdesleyim gerek
soyutlama kavramlari ile sanatin psikolojik temellerinin bulunmaya gali-
silmas1 dnemlidir. Bu diisiincelerin hangisine katildigimiz 6nemli degildir.
Karayagmurlar Soyut sanatin gercekte ylizyilimizin sanati oldugunu, daha
onceki donemlerde izlenen biitlin sanatlarin i¢cinde soyut dgeler olsa bile
soyut denecek nitelikler tasimadiklarini belirtmektedir. Diger bir ifadeyle
insanda soyutlayici yetenegin gelismesi, dis gercekligi bir iliski sistemiyle
ele alma ve bu iliskiyi semboller araciligryla anlamlandirma sonucunda
miimkiin olmustur.

Soyut sanat diislinceye dayali bir sanattir. Daha 6nceki donemlerin
nesnelerle sinirlt diinyasinin disina ¢ikmay1 basaran ve insan diislemini
resme (sanata) sokmay1 bagaran bir yaklasimdir. Bu nedenle diiniin diin-
yasinda gordiiglimiiz ilkel ya da geligmis biitiin toplumlarin sanatlarinda
gordiigiimiiz bigimlerin soyut degerleri ancak bizim onlarda soyut deger-
ler bulmamizla sinirlhidir. Ciinkii aradaki en belirgin ayrim 6ze iligkin bir
ayrimdir. Diinlin diinyasinda, nesnelerin disinda kalan insan, toplumsal
cevrenin istekleri dogrultusunda bigimler yaratmak zorundaydi. insanm
Ozglirlesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte, natiiralist sanat yapitlarinda
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da yogun bi¢imde gordiigiimiiz dis gercekligin katiligindan kurtulma ve
ona yeni insani bi¢gimler verme istegi, bilim ve felsefenin gelismesiyle,
sanat¢iya gerekli olanaklar1 hazirlar.

Insanm 6zgiirlesme siirecindeki bir asamadir dis gercekligin baskisin-
dan kurtulma. Cezanne’ye gelinceye dek, sanatin konusu hep duyularla
algilanan bir diinya olmustur. Daha 6nceki dénemlerin sanatlaria bakil-
digindan sanat¢i ne denli kendi 6znel yaraticiligini yapitlarina sindirirse
sindirsin, yapitlarin duyusal yan1 toplumun duygusal degerlerinin agirlikl
oldugu bir yapiya aittir. Sanat¢t heniiz toplumun ve dig gercekligin baski-
sindan kurtulup 6zgiirlesmemistir. Biitiin yapitlarda sezilen bu 6zgiirlesme
istegi, Worringer’in soyutlama igtepisi kavramini kullanmasina neden ol-
mustur.

Soyut sanatin en dnemli yanlarindan biri, sanatginin dig gerceklige,
gergekligin icinde yer almayan, daha 6nce goriilmemis ve taninmayan yeni
nesneler sunmasidir. Bu ayn1 zamanda Modern sanatin varlig1 kavrayisiyla
da ilgilidir. Soyut yaratimda sanatg1 diin kendisini disarida birakarak yak-
lastig1 gergeklige bugiin i¢ine girerek yaklagmaktadir. Bu durumda modern
sanatta varlik kavrayisinin da degismesi gerekmektedir. Yeni diisiince sa-
natin objesinin duyu yoluyla kavranan gerc¢eklik olmadigi, tersine sanatin
objesinin duyularla kavranamayan tinsel varlik, tinsellik oldugu diisiince-
sidir.

Bu noktada tarihdncesi donemde iiretilen eserlerin Worringer’e gore
neden sanat eseri olarak adlandirilamayacagini agiklamak gerekmektedir.
Worringer, salt taklit ictepisiyle ortaya koyulan ve estetik bir dneme sahip
olmayan, el becerileriyle sekillenen 6rnegin putlar, semboller ve yonetici-
lerin heykellerinin sanat i¢tepisinden dogan yaratimlar olmadigin1 belirtir.
Bu yaratimlar birtakim ihtiyaglardan beslenir, ancak bu ihtiyaglarin higbiri
psisik diirtiilerden hareket etmez. Asil sanat ise her zaman derin psisik ih-
tiyaclardan dogar ve bu psisik ihtiyaclar1 giderir. Worringer’in 6zdesleyim
olarak agikladigi yaratim; kisinin kendini, diginda bulunan bir objeye ver-
mesi, daha agik bir ifadeyle, kendi duygularini bir dis objeye aktararak o
objeye duygusal bir canlilik kazandirmasi, boylece kendi ruhsal yagsamini
o objede yasamasi ve objede yasadigi bu i¢ etkinlik durumundan haz alma-
s1 biciminde olacaktir (Aydemir, 2015: 94).

“Insanla dis diinya olaylar1 arasinda panteist ictenlik gibi mutlu bir
ilgi, 6zdesleyim igtepisinin kosulu oldugu halde, soyutlama igtepisi, in-
sanin dis diinya olaylar karsisinda duydugu biiyiik bir i¢ huzursuzlugu
gosterir ve kuvvetle transcendental bir renge biirlinen diisiinceleriyle din-
sel bir ilgi kurar” (Worringer, 1985: 24). Ozdesleyim igtepisinde insan ve
doga arasinda mutlu bir ilgi kurulur. Insanin dogayla kurdugu nu bag ne-
ticesinde ¢evresindeki gergekligi kavramasi oniindeki engeller de kalkmis
olur ve dogada organik formlarda kendini, kendine ait olan seyleri hisse-
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der. Bir ¢inar agacin yukaritya dogru uzamasini, goklere dogru ululasarak
yiikselmesi seklinde yorumlayarak ¢inar ve ulu kavramlarini 6zdeslestirir.
Soyutlama igtepisinde ise doga karsisinda hissedilen duygunun mutluluk
olmasi yoniinde birtakim engeller vardir. Dogal ger¢eklik cesitli sebeplerle
kavranamaz ve huzursuzluk dogar. Kavranamayan gergeklikten uzaklasil-
mak istendiginden dogadan da uzaklasilir. Evrende olup biten olaylarin
aciklanmasti i¢in bir takim sembolik dogrular yaratilir ve bu dogrular ger-
ceklikten beslenmemeleri yoniiyle din gibi kaynaklara dayandirilir.

El becerisi yoniiyle gelismis bu yaratim anlayisinda imgeler varo-
lussal ilgilerinden uzaklastirilarak soyut bigimlere yaklastirilir. Bu soyut
bicimler yaraticilarinin ve alimlayicilarinin huzur bulma amacina hizmet
edeceginden belirli kanunlarla ve zorunluluklarla sekillendirilir. Bir bil-
giye dayandirilamayacak olan ¢evresel degisiklikler ancak kendiliginden
gerceklesmis olmalidir. Bu noktada “kendiliginden sey” duygusu uyanr.

“‘Kendiliginden sey’ ictepisi, en giiclil bir bigimde sanki ilkel insanda
bulunur. D1s diinyaya zihinsel yonden gitgide egemen olma ve aligkanlik,
ictepinin kdrelmesi ve zayiflamasi demektir. Ancak, insan zekasi, binler-
ce yillik bir gelismeyle rationalist bilginin biitiin yolunu gectikten sonra,
onda, bilmenin en son alinyazisi olarak ‘kendiliginden sey’ duygusu yeni-
den uyanir. Ama daha once bir i¢tepi olan sey, simdi bir bilgi tirliniidiir.”
(Worringer, 1985: 29).

O halde ilkel durumda, evrenin belirsizligi karsisindaki huzursuz in-
sanin, keyfilikten uzaklasarak, zorunluluk iceren soyut formlara ulagmasi,
dogada bir kanunluluk aramasimdan dolay1 degil de, ictepisel olarak ken-
diliginden sey’i aramasindan dolayidir. Worringer’e gore insani soyut ge-
ometrik formlara gotiiren nedeni, kanunluluga duyulan bir 6zlem olarak
diistinmek, soyut formlar1 meydana getiren psikolojik kosullar1 bilmemek
anlamina gelir. Clinkii insanin bilgi yoniinden gelismesi, onu, doga olayla-
rin1 agiklamaya ve sonunda dogaya hakim olmaya gotiiriir. Boyle bir insan
da artik dogayi belli kanunlara bagl bir diizen varligi olarak anlar ve doga-
da kanunluluk arama ihtiyaci da ortadan kalkmis olur. Ancak dogay1 belli
kanunlara bagl bir diizen varlig1 olarak kavrayan insanda buna ragmen
soyutlama ihtiyact bulunur. Ciinkii burada zihinsel degil, ictepisel bir ya-
ratim s0z konusudur. Zihinsel bakimdan gelismis bir kiiltiir basamaginda
bulunan insanin, huzuru soyut, mutlak formlarda bulmasinin nedeni, tabiat
olaylar1 karsisindaki bir bilgisizlik degildir. Aksine, bilgisinden otiirii so-
yut, geometrik bigimlere varir. Ciinkii evren bilgisinin son basamaginda,
kendiliginden sey’e ulagsma duygusu yeniden uyanir, burada insan, tipki
ilkel durumdaki gibi, diinya tablosu karsisinda kendini yitik ve ¢aresiz his-
seder ve bdylece soyutlama igtepisi kendini yeniden gosterir (Aydemir,
2015: 45).
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Kisacasi sanat i¢tepisini beslenme noktasi olarak, evrende olan olay-
larin bilgiye dayandirilamadigi, karmasik ve aciklanamaz olmasi yoniiyle
kendiliginden ve rastgele seklinde algilanmasiyla birlikte alimlayicisin-
da korku ve huzursuzluk yarattigi durumda soyutlama igtepisiyle hareket
eden bir yaratim vardir denilebilir. ilkel insan, evreni nesnel gerceklik-
ten armdirdig1 ve kendinden de hicbir sey katmadigi bu sanat formlarini
kat1 bir geometrik soyutlama bi¢imiyle olusturarak karigiklik ve belirsizlik
icinde siginilacak bir diinya yaratmistir. S6z konusu zorunlu kanunlara
dayal1 yaratim el becerisinde gelismeyi gerekli gérmiistiir. Ayrica bu re-
simlerin yaratim amaglarinin sihirsel olmasi (avin bereketli olmasi, tuzaga
yakalanmasi, av hayvaninin giicline sahip olunmasi gibi) donem sanatgila-
rinin sanat yapma amactyla bu ise girismediklerini de kanitlamaktadir. Bu
resimler bir bilyii ritlielindeki etkinliklerden biri olarak okunmakta, dénem
insaninin kiiltiir tarihindeki yerinin tespit edilmesini saglayan igerikleriy-
le de oldukca degerli bir konumda bulunmaktadir. Ancak bir sanat eseri
analizi siirecine dahil edildikleri noktada sanat yaratim istenci icerisinde
olduklar1 yoniinde bir saptamanin da 6nii agilmis olmaktadir. Worringer
de bu noktada bu ilkel yaratimlarinin temelinin soyutlama igtepisinde bu-
lundugunu belirterek estetik alanin diginda birakmaktadir. Benzer sekilde
Ornek de (1971:160) ilkel sanat¢inin toplumun emrinde ve geleneksel ola-
ni1 siirdiirmek zorunda oldugunu, kendinden yapmasi istenilen eserleri daha
oncekilere benzeterek yapmanin, yani onlar1 kat1 bir kurallar biitlinliyle
yaratmanin baslica gorevi oldugunu belirtir. Ayrica ilkel sanatcinin, tiyesi
bulundugu toplumun degerlerine baskaldirmasinin da diisiiniilemeyecegi-
ni, ilkel sanat¢idan degisik ya da toplumun geleneksel yapisina ters diisen
eserlerin istenmeyecegini belirtirken boyle bir durumun ancak gelismis til-
kelerin sanatgilarina vergi oldugunu ifade etmektedir.

Sonug¢

Gliniimiizden yaklagik olarak 30.000 yil dncesine tarihlendigi diisii-
niilen magara resimlerinin tarithoncesindeki insanlarin diisiinme, geginme
ve topluluk haline gelme gibi yasamsal dinamikleriyle ilgili bilgileri ileten
yegane kayitlar icermesi ve bunlar1 giiniimiize tasimasi yoniiyle oldukca
onemlidir. Bu bilgiler kiiltiirel olarak birikimli ilerleyen insanoglu i¢in bel-
lek demektir. Margaret Conkey’in ifadesiyle “ 20 bin y1l dncesinin sanati,
bugiinkii insanin kdkeni ile ilintili degilse de, bugiinkii insanin ne anlama
geldigi ile ilintilidir “ (Uysal, 2011). S6z konusu magara resimlerinin ya-
ratim zamani, nedeni, iliskili oldugu diisiinsel yap1 ve yaraticilartyla ilgi-
li psikolojik ve sosyolojik faktorler bircok alan arastirmasinin konusunu
olusturmustur. Bu arastirmada da magara resimlerinin tiim bu ilgilerine
deginilmeye calisilmis, alan uzmanlariin goriisleri sunulmustur.

Sonug olarak ilkel sanat {iriinlerinin ge¢im odagindaki konularla ya-
ratildig1 sdylenebilir. Bu resimlerin yiikledikleri sihirsel giicler sayesinde;
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topluluk {iyelerinin ekonomik anlamda ilerleme saglamasina ve ayni za-
manda bu ilerleme sonucunda olusan art1 enerji ve arti zaman elde etmesi-
ne, av esnasinda ve yasam pratiginde kollektif bir tavir gelistirebilmesine,
sagaltim ve sifa sagladigina inanilmaktadir. Tlkel insanlarin doga karsisin-
daki bilgisizlik ve ¢aresizlik durumunu ayinler esnasinda yarattiklari resim-
lerle ve bu resimlere yiikledikleri sembolik degerlerle sagalttiklar1 tizerine
anlamli agiklamalar bulunmustur. Bu noktada dogaya iistiinliik saglama
amacinin resimlerdeki ana duygu oldugunu ve dénem sanatcisinin sanat
istenciyle bu yaratimlar1 gerceklestirmedigini de belirtmek gerekmektedir.
Bu baglamda s6z konusu yaratimlar “muhtesem bir stilizasyonu ya da ol-
dukea ileri noktalarda bir gozlem becerisinin yansimalarini” igerseler bile,
sanat eseri olarak degerlendirilmelerinin miimkiin olmadig1 ve soyutlama
ictepisiyle gerceklestirildikleri bilinmektedir.
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1. GIRIS

Almanca 6gretimine yonelik 20. ytlizyilda hazirlanan ders kitaplaria
bakildiginda baslica ii¢ yontemin etkin oldugu goriiliir.

Bilinen en eski geleneksel yontem dil lizerine bilgi verilen ve konus-
ma dilinden ¢ok yazi dilini {inlii yazarlarin edebi metinlerinin yabanc1 dil-
den ana dile veya ana dilden hedef dile ¢evrilmesi ve dilbilgisi kurallarinin
ezberlenmesinin ve hatasiz kullaniminin birinci amag olarak goriildiigi
dilbilgisi—¢eviri yontemidir. Sadece elit bir kitleye mekanik bir yolla dil
ogretilmeye ¢alisilan dilbilgisi-¢eviri yontemi 19. yiizyilin 80°li yillarinda
ortaya ¢ikan reform hareketi ile birlikte Viétor (Viétor, 1882: akt. Hiillen,
1979, 12) tarafindan birgok agidan elestirilmesi sonucu yerini konussal-i-
sitsel yontem ve gorsel-isitsel yontemin onciisii olan direkt metoda birak-
mistir.

Direkt metot ile yabanci dilin 6gretildigi derslerde artik yazili dil degil
konugma dilinin 6gretilmesi amaglanmis, dil 6gretim siirecinde aynen ana
dilini 6grenen bir ¢cocuk gibi 6nce duyma sonra konusma ardindan oku-
ma ve yazma gibi becerilerin gelistirilmesi gerektigi savunulmus, yabanci
dil 6gretiminde ve 6greniminde de aynen ana dilin edinilmesindeki dogal
ogrenme siirecinin takip edilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Her ne kadar
direkt metodu savunan bilim insanlar1 dilbilgisinin dil 6gretimi ve 6greni-
minde bir engel oldugunu iddia etseler ve yabanci dil derslerinde dilbilgisi
Ogretimine yer verilmeyecegini sdyleseler de 6te yandan belli dilbilgisi ya-
pilarini vermek amaciyla olusturulmus ve uydurulmus gercek hayatta var
olmayan diyaloglar ile dil 6gretilmeye calisilmis, 6rnek ciimlelerden yola
cikilarak dilbilgisi kurallarinin dil 6grenenler tarafindan kesfedilmesi ve
kurallarin yine 6grenenler tarafindan belirlenmesi yoluna basvurulmustur.
Direkt yontem ilkelerince gerceklesen derslerde tiimdengelim degil tiime-
varim esastir.

Ikinci Diinya Savasi’nda ¢ok kisa siirede ¢cok sayida askere Ingilizce,
Almanca ve Fransizca gibi o giine kadar yaygin olarak 6gretilen diller yani
sira Japonca, Cince gibi dillerin de dgretilmesi ve dgrenilmesi gereksini-
minin ortaya ¢ikmasi sonucu konussal-isitsel yontem kullanilmaya baslan-
mis, dil iizerine elit bir kitleye bilgi vermek yerine dil 6grenmeye yatkin
olan veya olmayan herkese ¢ok kalabalik gruplar halinde yogun dil kurs-
lar1 verilmeye baslanmis, 20. yiizyilin ikinci yarisinda dil 6grenme amag-
larinda farkliliklar belirmis ve amag artik belli giinliik durumlarda etkin
dil kullanimi1 olmustur. Tkinci Diinya Savasi’nin bitiminde iilkeler arasinda
ticari iligkilerin artmasi, iilkeler arasinda seyahatlerin yapilmasi yabanci
dil gereksinimini artirmis, teknoloji alandaki gelismeler yabanci dil dgre-
timine olumlu yansimis, dilin bildirisim i¢inde kullanimina agirlik veren
yontemlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. 1960’11 yillardan sonra gitgide
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genis bir kullanim alan1 kazanmaya baslayan konussal-isitsel yontemden
sonra 1970’li yillarin sonlarinda bildirisimsel-islevsel yontem adi verilen
daha yeni bir yontem yaygin bir bicimde kullanilmaya baglanmustir.

Kitabin bu boliimiinde sirasiyla once dilbilgisi-ceviri yontemi, daha
sonra konussal-igitsel yontem ve gorsel isitsel yontem ve son olarak bil-
dirisimsel-islevsel yontem ele alinacak, bildirisimsel-islevsel yontemin
90’11 yillarin ortalarinda kendi i¢indeki gelismelerden de s6z edilecektir.
Berlitz metodu, dogal metot, anti dilbilgisi metodu, reform metodu, anali-
tik metot, somut metot, rasyonel metot ve 6ykiinme metodu gibi ¢ok farkli
isimler ile anilan direkt metoda konussal-isitsel ve gorsel-isitsel yontemin
onciisli olmast ve bircok bakimdan tipa tip benzemesi nedeniyle ayrica
yer verilmeyecektir. 50°1i yillarda Almanya’da Almanca 6gretilmeye ¢ali-
silan belli bir hedef kitle i¢in 6zel olusturulmus ve bazi temel 6zelliklerini
dilbilgisi-¢eviri yonteminden digerlerini konussal-isitsel yontemden dev-
ralan karma metoda ve alternatif metotlara konuyu siirlamak amaciyla
bu bolimde deginilmeyecektir. Bu calismada okullarda 20. ytizyilda kul-
lanilan Almanca ders kitaplarinda somutlasan degisik yaklasimlara daya-
nan yontemlerin tanitilmasi, bu yontemlerin temelinde hangi dilbilim ku-
rumlarmin etkili oldugunun agiklanmasi, gelistirilen kuramlarin yabanci
dil 6gretimi ve 6grenimini nasil etkilediginin agiklanmasi ve agirlikli han-
gi 6grenme kuramlarinin kullanildiginin gosterilmesi amaclanmaktadir.
Ozetle cesitli bilim dallarinda ulasilan arastirma sonuglarinin yabanci dil
Ogretimi alaninda 6gretimbilgisel ve yontembilgisel anlayisi degistirdigi
ve ders kitaplarinin yeniden diizenlenmesi gereksiniminin ortaya ¢iktigi
gosterilmeye calisilmistir. Bu bilgiler 6gretmenlik meslegine yeni basla-
yanlar icin bir yontemi veya yontemler harmanini ve onun sundugu be-
lirli uygulamalar1 sinif iginde kullanmak i¢in faydali olacaktir. Alternatif
metotlar bu ¢aligmayi 20. yiizyilda etkin olan yontemler ile sinirli tutmak
adina bu calisma disinda birakilmistir. Alanyazinda alternatif metotlar ile
ilgili cok sayida yayin vardir (Bkz. Oflaz, 2015; Salih, 2016; Ozel, 2019).
Hamamci1 (2013) tarafindan 6gretici ve 6grenicilere 6zerklik sagladigi ve
onlar1 geleneksel yontemlerin sundugu belirli uygulamalardan kurtardigi
iddia edilen ve bir yenilik olarak goriilen yabanci dil 6gretiminde yontem
sonrasit egitim konusuna da belirlenen yiizyil sinirlamasi nedeniyle degi-
nilmemistir.

2. TANIMLAR:  YONTEM-YAKLASIM-KURAM-RUHBI-
LIM-DILBIiLIM

“Yontem’ ¢cok genel ve yalin bir bicimde Neuner vd. (2009) tarafindan
“amaca gotliren en kisa yoldur” seklinde tanimlanir. Bu tanim yabanci dil
Ogretimi s6z konusu oldugunda, “Yontem, yabanci dili diizenli bir bi¢im-
de sunmak {izere, parcalar1 birbirleriyle ¢eliskiye diismeksizin ve belirli
bir yaklasima tiimiiyle dayali olarak gelistirilmis bir gidis yollar1 dizisi,
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bir genel plandir” seklindedir. Oysa bazen yontem degil yaklagim dendigi
de gordiliir. ‘Yaklasim’ ise Tapan (1986) tarafindan “dilin ne olduguna ve
yabanci dil 6greniminde nasil yer aldigina iliskin birbiriyle baglantili bir
varsayimlar dizisidir” seklinde tanimlanmaktadir.

Baska bir deyisle, her yontemin dayandigi kuramsal bir temel vardir.
Buna yaklagim denir. Bu kuramsal temeli olusturmak icin dilbilim, ruh-
bilim ve egitimbilim gibi bilim dallarindan da yararlanilir. Dilbilimcinin
gorevi, bir dil kurami gelistirmek ve bu kuramin 6ngordiigii ilkelere uygun
dil betimlemeleri yapmaktir. Dilbilim, dil denen ¢ok yonlii karmasik yapili
olguyu ve bu olgunun diizenini agiklamaya ¢alisir.

Ruhbilim ise genel olarak tiim insan davraniglarini ¢éziimlemeye cali-
sir, dgrenmeye iliskin saptamalar yapar. Ogrenme edimini agiklamaya ca-
lisir ve 6grenmenin hangi kosullarda, nasil gelistigini belirleyen kuramlar
gelistirir.

Dilbilimciler dil betimlemesi yaparken, illa yabanc1 dil 6gretimini goz
ontinde bulundurmazlar. Ancak onlarmn dile iligkin bulgulari, yontem bi-
limcilerin yontem diizenlemelerinde dayanacaklari ilkeleri ortaya koyarlar.
Ruhbilimde de gelistirilen kuramlar ayn1 sekilde 6grenme olayinin hangi
sekilde gerceklestigini ortaya koyar. Boylece yabanct dil dgretimine kat-
kida bulunur.

Yabanci dil 6gretiminde kuramsal temeli belirleyen diger bir bilim
dali, egitimbilimdir. Bu bilim, egitimin nasil diizenlenmesi gerektigini sap-
tamaya c¢aligir. Ayrica insanbilim ve toplumbilim de yabanci dil 6gretimine
katkida bulunan bilimler arasinda yer almaktadir.

3. 20.YUZYILDA ALMANCA OGRETIMINDE YONTEMLER

20. ylizyilin yarisindan bu yana Almanca 6gretiminde degisik yakla-
simlara dayanan {i¢ ayr1 yonteme rastliyoruz. Bu yontemler tarihsel geli-
simlerine gore sOyle siralanabilir:

1- Dilbilgisi - Ceviri Ydntemi

2- Konussal - Isitsel Yontem

3- Bildirisimsel — Islevsel Yontem
3.1. Dilbilgisi — Ceviri Yontemi

Dilbilgisi-¢eviri yontemi o6zellikle 19. yiizyilda yaygin bir kullanim
alan1 bulmustur. Bu yontemin benimsedigi ilkeler Almanca 6gretiminde
60’11 yillara kadar etkin olmustur. Bu yontem taraftarlarinca dil, mantiksal
kurallarla olusturulmus bir sistemdir ve bu sistemin dgrenilmesi, dilbilgisi
kurallarinin 6grenilmesi hatta ezberlenmesi ile miimkiindiir. Yabaneci dil
ogretmek, kisiye diizenli diisiinmeyi 6gretmektir. Bu ise kurallar 6gren-
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mekle saglanir. Buyurucu yani kural koyucu bir dilbilgisi anlayisinin ege-
men oldugu bu yonteme gore, bir dili bilmek, o dilin kurallarimi tanimak
ve bu kurallara uygun olarak dili yeniden kurmaktir. Once kurallar verilir,
sonra ilgili dilbilgisel yapilara 6rmekler gosterilir. Yontemin dayandig: dii-
stinsel temel, tiimdengelimdir. Yani genelden 6zele, kuraldan 6rnege dogru
bir yol izlenir.

Ornek 1
“Ich komme zu Dir”

Ornek 1°deki gibi bir tiimcenin kurulabilmesi ancak bu tiimcede s6z
konusu olan kurallarin dgrenilmesi ile miimkiindiir. Ornek ciimlenin kuru-
labilmesi i¢in 6grenen cesitli sahis zamirlerine gore fiilin ¢gekim ekinin na-
sil olmast gerektigini bilmeli (Almanca: Konjunktion), hallere gore sahis
zamirlerinin nasil bir bigimde kullanilmasi gerektigini bilmeli (Almanca:
Deklination), 6te yandan ‘zu’ edatinin e-hali gerektirdigini ve bu yiizden
burada Almancada 2. Tekil sahis ‘du’ zamirinin e-halini (dir) kullanmasi
gerektigini bilmelidir.

Daha sonra metinler okunur ve tiimce ¢éziimlemeleri yapilir. Yabanci
dil 6grenen kimse, amag dilde tiretilmis olan kiiltiirel tirlinleri taniy1p, ede-
biyat metinlerini anlayabilecek duruma gelmelidir.

Sik sik kullanilan tekniklerin bir digeri ise, ¢eviridir. Bu nedenle amag
dilin yaninda, anadile de derste yer verilmektedir. Ceviriye sik sik bas-
vurulmasinin nedeni, anlama yetisinin ancak ¢eviri sayesinde gelisecegi-
ne inanilmasindandir. Yabanci dilden bir metin derste incelendiginde, ilk
asamada bilinmeyen sozciikler listesi olusturulur. Daha sonra bunlarin ana
dildeki karsiliklar1 verilir. Boylelikle 6grencinin elinde iki dilli bir soz-
ciik listesi olusur. Baglamindan ¢ikarilmig, anlam alanlar1 ayn1 olmayan
bu sozciikleri hangi bildirisim baglaminda, nasil kullanacagini bulmak da
ogrencinin kendisine kalmaktadir. Ancak bu konuda 6grenci baglama gore
bu sozciiklerin bazen farkli anlama gelecegini bilmediginden veya neyi
hangi baglamda kullanacagini 6grenmemis oldugundan sik sik yanhs kul-
lanimlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Bu yontemle yabanci dil 6grenen 6grencilerin basarilt sayilanlari bile
belki edebi metinleri ¢éziimleyebilmektedirler ancak diisiincelerini anlat-
ma bir yana, o dilde en basit olan gereksinmelerini dahi dile getirmekte
giicliik cekmektedirler. Zira 6grendikleri dil giinliik hayatta karsilasacakla-
11 sorunlarin istesinden gelmeye yarayan yapilardan olusmamakta, edebi
bir dil 6grenilmis olmaktadir.

Bu yonteme gore yazilmis olan kitaplarda yer alan baglica aligtirmalar
asagida sunulmustur:
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-Dilbilgisi kurallarina gére dogru tiimce kurma

-Bosluklara uygun dilbilgisi bi¢imlerini yerlestirme
-Tiimceleri dilbilgisi ulamalarina gére degistirme
-Anadilinden amag dile ve amag dilden anadile ¢eviri yapma
-Bir metni yazma (Diktat)

-Okunan bir metni aktararak anlatma

-Kompozisyon yazma

Sadece elit bir kitleye, ¢cok yavas bir tempo ile, konusulan dilden ¢ok
yazili dilin mekanik bir yolla 6gretilmeye calisildigr dilbilgisi-geviri yon-
temi 19. ylizyilin 80’li yillarinda reform hareketi ile birlikte yerini konus-
sal-isitsel yontem ve gorsel-isitsel yontemin onciisii olan direkt metoda bi-
rakmistir. Direkt metot konussal-isitsel yontem ve gorsel isitsel yontemin
Onciisii olmast ve bu yontemler ile ayni temel 6zellikleri tagimasi bakimin-
dan burada ayrica detayli ele alinmayacaktir. Literatiirde bu metot ile ilgili
genis bilgiye yer veren ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur (Bkz. Ilkhan, 1983;
Kiigiik, 2007; Memis & Erdem, 2013; Salih, 2016).

3. 2. Konussal — Isitsel Yontem

20. yiizyilin ilk yarisinda ruhbilim ve dilbilim alanlarinda yapilan yo-
gun caligmalarin verilerinin yabanci dil 6§retimine yansimastyla, yabanci
dil 6gretim yontemleri hizla bir gelisme gostermistir ve giderek kokten
bir degisim icine girmeye baglamis, amag artik etkin dil kullanim1 olmus-
tur. Ote yandan teknolojik alanda gelismeler dilin bildirisim i¢inde kulla-
nimina agirlik veren yontemlerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. 1960’11
yillardan sonra gitgide genis bir kullanim alan1 kazanmaya baslayan ko-
nugsal-isitsel yontemin dilbilim anlayisi yapisalcilik, 6grenme kurami ise
davranisciliktir.

3.2.1. Konussal — Isitsel Yontem ve Dilbilim:

20. yiizy1l dilbilim alaninda 6nemli gelismelerin goriildiigi, ilke sa-
yilabilecek yargilarin yerlestigi bir cagin baglangicidir. Cagdas dilbilimin
kurucusu sayilan Ferdinand da Saussure (1985 ve 1998) dili “Kendi diizeni
disinda bir diizen tanimayan bir dizge” olarak ele almistir. Bdylece dilbili-
min kendi bagina bir bilim dali haline gelmesine olanak saglanmistir. Dilin
baslica niteliklerine, o zamana degin iyice anlasilmamis cesitli yanlarina,
cesitli sorunlarina saglam kanitlarla agiklik ve ¢6ziim getiren Saussure’iin
kurami, ayn1 zamanda dilbilimin ne oldugunu belirleyerek, hangi dogrul-
tularda yritiilmesi gerektigini gosterir. Ferdinand da Saussure’{in (1985
ve 1998) dil calismalar1 “yapisal dilbilime giden yolu agmis, 20. yiizyil
dilbilimin izleyecegi dogrultuyu gostermistir.”
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“Dizgelere ya da daha sonra yayginlasan terimle yapilara yonelis ca-
gin1 baslatan Saussure her seyden once dilin i¢ gergekliginin, bir bagka
deyisle ickin yapisinin ele alinmasini 6nerir. Bilgine gore dilin dizge olarak
incelenmesi dil/sdz ve esslirem/artsiirem ayirimlarinin yapilmasini zorun-
lu kilar” (Bkz. Saussure, 1985). Dil incelemelerinin bir yandan tarihsel,
artsliremli, 6te yandan belirli bir zaman i¢inde belirli bir toplumun dilinin
arastirilmasi olarak, esstiremli siirdiiriilmesi, bu iki alanin birbirinden ay-
rilmasi, ¢esitli dillerin dizgelerinin “kendi 6z niteliklerini ortaya ¢ikaracak
bir dil i¢i yaklagimla betimlenmeleri” (Sebiiktekin, 1980) gereginin ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

Vardar (2001) “Dilin dizgesel isleyis” yoniine 6nem veren yapisal dil-
bilim calismalariin F. da Saussure’den sonra ¢ok yonlii gelismeye basla-
digmi belirtmistir. Bu ¢alismalar 6nce sesbilim alaninda siirmiistiir. Daha
sonra ise s0z dizim, anlam ve kullanim alanlarinda yogunlagmistir.

Bloomfield betimlemeli dilbilimin tutunmasini, yerlesmesini sagla-
mistir. Betimlemeli dilbilim, tarihsel gelismeleri bir yana birakarak, belli
bir dilin bir siire igindeki ¢esitli niteliklerini ortaya koymaya yonelen, bunu
yaparken ilkeler koymaktan ¢ok, dilin o giinkii durumunu saptamaya ¢ali-
san bir dilbilim yontemi ve alanidir.

Ote yandan yapisal dilbilimin énemli kollarindan biri olan islevsel dil-
bilim ¢aligmalarini dilin bildirisim islevi iizerinde yogunlastirmistir. Cag-
das dilbilimciler dilin temel islevinin bildirisim oldugu ilkesini benimse-
mislerdir. Bildirisim so6zlii ve yazili olmak iizere ikiye ayrilmasina ragmen,
burada tizerinde 6nemle durulan bildirisimin sdzlii olan yanidir. Bu neden-
le dilbilimeiler yazili ve sozlii dilin 6zelliklerini saptamaya ve aralarindaki
sinir1 sdyle ¢izmeye calismislardir:

1- Konusma dili 6nem kazaniyor, yazi dili ikinci sirada yer aliyor.

2- Gergek olan sozlii dildir. Zira her insan 6nce konusmay1 6grenir,
yazma ise daha sonra 6grenilir ve mutlaka bir egitimi gerektirir.

3- Dil gegen zaman esnasinda degisime ugrar ve ilk degisim sozlii
dilde gerceklesir.

Dilin temel islevinin bildirisim oldugu ilkesinin benimsenmesi ve s6z-
lii bildirigsime 6ncelik taninmasi, yap1 kavramina agirlik verilmesi, kuralci
buyurucu degil betimleyici dil ¢aligmalar1 yapilmasi, Latince dilbilgisi or-
negi yerine tek tek dillerin kendi 6z yapilarina gore incelenmesi seklinde
yapilan dil ¢aligmalari, yabanci dil 6gretimine de yansimis, konugsal-isit-
sel yontemin ilkelerinin belirlenmesinde etkili olmustur.
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3.2.2. Konussal — Isitsel Yontem ve Ruhbilim:

Konussal-isitsel yontemin dilbilimsel temelini yapisalcilik olusturur-
ken, bu yontemin ruhbilim yoniinden davranig¢ilik akimindan etkilendigi
goriillir. 1940’11 yillarda gelismeye baslayan “Davranigcilik” tim 0gren-
meyi i¢ine almak tizere, dil 6grenimini de dis uyaricilara karst aliskanlik
yoluyla kazanilan bir kosullanma bigiminde ele alir. Davranis¢i ruhbilimin
kurucusu Skinner’e (1957) gore her uyarici belli bir tepki uyandirir. Ya-
banci dilde bu tepki yineleme ve dykiinme yoluyla ortaya ¢ikarilmali ve
siirekli yineleme ile pekistirilmeli ve sonunda tepki bir aligkanlik haline
gelmelidir. Boylece davranisg1 6grenme kuraminin yabanci dil 6gretimine
de yanstyan temel ilkeleri dykiinme, yineleme yoluyla dilde bir kosullan-
ma yaratmak olarak ortaya ¢ikar.

Davranisci ruhbilim anliksal etkinlikleri igin i¢ine katmaz. Tepki gos-
termek suretiyle bir seyin 6grenilmesi etkinligi ise, ancak gereksinimleri
karsiliyorsa siirer. Aksi taktirde bu etkinlik sona erer. Basarili tepkiler ise
siirekli yinelemek suretiyle aliskanliga doniisiir ve 6§renmeyi pekistirir.

L. Bloomfield (1933/2001) “Language” adli yapitinda davranisgi yak-
lagim1 dile uygulamistir. Yazara gore, dil insanin herhangi bir davranisi
gibi mekanik bir bigimde ele alinir ve uyaran-tepki iliskisi icinde agiklanir.
Dil kosullanma sonucu elde edilen bir dizi konugma aligkanligidir. Dola-
yistyla Bloomfield’in gerek dilbilim gerekse ruhbilim agisindan dili ele
alis bi¢imi, yabanci dil 6gretiminde konussal-isitsel yontemin temelinin
atilmasina neden olmustur.

3.2.3. Konussal — Isitsel Yontem ve Teknoloji:

Teknolojik gelismeler sonucu ortaya ¢ikan teknik gerecler, 6zellikle
dil deneylikleri konussal-isitsel yontemin dogal uzantilar1 olarak kabul
edilmektedir. Burada yabanci dil 6gretimi uyaran-tepki sonucu elde edi-
len bir aliskanlik olarak kabul edilmektedir. Siirekli ayni uyaran verildigi
takdirde, gelecek olan yanitlar tek tek denetlenebilir ve siirekli yinelemeler
sonucu istenilen bir davranis bigimi pekistirilebilir. Ancak 70’1i yillardan
sonra dil 6gretiminde gozlenen farkli yonelisler sonucu, dil deneylikleri de
bir tartisma konusu olmustur.

3.2.4. Konussal — Isitsel Yontem’in ilkeleri:

Konussal-isitsel yontemin ilkeleri Tapan (1986) ve Sakarya (1989) ta-
rafindan soyle siralanmaktadir:

-Dil yaz1 degil oncelikle sozdiir.

Yapisal dilbilimciler ¢aligmalarii dilin s6zlii yani tizerinde yogun-
lagtirmislardir. Dolayisiyla bu ilke dilin s6zlii yania agirlik verilmesini
ister. Bunun dogal bir sonucu olarak sesbilgisinin dil derslerinde énemi
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artmistir. Ayn1 zamanda sOyleyis alistirmalar1 dil 6gretim yontemlerinde
onem kazanmistir. Amag burada dili oncelikle duyma-konusma yoluyla
ogretmektir. Sonra okuma ve yazmaya 6nem verilmelidir. Bu yontemde
dil becerileri ayr1 ayr ele alinip, dogal siralamaya gore kazandirilmalidir.
Dil becerileri 6grenciye duyma-anlama, konusma, okuma, yazma seklinde
dogal bir yol izlenerek kazandirilmalidir.

-Dil bir aliskanliklar dizisidir.

Bu ilke dilin bir kosullanma sonucu elde edilen bir dizi aligkanlik ol-
dugunu ileri siirer. Bloomfield (193371984) ve Skinner’in (1957) belirttik-
leri gibi, bu anlayis dil 6grenimini davranisgi ilkelerle agiklamaya caligir.

-Yabanc1 dil 6gretilirken, dile iliskin bilgi vermeyiniz, dilin kendisini
Ogretiniz.

Bu ilkede dilin kurallar1 yerine dil kullaniminin agirlik kazandigim
goriiyoruz. Onemli olan artik dili konusmaktir, kurali 6grenmek degil.
Zira bu kural akic1 konugmay1 engellemektedir. Dolayisiyla dilbilgisi ar-
tik amag olmaktan ¢ikmus, bir ara¢ durumuna gelmistir. Ogretilen yabanci
dilin dizgesi 6grenciye Ogretilirken, dil bir yap1 olarak ele alinir ve 6g-
rencilere ‘pattern’ denilen dil yapr kaliplarinin aliskanlik olusturacak bi-
cimde dgretilmesi amaglanir. Bdyle bir 6grenmeye yineleme, degistirim,
doniistiiriim alistirmalar1 sayesinde varilabilir. Dil yap1 kaliplart 6ykiinme
ve drnekseme yollariyla pekistirilir.

-Diller birbirinden farklidir. Her dilin kendine 6zgii bir yapis1 vardir.

Yapisal dilbilimcilerin yapmis olduklar1 karsilastirmali dil ¢aligmalari
yabanci dil 6gretimine de yansimistir. Yapisal dilbilimciler ¢aligmalarini
essiiremli diizlemde dilleri tek tek ele alarak siirdiirmiisler, diller arasinda-
ki farklar1 vurgulamiglardir. Yabanci dil 6gretiminde kullanilacak olan ders
izlenceleri hazirlanirken farkl: dil yapilarinin g6z 6niinde bulundurulmasi,
amag dilde zorluklar yaratacak olan unsurlarin 6nceden saptanmasi, daha
basarili bir yabanci dil 6gretimine yol agacaktir.

Ote yandan, konussal-isitsel yontem ‘tekdillilik’ ilkesini benimser.
Anadilden amacgdile yapilacak olumsuz aktarimlar, yabanci dil 6gretimin-
de basar1 oranini diistirebilir. Bu nedenle Almanca 6gretimi sirasinda ana-
dile kesinlikle bagvurulmamalidir. Konussal-isitsel yontem taraftarlarinca
“Anadil ile amagdil birbirlerinden kesinlikle ayr1 tutulmamalidir. Clinkii
her dilin kendine 6zgii bigim ve anlam bi¢imleri oldugu gibi, bunlarin bir
araya gelmesinden olusan yine kendine 6zgii birer yapisal orgiisii vardir.
Birinin 6biiriinii tamamlayabilecegi ya da sanki arada matematiksel esit-
likler varmigcasina birinden 6biiriine, drnegin diiz, yani yorumsuz ceviri
yoluyla, gecisler yapilabilecegi diisiiniilemez. Oyleyse, iki dilin bellekte
bagimsizliklarini koruyarak, yan yana ama ayri ayr gelismeleri ve i¢ ige
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girip, gercek dis1 bir tamlama dil bicimine sokulmalar1 énemle iizerinde
durulmasi gereken bir ilke olarak ortaya ¢ikmaktadir.”

-Dil, dilbilimcilerin olusturduklart kurallar degil, onu anadili olarak
kullananlarin soyledikleridir.

Konussal-isitsel yontemle yabanci dil 6gretilirken, kurallar degil, di-
lin s6zIi kullanimi &gretilir. Amag dgrenciye konusma becerisinin, o dili
anadili olarak kullanan kigilerden dykiinerek 6gretilmesidir. Bu konugma
becerisi gercek yagamdan se¢ilmis durumlar yansitan diyaloglar yardimi
ile kazandirilmaya ¢alisilir. Bunlar “Im Biiro”, “Im Hotel”, “Beim Arzt”
gibi basliklar1 olan kapali diyaloglarla ve yabanci dili giinlilkk yasamdaki
kullanim bi¢imiyle 6gretmeyi amaglar.

Onceleri ABD’de ortaya ¢ikan ve birgok iilkede yaygin kullanilan ko-
nussal-isitsel yontemin tam tersine gorsel-isitsel yontem Fransa’da ortaya
cikmis ve sadece Fransa’da kullanim alani bulmustur. Ruhbilim ve 6grenim-
dilbilim alaninda yapilan ¢aligmalardan elde edilen verilerden aym sekilde
etkilenerek gelistirilen gorsel-isitsel yontem bir¢ok yonil ile konussal-isitsel
yonteme benzemekte, konussal-isitsel yondem lat. audire=duymak ve lat.
lingua=dil, konusma s6zciiklerinin bir araya gelmesinden olugmus, gorsel-i-
sitsel yontem ise lat. audire=duymak ve lat. videre=gbrmek soézciiklerinin
bir araya gelmesinden olusmustur. Konussal-isitsel yontem ile gorsel-isitsel
yontem arasindaki en 6nemli fark konussal-isitsel yontem ilkelerince hazir-
lanan ders kitaplarinda {inite baslangicinda bir diyalog ve yaninda 6grenci-
lerin konugmalarin yapildig1 durumu gozlerinin oniinde canlandirabilmeleri
icin ayrica bir fotografa veya cizime yer verilirken, gorsel isitsel yontemde
ilk basta yazili metin hi¢ verilmeksizin birden fazla fotograf veya ¢izimin art
arda diyalogun dinlenmesi esliginde adeta bir film seridi gibi verilmesi, bu-
nun Otesinde dilbilgisi konularinin sunumunda ve alistirmalarda da ¢ok say1-
da gorsel 6geye yer verilmesidir. Gorsel-isitsel yontemde duyussal bir uyari-
c1 gorsel bir uyarici ile birlesir ve siirekli tekrarlar dykiinmeler ve taklit yolu
ile davranig¢1 6grenme kurami kapsaminda dil kaliplari, climleler ve diyalog
halindeki metinler ezberlenir. Oysa konussal isitsel yontemde duyma metin
ile birlikte metnin yazili hali de dersin basinda verilir. Gorsel-isitsel yontem
ile yapilan derslerde de ayn1 konussal-isitsel yontemle yapilan derslerde ol-
dugu gibi belli dilbilgisi konular ile ilintili ‘pattern drills’ olarak adlandiri-
lan ve dykiinme ve taklit etme yolu ile 6grenilmesi beklenen 6rnek ciimleler
defalarca tekrar edilir. Bu yontemler ile ilgili alan yazinda ¢ok sayida yayina
rastlamak miimkiindiir. Gegmisten gliniimiize kadar uzanan ¢aligmalarin ba-
zilarinda sirastyla yabanci dil 6gretiminde kullanilan yontemlerden sz edi-
lirken bazilarinda kitap inceleme ve degerlendirmelerine yer verilmis veya
kiiltiir, metin, alistirma, insan tipleri, gorsel ogeler, dilbilgisi 6gretimi gibi
farkli konulara odaklanilmistir (Bkz. Gen¢ & Unver, 2012; Kiziler, 2008;
Maden, 2003; Uzbek & Tanrikulu, 2019; Yilmaz, 2010).
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3.3. Bildirisimsel — Islevsel Yontem:

Cikis yillarinda yabanci dil 6gretiminde devrim yarattig1 kabul edilen
ve biiyiik bir coskuyla uygulanan konussal-isitsel yontemin zaman iginde
istenen hedefe ulasamadig ortaya ¢ikmistir. Zira bu yontemde bildirisim
yetisi, yalnizca dil yapilarin1 kapsayan bi¢cimsel boyutuna indirgenmis ve
bu sekilde 6gretilmeye galisiimistir. Ozellikle belli dil yapilarinin &grenci-
ye dgretilmesi amaglandigindan, ders kitaplarinda bu yapilari iceren kurma
ve gercek hayatta olmayan diyaloglara yer verilmistir. Bu diyaloglardaki
dil ise, giinliik kullanimdan uzak, yapay bir dil olmustur. Bu nedenle ya-
banc1 dilin gergek yasama aktarimi ger¢eklesememistir. Clinkii 6grenciye
salt mekanik yoldan bir takim dilsel yapilar ezberletilmistir. Ancak bun-
lar baglamdan kopuk oldugundan, 6grenci bunlar1 nasil, nerede, ne zaman
kullanacagini bilememistir.

Konussal-isitsel yontemde aksayan yoOnlerin ortaya ¢ikmasi, yaban-
c1 dil 6gretimi ile ugrasanlar1 yeni ¢oziim yollar1 aramaya zorlarken, bu
arastirmalar diger aragtirma alanlarindan yararlanarak yeni goriislere yol
acmistir ve sonunda bildirisimsel-islevsel yontem ortaya c¢ikmistir. Bu
yepyeni bir yontem olmayip, konussal-isitsel yontemin eksik yonlerini ta-
mamlamak amaciyla dogmus olan bir yontemdir.

3.3.1. Bildirisimsel — islevsel Yontem ve Ruhbilim

1970’11 yillarda yabanc1 dil 6gretimi bir yandan Chomsky’nin “iiretici,
doniisiimsel dilbilgisi” alaninda getirdigi yeniliklerden, 6te yandan buna
bagli olarak anlik¢1 dilbilim ¢alismalarindan, dogrudan dogruya olmasa da
dolayli yoldan etkilenmis, bu da Almanca 6gretiminde bir takim degisik-
liklere neden olmustur.

Sozer (1983) yabanci dile anlam boyutunu Chomsky’nin getirdigini
ve anlam boyutunu derin yapida arastirdigini ifade etmistir. “Derin yapi
anlamsal yorum icin gerekli olan tiim bilgileri iceren mantik iliskilerinin
vapisidir” (Bkz. Sozer, 1983: 235).

Uretici-doniisiimsel dil yaklagimi ile Chomsky (2000/2014) dilbilime
yenilikler getirdigi gibi, ruhbilim alanini da etkilemistir ve bunun bir so-
nucu olarak yeni goriislerin 15181inda ¢aligmalarini stirdiirmiistiir. Chomsky
dil 6greniminin zihinsel bir etkinlik oldugunu ve insanin dogustan dil 6g-
renme diizenegine sahip oldugu goriisiindedir. Chomsky’ye gore, anadili-
ni 6grenen insan ¢evresinden duya duya anadilinde sozleri 6beklestirme
yollarini, sézdizimi orglisiinii kavramis, edinmis olur. Anadilinde sonsuz
sayida sozciik Obeklerini iiretebilme yetenegini elde eder. Bu yetenek, ayni
dili konusanlarda vardir. Dillerdeki kaliplasmalari, kisacasi bir insanin ko-
nustugu dil tizerindeki bilgisini Chomsky dil yetenegi (eding kompentenz)
olarak adlandirir. Bunu Saussure’un “langue”ina yakin buluyoruz. Choms-
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ky insanin konusmasiyla gergeklesen, kisiye 6zgii, dili kullanma olgusunu
da dil kullanimi (edim, performans) adin1 vermistir. Béylece Chomsky dil
O0grenmeyi bir davranig bigimi olarak ele alan, dil 6grenme edimini salt
kosullanma ve aligkanlik olarak géren davraniscilari, 6zellikle de bu aki-
min 6nde gelen kuramcilarindan B. F. Skinner’i elestirir. Davraniggi yerine
Chomsky anlik¢1 6grenim kuramini savunur.

Anliker 6grenim kurami 6grenmeyi algilama, degerlendirme, bilme,
akilda tutma gibi anliksal etkinliklere dayali biligsel bir siire¢ olarak goriir.
Burada 6grenilecek olan seye, bilingle egilme s6z konusudur. Anlikcilara
gore dil 6grenimi, ¢evre etmenlerine degil, kiside dogustan bulunan dil
edinim diizeneginin ¢alismasina bagldir. Boylece artik dil ediminde insan
anligmin 6nemi vurgulanmaktadir.

Sebiiktekin’in (1978) de belirttigi gibi, “amag¢ 6grenciye yabanci dil-
de yaraticilik yetenegini kazandirmaktir. Ogrenci tipki kendi anadilinde
oldugu gibi, yabanci dilde de daha once hig¢ igitmemis oldugu ciimleleri
kurabilmelidir. Bu da dar bir alanda siirli birkag aliskanlik kazandirmakla
degil, dilin biitiiniinii kapsami igine alan kurallar1 6grenmekle gergeklese-
bilir.”

Bilissel agirlikli goriisler dilbilim ve ruhbilim ¢aligmalarini yonlendir-
digi gibi, yabanci dil 6gretim yontemlerinin ilkelerine de egemen olmustur.
Ogrenci artik aktif olup, bir seyler iiretmelidir. Kendisine her sey hazir
verilmeyip, kendisinden diigiinmesi ve yaratici olmasi beklenmektedir. Ez-
bercilik yerine dilin serbest kullanimina olanak saglanmalidir.

3.3.2. Bildirisimsel — islevsel Yontem ve Kullamimdilbilim:

Yabanci dil 6gretim yontemleri 70°1i yillarin ortalarinda kullanimdil-
bilim alanindaki ¢aligmalardan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Dilin kullani-
minin dnemli oldugu bu yeni bilim dalinda dil, bir eylem bigimi olarak ele
alimmaktadir.

Artik dil incelemeleri eskiden oldugu gibi yalnizca baglamindan so-
yutlanmig bigcimsel tiimeelerle sinirlanmayip, dilin somut kullanim alanin-
da, belli bir baglam icinde, tiimce Gtesi iligkileri de incelemelerinin bir ko-
nusu olarak goriir. Burada tiimcenin kendisi higbir sey ifade etmemektedir.
Tiimcenin ancak belli bir baglam i¢inde bir eylemle baglantili olarak bir
bildirisim islevi listlendigi savunulmaktadir. Dolayistyla s6ziin temel biri-
mi soz-eylemdir denir. Bu baglamda “sdzce” ve “sdylem” gibi kavramlar
ortaya ¢ikmaktadir.

Artik 6nemli olan yalnizca dilbilgisi agisindan dogru tiimceler dgret-
mek degildir, artik dilin kullanim iglevi iizerinde durmak da 6nemli olmaya
baslamistir. Ote yandan bildirisimsel-islevsel yontemin kuramsal temelini
olusturmada kullanimdilbilimin yani sira toplumdilbilimin de etkisi olmus-
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tur. Bir 6grenciye yabanci dil 6gretilirken, dilin sosyal yanini1 da vermek
gerekir. Zira dil yapilan ile toplumsal olgular arasinda birtakim iliskiler
vardir. Bu iliskileri, bunlarin birbirlerini etkilemelerini, birbirlerinin degis-
keni olarak ortaya ¢ikmalarini toplumdilbilim inceler.

3.3.3. Bildirisimsel — Islevsel Yontemin Ilkeleri/Ogretim Anlayis:

Cagdas dil 6gretim yontemlerinin, dzellikle konussal-isitsel yontemin,
yabanci dili bir bildirigsim araci olarak dgretmeye ¢alistigini, agirligi sozlii
bildirisime verdigi, daha 6nce de belirtilmisti. Ancak ayni zamanda bel-
li dilsel yapilan 6grenciye kazandirmayi amaglayan bu yontemle basari
saglanamadigi gercegi ortadadir. Zira burada toplumsal baglamdan kopuk
dilsel yapilar verilmekteydi. Ogrenci bunlar1 ¢ok iyi ezberlese de neyi, ne-
rede, kime karsi, hangi rolde kullanacagini bilemedigi i¢in bildirisimde
bulunamiyordu.

Konussal isitsel yontemin dayandig bildirisim modeli sdyle gosteril-
mektedir:

GONDERICI/KONUSUCU----------- BILDIR{------------ ALICI/DINLEYICI
(OLUK)
Kaynak: Karatas, 2008: 83; Tapan, 1986:14)

Ancak konussal-isitsel yontemde dikkate alinan, bu modelin yalnizca
bildiri kismidir. Baska bir deyisle bu modelde agirlik, dilsel gostergeler
ve bunlarin arasindaki baglar tizerindedir. Boylece konussal-igitsel yontem
gonderici ve alicinin i¢cinde bulundugu kosullar1 bildirisimin gerceklestigi
durumu g6z ardi etmektedir. Oysa ayni tiimce farkli baglamlarda farkl
anlamlara gelebilecegi gibi, farkli timceler ayn1 anlama da gelebilir. Ta-
pan’m (1986: 21) da belirttigi gibi “Bildirisim ‘dili¢i’ 6gelerle ‘dil 6tesi’
Ogelerin bilesiminden olusur. Dilin sese dayali bicim-anlatim diizenine
iligkin tim bilgilerden olusan ‘dil yetisi’, bildirisim yetisinin i¢inde yer
alan bir parcadir. Bildirisim yetisine sahip olan kisi bildirisimin uygunluk
acisindan, kiminle, ne zaman ve nasil yapilacagina iligkin toplumsal dil
kurallariyla, beden, yiiz ve el kol hareketlerini iceren anlatim diizeni konu-
sundaki bilgileri, bildirisim yetisinin 0biir pargalarini toplumsal baglamlar
i¢inde kullanabilen kisidir.”

Konussal-isitsel yonteme gore hazirlanan kitaplarda “Im Biiro”, “Im
Gasthaus”, “Beim Arzt” gibi belli bagliklar1 bulunan ve 6zellikle belli dil-
sel yapilar1 vermek i¢in olusturulmus olan kurma diyaloglar yer almaktay-
di. Bu yontemde giinliik yasamdan alinan bu tek tek durumlar, ¢ikis nokta-
st olarak goriilmekteydi. Ancak bu yontemde bir yandan giinliikk yagsamdan
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alinan diyaloglardan yararlanilmaya calisilirken, 6te yandan dilbilgisel
siralama gerceklestirilmeye ¢aligiliyordu. Bunlarin her ikisinin de 6greti-
mi miimkiin olmadigindan, dil bilgisine agirlik vererek, dilbilgisel yapilar
vermek amaciyla buna uygun kurma diyaloglar olusturulmustur. Asagidaki
diyalog s6zii gecen kapali yap1 bicimine 6rnek olarak gosterilmektedir.

Tiilin hat kein Heft
Herr Aksoy: Ist Ahmet ein Schiiler?

Turgut : Ja, er ist ein Schiiler.
Herr Aksoy: Was macht Ahmet?
Tiilin : Er lernt Deutsch.

Herr Aksoy: Was schreibt er?
Resat : Er schreibt ein Wort.
Herr Aksoy: Schreibst du auch Nurten?
Nurten : Ja, ich schreibe auch.
Herr Aksoy: Und was machst du, Turgut?
Turgut : Erst lese ich, dann schreibe ich.
Herr Aksoy: Tiilin was machst du? Schreibst du auch?
Tilin : Nein, ich schreibe nicht, ich habe kein Heft.
Herr Aksoy: Das ist sehr schade! Aber jetzt ist Pause.
Kaynak: Komisyon, 1981, Wir lernen Deutsch, s. 20.

Yukaridaki diyalog bildirisim degeri tasimaz ve bu diyalogun gergek
yasamda kullanim alan1 yoktur. Zira bu ve benzer diyaloglar hep belli bir
kalip icinde dilbilgisel yapilar1 vermeye calisirlar. Konugsal-isitsel yonte-
min bu yoniiniin giderilmesi i¢in ¢6ziim yollar1 aranmig ve “etwas fragen”,
“etwas ablehnen”, “etwas annehemen” gibi konusma yonelimleri ders dii-
zenlemelerine ¢ikis noktasi olarak alinmistir ve bunlarla 6grenciye birden
cok durum secenegi sunulmustur. Hatta bunun yaninda acik diyaloglara
yer verilerek, yerine gore 6grencinin bu diyaloglar1 uzatmasina, kisaltma-
sina, degistirmesine olanak saglanmustir. Ogrenciye artik cesitli durum-
larda karsilasacagi bildirisim gereksinimlerini nasil giderecegine yonelik
¢Oziim yollar1 gosterilmeye baslanmistir ve 6grenciden dilsel eylemlere
yonelmesi istenmistir.

Bildirisimsel-islevsel yonteme goére hazirlanan kitaplarda artik dil-
bilgisel siralama olmay1p, bunun yerine konusma yonelimlerine gore bir
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siralama yapilmistir. Kriiger (1981: 30-31) bildirisimsel-islevsel yontem
ilkelerince hazirlanan ders kitaplari hazirlanirken, bildirisim konumu igin-
de 6zellikle su yonlerin iizerinde duruldugunu vurgulamistir:

Kim. ..o bildirisimde bulunuyor?
1-kiminle?

2-hangi durumda?

3-ne olarak?

4-hangi konularda?

5-hangi amagla?

6-hangi anlatim araclartyla?

-Konussal-igitsel yontemde dil becerileri duyma, konugma, okuma ve
yazma olmak iizere dogal siralama igerisinde verilmeye c¢alisilirdi. Ancak
gergek bildirisimsel-islevsel yontemde, dil bir biitiin olarak ele alindig:
i¢in, tiim dil becerilerinin birbirlerine kaynasmis olarak ve ayni zaman bi-
rimi i¢inde kazandirilmasina ¢alisilir.

-Bildirisimsel-islevsel yontemde yabanci dil 6gretimi gerceklestirilir-
ken, 6grencilerin amaglarinin belirlenmesi iizerinde 6nemle durulmaktadir.
Ogrencilerin dnbilgileri, beklentileri, 5grenme istekleri ve ilgileri, 6gren-
me hizlar1 gibi etmenler dikkate alinmaktadir. Ogrenci yabanci dili kim
olarak kullanacaktir sorusu tizerinde durulmaktadir ve roller ¢oziimlemesi
yapilmaktadir. Tiim bu noktalarin da ortaya koydugu gibi, bildirigimsel-is-
levsel yontem 6grenci odaklidir._

Ogrenci odakli ders diizenlemelerine gore hazirlanan ders kitaplarinin
ise yapilarinin esnek olmasi gereklidir. Konular farkli zamanlarda, farkl
Ogrenci gruplarina yonelebilecek bicimde secilmelidir. Esnek yapidan do-
lay1, 6grenci grubunun niteliklerine gore degisiklikler yapmak olanaklidir.
Boyle bir diizenlemede sunulan ¢ok sayida konunun bazilarini ¢ikarmak,
baz1 yeni konular eklemek miimkiindiir. Ogrenci ile ders malzemesi arasin-
daki uygunlugu saglamak, 6gretmenin gorevidir.

Ogrenci odakli olan anlayista, 6gretmenin konumu da degismistir.
Ogretmen artik yalmz bilgi ileten, soru sorup yanit bekleyen kisi degil-
dir. Ogretmen daha ¢ok smif ici ¢alismalar1 diizenler, yol gosterir. Stmf
ici bildirisim: 6grenci-6gretmen; 6grenci-d6grenci, derslerde 6nemli bir yer
tutar. Yabanci dilin bu smif i¢i etkilesim siireci i¢inde daha dogal &grenil-
digi goriisii savunulur. Bu siire¢ i¢inde soru sorma da yanit verme kadar
onemlidir.
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-Bildirigimsel-iglevsel yontemin 6gretim anlayisina gore, d6grenciye
yabanci dil 6gretilirken, bunun yaninda dili 6grenilen tilkenin kiiltlirii de
tanitilmalidir. Bu ilke dikkate alinarak hazirlanan ders kitaplarinda, yaban-
c1 kiiltiire 6zgii bilgiler 6gretilirken, daima 6grencinin kendi kiiltiiriinden
hareket edilmesi istenir. Kendi deneyimlerinden hareket ederek, edinmis
oldugu yeni bilgiler nedeniyle soru sormaya yonelecek olan 6grencinin
motivasyonunun da artacagi savunulmaktadir. Sorular sorup, karsilastir-
malar yapacak olan 6grenci, iki kiiltiir arasinda benzeyen veya farklilik
gosteren yonleri tespit edecek, birtakim elestiriler getirecektir. Bu anlayisa
dayanarak, bildirisimsel-iglevsel yontemin ilkelerine gore hazirlanan ders
kitaplarinda agik bir bicimde dilin yaninda kiiltiirel bilgilere de yer veril-
mistir.

-Konussal-isitsel yontemden farkli olarak bildirisimsel-islevsel yon-
tem, anadile de yer vermektedir. Zira diller arasindaki benzerliklerin te-
melde, ayriliklarin ise yiizeyde oldugu ve biitiin dillerin insan mantiginin
yapisini ve isleyis bigimini yansittig1 diistiniilmektedir. Dolayisiyla anadil
artik eskiden oldugu gibi bir engel olarak degil, bir yardimci olarak go-
rilmektedir. Hatta 6yle ki, 6grencinin kendi dilinde edinmis oldugu bazi
kavramlarin, yabanci dil 6gretiminde yarar saglayacagi goriisli benimsen-
mistir.

Tapan (1986) bildirisimsel-islevsel yontemin dgretim anlayisini sdyle
Ozetlemektedir:

-Yabanc dil gergek yasam durumlari iginde yer alan bildirisim ge-
reksinimlerini giderecek bigimde 6gretilmelidir. Yabanci dil 6gretiminin

amaci, 6grencinin amag-dilde sozlii ve yazili bildirisimde bulunabilmesini
saglamak olmalidir.

-Derslerin ¢ikis noktasi, konusma yonelimlerinin toplumsal baglam-
larda kullanilabilmesi olmalidir.

-Dilbilgisi ¢aligmalari ancak bildirisime katkida bulundugu 6lgiide ya-
rarlidur.

-Yabanci dil 6gretiminde dil becerilerinin birlesimine 6nem verilir.

-Ogrenciye yonelik bir gretim bicimi s6z konusu olmalidir. Béyle bir
Ogretim bigiminin ger¢eklesebilmesi igin, ders kitaplarinin esnek bir yapisi
olmalidir.

-Ogrenci yabanci dili bilingli 6grenmeli ve yaratict olmalidir.

-Yabanci dil 6gretiminde kiiltiir ve diller aras1 karsilikli etkilesimden
yararlanilmalidir.
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3.4.Bildirisimsel — Islevsel Yontem Icindeki Gelismeler

1980’li y1illardan itibaren yabanci dil olarak Almanca 6gretiminde bil-
dirigsimsel-islevsel yontemin ilkeleri dogrultusunda cesitli ders arag-gereci
hazirlanmis ve uygulama alania girmistir. Ancak bu ders malzemesi ile
yapilan uygulamalar sonucu bazi aksakliklarin ortaya ¢iktigi saptanmis-
tir. Uygulamada goriilen aksakliklarin giderilmesi amaciyla yontem iginde
yeni diizenlemelere gidilmis, bildirisimsel-islevsel yontemin kendi iginde
baz1 yenilikler ger¢eklesmis, Tapan’in (2012) terimi ile kiiltiirleraras1 bil-
dirisim odakl1 bir yaklagim ortaya ¢ikmis, 2001 yilinda ise Avrupa’daki dil
ve kiiltiir zenginligini ve barig1 korumak amaciyla Avrupa vatandaslarmin
birden fazla yabanci dil bilmeleri gerektigi ve art arda dgretilecek veya
Ogrenilecek olan dillerin birbirinden kopuk degil birbiriyle ilintili, 6nce
Ogrenilen dillerden edinilmis olan bilgi ve benzerliklerden ve dil 6grenme
tizerine edinilmis olan deneyimlerinden yararlanilarak 6gretilmesi ve 6g-
renilmesi gerektigi savunulmaya baslanmis ve yabanci dil 6gretimi yeni
bir bakis ag¢is1 kazanmustir. Bildirisimsel-islevsel yontem igindeki gelis-
meler neticesinde ortaya ¢ikan bu yaklasgimlarin temel 6zellikleri bir¢ok
bakimdan ortiigiirken 6zellikle Almancanin ingilizceden sonra ikinci dil
olarak Ogretildigi derslerde aym dil ailesinden olan dillerin benzerlikle-
rinden yararlanilmasi gerektigi ve ¢ok daha kisa zamanda hizli, etkin ve
kalict bir 6grenmenin saglanabilecegi diizenlemelere gidilmesi gerektigi
savunulmaktadir (Bkz. Neuner vd., 2009).

3.4.1. Kiiltiirlerarasi Bildirisim Odakh Yaklasim

Kiltiirleraras: bildirisim odakli yabanci dil derslerinde artik ¢ikis nok-
tas1 olarak “anlama” alinmaya baslanmistir ve baglica amag¢ okuma-anla-
ma, duyma-anlama becerilerini kazandirmak olmustur. Bunun dogal bir
sonucu olarak ders kitaplarinda gerek metin tiirlerinde gerekse aligtirma-
larda degisiklikler gerekmistir.

3.4.1.1. Kiiltiirlerarasi Bildirisim Odakh Yaklasimda Ders Diizen-
lemeleri

Uygulamada ortaya ¢ikan aksakliklar1 gidermek amaciyla yeni ders
kitaplarinin diizenlemesinde ve ders diizenlemelerinde artik konusma
yonelimleri yerine, 6zdeslesme (Indentitat), var olus (Existenz), yer
(Raum), zaman (Zeit), nitelik (Qualitit), nicelik (Quantitét), 6zellikler
(Eigenschaften), iligkiler (Relation) gibi “bildirisim alanlar1” alinmistir.
Bildirigim alanlari konusma yonelimlerini igine alan, genis kapsamli
alanlardir. Bildirisim alanlar1 insanlarin bildirisim gereksinmelerinin
yukarida saydigimiz alanlara bdliinmesinden olugmustur.

Konusma yonelimleri yerine bildirisim alanlariin kullanilmasinin
sebebi, konusma yoOnelimleri i¢in “Kontaksschwelle Deutsch als
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Fremdsprache” (Baldegger, Miiller, Mueller, Schneider ve Naf, 1980)
adli kaynakta dahi gecerli bir siralamanin olusturulamamasindan
ve ayni zamanda konusma yonelimlerinin fazla soyut olusundan
kaynaklanmaktadir. Ornegin “bir seyi sormak” konusma ydnelimi igin ders
kitabinda ¢ok sayida diyalog bi¢imleri vermek gerekir. Zira bu konugma
yonelimleri ancak igerik ile birlikte somutlagirlar. Fakat her tiirlii olasiliga
ders kitabinda 6rnek vermek miimkiin degildir. Verilen birkag ornekte
dahi, 6grenci bir diyalogdan digerine gegerken, konu ve temalarm farkli
olusu nedeniyle zorluk ¢ekmektedir. Yine ders diizenlemelerinde durum
veya temalardan hareket etmek, bunlarin ¢ok sayida olusu nedeniyle
ve se¢im konusunda ¢ikan giigliikkler nedeniyle uygun goriilmemistir.
Bunun yerine insanlarin bildirisim gereksinimlerinin daha genis yasam
deneyim alanlarinda toplandigi bir diizen getirilmeye ¢alisilmistir (Bkz.
Barkowski, Harnisch ve Kumm,1986). Daha sonra bu alanlarla ilgili
konusma yo6nelimleri saptanmig, bunlar yap1 ve kullanis agisindan siraya
dizilmistir. Dolayisiyla, bildirisim alanlarina daima metin, kelimeler,
ifadeler, dil yapilar1 yoniinden hep basitten zora dogru bir siralama
gbzlendigini sdylemislerdir.

Neuner ve Hunfeld’in (1997) de belirttigi gibi, 6zellikle ¢esitli bilim
dallarinda ulagilan arastirma sonuglarinin yabanci dil 6gretimi alaninda
Ogretimbilgisel ve yontembilgisel anlayis1 degistirmeye basladiginda,
ders kitaplarinin da yeniden diizenlenmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir.
Bugiin artik yabanci dil 6gretiminde iist amag, Ogrenciye dilsel ve
toplumsal eylemde bulunabilme yetisi olarak ele alinan bildirisim yetisini
kazandirma dogrultusundadir. Bu amaca ulasmak ise, dilin etken ve
iretici kullanimina baghdir. Bu amaca uygun olarak hazirlanan ders
kitaplarinin amaci, dgrencinin yabanci dilde bildirisim gereksinmelerini
giderebilmek, konugma yonelimlerini gerceklestirebilmek ve dilsel
eylemlerde bulunabilmeyi saglamaktir.

3.4.1.2. Kiiltiirlerarasi Bildirisim Odakh Yaklasimda Metinler

80’li yillarin ortalarindan itibaren yeniden diizenlenen veya
yeni hazirlanan Almanca ders kitaplar1 eskiler ile karsilagtirildiginda
bildirigimsel-iglevsel yontemin kendi i¢inde gecirdigi gelisme ortaya
c¢ikmaktadir. Bildirisimsel-islevsel yontemin ilk kullanildigi yillarda
kullanilan ders kitaplarinda daha c¢ok diyaloglar ile Almancanin
ogretilmeye calisildigi, ancak konussal-isitsel yontemde oldugu gibi sirf
diyaloglar ile iistelik uydurulmus metinler ile degil, yasam alanlarinda
gercekten karsilasilabilecek 0zgilin ve sonu agik diyaloglar yani sira
kullanmalik metinlere, bilgi iletici metinlere hatta sayilar1 az da olsa edebi
metinlere dahi yer verildigi goriilmiistiir. Ancak bildirisimsel-islevsel
yontem ile dil 6gretilirken 6grenenlerin giiniin birinde 6gretilen yabanci
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dilin ana dil olarak konusuldugu tilkelere gidip yasayacaklar1 farz edilmis
ve giinliik hayatta karsilasma olasilig1 yiiksek sorunlarn {istesinden
gelebilecek bilgi ve beceriler gelistirilmeye c¢alisilmig, amag dilin
konusuldugu iilkelerde dil 6grenenlerin ne tiir roller {istlenebilecekleri
konusunda bir roller analizi yapilarak gereksinim duyulabilecek olasi
konusma yonelimleri, sdzciikler ve dilbilgisi yapilar1 belli yasam deneyim
alanlarinda birbiriyle uyumlu halde verilmeye ¢alisilmistir. Ayrica hedef
dilin anadil olarak konusuldugu iilkelere has iilkebilgisi de aktarilmaya
calisilmigtir. Her tinitede {ilkebilgisi aktarmak amaciyla ayr1 boliimlere ve
bu bolimlerde tilkebilgisi igeren metinlere yer verilmistir. 90’11 yillarin
ortalarinda her Ogrencinin ¢esitli nedenlerle Ogretilen yabanci dilin
anadili olarak kullanildig: {ilkelere gitmeyebilecegi ve 6grendigi yabanci
dili kendi iilkesinde kullanmak isteyebilecegi diisiincesinden hareketle
yeniden roller analizi yapilmis ve yabanci dili 6grenen kisinin kendi
tilkesinde Ogrendigi dili hangi rollerde kullanabilecegi belirlenmeye
calisilmig, boyle bir durumda yabanci dil derslerinin egitsel boyutu
agirlikli olmaya baslamistir. Bu baglamda ¢ikis noktasinin metinler ve
metin okuma ve anlama olmasi gerektigi ve karsilikli konugsmadan ¢ok bir
sey lizerine konusmak ve tartismak ile konugma becerisinin gelisebilecegi
savunulmaya baslanmis ve bdylelikle yabanci dil derslerinde metinler
ile calisma dersin ilk adimini olusturmustur. Metinlerde ele alinan konu
alanlarinin yonelinen 6grenci grubuna uygunluguna dikkat edildigi gibi
konularin tartisilabilir, eglendirici, karsilagtirmalara ve yoruma agik
cesitlilik iceren metinler olmasina 6zen gosterilmistir. Metinlerde yer
alan bilginin 6grenilebilir olmasina dikkat edilmistir. Metinlerde aktarilan
gergegin OZrencinin yasamina aktarilabilirligi onemsenmigtir. Metindeki
dil diizeyinin yonelinen O6grenci grubuna uygunluguna bakilmis, bir
taraftan ¢ok fazla yeni kelimeye ve karigik climlelere yer vermemeye
ancak Ote taraftan da aktarilan icerigin ¢ok basit ve sikici olmamasina
O0zen gosterilmistir. Yapay ve zorlayic1i bir dilin kullanilmasindan
kaginilmistir. Metinlerin bildirisim yetisini gelistirmeye uygun metinler
olmasi bir taraftan anlama yetisini ancak ayni zamanda anlatma yetisini
gelistirmeye imkan saglayan metinler olmasi tercih edilmistir. Metinlerin
kiiltiir etkilesimine katkist metin se¢iminde belirleyici olmustur. Amag
kiiltiir hakkinda bilgi veren, 6grencinin kendi kiiltiirii hakkinda farkindalik
yaratan iki kiiltliriin karsilagtirnllmasina olanak saglayan metinler derslerin
ve ders kitaplarinin odak noktasini olusturmustur. 90’11 yillardan itibaren
hazirlanan ve kiiltiir karsilastirmalarina dayali ders yapilmasimi kendine
prensip edinen yeni yaklagimda metinlerde kullanilan dilin niteligi de ¢ok
onemsenmis, dil dgrenenlerin metinlerde veya dili kullandiklar1 yagam
deneyim alanlarinda karsilagabilecekleri her tiirlii dile yer verilmeye
calisilmigtir:
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a) olgiit dil

b) giincel dil

¢) argo diyalek

d) bilimsel dil

e) yazinsal dil

3.4.1.3. Kiiltiirlerarasi Bildirisim Odakh Yaklasimda Alistirmalar

Gerek 80’li yillardan itibaren yaygin olarak kullanilan bildirisim-
sel-islevsel yontemde gerekse 90’11 yillardan sonra alistirmalarin bildiri-
sim yetisini gelistirmeye uygun alistirmalar olmasina 6zen gosterilmistir.
Konussal-isitsel yontem ile birlikte alistirmalar dort grupta toplanmaistir:

a) Anlama yetisinin gelistirilmesi (duyma, okuma)

b) Anlatma yetisinin temellendirilmesi (konugma, yazma)
c) Anlatma yetisinin gelistirilmesi

d) Ozgiin anlatim

80’li yillardan sonra hazirlanan Almanca ders kitaplarinda alistirma-
larin gesitliliginin ¢ok artmis oldugu ve 4 beceriyi gelistirmeye yonelik
birbirinden oldukga farkli alistirma tiplerine yer verildigi gortiliir. Son yon-
temsel yonelislere gore her becerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir ve
dilin gergek bildirisim baglaminda kullanilabilirligi 6n plandadir. Ancak
kullanimsal bakis ile egitsel bakista sdyle bir fark vardir. Kullanimsal ba-
kista dil 6grenenlerin giiniin birinde 6gretilen dili ilgili iilkeye gidip giin-
liik hayatta kullanacaklari diisiiniildiigiinden derste de daha ¢ok konugma
becerisini gelistirmeye yonelik yukarida 4 grup altinda toplanan alistir-
malarin b ve ¢ grubunda yer alan anlatma yetisinin temellendirildigi ve
gelistirildigi alistirmalara sayica daha ¢ok yer verildigi goriilmiistiir. Oysa
okuma-anlamanin ¢ikis noktast oldugu ve iki kiiltiirtin karsilastirildigs,
Ogrenilen dilin daha ¢ok 6grenenler tarafindan hedef dilin anadili olarak
kullanildig: tilkeye gitmeden kendi ana vataninda kullanilacag: diisiiniilen
yaklasimda ayni gruplandirma listesinin a grubunda yer alan anlama yeti-
sini gelistirmeye yonelik alistirmalarin agirlikli kullanildig goriiliir. Metin
tiirleri ¢cok cesitlidir. Duyma, gérme ve okuma metinleri bilgi iletici metin
olabilecegi gibi kullanmalik metin tiirtinde de ortaya ¢ikmaktadir. Diyalog
sayis1 egitsel bakisa gore hazirlanan kitaplarda sayica kullanimsal bakisa
gore daha azdir. Edebi metinlere de yer verilir. Metinlerin ¢cogunlukla yar1
anlamanin uyandiracagi merak ile okunmasi ve anlasilmasi beklenir. Bu
yolla 6grencilerin giidiilendigi ve 6grencilerin yaraticiliklarinin ortaya ¢1-
kacagi distiniiliir. Dlizenlemeler, alistirmalar ayrica metinler ve dilbilgisi
ile biitlinlesecek bigimde yapilmaistir.
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3.4.1.4. Kiiltiirlerarasi Bildirisim Odakh Yaklasimda Gorsel Diizen

Bildirisimsel-islevsel yontem ilkelerinde hazirlanan ders kitaplar1 gor-
sel diizen bakimindan dilbilgisi-¢eviri yontemi ve konussal-islevsel yon-
tem ilkelerince hazirlanan ders kitaplarindan oldukga farklidir. 80’11 y1llar-
dan itibaren basilan kitaplar ¢ok daha renkli, gorsel 6geler bakimindan ¢ok
daha zengindir. Metinlerin, alistirmalarin hatta dilbilgisel yapilarin anlasi-
labilirligi gorsel 0geler ile saglanir. Hatta bunun da tesinde gorsel 6geler
ile bildirigsimin dil 6tesi boyutu yansitilir. Gorsel boyutun kiiltiirler arasi
etkilesime katkisi da ¢ok biiyiiktiir.

3.4.2. ikinci Yabanci Dil Ogretiminde Yeni Yonelimler

Avrupa’daki dil ve kiiltiir zenginligini ve barist korumak i¢in her Avru-
pa vatandaginin birden fazla yabanci dil 6grenmesi gerektigi diisiincesinden
hareketle 2001 y1l1 Avrupa Diller Y1l olarak ilan edilmis ve Avrupa Konse-
yi’nin istegi Uizerine hazirlanan ‘Ortak Dil Kriterleri Cergceve Programi’ ve
‘Dil Geligim Dosyast’ adli dokiimanlar tanitilarak bundan bdyle Avrupa’da
dil 6gretiminde ve d6greniminde ve dlgme ve degerlendirmede ortak dlgiitle-
rin kullanilmasi ve dil 6grenenlerin bir dili ne diizeyde bildiklerini belgele-
yen standart dokiimanlarin olusturulmasi uygulamasi baslatilmistir. Bu boy-
lelikle yabanci dil politikalaria yeni bir bakis agisi kazandirmis, ¢okdillilik
ve cokkiiltiirliiliik kavrami Avrupa Konseyi’nin yaklagiminda ¢ok 6nemli bir
hal almistir (Bkz. Trimm, North, Coste ve Sheils, 2001: 17; Giiler, 2005).
Alanyazin taramasinda bu konuyu ele alan ¢ok sayida ¢aligmaya rastlanmis-
tir (Bkz. Akillilar, 2013; Cangil, 2004; Demirel, 1999; Durmus, 2013; Ege
2011; Glinday, 2013; Serindag, 2004; Tok & Eribas, 2008).

Neuner vd. (2009: 68) ikinci yabanci dil (L3) 6gretiminin, 6grencile-
rin belli bir yabanci dil bilgisine sahip olmalar1 ve bir yabanci dili 6gren-
meye iligkin deneyimlerinin olmasi nedeniyle birinci yabanci dil 6greti-
minden farkli oldugunu vurgulamis, 6nce 6grenilen dile iliskin bilgilerden
ve dil 6grenmeye iliskin deneyimlerden bilingli veya bilingsiz ikinci dili
ogrenirken yararlandiklarini iddia etmislerdir. Ozellikle Ingilizceden sonra
Almanca ikinci yabanci dil olarak &gretildiginde Ingilizce bilmenin ¢ok
saylda avantaj sagladigini ifade etmislerdir.

Ingilizce ve Almanca kdken olarak ayni aileden geldikleri igin bircok
bakimdan birbirine benzemektedir. Almanca ile Ingilizcede birbirine ben-
zeyen ¢ok sayida sdzdizimsel ve bigimbilimsel yap1 bulunmaktadir. Ayni
veya hemen hemen ayni yazilan veya sOylenen ¢ok sayida sozciik vardir.
Iki dilde benzeyen ¢ok sayida sdzciigiin bulundugu metinlerin okunma-
st anlagilmasi siirecinde dnceden bilinen sozciikler ¢agrisim yaptigindan
metinler daha kisa siirede ¢oziimlenebilmekte ve anlagilabilmektedir. S6z-
dizimsel ve dilbilgisel benzerlikler 6grenme siirecinin daha hizli ve etkili
olmasina imkan saglamaktadir.
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Ikinci yabanci dili 6grenenler birinci yabanci dil derslerinden dil
ogrenmeye iliskin deneyimlerini ikinci yabanci dil 6grenme siirecine be-
raberlerinde getirirler ve bu deneyimlerinden bilingli veya bilingsiz ya-
rarlanirlar. Almanca 6grenmeye baglayanlar dilbilgisi kurallarini nasil
ogreneceklerini, yeni sdzciikleri nasil akilda tutacaklarini, bir metni na-
sil okuyup nasil anlayabileceklerini, ilgili metni ¢oziimlemek igin ne tiir
stratejiler kullanmalar1 gerektigini bilirler. Ogrenenler ikinci dil derslerine
birinci yabanci dil siirecinde edindikleri bilgileri veya dil 6grenme ile ilgili
deneyimlerini bilingli veya bilingsiz transfer ederler. Neuner, vd. (2009)
ogrencilerin zaten gergeklestirdikleri bu transferin, ikinci yabanci dil 6gre-
timinde bilerek ve isteyerek derslerde kullanilmasi gerektigini savunurlar.
Neuner, vd. (2009) dillerin karsilastirilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu ancak
once Ogrenilen ve bilinen dillerden yeni 6grenilen dile dogru aktarimin
bazen hatalara da yol acabilecegini ve bu nedenle 6grencilerin bazen hatali
aktarimlarin da olabilecegine iligkin uyarilmalar1 gerektigini sdylemisler-
dir ve ikinci yabanci dil 6gretim ilkelerini 5 baglik altinda toplamislardir:

Ilke 1: ikinci yabanci dil 6gretimi ve 6grenimi bilinen diller ile yeni
ogrenilen dil karsilastirilarak ve konu iizerinde konusarak ve tartisarak
biligsel bir 6gretme ve 6grenme siireci i¢inde gerceklesmelidir.

Ilke 2: Dil 6grenme ve dgretme siirecinin ¢ikis noktas: bir metnin
okumasi-anlagilmasi olmalidir. Metin ve konu iizerinde konusulmasi neti-
cesinde konusma becerisi veya kendini ifade etme becerisi kendiliginden
geligir.

Ilke 3: ikinci yabanci dil 6gretimine, iki dili karsilastirmaya, iizerinde
konusmaya ve tartigmaya uygun icerik kullanilmalidir.

flke 4: Metin odaklilik esastir.

Ilke 5: Ogrenciler grenme siirecinde aktif rol almali, dgrenme etkin
olmalidir. Derslere ayrilan ¢ok kisitli zaman ¢ok tasarruflu kullanilmalidir.

4.SONUC

Kitabin bu boliimiinde yabanci dil 6gretiminde etkili olan baglica yon-
temler ve bunlarin kendi i¢inde gdsterdikleri degisimler tizerinde duruldu.
Arastirmanin girisinde bazi tanimlara yer verilmis, daha sonra sirasiyla
dilbilgisi-ceviri yontemi, konugsal-isitsel yontem, gorsel-isitsel yontem ve
bildirisimsel-islevsel yontem ve bu yontemin 90’11 yillarda ve sonrasinda
kendi iginde gdstermis oldugu gelismeler sergilenmeye caligilmistir. Alan-
yazinda yer alan ¢aligmalar ile karsilastirildiginda bu calismada 6zellikle
dilbilim ve ruhbilim alanindaki aragtirmalarin verilerinin neticesinde dgre-
timbilimsel ve yontembilimsel degisimlerin yaklagimlar1 nasil degistirdigi
ve bunlarin da yontemlere nasil yansidig1 ve dolayisiyla ders diizenlemele-
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rinde metin ve alistirma se¢iminde yontemler arasinda hangi farkliliklarin
ortaya ¢iktig1 gosterilmeye calisilmistir. Ayrica dil 6grenme amacina ve
yontemin temelinde yatan égrenme ve dilbilim kuramina dayali dilbilgi-
si konularinin nasil farkli sunuldugu tizerinde durulmus, yabanci dil ders
kitaplarinda gorsel 6gelerin hangilerinin ne oranda ne amagla kullanildig
izah edilmistir. Kiiltiir bilgisi, edebiyat, 6gretmenin rolii, 6grencinin rolii
gibi konulara deginilerek ana dilin her bir yontemde statiisii belirlenmeye
caligilmistir. Bu bolimde sunulan bilgiler, hedef kitlenin baska bir deyisle
ogrencilerin 6zelliklerine uygun bir yontem ve uygun bir ders kitab1 sec-
mek isteyen 6gretmenlere 151k tutacak niteliktedir. Tutarli bir ders kitab1
coziimlemesi ve degerlendirmesi i¢in bu ¢alisma bir bagvuru kaynagi ola-
rak kullanilabilir. Ancak sinif igerisinde karsilasilan durumlarda yukarida
stiralanan kuramcilar tarafindan iiretilen 6gretme yontemleri giiniimiizde
yetersiz geldiginde veya gegersiz oldugunda 6greticiler belli beceri ve bil-
gi kazanimlarina sahip ise yukarida tanitilan yontemlerden birini se¢gmek
yerine program hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in bu ¢alismanin kapsami
disinda biraktigimiz alternatif yontemlerden yararlanabilir, karma yontem-
ler kullanabilir ve yontem 6tesi uygulamalar yapabilirler.
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OZ-DUZENLEME

Oz-diizenleme, insanlar1 diger canlilardan aymran 6nemli 6zellikler
arasinda yer almaktadir. “Bireyin tercihlerini, diisiincelerini ve eylemlerini
planlamas1 ve bunlara dayali olarak karar vermesinin altinda istemli ve
bilingli bir 6z-diizenleme yatmaktadir” (Bronson, 2000, s. 1). Diger bir
anlatimla 6z-diizenleme bir bireyin diirtiilerini kontrol etmesini, davranis
(yapmay1 istemesine ragmen) durdurmasimi ve davranist (yapmak isteme-
mesine ragmen) baslatmasini saglayan bir kapasitedir (Bodrova ve Leong,
2005).

Erken ¢ocukluk déneminde 6z-diizenleme becerilerinin tanimi ve
bilesenlerine dair ilgi ve tartismalar giderek artmaktadir (McClelland vd.,
2000; Rueda, Posner ve Rothbart, 2005b; Zelazo ve Miiller, 2002). Yapilan
arastirmalar, Oz-diizenlemenin tek bir yapidan meydana gelmedigi,
duygusal diizenleme ve davranis diizenleme de dahil olmak iizere ¢esitli
kontrol, yonetme ve planlama becerilerini de igerdigini ortaya koymustur.
Oz-diizenlemenin, &nleyici kontrol gibi mizaca, yonetici islev gibi bilissel
siireclere yonelik 6zellikler tasidigir ya da bu ozelliklerle iliski iginde
olduguna dair goriisler bulunmaktadir. Duygu diizenlemeye odaklananlar,
bireyin duygu durumunun aktive edilmesi ile ardindan gelen bagimsiz
diizenleme siireclerini dikkate alir (Cole, Martin ve Dennis, 2004).
Digerleri ise, onleyici kontrol gibi mizag¢ temelli diizenlemenin 6nemini
vurgular (Kochanska vd., 2000; Murray ve Kochanska, 2002; Rueda
vd., 2005). Miza¢ temelli diizenleme, “daha az baskin olan bir tepkiyi
gosterebilmek icin baskin bir tepkiyi bastirabilme becerisi  ile iliskili
c¢esitli mizag¢ unsurlar1 barindirir (Kochanska vd., 2000, s. 220). Bir diger
grup ise diisiincelerin ve eylemlerin bilingli kontrolii i¢in gerekli siirecler
olarak tanimlanan yonetici islevin 6zel bilesenleri olan dikkat, ¢alisan
bellek, onleyici kontrole dikkat cekmektedir (Happaney, Zelazo, ve Stuss,
2004). Yapilan arastirmalarda yonetici islev iki bilesene ayrilmistir. ki
duygularin ve giidiilenmenin diizenlenmesini kapsayan yonetici islevin
“sicak” bilesenleri, digeri problem ¢o6zmede kullanilan biligsel stiregleri
kapsayan yonetici islevin “soguk” bilesenleridir (Blair, 2002).

Davramssal Oz-Diizenleme

Davranigsal 6z-diizenleme okul 6ncesinde erken akademik basarinin
onemli bir belirleyicisi olarak ortaya ¢ikmistir. Pek ¢ok tanim davranis dii-
zenlemeyi ¢cok boyutlu bir yap1 olan 6z-diizenlemenin bir boyutu olarak ele
almistir. Ayrica alanda, yonetici islevin davranis yonii olarak goriilmekte-
dir (Tominey ve McClelland, 2011). Yonetici islevler diisiincede ve davra-
nista bireysel kontrolii saglar ve dikkat, ¢alisan bellek ve onleyici kontrol
becerilerini iceren biligsel siire¢leri icermektedir. Bu beceriler ¢ocuklarin
davranislarin1 planlama ve organize etmede dnemlidir. Ayrica, davranis
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diizenleme becerileri, dikkat, odaklanma, yonergeleri hatirlama, uygun ol-
mayan davranis1 engellemeyi icermektedir. Ornegin, dgretmenlerin yoner-
gelerini takip etme, sirasini bekleme, basladig1 gorevi zamaninda bitirme
gibi. Glglii davranis diizenleme ¢ocuklarin sosyal kurallar1 uymalarina ve
var olan bir durumu degistirebilmelerine yardimci olur (Vohs ve Baumeis-
ter, 2004; von Suchodoletz, 2013; Blair ve Razza, 2013; McClelland vd.,
2007b).

Aragtirmalar, giiclii davranis diizenleme becerileri tasimayan ¢ocukla-
rin yapilandirilmis siif ortaminda sorun yasadigimi gostermektedir. Ozel-
likle gocuklarin davranis diizenleme becerileri bagimsiz ¢alisma, 6grenme
amaglh faaliyetlerden yararlanma yetenekleri, calisma aligkanliklari, tah-
min etme yetenekleri ile iliskili oldugu bulunmustur. Davranis diizenleme
bilesenleri olan dikkat, ¢alisan bellek, 6nleyici kontroliin erken okul dncesi
cocuklarin akademik basarilarinin bir gdstergesi olarak ortaya ¢iktigi (Bla-
ir ve Razza, 2007) goriisli alan yazin1 incelendiginde goriilmektedir.

Yapilan arastirmalar, davranis diizenlemeye dair biligsel beceriler ile
birgok alandaki basarmin birbiri ile baglantili oldugunu ortaya koymus-
tur. Ornegin dikkati odaklama becerilerinin giiclii olmasi, yiiksek basar1 ve
yiiksek lise mezuniyet derecesini (Blair ve Razza, 2007; Howse, 2003a) ve
bunlarin yaninda akran iligkilerini yonetmedeki yeterlik ile pozitif ve nega-
tif duygularin kontrolii gibi uyumlayict davraniglarin giktilarini yordamak-
tadir (McClelland ve Tominey, 2011). Ayrica yeterli davranig diizenleme
becerilerine sahip olmayan ¢ocuklar akademik basarida yasadiklari zor-
luklarin yani sira arkadaslari tarafindan reddedilme ile karsi kargiya kal-
diklar goriilmektedir. Bu ¢ocuklarin biligsel performanslart diisiik, akade-
mik basarilar1 zayif davranis sorunlari ve okulu birakma egilimleri vardir
(Bronson, 2000). Bir arastirmada, davranig diizenleme becerilerinin 6zel-
likle matematik ve diger akademik beceriler acisindan okula hazir olma
durumu ile iligkili oldugunu gostermistir (Blair ve Razza, 2007; McCel-
land vd., 2007b). Ornegin okul 6ncesi ¢cocuklarin dgretmenin sdyledigini
hatirlamasi, dikkat etmesi, 6gretmenin ¢ocuga yapmasi gereken davranisi
sordugunda dogru davraniglar1 yapabilmesi, sdyleyebilmesi gibi sinif igi
davraniglarda daha iyi olduklar1 goriilmistiir (McCelland vd., 2007b).

Anaokulu 6ncesi donemde davranig diizenleme ve akademik iligkiyi
inceleyen arastirmalarin sayisinin daha az olmasina ragmen aragtirmaci-
lar davranis diizenlemenin bilesenleri olan dikkat, calisan bellek, dnleyici
kontrol becerilerinin 6rgiin egitime baslamadan 6nceki 6grenme ¢iktilar
acisindan 6nemli oldugunu savunmaktadir (Blair, 2002). Erken ¢ocukluk
doneminde davranis diizenleme becerilerinin ayn1 zamanda ilkokul hatta
lise ve iiniversite hayat1 boyunca akademik basari ile iligkili oldugu goriil-
mektedir. Mevcut ¢aligmalar, 6rgiin egitimin ilk yillarinda okula giden ¢o-
cuklarin yeterli 6z-diizenlemebecerileri edinmeleri ve bu dénem boyunca
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bu becerilerin gelistirilmesi gerekliligini géstermektedir (McClelland vd.,
2007a).

Asya tilkelerinde yapilan aragtirma sonuglaria gore; ¢ocuklarin dav-
ranig diizenleme becerilerinin Amerika’da yasayan ¢ocuklara gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir (McClelland vd., 2007a). Bu durumun neden-
leri incelendiginde, davranis diizenleme becerilerini 6zellikle Asya toplum-
lar1 kiiltiirel etkenlerinin etkili oldugu goriilmektedir Tayvan, Cin, Giiney
Kore’de Konfiigytis’¢iiliiglin de etkili olmasi nedeni ile grup ¢aligmasinin
onemi, siki calisma ve egitimin dnemi vurgulanmaktadir. Bu nedenle Asya
toplumlarinda anne-baba ve 6gretmenlerin ¢ocuklarin yiiksek davranis dii-
zenleme becerilerini gelistirmeye katkida bulunduklar1 diigiiniilmektedir.
Ornegin, Tayvan kiiltiiriinde sessizce yemek yemek, hareketsiz oturmak,
yaslilar konustugunda susmak (Lewis, 2008; Wanless vd., 2007).

Davranissal 6z-diizenlemenin, yonetici islevin alt boyutlar olan dik-
kat, isleyen bellek ve dnleyici kontrol bilesenlerini icerdigi goriislini, her
birinin davranislart diizenlemede rol oynadigi goriilmektedir (Barkley,
1997; Bronson, 2000; Pointz vd., 2012). Bu arastirmada, bu bilesenler ayr1
ayr1 Olglilmemistir fakat her {i¢ bilesenin de davranig diizenleme 6lgme
aracinin igeriginde olmasi nedeni ile her birinin kendine has katkilari ince-
lenmistir ve asagida genel gelisim 6zellikleri, yonetici islev, dikkat, ¢alisan
bellek ve onleyici kontrolle ilgili bilgiler sunulmustur.

Yénetici Islev’in Bilesenleri ve Ozellikleri

Yonetici Islev Bilesenleri Ozellikler

Dikkat o Odaklanir /Dikkatini toplar.
o Yonergeleri dinler ve takip eder.
o Bir gorevden digerine gegmez.

e Gormezden gelir.

Calisan Bellek o Kisa siireli bellegi kullanir.
e Bir ya da daha fazla yonergeyi hatirlar.
e Yonergeleri, olaylari, gegmis deneyimlerini yeni
gorevlerde kullanmak {izere yeniden ¢agirir.

Onleyici Kontrol o Sirasini bekler.
o Diirtiilerini kontrol eder.

o Uygunsuz bir davranigt durdurur ve yerine
uygun davranisi seger.

e Hazzi1 bekler ya da erteler.

McClelland ve Tominey, 2015
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Duygu Diizenleme

Duygu diizenleme, duygularin bagka bir seyi diizenlemesinden ziyade
(duygular tarafindan diizenleme), duygularin kendilerinin nasil diizenlen-
digi (duygularin diizenlenmesi) ile ilgilenir. Bir diger tanim, bebeklerin
erken diizenleyici gorevleri, duygu diizenleme semsiyesi altina giren duy-
gusal, mizag temelli tepkiler dahil olmak iizere, uyaranlara tepkilerini dii-
zenlemeyi igerdigini ifade eder (Eisenberg vd. 2004). Duygu diizenleme,
cocuklarm giiclii duygusal tepkilerini uygun bir strateji veya strateji kom-
binasyonu ile degistirebilmeleri anlamina gelir (Bridges vd. 2004). Duygu
diizenleme, sosyal hayata uyum saglayabilmeleri i¢in duygusal tepkinin
baglamasi, siirdiiriilmesi, yonetilmesi, kontrol etmesi, izlemesi, degerlen-
dirmesi ve degistirmesidir (Turan ve Isik, 2015). Erken ¢cocuk doneminde
ozellikle duygu diizenleme becerisindeki herhangi bir problem veya ye-
tersizlik davranis problemlerinin ve saldirganligin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir (Akt.Kogyigit, Sedef ve Yilmaz, 2015). Erken c¢ocukluk
donemimde duygu diizenleme becerileri incelendiginde; 1,5- 2 yasta 6fke,
memnuniyet, lizlintii, korkma, sasirma gibi temel duygu durumlarimi ifade
edebildigi, 2-3 yas araliginda duygularin daha ¢ok 6fke ve hayal kirikli-
g1 durumlarinda ifade edebildigi, 3-4 yasta ¢ocuklarda 6fke ndbetleri ve
abartili aglamalarda ve olumsuz duygu ifadelerinde azalma goriiliir. Okul
doneminde, arkadaslar, 6gretmenler sosyal ¢evrelerine girdikce, duygular
hakkinda yeni durumlar deneyimlemeye baslar ve duygu diizenleme bece-
rilerinin gelisiminde yeni basarilar elde eder. Biligsel ve sosyal gelisimle
birlikte, cocuklar degisen sosyal ¢evrelerinde duygu diizenleme becerile-
rini daha etkin kullanmaya baslarlar. Biligsel gelisimle birlikte digerleri-
nin ne disiindiiklerini, kendi duygular1 hakkinda ne diistindiiklerini agik¢a
sOylerler (Turan ve Isik, 2015). Olumlu ve olumsuz duygular1 uygun se-
kilde diizenleyebilen ¢ocuklar, erken ilkokul matematik ve okumada yiik-
sek basar1 seviyelerine sahiptir (Howse, Calkins, Anastopoulos, Keane ve
Shelton, 2003). Cocuklarin duygu diizenlemesi, ayn1 zamanda 6gretmenler
ve akranlara bagliligi, okul bagliligini, okulu sevmeyi ve erken 6grenmeyi
ve basariy1 tesvik eden olumlu etkilesimleri kolaylastirarak erken basari-
y1 da etkilemektedir. Duygu diizenlemede zorluk ¢eken ¢ocuklarin akran
reddi, okuldan azalan zevk ve katilim ve kotii akademik sonuglar yasama
olasilig1 daha yiiksektir. Genel olarak, duygu diizenleme, ¢ocuklarin okula
hazir olma durumu ve basarisiyla ilgili 6z-diizenlemenin anahtar bir yoni-
diir (Ursache vd., 2012).
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OZ-DUZENLEME BECERILERINE YONELIiK FARKLI KU-
RAMLAR

Oz-diizenleme becerilerini agiklayan Psikoanalitik Kuram, Sosyal
(")grenme Kuramyi, Biligsel Gelisim Kurami, Zihin Kuram’larinin ya-
nisira farkh kuramlarda karsimiza ¢cikmaktadir. Bu boliimde bu ku-
ramlardan bahsedilecektir.

Iliskisel Gelisimsel Sistem Kurami

Iliskisel Geligsim Sistemi Kuramina gore, birey-baglam iliskilerine da-
yali ¢ift yonlii dinamik bir siireci ifade eder ve bu iligkiler karsilikli olarak
birbirini diizenler. Oz-diizenlemeise bireyin ¢evresini diizenlerken, bireyin
gelisimini diizenleyen kosullarin saglandig: siirecleri ifade eder. Bu gift
yonlii iliskiler gelisimsel diizenlemeler olarak adlandirilmaktadir. Gelisim-
sel diizenlemeler ¢esitli baglamlarda meydana gelir. Genetik, epigenetik,
hiicresel, sinirsel, davranis ve baglamsal diizeyleri arasindaki karsilikli or-
tak iliskilerini kapsar. iliskisel Gelisim Sistemi Kurami, 6z-diizenlemenin
olasiliga bagli ve belirsiz dogasinin altim ¢izmektedir. Ozellikle 6z-diizen-
lemenin ¢ocukluk ve ergenlik donemlerinde nasil gelistigini anlamaya yo-
nelik onemli etkileri oldugu yéniindedir. Iliskisel Gelisim Sistemi Kurami
yaklagimi, Kant’mn akileilik ve deneyciligi bagdastirmaya yonelik ¢abalar
ve Hegel’in bilen ve bilinene dair diyalektik sentezi gibi ¢ok sayidaki bir-
lestirici ve biitiinleyici epistemolojilerin izinden giden iliskisel meta teo-
riden ortaya ¢ikmaktadir. iliskisel yaklagimlarda biitiinciiliik temel ilkedir.
Biitiinciiliik, organize olmus veya kendi kendini organize eden pargalar
sistemidir ve bu parcalarin her biri diger pargalarla ve biitliiniin kendisi ile
olan iliskisi olarak tanimlanr. Iliskisel gelisimsel sistemleri, insan gelisi-
miyle ilgili farkl1 yaklagimlari bir araya getiren genis bir kuramsal ¢erceve
sunmaktadir. Bu dogrultuda, iliskisel modeller goriiniiste birbirine zit ya-
pilar ve fikirlerin biitiinliigtinii agiklarken, gercekteki ve pratikteki 6zgiin-
ligini de kabul etmektedir. Fakat tam anlamiyla iliskisel olan yaklagim-
lar ¢ok karmasik kuramlar, modeller ve analizlerle sonuglanabilmektedir.
Aragtirmalar, 6z-dlizenlemedeki bireyler arasi ve bireysel farkliliklarin bir
kisminin incelenmesi amaciyla ¢ok karmasik bir yapiya ihtiya¢ duymaz.
Oz-diizenlemenin yénetici islev bilesenlerinin géreceli istikrar1 ve gene-
tik katkilarina daha ¢ok odaklanir. Miyake vd.(2000) tarafindan ileri sii-
rlilen yonetici islevin birlik ¢ergevesine gore; 6z-diizenleme, esas bilissel
siirecleri hem bir araya getirir hem de ayirir. Oz-diizenlemedlgiimlerinin,
coklu baglamlarla ilgili bilgi toplayan genel alan pozitif gelisim 6l¢iimle-
rinin yordanmasinda faydali oldugu goriilmektedir. Lerner ve arkadaglar
genel alan pozitif gelisim 6l¢iimiine yonelik aragtirmalarinda, katilimcinin
aileleri, arkadaslar ve sosyal kurumlarla baglantilarinin yan1 sira (6rnegin
ailede dnemli ve faydali hissetmek, topluluktaki yetiskinlerin dinlemesini
saglamak) akademik ve sosyal beceriler gibi (6rnegin derslerinde iyi ol-
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mak, ¢ok sayida arkadas edinmek) ¢oklu baglamlar hakkinda bilgi topla-
mistir. Sonugta, genel alan 6z-diizenlemedl¢limiiyle genis kapsamli pozitif
genclik gelisimi Ol¢iimii arasinda pozitif iligkiler oldugunu gostermistir
(McClelland, Cameron, Messersmith & Tominey, 2010; 2013). Iliskisel
Gelisim Sistemi Kurami canli organizmalarimn aktif aracilar oldugunu var-
sayar, “‘kendini olusturan (kendi kendini yasatan), kendini organize eden (
istemin yalnizca alt diizey bilesenlerinin etkilesiminden kaynaklanan st
diizey sistem organizasyonuna bagl siire¢) ve 6z diizenleyici olup birbiri
ile baglantili, kendiliginden aktif, karmasik uyumlayici sistemler gibidir.”
(Overton, 2013, sf. 53). Oz-diizenlemenin gelisimine dair bilgileri ger-
ceveleyen temel Iliskisel Gelisim Sistemi Kuramina kavramlar1 arasinda
goreceli esneklik, ¢ok sonluluk, es sonluluk ve yonlenme bulunmaktadir
(Overton, 2013).

Goreceli Esneklik; bir kisinin degisim kapasitesini ifade eder. Miida-
hale arastirmalar1 ve kuramsal bakis acilari, 6z-diizenlemenin yasam boyu
esneklik gosterdigini ortaya koymaktadir. Oz-diizenlemenin goreceli es-
nekligi, 6rnegin huyla ilgili egilimlerin ve baglamla ilgili hususlarin bir
cocugun diislincelerini, duygularin1 ve davraniglarini diizenleme becerisi-
ni etkilenmesi, biyolojik, davranis ve baglamsal etkenlerden etkilenir. Bu
0z-diizenlemeli eylemler, bir ¢ocugun 6mrii boyunca yasayacagi degisim
potansiyeli ile kendi 6z-diizenlemeli eylemlerinin giiclii yanlar ile ne 6l-
¢lide uyumlu olduguna bagl olarak artar veya azalir. Ornegin, zor mizach
olan ¢ocugun mizacina gore ebeveynliklerini diizenleyen duyarli bir aileye
sahip olan bir ¢ocuk, zor mizaci olan ancak ebeveynlik bi¢cimini daha az
uyumlu olarak diizenleyen aileye sahip ¢ocuga kiyasla, 6z-diizenlemegeli-
siminde daha fazla esneklik gosterebilir. iliskisel Gelisim Sistemi Kuram1
yaklasimi, problem odakli gelisime dayali bakis acilarindan uzaklagarak,
kisinin yagsam boyu gelisimini ve degisim olasiligin1 optimize etmeye
odaklanan bakis acilarina yaklagan kavramsal ve kuramsal bir degisimi
benimsemektedir. Diger acidan, bu yaklasim ¢ocuklarin giiglii 6z-diizen-
lemebecerileri gelistirmeleri icin yasamlarinda pek ¢ok firsat oldugunu
savunmaktadir. Arastirmacilar erken ¢ocukluk ve ergenlikteki 6z-diizen-
lemegelisimine yonelik hassas donemleri temsil eden firsat pencereleri
belirlemistir. Goreceli esneklik ve hassas donemler kavramlari, degisim
potansiyelinin sinirsiz olmadigini ve esneklik diizeyinin yasam boyu fark-
lilik gosterebildigini one stirmektedir. Her ne kadar ¢ocuklar, ¢ocukluk ve
ergenlik donemlerinde 6z-diizenlemebecerilerini gliglendirme potansiyeli-
ne sahip olsa da, ebeveynlik bigimi ile okul ve ev ¢evrelerinin niteligi gibi
baglamsal faktorler esnekligi siirlamaktadir. Ornegin, sosyo-demoSekil-
risk tagtyan bir ortamda biiyiiyen ¢ocuklarin, toplumun geneline uyum sag-
layarak faaliyet gostermelerine olanak tanityacak 6z-diizenlemebecerileri
gelistirirken zorluklarla karsilagma olasilig1 daha fazladir. Bu kisitlanmis
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beceriler de daha sonra genellikle ¢ocuklarla ilgili baglamlarda goriilen
artan stres, kargasa ve istikrarsizlikla ilgili gelisimsel siirliliklar1 daha
da kotiilestirilebilir. Diger yandan giivenli yerlesim yerleri, yiiksek kali-
teli okullar ve deneyimli 6gretmenler gibi baglamsal faktorler elverissiz
ortamlarda bulunan smirliliklara karst bir tampon gorevi de gorerek, co-
cuktaki esnekligin giiclenmesine katki saglayacaktir. Baglamsal faktorle-
re ek olarak, mizag reaktivitesi ve duygusallig1 gibi kisinin karakteristik
ozellikleri de cocugun 6z-diizenlemekapasitesinin giiclenmesine ya da
smirlanmasina sebep olabilir. Birlikte ele alindiginda, gelisimsel siirli-
liklar ya da firsatlar yaratan baglamsal ve kisisel faktorler, cocuk biiytidiik-
ce uyumlayict 6z-diizenlemenin gelisim potansiyelini sinirlayabilir veya
giiclendirebilir. Onceki tecriibeler sonraki tecriibelerin temelini olusturur,
bdylece bireyin davranisini diizenleme becerisi, hayatin sonraki donemle-
rinde de devamlilik gosterebilir. Ozetle, 6z-diizenlemenin esnekligi insan
gelisiminin olumlu bir 6zelligidir, ancak sinirlar vardir. Esneklik, gelisim
siireci boyunca degisim gosterir ve esneklik potansiyeli, gelisimi etkile-
mek amaciyla birlikte hareket eden pek ¢ok baglamsal ve bireysel faktoriin
bir iglevidir (McClelland vd., 2010; 2013).

Cok Sonluluk ve Eg Sonluluk; goreceli esneklikle birlikte, ¢ok sonlu-
luk ve es sonluluk kavramlari, bu alanda 6z-diizenlemegelisiminin anlasil-
masina katkida bulunmaktadir. Cok sonluluk, benzer baslangi¢ noktasini
paylasan (6rnegin benzer arka planlar, ayni okullara gitme) ancak farkli so-
nuglara ulagan gelisimsel siirecleri ifade eder. Cok sonluluga gore, 6z-dii-
zenlemebecerileri, farkli baglamlarda gelisim gosteren farkli insanlarda
farkli sonuglar ortaya c¢ikarabilir. Aksine es sonluluk, belli bir sonucu elde
etmek i¢in pek ¢ok yolun oldugunu, 6zellikle de ortaya ¢ikan sonug kisinin
icinde bulundugu baglamin gerektirdigi kendine 6zgii imkéanlar ile kisinin
giiclii yanlariin uyum saglamasini gerektirdigi durumlarda pek cok yol
oldugunu ileri siirer. Asagida verilen 6rnek ¢ok sonluluk es sonlulugu acik-
lamaktadir (McClelland vd., 2013).

“Okul dncesi dénemde ¢ok iyi arkadas olan Sophia ve Lucy ayni ma-
hallede yasayan iyi egitimli ailelerin ¢ocuklaridir. Ancak bu benzerliklere
ragmen, bu iki arkadas ¢cok farkli gelisim siireglerinden ge¢mistir. Sophia,
gecinmesi kolay ve reaktif olmayan bir mizaca sahiptir, okulda basarili-
dir ve tiniversiteye gitmistir. Sonrasinda meslegine tutkuyla bagh, basarili
bir doktor olmugstur. Onun aksine, Lucy daha reaktif bir mizaca sahiptir,
okulu sevmez ve sinifimi C notlariyla gegmistir. Ailesi onu yerel bir koleje
gondermigstir fakat orada ilgisini ¢ekecek bir sey bulamamistir. Sonunda,
bir fabrikada, uzun yillar ¢alisacag diisiik maash bir is bulmustur. Fab-
rika deniz agirt bir iilkeye tasinacagr zaman, Lucy okula geri donmeye ve
viiksek lisans yapmaya karar vermigstir. Kariyer danismani olarak eski oku-
dugu liseye donmiistiir ve bu durumdan ¢ok memnundur. Sophia ve Lucy
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erken ¢ocukluk donemlerinde ayni ¢evresel kosullarda yetismisler ancak
erken yetiskinlik donemlerinde farkll yollar izlemiglerdir (¢ok sonluluk).
Ancak, sonrasinda, her ikisi de tatmin edici bir kariyere sahip olmuslardir.
Bu durum, erken yetiskinlik dénemlerinde farkli tecriibelere dayanan es
sonlu sonuglar ortaya koymaktadwr” (McClelland vd., 2013, s. 60).

Bu nedenle, yasam boyu gelisim perspektifinden bakildiginda, ¢ok
sonluluk ve es sonluluk gibi birbiriyle ¢eliskili gibi goriinen kavramlar ise
yarayabilmektedir. Oz-diizenlemeye dair arastirmalar hem ¢ok sonlulugu
hem de es sonlulugu desteklemektedir. Es sonlulugu destekleyen bir ca-
lismada, 5 ya da 6 yasindayken ¢ok dikkatli oldugu belirlenen ¢ocuklarin,
dikkat problemleri gozlenen ¢ocuklara kiyasla, sosyo-ekonomik arka plan-
larina bakilmaksizin, liseyi bitirme olasiliklarinin daha fazla oldugu ortaya
cikmistir. Baska bir calismada ise, 4 yasindayken ¢ok dikkatli olan ve go-
revde devamlilik gosteren cocuklarin, 25 yasina geldiklerinde, tiniversiteyi
bitirme olasiliklarmin %50 daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu arastirma,
farkli arka planlardan gelseler bile, 6z-diizenlemenin, ¢ocuklarin benzer
pozitif sonuglar elde etmesini saglayan dnemli bir gelisimsel faktor olabi-
lecegini ortaya ¢ikarmistir (es sonluluk). Bu arastirmalar birlikte ele alin-
diginda, kisiye ve baglamsal faktorlere bagl olarak, 6z-diizenlemenin ¢ok
sonluluk ve eg sonluluk gosterdigini onermektedir (McClelland vd., 2013).

Deneyimsel Yonlenme; es sonluluk ve ¢ok sonluluk, deneyimsel yon-
lenme kavramiyla yakindan ilgilidir. Deneyimsel yonlenme, biyoloji ve
tecriibenin birlikte davranisi zaman iginde etkileyerek boylece gelisimi de
sekillendirmesini ifade eder. Waddington’un epigenetik yiizey modelleme-
si dikkate alindiginda, biyoloji ve tecriibenin etkilesimi, gelisimsel sonug-
larin ortaya ¢ikma olasiliginmi belirleyen kanallar etkiler. Erken ¢ocukluk
doneminde, mizag karakteristikleri ayni cocuklarin bulundugu ortamlarin
farkli yonleriyle dinamik ve iki yonlii etkilesimleri (6rnegin ebeveynler,
kardesler, akranlar, okul ve toplumsal baglamlar) sonucu ¢ocuklarin farkli
oz-diizenlemebecerileri gelistirmesine sebep oldugu goriilebilir. Ornegin,
hareketli mizagl bir ¢gocuk, hayatinin ilk donemlerinde kendini diizenler-
ken sikint1 yasayabilir, ancak ebeveynleri hareketliligi ile miicadele etmesi
icin ona stratejiler 6gretildigi zaman giiclii 6z-diizenlemebecerileri gelis-
tirebilir. Bu ¢ocuk biiyiidiikge genel olarak daha hareketli olmaya devam
edebilir ve bu durum yiiksek diizeyde sorumluluk duygular1 saglayan bir
kazanima doniigebilir (McClelland vd., 2013). Goreceli esneklik, es son-
luluk, ¢ok sonluluk ve deneyimsel yonlenmeye dair temel konular birlikte
ele alindiginda, &z-diizenlemegelisiminin iliskisel Gelisimsel Sistemler
cercevesi icerisinde 6nemli bir yeri oldugunu ortaya koyar (McClelland
vd., 2013).
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Eylem Kuramlar

Eylem kuramlarinin tamami, eylemi kisisel aracilik agisindan ele
alir. Ornegin, Brandtstidter (1998, 2006), “eylemlerin” hedefler gibi en
azindan kismen kisisel kontrol altinda olan kasitl durumlarla ilgili olmas1
gerektigini belirtir. Oz-diizenlemehem bilingli hem de bilingli olmayan ol-
gular1 kapsadigi i¢in, eylem kuramlar1 Gestsdottir ve Lerner’in (2008) ka-
sith 6z-diizenlemeolarak adlandirdig: kavram ile ilgilidir. Istege bagli bir
sinirlama olan kasithi 6z-diizenleme, daha otomatik 6z-diizenlemeformla-
rinin gerektirmedigi bilingli bir amag gerektirir (Overton, 2013). Ornegin,
orgensel 0z-diizenleme, birinin bilingli kontrolii disindaki psikolojik siirec-
leri ifade eder (6rnegin, viicut sicakligmin hipotalamik kontrolii). Oz-dii-
zenlemenin otomatik hale gelen yonleri, benzer bir sekilde, bilingaltinda
igsellestirmeyle ortaya ¢ikan eylemleri ve eylemsel siiregleri igerir. Oz-dii-
zenlemenin bu daha az bilingli formlarinin aksine, bilingli 6z-diizenleme,
kendine saglikli bir kiloya sahip olmanin 6nemini hatirlatarak kilo aldirict
bir tath yeme istegine kars1 koyma gibi bariz bir bilingli eylemi temsil eder.
Eylem kuramlari, bilingli 6z-diizenlemeyi vurgulayarak, kisinin gelisimsel
diizenlemeleri {izerindeki aktif kontroliiniin altini ¢izer. Bu sebeple eylem
kuramlari, bireylerin bilingli kisi ¢ift yonlii baglam iligkileri araciligiyla
kendi kisisel gelisimlerini aktif bir sekilde ortaya koyarlar. Eylem kuram-
lar1, 6z-diizenlemeye dayali eylemlerin tam anlamiyla iligkisel olarak bii-
tiinlesmis kisi-baglam sistemi i¢cinde meydana geldigini kabul ederek, ge-
lisimin tizerindeki kisisel kontrolii vurgular. Bireysel gelisim yasam boyu
ve Ozellikle de ¢ocukluk ve ergenlik boyunca mevcut olan 6z-diizenleme-
tartismasinin niteligini belirler (McCelland vd., 2013).

“Emily aktif, mutlu ve nispeten kolay miza¢lt bir bebektir. Rutine
kolayca uyum saglar ve kizdiginda ¢abuk sakinlesir. Korktugunda ya da
stkantili oldugunda, emzigini emerek kendini rahatlatir (0z-diizenleme).
Ebeveynlerinden birisi de kolay miza¢lidir ve Emily ¢ok kizgin oldugunda
ona sakin bir sekilde cevap vererek kismen de olsa bu mizacinin Emily’e
gecmesini saglamistir. Emily 'nin ebeveynleri genellikle sicakkanli ve du-
yarldir, bu durum onun mizaci ve ebeveynlik bicimi arasinda iyi bir uyum
vakalanmasint saglamistir. Boéylece, Emily ve ebeveynleri arasindaki pozi-
tif etkilesim, Emily 'nin hayatt boyunca gii¢lii 6z-diizenlemebecerileri edin-
mesine zemin hazirlar. Emily 'nin aksine Noelle, huysuz ve daha zor mizaglt
bir bebektir. Rutine uyum saglamakta zorlanir ve degisim onu hemen strese
sokar. Kizgin oldugunda sakinlesmesi de zordur. Arastirmalar, Noelle 'nin
oz-diizenlemebecerilerinin gelisiminin, onun mizaci ile uyumlu ebeveynlik
yontemleriyle kolaylasabilecegini ileri stirmektedir. Diger bir deyisle, eger
ebeveynleri sabirly, thmh, duyarli, uyumlayici olursa ve pozitif oz-diizen-
lemebecerileri varsa Noelle nin 6z-diizenlemebecerilerinin de gii¢clii olma
olastligr vardir. Ancak, eger Noelle’'nin ebeveynleri gecimsiz bireylerse
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veya kronik yoksulluk i¢inde yasiyorlarsa, Noelle 'nin gii¢lii 6z-diizenleme-
becerileri gelistirmesi i¢in ihtiya¢ duydugu ebeveyn niteligine sahip olma
olasiligi daha az olabilirv. Bunun yam sira, ¢ocukluk ve ergenlik donemle-
rine ek destek verilmeksizin girerse, Noelle oz-diizenlemeile ilgili zorluklar
vasayabilecektir. “(McClelland vd., 2013, s. 65).

Oz-diizenleme, kisinin cevresindeki baglam etkiledigi dogrudan ya
da dolayl: siireclerle tasvir edilebilir. Ornegin bir ¢ocuk, baska bir cocu-
ga vurma arzusundan kendisini alikoyabilir ve ¢evresini dolayli olarak
kontrol etmek amaciyla, kendi kendine konugma ve sakinlesme strateji-
lerini de kullanabilir (6rnegin, saldirganliktan kaginarak bariscil bir sinif
ortami olugmasina yardim etmek). Bu sebeple 6z-diizenlemenin herhangi
bir yonti, yalnizca iligkisel ¢ift yonlii baglam sisteminin bir parcasi olarak
dlciilebilir ya da var olabilir. Oz-diizenlemenin kuramsal ¢ergevesi, belir-
li bir hedefe ulagsmak i¢in bilginin alinmasini, seceneklerin ve sonuglarin
degerlendirilmesini ve uyumlayici segcimler yapilmasini ifade eder. Genel
olarak kabul goren bu genis kapsamli tanimin 6tesinde, 6z-diizenlemeyi
temsil eden bilimsel yapilar tartisma konusudur. Tartismalar karar verme
siireci ile ilgili bilginin niteligi ve tiirli, duygularin rolii de dahil olmak {ize-
re kisinin segenekleri ve sonuglari degerlendirdigi siireci (siiregleri), neyin
“ayumlayict” oldugu, “hedefle” neyin anlatilmak istendigi ve bu farkl bi-
lesenlere ne ad verilmesi gerektigini kapsamaktadir ( McClelland, 2013).

0Z-DUZENLEMEYI DESTEKLEYEN EGIiTiM PROGRAMLARI

Glintimiizde ilkokula girerken ¢ocuklarin davranislarini ve duygula-
rin1 kendilerinin diizenleyebilmesi, bir dizi sinif kurallaria uymalar1 ve
bunu igsellestirmeleri beklenmektedir (Denham vd., 2012). Bununla bir-
likte okuma-yazma becerileri ve matematiksel kavramlar1 bilmeleri bek-
lenmektedir (Miller ve Almon, 2009). Bu becerilerin yani okula hazir
bulunuslugun gelistirilmesine yonelik miidahalelere olan ilgi artmaktadir.
Oz-diizenlemenin belirli alanlarmin gelistirilmesini hedef alan miidahale-
ler 6ncelikli olarak laboratuar ortamlarinda gercgeklestirilen bireysel egi-
timlere odaklanmaktadir (Dowsett ve Livesey, 2000; Rueda vd., 2005a)
fakat bu teknikler simif baglamima kolayca aktarilamamaktadir. Ayrica
smif ortaminda uygulanan miidahalelerin ¢ogu, yalnizca davranis 6z-dii-
zenlemeye odaklanmak yerine, genellikle akademik miidahalelerle birlikte
gelisen sosyal-duygusal becerilerin genel yapisini incelemektedir (Raver,
2002). Bu miidahalelerin uygulanmasi genellikle kapsamli 6gretmen egi-
timi ve materyal gerektirmektedir. Bu programlar incelendiginde, okul
oncesinde okuma yazma ve matematik miifredatlarina 6nem vermesinin
yaninda sosyal, duygusal ve davranig 6z-diizenlemebecerilerine odaklanan
Zihnin Araglar1 (Tools of the Mind) programi siniflarina katilan ¢ocukla-
rin yonetici islev becerileri gerceklestirmede (Diamond, Barnett, Thomas,
ve Munro, 2007) ve ¢ocuklarin problem davranislarinda (Barnett, Jung,
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Yarosz, Thomas, Hornbeck, Stechuk ve Burns, 2008) anlamli bir gelisme
goriilmigtiir. PATHS (Alternatif Diigiinme Stratejilerinin Gelistirilmesi)
miidahalesi; okul oncesi ¢cocuklarda isbirligi, duygusal farkindalik ve ile-
tisim kurma, 6z-dlizenleme, 6zgiiven ve problem ¢dzme becerilerini hedef
alir. Yapilan arastirmada, deney grubundaki ¢ocuklarin kontrol grubundaki
cocuklara gore sosyal agidan daha yetkin olduklar1 yoniinde degerlendirme
yapmustir (Domitrovich, Cortes, ve Greenberg, 2007). The Kids in Tran-
sition to School-KITS (Okula Gegis Yapan Cocuklar) programi; cocuk-
larda sosyal-duygusal, 6z-diizenlemeve erken okuma yazma becerilerine
odaklanan oyun gruplarinin etkisi incelenmistir ve arastirma sonucunda
deney grubundaki ¢ocuklarin kontrol grubundakilere goére anlaml 6l¢tide
daha yiiksek sosyal yetkinlik ve 6z-diizenlemebecerilerine sahip olduklari
gozlemlenmistir (Pears, Fisher, ve Bronz, 2007). Bunu yam sira Chicago
Okula Hazirlik Projesi (CSRP), Head Start REDI Program (Gelisimsel Bil-
gilendirme), Creative Cirruculum (Yaratict Miifredat) programlarim hede-
fi gocuklarin okul basarisi ve kendini diizenleme becerisini geligtirmektir
(Linn vd., 2003). Bu miidahalelerin her biri 6z-diizenlemeyi daha genis
miidahaleler igerisine dahil etmis olsa da 6zellikle davranis diizenleme be-
cerilerini gelistirmeye odaklanmamis, dolayli yollardan davranis diizen-
leme becerisi bu programlara dahil edilmistir (Tominey ve McClelland,
2011).

PATHS (Alternetif Diisiinme Stratejileri Gelistirilmesi);

PATHS (Alternetif Diisiinme Stratejileri Gelistirilmesi) programi,
4-11 yas arasi ¢ocuklar arasinda 6z denetimi, duygusal anlayisi, olumlu
0z saygiy1, iliskileri ve kisilerarasi problem ¢dzme becerilerini gelistirme-
yi amaglamaktadir. Bu, dncelikle sinif 6gretmeni tarafindan dgretilen bir
programiyla uygulanmasiyla elde edilir. Duygular1 tanimlama ve etiketle-
me, dirtiileri kontrol etme ve baskalarinin bakis agilarint anlama gibi ko-
nularla ilgili dersler y1l boyunca yaklasik olarak haftada iki kez verilmek-
tedir. Program, giin boyunca yeni becerilerin uygulanmasini ve pekistiril-
mesini destekleyen genelleme etkinlikleri ve teknikleriyle desteklenir. Son
olarak, 6grenmeyi ev ortamina yaymay1 amaglayan tamamlayict ebeveyn
materyalleri saglanir (Humprey vd., 2018). Domitrovich, Cortes ve Gren-
berg (2007) ¢ocuklarin iist diizey diisiinme becerileri ile duygusal geligimi
desteklemeyi hedefleyen bir program olusturmuslardir. Okul 6ncesi donem
cocuklarm 6z-diizenlemeve sosyal becerilerini artiracak sosyo-duygusal
odakli program uygulamasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. PATHS
programi genel olarak kisilerarasi iligkileri, duygulari anlamayi, kendini
kontrol etmeyi ve sosyal problem ¢ézme becerilerini gelistirmek, duygusal
sorunlar1, olumsuz davraniglar1 nlemeyi ya da azaltmay1 ve ¢ocuklarin
sosyal duygusal yeterliligini gelistirmektedir (Domitrovich, Greenberg,
Kusche ve Cortes, 1999). Ayrica, PATHS kii¢iik ¢cocuklarin davranig ve
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duygusal sorunlarimi azaltmak veya engellemek, ¢ocugun sosyal duygusal
acidan yeterliligini gelistirmek amaci ile hazirlanmis kapsamli bir prog-
ramdir. Program, belirli stratejiler ile cocuktan kendini kontrol etmesine,
duygularini anlamasina destek olur. Bu stratejiler hafta boyunca 6gretmen-
ler tarafindan kisa sureli aktivitelerin kullanilmasi yolu ile ¢ocuklar1 6z-dii-
zenlemeye tesvik eder. Yapilan arastirmada ti¢ y1l boyunca programa dahil
olan ¢ocuklarin akademik basarilarina kazanimlar ve kendini kontrol etme
becerilerinde artis oldugu gozlenmektedir (Rimm-Kaufman ve Wanless,
2012). Smf ortamina ydnelik hazirlanan program kendini kontrol etme,
olumlu benlik, duygusal farkindalik, temel problem ¢6zme becerileri, ba-
gimsiz hareket edebilen, olgun diizeyde karar verme becerilerine sahip,
digerlerinin duygularmi ve ihtiyaglarmi dikkate alan ve en Onemlisi de
davraniglarini igsel olarak kontrol edebilen, sosyal becerileri destekleyen
ve ebeveynlerinde kullanabilecegi bir yap1 icermektedir. Program sosyal
ve duygusal yeterlilikle iligkili duygu, davranig ve biligsel anlayisin ge-
lisimsel biitiinlesmesine Oncelik verir. Programda, yasam deneyimlerini
giinliilk hayata genellemeleri de vurgulamaktadir. Programda, ¢ocuklarin
0z-diizenleme becerilerinin desteklenmektedir (Domitrovich vd., 2007;
Arda ve Ocak , 2012). Oz-diizenleme, duygusal anlay1s, problem ¢dzme
becerileri ve yaraticiliga odaklanan dort ana faktor vardir. i1k olarak, go-
cuklara sozlii diisiincenin gelistirilmesini ve kullanilmasini kolaylastiran
“Dur ve Diisiin” faktdrii karsimiza ¢cikmaktadir. Ikincisi, cocuklara kendini
ve baskalarini anlamalarma aracilik etmeye yardimei olacak zenginlestiril-
mis dil deneyimleri saglanmasidir. Ugiinciisii, problemleri analiz etmek ve
cozmek icin ¢ocuklara duygusal anlayisi bilissel ve dilbilimsel beceriler-
le biitiinlestirmeyi igermektedir. Dordiinciisii, davranislar lizerinde sozlii
olarak aracilik edilen 6z-diizenlemenin gelistirilmesi tesvik edilmektedir
(PATHS, 2020). Ayrica ¢ocuklarin yaratici alternatif ¢oziimler iiretme yete-
neklerini artirmakta ve durumlari, davranislart ve sonuglart tahmin etmeyi
ve degerlendirmeyi 6grenmesini saglamaktadir (PATHS, 2020). Bununla
beraber PATHS programinda ¢ocuklarin kendi duygularini ya da baska-
larinin duygularini yanlis yorumlamalar1 sonucunda var olan problemlere
uygun ¢ozliimler tiretemektelerini saglamak amaci ile programda duygusal
farkindalik, duygular1 anlama ve diizenleme becerileri ve problem ¢ézme
etkinlikleri sonucunda ¢ocuklarin olumlu davranis gelistirmeleri destek-
lenmektedir. Dersler, ayn1 zamanda grup tartismalarini, sanat aktivitele-
rini, Oykiileri ve egitici oyunlarmmi da kapsamaktadir. PATHS Programi 9
tinite 2 kitaptandan olusan setten olusturulmustur. Davranig diizenleme
becerilerini de destekleyen “Kendini Kontrol Etme” {initesi, ¢cocuklarin
davraniglarini kontrol etmeyi iceren tekniklerini igeren bilgiler 6gretilmek-
tedir. PATHS Okul Oncesi Programi gocuklarin egitim programinda yer
alan gember zamaninda uygulanmakta ve 20-30 dakikadan olusan etkin-
likleri igermektedir. Etkinliklerde yeni fikirler ve materyaller tanitilarak,
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temel toplum kurallarmi iceren hikayeler kullanilmakta, rol oynama ve
canlandirmalar gerceklestirilmekte, tartisma ortamlari yaratilmakta, kuk-
la karakterleri kullanilmakta ve gesitli poster, duygu kartlari, stiker, bo-
yama Kkitaplari, resim ve fotograflardan yararlanilmaktadir. Ogretmenler,
her ders sonundaki masa ¢aligmalar1 ve oyunlar, sarki ve tekerleme et-
kinlikleri kullanilmakta, alternatif etkinlikler hazirlanmaktadir, uygulanan
programt ile bu etkinlikler birlestirilmektedir. Boylece ¢ocuklara 6gretmen
esliginde pratik uygulamalar yapma firsati saglanabilmektedir (Domit-
rovich vd., 1999; Domitrovich vd., 2007; Arda ve Ocak , 2012; PATHS
Program, 2020). Okul 6ncesi programda her ders 3 boliimden (derse hazir-
lik, dersi yiirlitme, ders sonrasi dersi uzatma aktiviteleri, takip den olusan
ders sonras1 bdliimler) olusmakta ve senaryoya dayali 44 ders icermektedir
(PATHS Program, 2020). Derslerin boliimlerinde, PATHS programinda yer
alan aile katilim1 dahilinde, aileler, aile mektuplari, el notlar1 ve evde uy-
gulanabilecek etkinlikler ile bilgilendirerek programa dahil edilmektedir
(Domitrovich vd., 1999).

Yaratic1 Miifredat (Creative Curriculum);

PATHS programina benzer bir yap1 igermektedir. Yaratici miifreda-
tin temelinde okul dncesi donemde dncelikle 6grenmede sosyal-duygusal
deneyimi saglamaya odaklidir. Yeni beceriler gelistirme ve edinme araci
olan program c¢ocuklar arasinda sosyal etkilesim firsat1 saglar (Dodge vd.,
2011). Programin temelinde, sosyal duygusal, fiziksel gelisim alanlar1 ve
biligsel becerilerle ilgili kazanimlar elde etmek icin bu becerilerin biitiin-
lestirilebilir oldugu goriisii vardir. Programda ¢ocugun bulundugu ortamin
fiziksel yapisinin 6nemi kadar, 6gretmenin roliiniin de 6nemli oldugu vur-
gulanmaktadir. Bu programda 6gretmenin rolii cocuklar1 yonlendirmek-
tir ve siireci gozlemleyerek degerlendirmektir. Programda okuma- yazma
becerilerine 6nem verilmistir. Buna yonelik konusma, sarki sdyleme, sesli
okuma, hikayeyi yeniden anlatma, yazma, anlamli oyuna yonelik etkin-
likleri icermektedir. Bu yaklasim eklektik olarak diger bircok yaklagimi
icinde barindirir (Dodge vd., 2011).

Zihin Araglar1 (TOM);

Vygotsky’ye gore, ¢ocuklar zihinsel araclari kullanmay1 6grenene
kadar, 6grenmeleri biiyiik 6l¢lide ¢evre tarafindan kontrol edilmektedir;
sadece en parlak veya en giiriiltiilii seylerle ilgilenirler ve bir seyi ancak
bir¢cok kez tekrar edildiklerinde hatirlayabilirler. Cocuklar zihinsel arag-
larda ustalastiktan sonra, kasitli ve amacl bir sekilde katilarak ve hatir-
layarak kendi 6grenmelerinden sorumlu olurlar. Belirli zihinsel araclari
kullanmanin ¢ocuklarin biligsel davraniglarini doniistiirebilmesi gibi, diger
zihinsel araglar1 kullanmak da onlarin fiziksel, sosyal ve duygusal davra-
nislarint doniistiirebilir. Cocuklar “kendi davranislarinin efendisi” olurlar.
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Cocuklara giderek daha fazla sayida zihinsel ara¢ 6gretildikce ve bunlari
uyguladikca, sadece dis davraniglarini degil zihinlerini de donistiiriirler
(TOM, 2020). Zihnin Araglar1 miifredati, 1993 yilinda Dr. Elena Bodrova
ve Dr. Deborah Leong’un ¢ocuklarm &grenme becerilerini gelistirmek ve
egitimcilere ¢ocuklarla ¢alismak igin yeni teknikler 6gretmek i¢in erken
cocukluk siniflarinda bagladi (Bordova ve Leong 2007; 2008). Zihin arag-
lar1 gocuklar i¢in oyun plani etrafinda dénmektedir. Bu programa gore,
0z-diizenleme gelisimi ¢ocuklarin akranlari ile iletisim, sosyal etkilesi-
min kullanimi ve oyun yolu ile gelistirilebilir (Bordova ve Leong, 2009).
Bordova ve Leong (2007)’a gore bu program duygusal, sosyal ve bilissel
yonlerde dahil olmak iizere sistematik yollarla 6z-diizenleme becerilerinin
gelisimini destekler. Bu egitim programinin temel ilkelerini su diisiinceler
olusturmaktadir; ¢ocuklar kendi bilgilerini yapilandirirlar, gelisim, sos-
yal baglamindan ayr diistiniilemez, 6grenme gelisime Onciiliikk edebilir,
dil, zihinsel gelisimde merkezi bir rol oynar. Ayrica zihnin araclar1 egitim
programinda, Vygotsky’nin biligsel gelisim anlayisini yansitan etkinlikler
bulunmaktadir. Bu etkinlikler, dramatik oyunlar tegvik etmeyi, kendine
yonelik konusmay1 desteklemeyi, odaklanmay1 ve hatirlamay1 kolaylas-
tiracak digsal araclarin kullanimini 6gretmeyi igermektedir. Programda
oyun Oz-diizenleme gelisimi igin birincil kaynak olarak gorilmektedir.
Egitim programina dahil olan 6gretmenler oyun planlama siireclerinde ¢o-
cuklarla 6zel etkilesimler kurarak, daha karmasik, planl, stirdiiriilebilen ve
cok sayida rolii barindiran olgunlagsmis dramatik oyun senaryolarinin olus-
turulmasina destek vermektedirler (Barnett vd., 2008). Zihin araglarinin,
iki ana amac1 6grenme ortamindaki tiim unsurlar1 kapsayan sistematik bir
miidahale programidir: 6z-diizenlemeyi tesvik etmek ve akademik sonug-
lar1 iyilestirmektir. Sinif etkinlikleri, ¢ocuklarin kendi kendini diizenleme
yeteneklerini gelistirmek i¢in tasarlanmistir. Dolayisiyla, “dikkat etmeyi,
bilerek hatirlamay1 ve bir 6grenme gorevinin bir yoniinden digerine esnek
bir sekilde gecmeyi” 6grenen ¢ocuklarin yonetilmesi igin fazladan ¢abaya
ihtiyac1 yoktur. Cocuklarmn, 6z-diizenleme davranislarini bagimsiz olarak
kullanmalari i¢in zihinsel araglar1 kullanmalar1 desteklenir. Zihinsel arag-
larin edinilmesi, ¢ocuklarin hem i¢ hem de dis davraniglarini kontrol etme-
lerine yardimci olur (Aras, 2015).

Zihin araglari, 2001 yilinda, bir UNESCO programi olan Uluslararasi
Egitim Biirosu tarafindan “6rnek egitim miidahalesi” olarak adlandirildi.
2012 y1linda, zihin araglar1 2013 CASEL Etkili Sosyal ve Duygusal Ogren-
me Programlar1 Kilavuzuna dahil edildi. Ayrica, ¢alismalar “Tools of the
Mind Kindergarten” programinin anaokulunun sonunda ytiriitme islevleri,
muhakeme yetenegi, dikkatin kontrolii ve okuma, kelime bilgisi ve mate-
matikteki gelismeler iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ve ilk siraya
yiikselen bulgular ortaya koymustur (TOM, 2020). Kiiltiirel-tarihsel yak-
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lasim1 kapsaminda, etkinliklerin ve materyallerin tasarimi, ¢cocugun simif-
taki giinliik deneyimlerinin organizasyonu ve 6grenci ilerlemesinin stirekli
izlenmesi, dinamik degerlendirmenin kullanimimi zihin araglar1 programi
icermektedir. Araglarin faaliyetlerinin ayirt edici 6zelligi, cocuklarin ken-
di kendini diizenlemede yapilan vurgudur. Oz-diizenleme, yiiksek zihinsel
islevlerin gelisimi i¢in gerekli olan zihinsel bir tesistir ve okul basaris1 i¢in
kritik 6n kosullardan biridir. Okul 6ncesi ve anaokulunda kullanilan etkin-
likler ve araglar “cocukla birlikte biiyiimek™ i¢in tasarlanmis ve ¢ocuklara
stirekli yeni zorluk seviyeleri sunmaktadir (Bodrova ve Leong, 2017).

Chicago Okula Hazirlik Projesi (CSRP);

2003 yilinda baglatilan Chicago Okula Hazirlik Projesi (Raver vd.,
2011), Chicago’da yasayan diisiik gelirli ailelere sahip okul 6ncesi donem-
deki ¢ocuklarin duygusal ve davranis 6z-diizenlemelerine destek olmak
amaciyla hazirlanan simif temelli egitim programidir. CSRP’nin amaci,
okul 6ncesi ¢agindaki ¢cocuklarin okulda basari sanslarini artirmaktir. Ayri-
ca, sinif temelli bir miidahale yoluyla kii¢iik cocuklarin duygusal ve davra-
nigsal uyumunu hedeflemektedir. Raver vd. (2011) yaptig1 arastirmada risk
altindaki cocuklara uygulanan CSRP programinin, ¢cocuklari sosyal, duy-
gusal ve davranis agidan destekledigini saptamistir. CSRP programinda
siif i¢i diizenlemeler, rutin etkinliklerle kurallar agikca belirlenmistir. Ve-
rilen egitim ¢ocuklarin problem davraniglarina tekrarlarinin durdurulma-
sia yonelik egitimler ve egitimcilere destek olarak biitlinlestirilmistir. Bu
programda egitimciler danigsmanlarla ¢ocuklarin davraniglarini tartigarak,
olumsuz davraniglarini yonlendirme ve olumlu davranislarini 6diillendir-
meye dayali destek alirlar (Raver vd., 2011). CSRP, 6gretmenleri siniflari-
n1 daha etkin ve destekleyici bir sekilde yonetebilmeleri igin agik sinif ya-
pist ve rutinlerinin olusumunu hedeflemistir (Raver vd., 2009). CSRP, okul
oncesi donemden liseye kadar ¢ocuklarin hem 6z-diizenlemelerini hem de
davranigsal diizenlemelerini modellemek i¢in zengin bir firsat sunmakta
ve ayni zamanda miidahalenin {iniversite ve kariyer hazirlig1 iizerindeki
etkisini de arastirmaktadir (NYU,2020).

Head Start REDI Program (Research-Based Develop-mentally In-
formed /Gelisimsel Bilgilendirme);

Head Start REDI programi dil ve okuryazarlik egitimini gelistirme-
nin yani sira ¢ocuklarin sosyal-duygusal becerilerini vurgulayan PATHS
(Pro-moting Alternative Thinking Strategies) miifredatinin okul 6ncesi ver-
siyonunu i¢cermektedir (Domitrovich,Cortes, & Greenberg, 2007; Bierman,
Domitrovich, vd., 2008). REDI programi, simf i¢indeki uygulamalar takip
etmek amaci ile 2003 yilinda gelistirilmistir. Programin hedef kitlesi ekono-
mik sikint1 yagayan ailelere sahip 3-5 yas grubu ¢ocuklardan olusturulmus-
tur. Ozellikle Head Start REDI program olumlu sosyal davranis gelistirmek,
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duygusal anlayis, 6z-diizenleme, saldirganlik kontrolii, dil ve okuryazarlik
becerilerine iliskin becerilerde olumlu sonuglar elde etmek iizere tasarlan-
mistir. Bunun yam sira program High-Scope ve Yaratici Miifredat egitim
programlarma entegre edilmistir. Geleneksel Head Start erken ¢ocukluk
egitim programinin zenginlestirilmis seklidir. Programin iceriginde ogret-
menler cocuklarin 6z-diizenlemebecerilerini desteklemeye yonelik okul
oncesi uygulamalar bulunmaktadir. Cocuklarin sozel talimatlart diizeltme,
dikkat diirtii kontrolii ve akademik becerileri karsilamak i¢in sinif programi
ile REDI biitiinlestirilmistir. Okuma-yazma, dil, okula hazir olmaya yd&nelik
uygulanan dersler ve etkinliklerin etkisini artirmak amactyla ev diizenleme-
leri ile genisletilmistir (Rimm-Kaufiman ve Wanless, 2012). Ogretmenler ¢o-
cuklara duygu koglugu, baslatma stratejileri, problem tekniklerinin kullani-
mi konularinda rehberlik ederken bir taraftan da sosyal-duygusal becerilere
yonelik etkinlikler uygulanmaktadir. Yapilan arastirmalarda REDI program
uygulamasi sonunda ¢ocuklarin okulda ve evde dil, okuryazarlik becerileri,
sosyal- duygusal yonde pozitif etkilere sahip oldugu saldirganlik egilimle-
rinde azalma oldugu tespit edilmistir (Bierman, Domitrovich, vd., 2008).

The Kids in Transition of School (KITS) (Cocuklarin Okula Uyum
Programi);

Gelisimsel engeli ve davranig problemi olan okul dncesi ¢ocuklarin
okula uyum saglamasi olduk¢a zor olmaktadir. Yapilan arastirmalarda
6z-diizenleme becerilerinin eksikligi, (duygularini ve davraniglarimi kont-
rol etme, dikkat gibi biligsel siire¢ yetenegi), okula aile katiliminin azligi,
uygun olmayan disiplin yontemleri nedeni ile ¢ocuklarin okula uyumlarin-
da sorunlar bulunmustur. KiTS programu aileler igin yenilikgi bir program-
dir. Smifta ¢ocuklarin dikkat yetenegini artirmada, duygularini ve davra-
niglarmi kontrol etmede yardimei olmak tizere hazirlanmistir. Bu program,
Oregon Sosyal Ogrenme Merkezi ve Oregon Universitesindeki arastirma-
cilar tarafindan 2005 yilinda ¢ocuklarin okula baslarken uyum saglayabil-
mesi, kalici egitim ve sosyal becerilere sahip olmalari i¢in tasarlanmistir.
KITS program okula uyum siirecinde erken okuryazarlik, sosyal ve 6z-dii-
zenleme becerileri, pozitif ebeveynlik becerileri, davranis degistirme stra-
tejilerini artirmak i¢in yogun olarak hazirlanmis bir programdir. Program
da hem ailelere hem de ¢ocuklara egitim verilir. Program ¢ocuklarin okula
baglamadan onceki yaz doneminde baslar ve okul agildiktan sonra iki ay
boyunca devam eder. Okula hazirlik gruplari okul agilmadan 6nce haftada
2 giin olmak iizere 8 hafta, okul acildiktan sonra haftada bir giin olmak
tizere 8 hafta egitim verilir. Programda toplam 24 oturumdan olusan egitim
verilmektedir. Her grupta 3 6gretmen (1 lider, 2 asistan) 35-40 dk egitim
vermektedir. Gruplar 12-15 ¢ocuktan olusmaktadir. Program igeriginde;

* Erken okuma yazma becerisi (harflarin sesini tanima, yazma)
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* Erken matematik becerileri (sayilar1 tanima, sayma)

+  Oz-diizenleme becerileri (oturma becerisi, sirasini bekleme, elini
kaldirarak s6z alma)

» Sosyal becerileri (paylasma, bagkalariin duygularini farkedebilme)

Ailelerden ise yaz ve sonbahar doneminde haftada 1 giin 12 hafta bo-
yunca atdlye ¢aligmalaria katilimlar istenmektedir. Program igeriginde;

* Evde ¢ocuklarin okur —yazarlik becerilerini artirmak i¢in yontemler
e Cocuklar1 okula hazirlamak i¢in isbirligi yontemleri
* Evde ve okulda olumlu davraniglari tegvik etme yontemleri

KITS programinin etkililigine yonelik arastirmalar yapilmistir. Pears
vd.(2012) yaptig1 arastirmada okula giristen 6nce ¢ocuklarin okur-yazarlik,
sosyal ve 6z-diizenleme becerilerine yonelik hazirlanan KITS program uygu-
lanmistir. Deney grubuna 102 ¢ocuk, kontrol grubuna 90 ¢ocuk alindi. Co-
cuklarm se¢imi ebeveynlerin goriigiine gore sinif diizenini bozan, saldirgan
davraniglar sergileyen ve kendilerini kontrol etmede sorun yasayan ¢ocuklar
programa almmustir. Program sonunda 6gretmenlerden ve gézlemcilerden co-
cuklarm saldirgan davraniglarini raporlamalart istenmistir. Sonug olarak, prog-
ram uygulanan ¢ocuklarin kontrol grubuna gore sinif davraniglari ve 6z-diizen-
leme becerilerine gore olumlu etkileri oldugu bulunmustur. Pears vd (2013) de
yaptigi calismada benzer sonuglar elde edilmistir. Bir diger arastirmada, Pears
vd. (2014), diisiik gelirli bolgelerden gelen cocuklarin yiiksek gelirli bolgeler-
den gelen ¢ocuklara gore okula bulunusluk diizeylerinin daha diisiik oldugu
bilgisinden yola ¢ikarak diisiik gelirli gruba KITS program uygulannustir. 39
aile ile yapilan bu arastirma sonucunda, programa katilan ¢ocuklarin 6z-dii-
zenleme, saldirgan tepkilerde azalma, kiskirtici davraniglarda azalma oldugu
bulunmustur. Buna gore dezavantajli bolgelerdeki ¢ocuklara uygulanan KITS
programinin kisa siirede etkili oldugu bulunmustur. Pears vd (2015) arastir-
malarinda, etkili ebeveynlik ve ebeveynlerin okula katilimlart ve ¢ocuklarimn
uyum siirecine KiTS programinin katkisi incelenmistir. Sonugta, gretmen ve
gozlemci raporlarina gore cocuklarm 6z-diizenleme becerilerine katki sagladi-
&1 ve etkisiz ebeveynlikte azalma oldugu goriilmistiir.

Sonug olarak 6z-diizenleme g¢ocuklarin erken yasta 6grenebilecegi ve
hayat boyu pozitif yonde etki edebilen bir beceridir. Davranislar1 ve duy-
gular1 kontrol etmeyi iceren bu beceriler, ileri yillarda 6zellikle akademik
basarida ve sosyal becerilerde basartya ulasmanin anahtar1 olarak goriile-
bilir. Bu nedenle bebeklik doneminden itibaren gerek cocuklar1 gerekse
aileleri bilgilendirmek ve desteklemek i¢in yurtdisinda yapilan ve yukarida
bahsedilen pek c¢ok egitim programlarinin Tiirkiye de de uygulanmasmin
o6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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SOSYAL GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Sosyal girisimcilik konusundaki en temel tartigma kavrama ait net bir
tanim {izerinde uzlasilamamis olmasidir. Etimolojik olarak sosyal kavrami
ekonomik olmayani girisimei kavrami ise finansal yapiy1 tanimladigindan
arastirmalarda sosyal girisimcilik tanimina ait cesitlilik gézlemlenmekte-
dir. Besler (2010) kar amac1 gliden ya da giitmeyen 6zel ve kamu tiim 6r-
giitlerde sosyal girisimcilik olgusunun var olabilecegini tartigtig1 eserinde
sosyal girisimcilik-sosyal girigsimci kavramlarini ve bu kavramlarin altinda
yatan fenomeni agiklayabilmenin gii¢liigiinden bahsetmektedir. Sosyal gi-
rigsimciligin beslendigi arastirma alanlarinda bir¢ok farkli tanima yer ve-
rilmekte ve sosyal girisimlerin ne oldugu/ ne yaptigi ile ilgili tartismalarin
varlig1 dikkat cekmektedir (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi, 2010). Fransiz
ekonomist Jean Baptiste Say (1803) girisimciyi (entrepreneurship) ekono-
mik kaynaklari verimsiz alanlardan ¢ekip yiiksek tiretkenlik ve daha biiytik
kazang alanlarina kaydiran birey/ler olarak tanimlamistir. Girisimeiyi eko-
nomide baglica aktor olarak tanimlayan Joseph Schumpeter, girisimcinin
toplumda degisimi yaratacak kisi ve kurumlar oldugunu belirtmistir. Yani
girisimci tarafindan ortaya konan yenilikler ile ekonomide meydana gelen
iyilesmeler iktisadi sistem igerisinde yaratici yikima neden olabilmektedir.
Yazar yaratici yikim etkilerinin sistemde radikal degisiklikler yaratabilece-
gini ifade ederek yenilige vurgu yapmaktadir. Schumpeter’in girisimcilik
ile ilgili temel iddias1 ekonomik biiylime sermaye birikiminden degil yeni-
liklerden meydana gelmektedir. Drucker (1985) ise yeniligin girisimcilerin
farkli bir is ortaya koymak icin degisiklik yapmalarini saglayan arag ol-
dugunu iddia ederek geleneksel girisimcilik 6gretisini elestirmektedir. Bu
iddiasi ile Drucker girisimci/lerin firsat/lar1 degerlendirmeye yonelik te-
mel motivasyon/larinin kar glitme egiliminden kaynaklanmadigini vurgu-
lamaktadir. Drucker girisimcileri toplumda deger yaratan degisim aracilari
olarak ele alarak sosyal girisimcilige dair ilk sinyalleri sunmustur. Ozetle
girisimciligi ekonominin gelistirdigi anahtar bir siire¢ olarak inceleyen
(Ornegin Schumpeter, 1934), girisimciligi psikolojik ve sosyolojik agidan
degerlendiren (Ornegin McClelland, 1961) ve son olarak girisimciligi yo-
netim siirecine entegre eden (Ornegin Timmons ve Bygrave, 1986) aras-
tirma akimlar1 sosyal girisimciligin beslenmesine olanak saglamistir. Ilgili
alan yazin incelendiginde sosyal girisimcilige dair tanimlarin bu akimlar
cercevesinde gelistigi anlasilmaktadir. Nitekim ilk donem alan yazin ¢a-
lismalarinda sosyal girisimcilik kar amaci giitmeyen organizasyonlarin
yiirtittiigii sosyal deger ve sosyal degisim faaliyetleri olarak tanimlanmak-
tadir (Prahbu, 1998). Sonraki aragtirmalar sosyal girisimciligi, sosyal so-
rumluluk ve sosyal yenilik¢ilikle iligkilendirerek kavramin isletmeleri de
ilgilendirdigi belirtilmistir (Tan ve dig., 2005; Thompson 2000). Yan1 sira
sosyal girisimcilik faaliyetlerini belirli bir kuruma atfetmeyen ¢aligmalar-
da birey, grup ve kurumlarin sosyal degisim ve sosyal deger sayesinde sos-
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yal girisimci olabilecekleri ifade edilmektedir. Ornegin Theobald (1987)
sosyal girisimcileri birey, grup ve kuruluslara yeni fikirler gelistirme bece-
risine ve risk alma istegine sahip degisim aracilari olarak tanimlamaktadir.
Dees (1998) sosyal girisimcilerin degisim aract olma roliinii sosyal deger
yaratmak i¢in bir misyon benimseme, bu misyona hizmet edebilmek icin
stirekli yeni firsatlar1 kovalama ve fark etme, siirekli bir yenilik yaratma,
uyum ve O0grenme siireciyle mevcut kaynaklart sinirlamadan cesurca ha-
reket etme ve son olarak hizmet ettigi kisilere hesap verebilme sorumlu-
lugunu gerceklestirme olarak tanimlamaktadir. Dees’in (1998) tanimina
benzer bicimde Sarikaya vd.” de (2010) sosyal girisimciligi sosyal deger
yaratma ile iliskilendirerek firsatlari degerlendirmek, yenilik¢i olmak ve
kaynak yaratmanin éneminden bahsetmektedir. Burada sosyal girisimcile-
rin sosyal deger yaratirken -amac1 kar maksimizasyonu olan ticari girisim-
ciden farkli olarak- toplumsal sorunlara odaklandigi goriisiiniin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Bu goriislerin aksine Mair ve Marti (2006) ticari girisim-
ciligin dogasinda sosyal durum oldugunu iddia etmekte, ekonomik deger
yaratimini girisimin stirdiiriilebilirligi i¢cin gerekli gormektedir. Yazarlara
gore sosyal girisimcilik sosyal degisimi hizlandirmak ve sosyal ihtiyaglar
gidermek icin farkli kaynaklar1 bir araya getirmek ya da bunlar yenilik¢i
bir ¢aba ile firsat haline doniistiirmektir. Venkataraman (1997) benzer bi-
¢imde sosyal refah1 girisimcilerin ekonomik deger yaratiminin bir yan {irti-
nii olarak nitelendirmekte, sosyal girisimciyi sosyal problem/lerin ¢éziimii
icin mevcut kaynaklar1 bir araya getirmeye ¢alisan sosyal yap1 aktorleri
olarak ifade etmektedir. Venkataraman (1997: 133) bu durumu su sekilde
aciklamaktadir: “...girisimcilik, ozellikle sosyal refah a¢isindan verimlidir,
girisimciler yeni pazarlar, yeni endiistriler, yeni teknolojiler, yeni kurumsal
vapilar, yeni igler yarattiklarinda ve reel verimliligi arttirdiklarinda kisisel
amaglarinin peginde kosarken sosyal refaht da arttirwrlar...”

Kickul ve Lyons (2020) “Sosyal Girisimciligi Anlamalk’™ isimli kitap-
larinda sosyal girisimciligi en basit tabiriyle ticari girisimciligin kullandig1
zihniyet, slirecler, araglar ve tekniklerin sosyal ve/veya ¢evresel amaglara
ulasmak icin uygulanmasi olarak agiklamaktadir.

Mevcut tartigsmalarin temelinde sosyal girisimciligin kar amaci gii-
den ve/veya giitmeyen kuruluslarin faaliyetlerine karsilik gelip gelmedigi
meselesi yatmaktadir. Bu nedenle alan yazinda sosyal girisimcilik olgusu
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart nezdinde farkli diizeylerde
sorgulanan bir kavram olarak gelismeye devam etmektedir. Tablo 1°de sos-
yal girisimciligin ilgili alan yazinda ve uygulamada yer alan gesitli tanim-
larina yer verilmistir.
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Tablo 1. Sosyal Girisimcilik Tanimlar1

Kaynak Tanim
Dees (1998) Sosyal girisimciler, sosyal misyonlari olan girisimciler olarak|
tanimlanmaktadir.
IAsil amact sosyal degisim ile hedef (miisteri) kitlesini
Prabhu (1999) genisletmek olan sosyal girisimei bu faaliyetini bir kurum ile

yoneten kisidir.

Thompson, Alvy,
ve Lees (2000)

Sosyal girisimciler devlet tarafindan karsilanamayan
ihtiyaclari fark eden ve bu ihtiyaglari karsilamak igin
gereken kaynaklari bir araya getiren (genel olarak, insan
giicii gogunlukla goniilliiler, para ve ¢aligma alani) ve bu
kaynaklar1 “bir farklilik yaratmak” i¢in kullanan kisilerdir.

Drayton (2002)

Sosyal girisimciler ve geleneksel is yapan ya da yeni is
imkanlar1 yaratan girisimciler arasinda temel olarak fark
yoktur. Ana vurgu sosyal girisimci igin yaraticilik, yaygin
etki, girisimcilik kalitesi ve gii¢lii etik degerlerin 6n sirada
yer almasidir.

Thompson (2002)

Geleneksel girisimcilik rine sahip olan ama bu 6zelliklerini
topluluklar i¢in kullanan ve “para kazanmaktan” ziyade
insanlarin ihtiyaclari i¢in kullanan kisilerdir.

)Alvord, Brown, ve

Var olan sosyal problemlere yenilik¢i ¢dziimler bulan ve
fikirleri, kaynaklari, kapasiteleri ve sosyal diizenlemeleri

Letts (2003) harekete gegirerek siirdiiriilebilir sosyal doniisiimler saglayan
kisilerdir.
Sosyal girisimci sosyal amaglar olan kisidir. Sosyal girisimci
ve geleneksel girisimcileri ayiran 2 6nemli faktor vardir:
Boschee ve ilk olarak geleneksel girisimci genellikle sosyal sorumluluk
McClurg (2003) & SSIMEL & M ui

cercevesinde hareket eder... ikinci olarak, geleneksel
girisimcinin basarisi finansal rakamlara baghdir.

Lasprogata ve
Cotten (2003)

Sosyal girisimcilik kar amaci giitmeyen organizasyonlarin
geleneksel girisimcei faaliyetleri ile siirdiirebilir sosyal etkiler
elde etmesini amaglamasi olarak tanimlanir.

Dart (2004)

Sosyal girisimler kar amaci giitmeyen organizasyonlara
radikal bir yenilik firsati sunan faaliyetlerdir.

Hibbert, Hogg ve

Sosyal girisimcilik genel olarak girisimcilik davranislarinin
kar amaglar1 disinda sosyal deger yaratmak igin
kullanilmasidir. Alternatif olarak elde edilen ekonomik

Quinn (2005) degerlerin sosyal olarak dezavantajli bir grup i¢in
kullanilmasi olarak da tanimlanabilir.

Roberts ve Woods S'os'yal girisimcilik, ileri goruis ve tutkuyla kendini adamis

(2005) kisiler tarafindan toplumsal degisim yaratmak adina firsatlari

aramak, yaratmak ve degerlendirmek olarak tanimlanabilir.

Seelos ve Mair
(2005)

Sosyal girisimcilik, geleneksel girisimcinin becerilerini

toplumu degistirme misyonuyla birlestirmektir.
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Kaynak

Tanim

IAustin, Stevenson
ve Wei-Skillern
(2006)

Sosyal girisimcilik, kar amaci glitmeyen ve hiikiimetlerin
yaptig1 yenilikci ve sosyal deger iireten faaliyetleri
yiiriitenlerdir.

Cho (2006)

Finansal hedefler arayisi ile sosyal degerleri birlestiren
organizasyonel uygulamalar setidir.

Hartigan (2006)

Sosyal girisimcinin amaci agamali olarak sosyal degisim
yaratmaktir. Sistemsel degisikligi amaglayan bir ig olarak

da tanimlanabilir. Ozgiin olarak yatirimeilar icin finansal
degerler saglamanin Stesinde daha fazla kigiye etkili bir
sekilde hizmet etmek bulunmaktadir. Servet birikimi dncelik
degildir ve kar sosyal isletmeyi gelistirmek adina kullanilir.

Hockerts (2006)

Sosyal girisimler geleneksel kar amaci gliden
organizasyonlar ile sosyal deger yaratmay1 amaclayan kar
amaci glitmeyen organizasyonlarin karisimi sonucu karma
yapidir. Bu nedenle ayristirmak zordur.

IKorosec ve
Berman (2006)

Sosyal girigsimciler bulunduklari toplum igindeki 6nemli
sosyal sorunlari tespit edip ve bunlar1 ¢ézmek i¢in ugragan
kisiler ya da organizasyonlar olarak tanimlanabilir. Bu kisiler
ya da organizasyonlar yeni ¢oziimler gelistirerek tespit edilen
sorunlara ¢6ziim arayisinda olurlar. Bunun yanisira sorunun
tespit edildigi toplulugun 6zel ihtiyaglarina yanit bulmaya
calisirlar.

Light (2006)

Sosyal girisimeli, biiyiik sosyal sorunlara iliskin

kaliplar1 kiran ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler bulan ve bu
coztimleri kullanarak hiikiimetlerin, kar amaci glitmeyen
organizasyonlarin ve isletmelerin is yapis seklini degistiren
birey, grup, ag, kurum ya da isbirligi kurumudur.

Mair ve Marti
(2006)

Sosyal degisim ve/veya sosyal gereklere ¢6ziim bulma
stirecini hizlandirmak amaciyla kaynaklarim yenilik¢i siiregte
kullanilmasidir.

IPeredo ve McLean
(2006)

Bir kisi ya da grubun sosyal girisimci olmast icin 1) Direkt
olarak sosyal deger yaratmay1 amaglamalar1 ya da en azindan
one ¢ikan hedeflerinden birinin sosyal deger yaratmak
olmasi 2)Deger yaratmak i¢in ortaya ¢ikan firsatlar1 fark
edip, bu firsatlar1 degerlendirecek kapasiteye sahip olmasi
3) Sosyal deger yaratmak i¢in ve ortaya ¢ikarilan degerin
dagitim1 asamasinda yenilik odakli ¢alisabilmesi 4) Sosyal
deger yaratirken ve ortaya ¢ikarilan sosyal degerin dagitimi
asamasinda ortalamanin iizerinde risk almaya hazir olmasi
5) Ortaya c¢ikardiklar1 sosyal girisim i¢in kisitli kaynaklari
becerikli ve kimi zaman gozii pek bir sekilde idare

edebilecek kapasiteye sahip olmasi gereklidir.
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Kaynak

Tanim

IPerrini ve Vurro
(2006)

Bir kisi ya da takim tarafindan yonetilen, amaci pazarda ya
da genel olarak toplum iginde yeni sosyal degerler yaratmak
olan ve bunu yaparken sosyal gelisimi girisimci mantigi ile
birlestirip, gii¢lii bir basart mativasyonu ile hareket eden
dinamik bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

Robinson (2006)

Bir sosyal sorunu tespit ederek ¢dziimler bulma, siirecte
olusan sosyal etkiyi degerlendirme, boylece yeni bir is
modeli olusturmadir. Bu siiregte kar amac1 giiden bir
organizasyon ya da kar amac1 giitmeyen bir organizasyon
olusturulmasi adimlarinin her birini igeren bilesenler
biitiniidiir.

Sharir ve Lerner
(2006)

Sosyal girisimci elindeki kaynaklarla yetinmeyerek sosyal
degisimi amaglayan ve degisimin siirekli olmasini saglamaya
calisan kisilerdir.

Thompson ve
Doherty (2006)

Sosyal girisimler sosyal sorunlara is diinyasindan ¢oziimler
bulan organizasyonlardir.

Martin ve Osberg
(2007)

Sosyal girisimcilik bir ekosistemdir. Bu ekosistem, 1)
[nsanlarin sorun yasadig1 alanlari tespit etmek 2) Tespit
edilen sorunlardan bir firsat yakalayip bundan sosyal deger
yaratarak etrafindakilere ilham olusturmak, yaraticilik

ile dogrudan uygulamaya gecerek cesaretle ve azimle bu
sorunlara bas kaldirmak 3) Yeni ve siirdiiriilebilir bir sosyal
ve ekonomik denge yaratmaktir.

Sosyal girisimcilik girisimcilik yetenegini kullanarak sosyal
misyonlar iistlenmek; sosyal ve ekonomik ¢evre ile uyumlu

Mort, bir birliktelik saglayarak, ahlaki karmasalar kargisinda
'Weerawardena ve N .
Carnegic (2008) uygulamaya gecmek; sosyal deger yaratan firsatlari tespit
cele edebilmek; yenilik¢i ¢ozliimler kullanarak karar verebilmek;
roaktif olmak ve risk almak olarak tanimlanabilir.
Sosyal girisimler tiim isletmeler tarafindan kabul edilen
Harding (2009) ve sosyal amaci olan tiretim alanlaridir. Sosyal girisimler

iiretilen fazla degerleri kendi sosyal amaglari ya da kendi
toplumlari igin harcarlar.

Zahra, Gedajlovic,
Neubaum ve

Sosyal girisimcilik yeni isletmeler ile mevcut sistemi
yenilik¢i bakis agis1 ile yoneterek sosyal degeri arttirmaktir.
Boylece firsatlar1 kesfetme, tanimlama ve kullanmak i¢in

Shulman (2009) gerekli olan faaliyetler olarak tanimlanir.
Sosyal girisimler vizyon sahibi, sistematik ve siirdiiriilebilir
sosyal degisimleri yaratan organizasyonlardir. Bu etkiyi
Schwab - o
Foundation (2010) yeni icatlar yaratarak, degisik yaklasimlar deneyerek ya da

bilinen stratejileri ve teknolojileri farkli sekillerde kullanarak

olustururlar.
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Kaynak Tanim

Sosyal girisimler kaynak iilkede sosyal misyonun
basarilmasina yardimei olacak hizmet veya iiriinii olusturup,
bu hizmet veya iirlinii alic1 iilkeye ulastirarak finansal fayda
saglayan kisi(ler)

Stevens, Moray  [Sosyal girigsimciligi sosyal misyon ¢er¢evesinde inceleyerek
and Bruneel (2014)tanimlamaktadir.

Dato-On and Giincel sosyal girisimcilik tanimlarini incelenmis ve 3 temel
Kalakay (2016)  [kriter temel alinarak bu tanimlar organize edilmistir.

Sosyal girisimcilik en basit tabiriyle, ticari girisimciligin
Kickul ve Lyons |kullandig1 zihniyet, siiregler, araglar ve tekniklerin sosyal ve/
(2020) veya ¢evresel amaglara ulasmak i¢in uygulanmasidir.

Marshall (2011)

Kaynak: Dacin vd. (2010) calismas1 dikkate alinarak arastirmacilar
tarafindan gelistirilmistir.

Tablo 1.1°de de goriildiigli gibi sosyal girisimcilik kavramlar1 {izerin-
de heniiz bir uzlas1 saglanamasa da her gegen giin farkl disiplinler kapsa-
minda sorgulanmaya devam etmektedir. Bir grup arastirmaci sosyal girisi-
mi sosyal deger yaratma siirecinde alternatif fonlama uygulamalari olan ve
kar amaci giitmeyen organizasyon olarak ele almaktadir (Thompson, 2002;
Lasprogata ve Cotten,2003; Hibbert, Hogg ve Quinn, 2005; Cho, 2006;
Hartigan, 2006). Bir baska grup arastirmaci sosyal sorumluluk uygula-
malar ile sektorler arasi ortakliklar kuran ticari isletmeleri sosyal girisim
olarak tanimlamaktadir (Light, 2006). Mair ve Marti’ye (2006) gore alan
yazindaki diger grup aragtirmacilar da sosyal girisimleri sosyal sorunlari
ortadan kaldirmak ve sosyal degisimi katalize edecek bir arag olarak de-
gerlendirmektedir. Sosyal girisimcilik alanina yonelik mevcut tartigmalar
iki ekol cercevesinde gelismektedir: “Sosyal Isletme Okulu” (Social En-
terprise School) ve “Sosyal Yenilik¢ilik Okulu” (Social Innovation School)
(Dees, ve Anderson, 2003). Sosyal isletme okulunun temel iddias1 sosyal
misyon i¢in gelir yaratacak kaynaklarin énemi ve sosyal ihtiyaglarin yeni
is firsatlar1 yaratmasi tizerinedir. Edward Skloot’in 1980 yilinda kurdugu
New Ventures danismanlik sirketinin uygulamasi sosyal isletme okuluna
ornek verilebilir. Sirket gelir arayisina ¢oziim yaratmaya ¢aligmis, Edward
Skloot 1983 yilinda Harvard Business Review’de yayinladig1 “Should not-
for-profits go into business?” baglikli makalesi ile kar amaci giitmeyen
organizasyonlarin ticarete girip girmemesi meselesini tartismistir. Bir bas-
ka 6rnek Control Data Corporation sirketinin kurucusu William Norris’in
1981 yilinda kurdugu sosyal ihtiyaclarin is firsatlar yarattigi fikri ile or-
taya ¢ikan “Alpha Center for Public/Private Initiatives” olmustur. Bu ku-
rumun temel amaci kar amaci giitmeyen kurumlar arasinda girisimeiligin
desteklenerek sosyal amagli isletmelerin kurulmasina 6ncii olmaktir (Dees
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ve Anderson, 2003). Boschee, Emerson, Shore ve Stechel tarafindan 1998
yilinda kurulan “Social Enterprise Alliance” ile sosyal isletme okuluna y6-
nelik calismalarda artis gdzlemlenmistir. Bu organizasyon sosyal girigimi
“kar amaci giitmeyen organizasyonlarin ya da hiikiimet programlarinin
sosyal misyonu ile kar amaci giiden isletmeleri bir araya getiren bir sosyal
isletme ya da girisim” olarak tanimlamaktadir (Social Enterprise Alliance,
2016). Sosyal yenilik¢ilik okuluna gore sosyal girisimciler sosyal deger
tretmek tizere reformlar yapan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Bu oku-
lun dnciilerinden Schumpeter (1934) sosyal degerlere iliskin kaynaklarin
yeni siirecler ile arttirilabilecegine isaret etmistir. Kramer (2005) sosyal
girigimciyi “yeni fikirler, metotlar ve davranis degisiklikleri sunarak kalici
ve sistematik degisim yaratmak amaciyla kar amaci giiden ya da kér amaci
giitmeyen bir organizasyona liderlik eden kisi” olarak tanimlamis, Schum-
peteryan girisimciligin zamanla yenilikgilige uyumlu bigimde evrildigine
dair bir sinyal sunmustur. Sosyal yenilik¢ilik okulunun dikkat ¢eken tem-
silcilerinden Bill Drayton 1980 yilinda amaci diinyadaki sorunlara siirdii-
rllebilir ve kalic1 ¢oziimler getirmek olan sosyal girisimcileri destekleyen
ve belli kriterlere sahip olanlar1 biinyesine katarak onlarin gelismesine kat-
k1 saglayan bir sivil toplum kurulusu olan Ashoka’y1 kurmustur. Toplum
icin yenilikler yapan bu kurulus kendini diinya ¢apindaki sosyal degisim
icin sira disi fikirlere sahip sosyal girisimcileri bulmaya ve yardim etmeye
adamustir. Ayrica kurulus sosyal girisimleri gelir saglama araci degil sos-
yal degisimi yenilik¢i yontemler ile yayginlastiran girisimler olarak ele
almaktadir. Keza 2004 yilinda David Bornstein tarafindan kaleme alinan
ve 2009’da “Diinya Nasil Degisir?” adiyla Tiirkgeye cevrilen kitap sos-
yal yenilikg¢ilik okulu kapsaminda yanki uyandirmistir. Kitapta ekonomik
diinya i¢in iktisadi girisimciler kadar toplumsal degisim i¢in de sosyal gi-
risimcilerin 6neminden bahsedilmektedir. Bornstein (2004) eserinde sos-
yal girisimcilerin gercek hikayelerine yer vererek degisimi gergeklestirme
bicimlerini incelemis, sosyal girisimcilerin basariya ulagsmadaki stratejile-
rini, Orgiitsel ve kisisel 6zelliklerini analiz etmistir. Bu kitab1 takiben Bor-
nstein ve Davis tarafindan 2010 yilinda yazilan “Social Entrepreneurship”
isimli eser ise pek cok egitim kurumunda kullanilmistir. Yenilik¢iligi sos-
yal girisimciligin merkezine alan diger bir kurulus ise 1998 yilinda Klaus
Schwab' ve Hilde Schwab tarafindan Isvigre’de kurulan “Sosyal Girisim-
cilik i¢in Schwab Vakfi*”dir. Kurulugsun amaci sosyal girisimlerin diinyada
dikkat ¢eken kurum ve kuruluslara yakin calismalar gerceklestirerek ge-
nis bir sosyal girisim ag1 olusturmaktir. 1999 yilinda Jeff Skoll tarafindan
kurulan “Skoll Vakfi*”’ da benzer faaliyetlere sahip bir diger kurumdur.

1 Cenevre Universitesi'nde ekonomi profesérii olan Klaus Schwab ayni zamanda 1971
kurulan Diinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu ve baskanidir. Kendisi Diinya Ekonomik
Forumu’nun baskani olarak gérevine devam etmektedir.

2 “Schwab Foundation for Social Entrepreneurship”

3 “The Skoll Foundation”
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Ashoka ve Oxford Universitesi ile stratejik ortakliklart bulunan vakfin
misyonu adaletsiz sistemleri girisimcilik faaliyetleri ile diizenlemektir. Bu
olusumlar gelecegin sosyal girisimcilerini ve liderlerini yetistirmek lizere
lisansiistii egitim vermekte, akademik arastirmalar yardimiyla yenilik¢i fa-
aliyetleri toplumda yayginlastirmaktadir. Bu ekole dahil bir diger kurulus
ise 2001 yilinda kurulan “Manhattan Enstitiisii Sosyal Girisimcilik Ini-
siyatifi*”*dir. Ozetle sosyal sorunlarin ¢dziimlenmesinde her iki okulun
varsayimlari sosyal girisimciligi hayirseverlik ve ticari faaliyet gibi iki ug
nokta arasinda konumlandirmistir. Dees ve Anderson (2003a) bu ayrimi
“Sosyal Girisim Spektrumu” {izerinde Tablo 2°deki gibi gostermektedir.

Tablo 1.2 Sosyal Girisimcilik Spektrumu

Saf Hayirseverlik Saf Ticari
Iyilik yapma istegi .. .
Karisik amag ve pazar Kisisel ¢ikarlar istegi
Gerekce .
Mi dakly dengesi
1syon oda Sosyal ve ekonomik  Pazar odakli ekonomik
Amacg sosyal deger < -
deger deger yaratma
yaratma
Siibvansiyonlu
Hedeflenen oranlar ve/veya

Piyasa oranlarinda

Miisteril . n PRI .
usteriler Hicbir sey 6dememe tiimiinii 6deyenler ile Sdeme

hi¢ 6demeyenlerin
karigimi

Pazar fiyatinin altinda
sermaye ve/veya bagis Piyasa oraninda
ve pazar oranlarinda  sermaye
sermaye karigimi

Pazar fiyatinin altinda

Sermaye
Saglayict  Bagislar ve hibeler

is Giicii o maaslar ve/veya Piyasa oranlarinda
Goniilliler A
g0onilli ve tam maagli maaslar
elemanlarin karigimi
Tedarikgiler Ozel indirimler ve/ Piyasa fiyatlari ile

Bagislar veya bagis ve tam

pazar fiyat1 karigimi eretlendirme

Kaynak: Dees ve Anderson, 2003a

Tablo 2’de goriildigii gibi saf hayirseverlikten saf ticari isletmelere
uzanan eksende kuruluslarin girisim motivasyonlari, kullandigi yontem-
ler, girisimin amaci ve paydaslar iki u¢ noktada yer almaktadir. Sosyal gi-
risimler bu eksenin orta siitununda goriilmektedir. Yazarlara gore sosyal
girisimciler genis, devamli ve siiregelen segeneklerin yer aldig1 bir faali-

4 “Manhattan Institute’s Social Entrepreneurhip Initiative”
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yet diizleminde tanimlanmaktadir. Yani sosyal girisimler sosyal amagclarla
pazar dengesini saglarken saf ekonomik deger ve saf sosyal deger yaratma
amaglaria ayni anda odaklanmak durumundadirlar. Bu sebepten hayir ku-
rumlart ile ticari kurumlar arasindaki farklar giderek azalmaktadir. Ugiincii
sektor olarak kar amaci giitmeyen organizasyonlar kaynaklari 6zel sektor-
den ve kamu sektoriinden kendilerine dogru ¢cekmek icin ciddi bir reka-
bet icindedirler. Ayn1 zamanda bu organizasyonlar bagis¢1 ve goniilliileri
biinyelerine katmak iizere aralarinda rekabet i¢ine girmekte, cogu zaman
bu yogun rekabet igerisinde faaliyetlerini siirdiirebilmek icin klasik ticari
kurumlara benzer ciddi biitceler ayirmak zorunda kalabilmektedirler.

Sosyal girisimcilige iliskin alan yazin degerlendirildiginde kavramin
sosyal misyon (Neck vd., 2009; Marshall, 2011), sosyal deger (Emerson ve
Twersky, 1996; Austin vd., 2006; Peredo ve McLean, 2006; Weerawardena
ve Mort, 2006; Chell, 2007; Dacin vd., 2010; Wilson ve Post, 2011; San-
tos, 2012), sosyal degisim (Alvord vd., 2004; Light, 2005; Mair ve Mar-
ti, 2006; Haugh ve Talwar, 2014), sosyal ekonomi (Masetti, 2008; Cace
vd., 2011), sosyal yenilik (Bornstein, 2004; Maclean vd., 2012), sosyal
fayda (Stephan vd., 2014) gibi alana 6zgii kavramlar ile beslendigi dikkat
cekmektedir. Bilhassa sosyal deger, sosyal misyon, sosyal degisim, sos-
yal yenilik gibi girisimciligi 6zgeci ya da hayirsever tavirlarin Stesine iten
bu olgularin sosyal girisimciligi, sosyal problemleri daha siirdiiriilebilir ve
birbirine gegmis ¢oziimlerle destekleyen bir siire¢ olarak agiklama caba-
s1 oldugu soylenebilir. Tanim igeriklerindeki farkliliklarina ragmen sosyal
girigimcilik toplumsal refahin temel faktorii olarak degerlendirilmeye bas-
lanmis, 6zellikle siirdiiriilebilir kalkinma ile birlikte ekonominin ve top-
lumsal diizenin énemli araglar olarak ortaya ¢ikmustir. Ozetle sosyal giri-
simler ticari girisimlerin kullandiklari araglari benimsemekte ancak sosyal
misyonlarini ve sosyal deger yaratimini her seyin oniinde tutmaktadirlar.
Bu hali ile sosyal problemleri ¢6zmeye gayret eden sosyal girisimciligin
topluma ekonomik ve politik dengenin saglanmasinda toplumsal kaldirag
rolii iistlendigi sdylenebilir (Austin vd., 2006; Zeyen vd., 2012).

SOSYAL GIRIiSIMCILIiGE ELESTIREL BAKIS

Sosyal girisimciligin kavramsal ¢ergevesi ve uygulamasi ile ilgili alan
yazinda pek ¢ok ¢aligma bulunmasina ragmen sosyal girisimcilige elesti-
rel acidan yaklasan sinirli sayida calismaya rastlanmistir (Ornegin, Eiken-
berry, 2009; Dacin vd., 2010; Dey ve Steyaert, 2012). Bu arastirmalarin
tartisma alanlar1 sosyal girisimciligin dogasi ve kaynak kullanimi tizeri-
nedir. Bilhassa sosyal girisimin piyasa bazli ¢éziimleri 6n planda tutmas,
siyaset-devlet-6zel sektor bazli giic iliskilerini sorgulamamasi, ana amaci
kar etmek olan kuruluslarin sosyal girisimcilik faaliyetleri ile sosyal mis-
yonlar arasinda tutarsizliklar olabilecegi temel elestiriler olarak dikkat
cekmektedir. Uygulama 6rneklerinin neo-liberal politikalar ¢ercevesinde
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gelisimini siirdlirmesi sosyal girisimciligin kamu sektorii, 6zel sektor ve si-
vil toplum kuruluslarindan sonra doérdiincii sektdr olarak nitelendirilmesi-
ne neden olmustur. Dey ve Steyaert (2012) sosyal girisimciligin bu hali ile
kapitalist sistemin yarattig1 sorunlarin belirtilerine isaret etmesi ve siste-
min kokiinii sorgulamay1 6nemsememesi nedeniyle elestirmektedir. Eles-
tirilerin ana gergevesi sosyal girisimciligin mevcut kurum ve kuruluslarin
cozemedigi ya da ¢ozmeye yanasmadigi sosyal sorunlari piyasa sisteminin
icinde ¢ozmeye ¢alismasi olusturmaktadir. Esasen devletlerin sosyal dev-
let olmaktan vazge¢meye baslamasiyla goz ardi ettikleri sorunlari sosyal
girisimler ile ¢6zme formiili, girisimlerin piyasa sartlarina entegre olmasi-
n1 hizlandirmis olabilecegi kaygist bulunmaktadir. Yani sosyal sorunlarin
¢ozililmesi i¢in kar amac1 glitmeyen kurumlarin ticarilesmeye zorlandigi ve
sosyal devlet kavraminin erozyona ugramasi ile sosyal girisimin de mevcut
dogasina aykir1 olusum gosterdigi belirtilmektedir. Ozellikle kapitalist sis-
tem icinde faaliyet gosteren sosyal girigsimlerin fon veren kuruluglara karsi
raporlar sunmak zorunda olmasi “Sivil Toplumun Kolonilesmesine” neden
olacagi sosyal girisimlerin etkinligini kaybedecegi ifade edilmektedir (Ei-
kenberry, 2009).

Sosyal girisim iizerine yapilan dikkat ¢eken bir bagka elestiri kaynak-
larin kullanimu ile ilgilidir. Elestirilere gore, yeni kaynaklar kullanmak ve
yaratmak arayiginda olan sosyal girisimler dogal kaynaklarin asir1 kullanil-
masi sorununa ¢oziim getirmek yerine sorunu derinlestirmekte ve sistemsel
doniisiimii saglayamamaktadir. Cakar ve Alakavuklar (2014) bu konudaki
elestirilerini, ekolojik sosyal girisimlerin etik agmazlari olarak dile getir-
mektedir. Ekolojik sosyal girisimler kiigiik ve kolay sorunlarin ¢6ziimiinde
etkiliyken, makro bazda maliyetli olup biiyiik sorunlar ¢éziimsiiz kalmay1
stirdiirebilmektedir. Yani sosyal girisimler ekolojik sorunlarin teknolojik
gelisimle ¢oziimlenebilecegi lizerinde durmakta iken, kapitalist sistemdeki
baglamsal doniisiimiinii goz ard1 etmektedir. Aydin ve Cakar (2014) giri-
simciligin ekoloji ile biitlinlestigi “yesil girisimcilige” evrilmesini ¢dzim
oOnerisi olarak gérmektedir.

Sosyal girisimcilik {izerine yapilan elestirilerin 6nemli bir bolimii de
alan yazindaki ¢aligmalarin kavramsal ¢ercevesi ile ilgilidir. Bu konudaki
elestirilerin kapsami sosyal girisimciligin diger girisimcilik tiirlerinden ta-
mamen ayr1 bir kavram olarak ele alinmasi ile ilgilidir. Dacin vd. (2010)
kavrami daraltmay1 sosyal girisimciligin potansiyelini bosa harcamak
olarak gormektedir. Yazarlara gore kavrami genigletmenin yolu kiiltiirel
ve kurumsal girisimcilik alaninda yapilmis ¢alismalarin dikkate alinmasi
ile olabilecegi yoniindedir. Dacin vd.’ne (2010) gore kuramsal cerceve-
de sosyal girisimcilik taniminin tizerinde artan uzlagma c¢abalar1 bu alana
katki saglama potansiyeli olan disiplinler arasi ¢aligmalar1 da olumsuz et-
kileyebilecektir. Dees (1998) sosyal girisimciligi ¢ok genis tanimlamanin
kavrami anlamsizlastirdigini, dar tanimlamanin ise kavrami sadece birkag
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disipline sikigtirdigini belirtmistir. Ayrica yazar kavramin gelistirilmesin-
de ikilemden kaginilmasi gerektigini iddia etmistir. Light (2006) sosyal
girisimeiyi biiyiikk sosyal sorunlara iligkin kaliplart kiran, siirdiiriilebilir
¢Oziimler yaratan, bu ¢oziimleri kullanarak hiikiimetlerin, kar amaci giit-
meyen organizasyonlarin, ticari isletmelerin is yapis seklini degistiren bi-
rey, grup, ag, kurum ya da is birligi kurumlari olarak tanimlayarak sosyal
girisimeilik kavramimin genigletilmesi gerekliligi tizerinde durmaktadir.
Bu tanim sosyal girisimin sadece bir bireyin kendini adamasina bagli ol-
madiginy, silirecten ¢ok fikre odaklanildigini, kaliplari kiran fikirlerin sade-
ce nelerin yapildigiyla ilgili degil nasil yapildigiyla da ilgili oldugunu ve
her zaman bu faaliyetlerin basariyla sonuglanmak durumunda olmadigini
varsaymaktadir. Tiim bu gerekgeler kavramin kapsaminin genisletilmesine
olanak saglayabilecektir.

Son yillarda sosyal girisimcilik ¢alismalarinin bireylere odaklanan ya-
pist ayri bir elestiri konusu olarak ortaya ¢ikmistir. Oysa sosyal girisimle-
rin basarisi vizyon sahibi bir birey ile baslayip, takim ¢aligmasinin sonucu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Light (2006) bir girisimci {izerinde odaklanil-
masinin anlamsiz oldugunu, higbir girisimcinin tek basina bir sosyal so-
runu ¢ozebilecek tiim yeteneklere sahip olamayacagini iddia etmektedir.
Bunun yani sira Light (2006) sosyal girisimcilerin “6zellikli” kisilikler
haline getirilmesiyle bu kisilerin neyi nasil yaptiklarindan ¢ok kisisel yete-
neklerine odaklanilmasinin bu becerilerin 6zellikli kisilerde oldugu diigiin-
cesini yayginlastirarak gelecekte sosyal girisimcilerin yetistirilemeyecegi
algisin1 da yaratabilecegini ifade etmektedir. Ayrica bu durumun toplumda
onemli degisim ajanlar olarak varsayilan sosyal girisimcilerin yetistirile-
meyecegi algisini olusturup, toplumda var olan ¢ok biiyiik bir potansiyelin
gormezden gelinmesine de neden olabilecegi belirtilmektedir.

Sosyal girisimcilik alan yazininda kisilere atfedilen basar1 algisi top-
lumda otobiyografiler iizerinden standart yargilarin olusumuna 6n ayak
olabilecegi bir diger elestiri konusudur. Dey ve Steyaert (2012) sosyal gi-
risimcilerin yarattigi toplumsal degerin arka planinda 6zel hayattan feda
edilerek gerceklestirilen yogun c¢aligma zamanlar1 oldugunu ve bunun
baski unsuru olabilecegini dile getirmektedir. Yogun ¢alisma sonucunda
ortaya c¢ikacak olan art1 deger, yine toplum ve g¢evre {lizerinde baski yara-
tabilecektir. Ote yandan sdz konusu yogun calisma bir kariyer alternatifi
olarak sunulmakta otobiyografilerde ¢ok ¢aligma idealize edilmektedir.
Oskay (2016) idealize edilen bu kariyerin emek somiiren ve diisiik ticretli
isgilici kullaniminin elestirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayrica
sadece basarili sosyal girisimcilik 6rneklerine vurgu yapilmasi basarisiz-
liklara bagl 6grenme siirecinin géz ardi edilmesine neden olabilmektedir
(McGrath, 1999). Oysa basarisiz olarak nitelendirilen sosyal girisimlerin
deneyimlerinden ve uygulamalarindan &grenilerek elde edilebilecek pek
¢ok katki bulunmaktadir (Dacin vd., 2010). Yani bagar1 ve basarisizligin
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sosyal misyona ulasilip ulagilamamasi olarak ele alinmasi yapilan yanliglar
arasindadir.

Ozetle sosyal girisimciligin kavramsal ve kuramsal alana yapacag
katkinin gerek uygulamalar gerekse bilimsel ¢aligmalar ile tek tarafli bakig
acisina sahip olmasi sosyal girisimin gelisim siirecine olumsuz etki ya-
ratabilecegi gozlemlenmistir. Bu noktada sosyal girisimlerin kaynaklari-
nin sinirlt oldugu ve ticari isletmelerin sosyal sorumluluk anlayiglarinin
stirdiiriilebilir diizeyde gelistigi géz oniine alindiginda sosyal girisimciligi
genis bir cercevede degerlendirmek daha rasyonel bir yaklasim olacaktir
(Besler vd., 2010). Morris vd.’e (2020) gore sosyal girisimcilik tanimina
dair ortak bir uzlas1 bulunmamakta ve anlagsmazlik alan yazin i¢in 6nemli
bir bolinmiisgliik olusturmaktadir. Chliova vd. (2020) sosyal girisimcilik
Ozelinde yaptiklari arastirmalarinda kavrama dair belirsizlik (muglaklik)
alanin gelisimi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu tartismalarin devam etme-
si boliinmiisliik anlamina gelmemektedir. Ozetle sosyal girisimcilik kav-
rami lizerinde uzlasi heniiz olmadigi gibi kavrama yonelik elestiriler de
yayginlasmaya devam etmektedir. Gerek alan yazin gerekse uygulamadaki
gelismeler sosyal ve ¢evresel sorunlarin her gegen giin 6nemini arttirdigi
giiniimiizde sosyal girisimlerin sorunlarin ¢oziimiinde dikkate deger bir
ara¢ olusturma cabalarinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilinir.
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GIRIS
Isletmelerin ekonomik ve finansal sorunlarindan sonra yasadiklari en

biiytik sikinti siirdiiriilebilir olmalaridir. Bir¢ok girisimei; devamliliklarin
siirdiirmekte ve yeni is fikirlerini hayata ge¢irmekte zorlanmaktadirlar.

Girisimcilik; belirsizlik ortaminda firsatlar1 gozlemleyerek risk
alma ve yenilikler yaparak kendini giincelleme siirecidir. Bir sektdriin,
ekonominin ve f{ilkenin gelismesine katkida bulunur.  Girisimcinin
basarisinda girisimcilik ruhunun ve oOzelliklerinin yaninda inovasyon
uygulamalar1 da dnem tasimaktadir. Inovasyon is firsatlarmin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve uygulanmasi igin gerekli bir aragtir. Inovasyon
faaliyetlerini yiirliten isletmelerin gelecekle ilgili belirsizlikleri en aza
indirerek siirdiirtilebilir olmalar1 ve rekabet avantaj1 elde etmeleri saglanir.
Bu nedenle girisimcilik 6zelliklerini ve inovasyon becerilerini desteklemek
bir {ilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in gereklidir.

Inovasyon deyince aklimiza yeni bir iiriin, {iretim siireci ya da yontem
ortaya koymak gelmektedir. Ancak inovasyon kavraminin icerdigi bir
diger anlam ise farklilik yaratmaktir.

Glintimiizde oldukga hizli gelismeler ve dinamikler yasanmaktadir.
Bu degisimlere ayak uydurabilmek ve devamliligi siirdiirebilmek icin
girigimcilerin inovasyon odakli ¢calismalar1 oldukca dnemli hale gelmistir.
Bu nedenle caligmada girisimcilik ile inovasyon arasindaki iliski iizerinde
durulmus ve bu konuda yapilacak arastirmalar i¢in teorik altyap1 olusturarak
katkida bulunmasi hedeflenmistir.

INOVASYON

Yaygin olarak “yenilik, yenilikg¢ilik, yenileme” anlamlarinda kullanilan
inovasyon kelimesi Latince kdkenlidir. Anlami1 “yeni ve degisik bir sey
yapmak” olan kelime Tiirk Dil Kurumu’nun Giincel Tiirk¢e Sozliigiinde
“yenilesim” olarak yer almaktadir(sozluk.gov.tr).

Ancak inovasyon kavrami daha genis ve derin bir anlam igermektedir.
Iktisadi agidan bakildiginda kit kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini
da kapsamaktadir. Ornegin Oslo Kilavuzunun 2005 yili 3. baskisinda
yenilik kavrami “Isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni veya Onemli derecede iyilestirilmis bir iiriin
(mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir.” seklinde yer almaktadir.
2007 yilindaki ¢alismalarinda Bessant ve Tidd inovasyonu ‘“Fikirlerin
yararli ve kullanilan yeni iirlin, siire¢ ve hizmetlere doniistiiriilmesi
siirecidir” seklinde tanimlamislardir.
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Inovasyon kelimesi; Tiirkge’de yenilik ya da yenilikgilik olarak
kullanilsa da tam olarak anlamini vermemektedir. Ciinkii inovasyon; yeni
fikir, diisiince ve uygulamalarin (iirlin, hizmet, siire¢, yontem vb.) deger
yaratan ciktilara doniistiiriilmesidir. Inovasyon insanlarin ihtiyaglarini
kargilamak, olusan sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in kullanilmaktadir(Esmer
vd., 2019:180). Dolayisiyla sadece bir yenilik yaratma veya olusum olarak
bakilmamali, ekonomik olarak isletmelere bir deger de katmalidir. Eger
ekonomikbir fayda elde edilemezse inovasyon olarak kabul edilmemektedir.
Bu durumda kaynaklar israf olmaktadir(Uzkurt, 2010: 37).

Sekill’de firma temelli inovasyon teorisine dayanarak olusturulan
yenilik teorilerinden gelen bakis a¢is1 yer almaktadir. Bu ¢erceveye gore
inovasyonun ana 6zellikleri sunlardir(Oslo Kilavuzu, 2005:37):

* Firmalarda yenilik politikalari

e Diger firmalar. egitim, kamu ve arastirma kurumlar1 ile olan
baglantilar.

* Firmalarn altyapis1 ve kurumsal cercevesi

» Talep

Sekill: Yenilik Olciim Cercevesi

Altyapi ve kurumsal ¢erceve

Uriin T Siire¢
Yenilikleri | Yenilikleri

Pazarlama |0rganiznsyonel
Yenilikleri |  Yenilikleri -

A !

Egitim ve kamu
arastirma sistemi

Yenilik
politikalar

- -
Diger Firmalar -

Talep

Kaynak: Oslo Kilavuzu, 2005:38
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Inovasyon kapasitesi, isletmelerin basarili olmasinda ve devamliligini
stirdiirmesinde 6nemli bir etkendir. Girisimcilerde bulunan yaratici fikirler
ve yenilik¢i diisiinceler sektorleri gelistirecek ve ekonomik biiylimeyi
saglayacaktir. Basarili girisimcilerin sayisi1 fazla olan iilkelerde yatirim
ve istthdam oranlar1 da artacak, dolayisiyla kalkinmasina ve ilerlemesine
katki saglayacaktir.

Ulkelerin inovasyon performansini degerlendirmek iizere Diinya Fikri
Haklar Orgiitii (WIPO), Cornell Universitesi ve INSEAD isbirligiyle her
y1l “Global Innovation Index Report— Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporu”
hazirlanmaktadir. Kurumlar, insan kaynagi ve arastirma, Altyap1”,
Piyasalarin ¢ok yonliiliigii, Firmalarin ¢ok yonliiliigi, Bilgi ve teknoloji
ciktilart ile Yaratici ¢iktilar olmak iizere 7 ana bashik ve 80 gosterge ile
yapilmig olan rapor, iilkelerin inovasyon konusunda ilerleme durumunu
gostererek bir siralama yapmaktadir. Veriler, “Kiiresel Inovasyon Endeksi”
siralamasinda gosterilen iyilesme ile iilkelerin genel ekonomik ve kalkinma
performansi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir(https://
tim.org.tr)

Tablo1’de Diinyada Kiiresel Inovasyon Endeksine gére 2016-2020
yillar1 arasinda ilk 5 iilke goriilmektedir. Isvigre 5 y1l boyunca 1. Sirada yer
almaktadir. Isve¢ 2018 yilinda 3.’liige diismiis, diger 4 yilda da 2. siradaki
yerini korumustur. ilk 10 iilke hemen hemen ayni iken 2019 yilinda Israil,
2020 yilinda ise Giiney Kore 10. siradan listeye girmistir.

Tablo 1: Kiiresel Inovasyon Endeksine Gére Diinyanin Ilk 10 Ulkesi
(WIPO-Diinya Fikri Haklar Orgiitii Raporuna Gére)

Siralama 2016 2017 2018 2019 2020

1 svigre svigre svigre svigre svigre

2 sveg sveg ollanda sveg sveg

3 ngiltere ollanda sveg IABD IABD

4 'ABD 'ABD ngiltere ollanda ngiltere

5 inlandiya [Ingiltere Singapur ngiltere ollanda

6 Singapur animarka [ABD inlandiya animarka
7 rlanda Singapur inlandiya animarka [Finlandiya
8 animarka [Finlandiya animarka [Singapur Singapur

9 Hollanda  |Almanya  [Almanya  |Almanya  |Almanya
10 'Almanya rlanda rlanda srail Gliney Kore

Kaynak: https://medium.com

Tablo2’de Tiirkiye’nin Kiiresel inovasyon Endeksine gére 2016-2020
arasindaki 5 yillik siralamasi goriilmektedir. Tiirkiye 2020 yilinda 131
tilke arasinda 51. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda en yiiksek performans
2016 yilinda, en diisiik performans ise 2020 yilinda olmustur.
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Tablo 2: Tiirkiye nin Kiiresel Inovasyon Endeksine Gére Diinya Siralamasindaki
Yeri

(WIPO-Diinya Fikri Haklar Orgiitii Raporuna Gére)

Yil Siralama
2016 42
2017 43
2018 50
2019 49
2020 51

Kaynak: https://medium.com

INOVASYONUN AMACLARI

Inovasyon kelimesi; yaraticiligy, farklilasmayi, gelismeyi ve ilerlemeyi
kapsamaktadir ve {irlin tasariminda, iiriinde, hizmetlerde, yontemlerde,
dagitim kanallarinda, pazarlama c¢aligmalarida vb. uygulanabilir. Ancak
hizl1 yasanan teknolojik gelismeler ve ekonomik belirsizlikler inovasyonun
uygulanmasini gii¢lestirmektedir. Yogun rekabetin yasandigi, isteklerin,
beklentilerin fazla oldugu is diinyasinda yoneticiler, daha hizli, daha ucuz,
daha kaliteli iiriin ve hizmet sunmak durumunda kalmaktadirlar. Bu agidan
inovasyon, piyasalarda aktif rol alan isletmelerin, pazarin liderligini elinde
tutmasini saglayan bir sistemdir (Lipit,2005,s:73). Bu nedenle isletmelerin
amagclarmi ve stratejilerini inovasyon lizerine kurmalar1 6nem tagimaktadir.

Inovasyon, hem bir siire¢ hem de bir sonugtur. Yenilik¢i sonug,
cesitli kaynaklar1 Orgiitsel siire¢lerden gegirerek birlestirir ve yeni
fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmasin1 kapsar. Inovasyonun hedefi
olumlu sonuglar tiretmektir. Bu sonuglar orgiit ve ¢alisanlari ile miigteri
ve miisteri ortaklar1 i¢in yiiksek kar ve is giivencesi, tiiketiciler i¢in
daha kaliteli ve daha ucuz iirlin ve hizmette ve katkida bulunanlar icin
personel memnuniyetidir. Bunlar1 basarmak, kaynaklari (insanlar ve
onlarin becerileri, yetenekleri, bilgi finans, teknoloji, fiziksel alanlar ve
aglar) birlestirerek ve koordine ederek inovatif sonuglar yaratan, sunan ve
yakalayan bir siire¢ gerektirir(Dodgson vd., 2013:5).

Inovasyonun amaglari; Kongar tarafindan isletmenin varligm
stirdiirebilmesi, pazarda lider durumuna gelmesi ve karin arttirilmasi
olmak iizere 3 baslik altinda ele almmustir(Oriicii vd., 2011:62).

1. Isletmenin Varhgimi  Siirdiirebilmesi: Isletmelerin  icinde
bulunduklar1 piyasalarda mamul-hayat egrisinin kisa olmamasi i¢in
yenilik¢i ve degisime hazir durumda bulunmalar gerekmektedir. Yogun
rekabet ortamlarinda ayakta kalabilmeleri i¢in siirekli kendilerini yenilemek
zorundadirlar.
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2. Isletmenin Pazarda Lider Konuma Gelmesi: Tiiketicilerin istek
ve ihtiyaclarmi takip eden, gereksinimlerini bilen ve yeniliklerini bu
gereksinimleri kargilamaya yonelik gerceklestiren igletmeler lider konuma
gecerler. Bu sayede rekabet kosullarini belirleme avantajina sahip olurlar.

3. Karm Arttirilmasi: Isletmelerin basarisini  gdsteren Snemli
unsurlardan biri kardir. Yenilik cabalar1 bircok iletme tarafindan maliyet
olarak goriilmekte ve karliligi azalttigi disliniilmektedir. Ancak uzun
vadede karlilig1 arttirmaktadir. Ciinkii inovasyon ¢aligmalar1 maliyetlerin
diismesini, tiretim stiresinin kisalmasini, performans ve verimliligi arttirir.
Uzun vadede isletme i¢in avantajlar saglayan yenilikler dogrudan ya da
dolayli olarak karin artmasina katki saglar.

INOVASYON TURLERI

Literatiirler incelendiginde farkli inovasyon tiirleri goriilmektedir.
Oslo Kilavuzunda (2005) inovasyon; iiriin, siireg, organizasyonel ve
pazarlama inovasyonu olmak tizere 4 ¢esit olarak ele alinmistir.

a) Uriin Inovasyonu

Uriin inovasyonu, iiriiniin 6zelliginin, kalitesinin ve cesitliliginin
arttirilarak piyasaya yeni bir {irlin siiriilmesidir. Daha Once iiretilmemis
yeni bir {irlin piyasaya sunulabilecegi gibi mevcut Uriinlerin birtakim
ozelliklerinde yenilikler de yapilabilir. Burada iiriin kelimesi hem mal hem
de hizmeti kapsamaktadir.

b) Siirec inovasyonu

Siire¢ inovasyonu hem yonetimi hem de organizasyonu etkilemektedir.
Uretim asamasinda; siireci, rolleri, yapilari, iletisim sekillerini, {iyeler
arasindaki iliskiyi degistirmek ve yenilemektir.

Faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmek isteyen isletmeler,
siireglerini iyi analiz etmeli ve yonetmelidir(Dilek, 2018a:677). Siirec
Yonetiminde maddi ve manevi yonden isletmenin yaninda miisteri de
beslenmelidir. Bilimsel, teknolojik ve psikolojik acidan siireci siirekli
iyilestirmek konunun temelidir(Dilek, 2018b:211).

¢) Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon, 2005 yilinda Lam tarafindan ele alinmistir.
Uriin ve siire¢ inovasyonlari destekledigi gibi tek basma da isletmelerin
performanslari {izerinde de etkili olabilmektedir. Bunlar isletmenin ticari
faaliyetlerinde, organizasyon yapisinda, i¢ ve dis iligkilerinde birtakim
iyilestirmeler yapilmasim1 kapsar. Yapilan faaliyetlerin ve {riinlerin
kalitesini arttirmakta, bilgi aligverisini diizenlemekte ve isletmelerin bilgi
ve teknolojileri 6grenme ve uygulama olanaklarimi arttirmaktadir(Oslo
Kilavuzu, 2005:16).
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d) Pazarlama inovasyonu

Isletmelerin daha ©nce kullanmadiklari pazarlama yontemlerini
uygulamasm ve gelistirmesini kapsar. Is diinyasinda ayirt edilmesi
miimkiin olan 4 tiir pazarlama faaliyeti gergeklestirilebilir(Oslo Kilavuzu,
2005:16). Bunlar:

+  Uriin tasarim1 ve ambalajlamasi

* Fiyatlandirma yontemleri

+  Uriin konumlandirma

+  Uriin promosyonu olarak siralanabilir

Giiles ve Biilbiil ise inovasyonu Tablo3’de goriildiigii lizere; sisteme
odakli, oncelik odakli, sonu¢ ve etki odakli olmak iizere 3 sekilde
gruplamistir.

Tablo 3: Genel Inovasyon Tiirleri

Sistem Odakl1 Oncelik Odakli Sonug ve Etki Odakl

Programlanmis Uriin Inovasyonlari Kademeli inovasyonlar

Programlanmamus | Siire¢ Inovasyonlari Radikal inovasyonlar
Organizasyonel Uygulama Inovasyonlar
Inovasyonlar Teknik inovasyonlar

Kaynak: Giiles ve Biilbiil, 2004:129
INOVASYON VE GIiRIiSIMCILIiK

Girisimcilik; risk alarak, {iretim faktorleri olan emek, sermaye, dogal
kaynaklar ve teknolojiyi bir araya getirerek mal ve hizmet {iretme eylemidir.
Glinlimiiziin yiikselen trendi girisimcilik; tlkelerin gelismesi, ekonomik
ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin ayrica bir neme sahiptir(Dilek
ve Coskun, 2018:233). Kiiresellesmenin etkisiyle girisimcilik rekabeti
arttiran 6nemli bir faktor haline gelmistir. Girisimcilik toplumlarda sadece
gelismeyi saglamak ve istihdam yaratmakla kalmaz ayni zamanda refahi
arttirmay1 saglayacak yeni ekonomik faaliyetler de yaratir.

Girisimcilerin faaliyetlerindeki basarisinda ilgi ve yetenekleri,
almis olduklar egitim ve risk alabilme cesaretleri 6nemli bir rol
oynamaktadir(Dilek ve Ozsoy, 2018:229 ve Dilek ve Ozsoy, 2019:73).
Fransiz ekonomist olan Baudeau, girisimciyi “Bir¢ok yenilikler yaparak
maliyetleri minimize etmeyi ve karm maksimizasyonunu hedefleyen
yenilik¢i bir kisilik” olarak tanimlamistir. Drucker(1985)’e gore
girisimcilik; “Yeni mamul iiretim kapasitesi ile mevcut kaynaklarin



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 11 *243

katilmasini iceren yenilik hareketi” olarak tanimlamistir (Hitt vd., 2002:
22). Yani Drucker i¢in girisimeilik, inovatif bir harekettir. Yenilik risktir,
ancak yenilik¢i olmamak daha biiytik bir risktir (Beatty, 1998: 213, Aktaran
Ciftci, 2014:78).

Girisimcilik en dar anlamu ile bir isletmeyi kurma ve faaliyete gecirme
siirecidir. Genis anlamu ise; igle ilgili firsatlar1 gorerek faaliyete gecebilmek,
risk almak, yetenek ve yaraticilig1 kullanarak deger yaratmak kavramlarini
da icermektedir.

Schumpeter, 1911yilindaki ¢aligmasinda “yenilik¢i olarak girisimci”
kavraminin ekonomik kalkinmanin saglanmasinda anahtar rol oynadigini
belirtmistir(Wong vd. 2005:336). 1934 yilindaki “The Theory of Economic
Development” isimli ¢alismasinda ise girisimcilerle inovasyon arasinda
teorik bir baglanti kurmus, girisimcileri, is hayatinda karar alma diizeyinde
belirirken inovasyon yapan bireyler olarak gormiistiir. Boylece girisimciyi
inovasyon siirecine dahil etmistir.

Girisimcilerin  ortaya koyduklar1 yenilikler ilgili sektorlerde
duraganligi kirarak sicramalar meydana getirir. Schumpeter’a gore radikal
yenilikler, yikic1 degisikliklere yol agmaktadir. Oysa adimsal yenilikler,
isletmelerin degisim siirecini ileriye tasimaktadir. Schumpeter isletmelerin
temel islevinin; herhangi bir icadi, uygulamay1 ve teknolojiyi kullanarak
tiretim yontemlerini bi¢cimlendirmek ve doniistirmek oldugunu ifade
etmis ve inovatif faaliyetleri asagidaki sekilde siralamistir(Oslo Kilavuzu,
2005:33):

*  Yeni liriinlerin ortaya ¢ikmasi
*  Yeni iiretim yontemi gelistirme
* Yeni pazarlara agilma

*  Yeni bir hammadde arzi1 ya da yari-mamul kesfetme, tedarik
kaynaklarini gelistirme

* Yeni endiistriyel organizasyon yapilarmi gelistirme

Zhao (2005)’ya gore hizli degisikliklerin ve dinamiklerin yasandigi
glinimiiz c¢aginda, girisimcilik ile inovasyon birlesimi, kurumsal
siirdiiriilebilirligin anahtar1 haline gelmistir. Girisimcilik; proaktif
davranmak, yenilik yapmak ve risk almak olarak degerlendirilmektedir.
Zhao, girisimcilik ile inovasyon iligkisine dair asagida yer alan 3 6nemli
degerlendirmede bulunmustur(Isik vd., 2015:68):

+ Inovasyon ve girisimciligin  gelisebilmesi, inovasyonun
ticarilesebilmesi; orgiit kiiltlirii ile yonetimin destekleyici ve inovasyon
odakl1 olmasina baglhidir.
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* Girigsimciler inovasyonu is alanlarini biiyiitmek ve genisletmek icin
kullanmaktadir. Inovasyon sadece yeni is girisimlerinin baslangicinda
degil, iiretim siirecinin tamaminda biitlinciil ve dinamik olmasini gerektirir.

« Inovasyon ile girisimcilik birbirlerini tamamlar. Ciinkii girisimciligin
kaynagi inovasyondur. Inovasyonun gelismesi ve ekonomik deger
kazanmasi girisimcilige baglhdir.

Girigimcilik, kullanilmakta olan kit kaynaklarin farkli bi¢imlerde
kullanilmasint ya da daha once fazla kullanilmayan yeni kaynaklarin
tiretim siirecine dahil edilmesini saglar. Bdylece yeni liretim faktorlerinin
kullanimint sagladigi icin ekonomik verimlilik ve biliylimeye katkist
olmaktadir(Dilek ve Coskun, 2017:52). Ayn1 zamanda yenilikler yapma
ve insanlara ulastirma misyonunu hedefleyen girisimcilerin niteligi ve
niceligi tilkelerin gelismislik seviyelerini de etkilemektedir.

Drucker’e (1985) gore inovasyon ve girisimcilik ortaklasa temel
giicleri olusturan inovasyon girisimciligin yap1 taslarindan biridir.
Inovasyon faaliyetleri i¢in dncelikle girisimcinin yeni sermaye, kaynaklar
ve uretim teknolojileri ile tirlin ve hizmet kalitesini arttirmas1 gerekir.
Inovasyon igin is kurmada yeterli ama gelismek i¢in yetersiz oldugunu
belirten Drucker, isletmelerin ilerlemeleri icin hem girisimci hem de
inovatif bir yapida olmalar gerektigini belirtmistir. Ayrica girisimcilik ve
inovasyonun sadece yeni bir ise girisme ya da kiigiik isletmelerin kendini
gelistirmesi icin degil, biiylik isletmelerin devamliligr icin de Onemli
oldugunu vurgulamigtir(Drucker, 2012: 491). Girigsimcilerin inovasyon
calismalarinda alanlar1 ile ilgili diinyadaki gelismeleri izlemeleri,
yenilikleri takip etmeleri ve bunlar1 kendi faaliyetlerini gergeklestirirken
g0z oniinde bulundurmalar1 olduk¢a dnemlidir.

Tirkiye’de iiretilen mamullerin uluslararast pazarda
konumlandirilmasi, ihracatlarmin arttirilmasi, teknolojik isletmelerin
girisimcilik ekosistemleri i¢erisinde desteklenmesi ile Ar-Ge ve inovasyon
projelerine agirlik verilmesi saglanmistir. Boylece iilke ekonomisine
katk saglayan isletmelerin sayis1 arttirilabilecektir. Bu nedenle Kosgeb,
2016-2020 yillarmi kapsayan planinda KOBI'lerin iiretim ile y&netim
becerilerini, yenilik¢i ve yiiksek katma degerli iiriin kapasitelerini ve
rekabet giiglerini artirmay1 amaglar1 arasia almistir(KOSGEB 2016-2020
Stratejik Plan, 2015:40-41). Bu amagla stratejik planinda “Oncelikle hizl
biiyiiyen veya biiylime potansiyeline sahip girisimler ile iiriin, hizmet ve
is modeli acilarindan yenilik¢ci KOBI’lerin desteklenmesinin esas oldugu”
maddesine yer vermistif(KOSGEB 2016-2020 Stratejik Plan, 2015:34).
Tablo 5’de KOSGEB’in 2016-2020 Stratejik Planma gore Ar-Ge ve
Inovasyon Programinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri
yer almaktadir.
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Tablo5: Hedef — Performans Géostergeleri Iliskisi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef]

IPerformans Gostergesi

2014

2016

2017

2018

2019

2020

KOBI
kapsaminda
isletmelerin
liretme ve
lyonetme
becerileri ile
yenilikei tiretim
kapasitelerinin
lgelistirilmesi,
pazarlardaki
rekabet
lgii¢lerinin
larttirilmast

IAr -Ge ve Yenilik¢ilik
IProgrami’nda yer alan
isletmelerin sayisinin

onceki yila gore degisim|
orant. (%)

-23%

%05

%5

%5

%5

%5

IAr -Ge ve Yenilikgilik
IProgrami’ndan

destek alan Ar -Ge
personelinin sayisi.
(Adet)

1.099

1.100

1.150

1.200

1.300

1.400

[Endiistriyel Uygulama
IProgrami’ndan destek
alan isletmelerin
say1sinin 6nceki yila
gore degisim orant. (%)

-3,8%

%5

%5

%5

%5

%5

[Endiistriyel Uygulama
IProgrami’ndan destek
alan personelin sayisi.
(Adet)

334

350

B75

400

425

450

IAr — Ge ve
\Yenilik¢i
[Faaliyetlerin
Gelistirilmesi,
Bunlarin

[Uluslararas1 Kulugka
Merkezi Kurma
IDestegi’nden yararlanan
isletmelerin sayisi.
(Adet)

IEkonomik
Deger
Yaratmasinin

'Yeniden yapilandirma
lkapsamindaki
TEKMER sayisi. (Adet)

Saglanmast

IAr -Ge, Yenilikgilik ve
[Endiistriyel Uygulama
IDestek Programi’ndan
lgerceklestirilen
desteklerin tiim
destekler i¢indeki orani.
(%)

%18

%620

%21

%22

%23

%25

IAr-Ge, Yenilik¢ilik
IProgrami1’n1 basart ile
tamamlayip Endistriyel
Uygulama Destek
IProgrami’ndan destek
alan isletmelerin sayisi.
(Adet)

63

65

70

75

80

85

IAr-Ge inovasyon
IProgramina girigimci
olarak bagvuran ve
desteklenenlerin bu
program kapsaminda
toplam desteklenenlere

%16

loran1 (%)

%18

%19

%21

%23

%25

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/
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Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, kisa vadede yiiksek
beklentilerin olmasi ve KOBI kapsamindaki isletmelerin yiiksek maliyetli
yatirimlara sicak bakmamasi nedeniyle yeterli ilerleme gosterememistir.
Ancak bu faaliyetler orta ve uzun vadede hep getiri saglamaktadir. Ar-
Ge ve inovasyonla ilgili projelerin faaliyete gecebilmesi i¢in bunlarin
endiistrideki uygulama siireclerinin de destek kapsamina alinmasi
gereklidir.

SONUC

Gliniimiizde kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve ekonomik
calkantilarla birlikte yogun rekabet ortamlar1 yasanmaktadir. Isletmelerin
hayatta kalabilmeleri, devamliliklarini siirdiirebilmeleri ve biyiyiip
gelisebilmeleri igin belirsiz gelecege yonelik dogru tahminler yaparak bu
ortamlara uyum saglayabilmeleri gerekmektedir. Bunun igin en uygun yol
inovasyondur. Inovasyon sadece isletmelere ve topluma deger yaratan bir
olgu degildir. Ayn1 zamanda bireylerin yasam kalitelerinin artmasi ve daha
akill1 bir gelecek olusturulmasinda da etkilidir.

Bu nedenle iktisadi biiylimenin 6nemli dinamikleri arasinda olan
inovasyon ile girisimcilik arasindaki iliski son yillarda 6nem kazanmis ve
literatiirlerde oldukea yer almaya baslamistir.

Drucker’e gore hizla degisme yasanan donemlerde basari
saglamak, gelismek ve inovasyonu gerceklestirebilmek i¢in isletmelerin
kendi biinyesinde girisimcilikle ilgili bir yonetim tarzi olusturmalari
gerekmektedir. Bu yeni yonetim tarzini benimseyen isletmeler girisimci
isletme olarak tanimlanmaktadir. Girisimci isletmeler ifadesi ile sifirdan
yeni bir igletme kurmak degil, mevcut isletmenin tiim faaliyetlerinin
yenilenerek inovatif bir yapt olusturulmasi anlasilmaktadir. Yani
girisimci isletmeler, girisimcilik ve inovasyonla ilgili unsurlarini bir arada
bulundurmalidirlar. Ancak her isletme, girisimci isletme olamaz. Bunun
icin girisimcilik stratejilerini, girisimci yonetim ve sistemli bir inovasyon
uygulamalarini gergeklestirmeleri gereklidir. Girisimcinin bagarisi inovatif
olmasina dayanmaktadir. Inovatif faaliyetlerin neler olmasi gerektigi;
girisimcinin Ozelliklerine, {irline olan talebe ve piyasa kosullarma gore
degismektedir(Hine ve Kapeleris, 2006: 12-13). Inovasyon ile girisimcilik
karsiliklt etkilesim halindedir. Girisimcilik Ozellikleri ve girisimci
yaklasimlar inovasyonu kolaylastirir, inovasyon ise girisimei isletmelerin
gelismesini saglar(Cift¢i vd., 2014:78-79). Inovatif girisimci isletmeler,
kendileri ve toplum i¢in faaliyetlerini stirdiiriirken hem tilkelerin ekonomik
kalkinmalarini saglarlar hem de tiim insanligin refah bir yasam siirmesi
icin kesif ve yenilikler yaparlar.

Girisimcilik risk almay1 ve degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmay1
gerektirir. Bunun i¢in tim faaliyetlerde yenilikler yapilarak inovasyon
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kapasitesi arttirilir. Inovasyon sayesinde daha diisiik maliyetlerle iiretim
yapan, gelirlerini arttirma firsat1 bulan yenilikg¢i girisimciler, piyasada yeni
girisimlerde bulunurlar. Bdylece inovasyon ile girisimcilik arasinda yukari
dogru yiikselen bir dongii olusur.

Inovasyon ile girisimcilik arasindaki iliskinin giiclenmesi igin
girisimcilerin  yenilik¢i  fikirlerinin inovasyona doniistiiriilebilmesi
cabalarinin desteklenmesi gerekir. Destek c¢aligmalari hem maddi ve
finansal acidan hem de birtakim uygulamalarla gerceklestirilebilir.
Bu uygulamalar girisimcilik kiiltlirlinlin  olugmasi, ortak calismalar
ylirtitiilmesi, projelerin desteklenmesi, Ar-Ge olanaklarinin arttirilmasi,
girisimcilikle ilgili isbirlikli 5grenme teknikleri(Ozsoy ve Yildiz, 2004:49)
egitimlerinin yayginlastirilmasi vb. seklinde olabilir. Boylece {ilkelerin
rekabet giicli artacak ve ekonomik anlamda biiytime ve kalkinmaya katk1
saglanabilecektir.
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Edebiyat bilimi terimi, on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan iti-
baren ortaya konulan ¢aligsmalar neticesinde edebiyatin konu ve liretimle-
rine bilimsel bakis agis1 ve yontemlerle yaklasimin bir ifadesi olarak ge-
cerlilik kazanmistir. Edebiyat bilimi, biinyesinde pek ¢ok ¢alisma alanini
barindiran karmasik bir yapiya sahiptir. Ismet Emre’ye gore edebiyat bili-
minin dallar1; edebiyat teorisi, edebiyat tarihi, edebiyat elestirisi, edebiyat
felsefesi, edebiyat sosyolojisi, edebiyat psikolojisi, edebiyat egitimi, kar-
silagtirmal1 edebiyat, edebiyat ve gostergebilim, edebiyat ve dilbilim sek-
linde tasnif edilebilir (2012: 97). Elbette konu ile boylesi siniflandirmalar
cesitlendirilebilir. Bununla birlikte edebiyat arastirmacilarinin; edebiyat
tarihi, edebiyat teorisi ve edebiyat elestirisinin edebiyat biliminin subeleri
oldugu hususunda biiyiik oranda hemfikir olduklarini sdylemek miimkiin-
diir. Omer Faruk Huyugiizel’e gore, “edebiyat tarihi, edebiyat elestirisi ve
edebiyat teorisiyle birlikte ‘edebiyat bilimi’ denen daha kapsamli bilimi
dalinin bir parcasidir. Edebiyat biliminin bu {i¢ dali, baz1 bakimlardan ay-
rilmakla birlikte birbirleriyle siki sekilde iliskilidirler. Bu dallarinin birbi-
rinin yardimcist ve tamamlayicisi olduklar1 sdylenebilir. O kadar ki -ideal
anlamda diisiiniildiglinde- teori olmadan tarih ve elestiri yapmak; tarih
olmadan teori ve elestiri yapmak; elestiri olmadan tarih ve teori yapmak
ne miimkiin ne de dogrudur” (2018: 476).

Edebiyat biliminin énemli ugras alanlar1 arasinda gosterilen edebi-
yat tarihgiligi, en genel ve kisa ifadesiyle bir edebiyata ait edebi eserle-
rin ve sahsiyetlerin zaman siralamasi gozetilerek belli bir usul dahilinde
incelenmesi olarak tanimlanabilir. Fakat akabinde sunu da belirtmek ge-
rekir ki, kaynaklarda edebiyat tarihi ile ilgili birbirinden farkli anlayis
ve tanimlamalara rast gelmek miimkiindiir. Bunun edebiyatin gelisim ve
degisime agik bir yapiya sahip olmasi ve lilkemizde edebiyat tarihgiligi-
nin kuramsal temellerine yonelik ¢aligmalarin oldukca ge¢ baglamasindan
kaynaklandigi asikardir. Giiniimiizde edebiyat tarihinin dogasi, kapsami,
sinirlar1, yontemi hakkinda yazilanlar veya sdylenenler sadece bir telakki
diizeyinde kalmakta; konu ile ilgili kesin climleler kurulamamaktadir.

Tiirk Edebiyatinda edebiyat tarihi yaziciligi, Tanzimat’tan dnceki ca-
ligmalar ve Tanzimat sonrasi yapilan ¢aligsmalar olarak ikiye ayrilabilir.
On dokuzuncu ylizyila gelinceye kadar edebiyat tarihi denemeleri, tez-
kireler, teracim-i ahval, antoloji, belagat kitaplar1 mahiyetinde kalmigtir
ve bunlar edebiyat tarihi yerini tutmasa da bu alanda yapilan ilk ¢alisma-
lar olarak 6nemini daima koruyacaktir. Edebiyat tarihi kavrami ilk ola-
rak Tanzimat’tan epey sonra karsimiza ¢ikar. Batr’daki, 6zellikle Fransiz
edebiyatindaki, benzerleri 6rnek alinarak edebiyat tarihi yazma anlayisi,
on dokuzuncu yiizyil sonlarinda ilk {irlinlerini verir. Abdiilhalim Mem-
duh, Sahabettin Siilleyman, Faik Resat, Mehmet Hayrettin’in hazirladigi
bu kitaplar her ne kadar tezkirecilik geleneginin Gtesine gegmis, edebiyati
devirlere gore inceleme metodunu uygulama terakkisini gdstermislerse
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de bugiin anladigimiz big¢imiyle bir edebiyat tarihi sayilmalar1 bir hayli
glictiir. Tiirk edebiyati, edebiyat biliminin ihtiyaglarini karsilayan bir ede-
biyat tarihi anlayisina kavusmak i¢in bu metinlerden sonra da bir hayli
bekleyecektir. Dogrusunu sdylemek gerekirse Tiirk edebiyati Tanzimat
ile beraber belli ve yogun oranda bir Bati etkisine girmis ama gelenek-
sel Ogelerini, refleksini, kiiltlir, medeniyet ve sanata yonelik i¢giidiilerini
biisbiitiin birakmig degildir. Bir yoniiyle Batil1 olan ile Doguya 6zgii ola-
n1 sentezleme mantigiyla hareket etmis, ortaya ¢ikardigi edebi semere de
bu pratige uygun olarak gerceklesmistir. Edebiyat tarihgiligimizde gercek
sigray1s, Kopriilii-zade Mehmet Fuat' ile Sahabettin Siileyman’in birlikte
yayimladiklar1 Yeni Osmanl Tarih-i Edebiyatimin birinci cildi (1913) ile
gerceklesir. Fransiz edebiyat tarihgilerinin, 6zellikle Hippolyte Taine’in
gorlislerinden hareketle hazirlanan “(e)serin ‘Mukaddeme’ baslikli ilk
63 sayfasi, edebiyat tarih¢iligimizde ilk saglam yontem bilgisidir” (Polat
2012, 314). Edebiyat tarihi yaziciligi, Cumhuriyet’ten giiniimiize devam
etmistir. Halihazirda islerligini koruyan bu alandaki ¢aligsmalara katki su-
nan isimlerden biri de Vasfi Mahir Kocatiirk’tiir.

Vasfi Mahir Kocatiirk (1907-1961), Tiirk edebiyat1 arastirmacilar1 ve
okuyucusunun hafizasinda Yedi Mesaleciler grubunun mensubu olarak
yer edinmistir. Geng yasta yayimladig: siirlerle edebiyatseverler ile bulu-
san Vasfi Mahir Kocatiirk, sair vasfinin yani sira ilerleyen yillarda edebi-
yat tarihciligi alanina ydnelir. Kendisinden evvel ibrahim Necmi Dilmen,
Ali Ekrem Bolayir, ismail Habip Seviik, Ismail Hikmet Ertaylan, Mehmet
Fuat Kopriilii, Agah Sirr1 Levend gibi 6nemli isimlerin basilan edebiyat
tarihi kitaplar1 bulunmasina® ragmen ¢alisilan sahanin zenginligi ve genis-
ligi karsisinda daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigi kanaatinde olacak
ki, kaleme aldig1 bir yazisinda Tiirk edebiyati tarihini tetkik hususundaki
cabalarin azligina dikkat ¢eker: “Cok ac1 bir eksige dokunmak istiyorum:
Biitiin varligimiz1 iginde tasiyan engin ve derin Tiirk Edebiyatinin tam
ve ilmi bir tarihi yok. Dedelerimiz sanli bir tarih yaptiklar: halde etrafii
bir tarih yazmadilar. Babalarimiz da ge¢misi bize masal gibi anlattilar.
Son zamanlarda yetisen bazi miielliflerse, bu yokluk yiiziinden, edebiya-
timizin hakiki biinyesini ve akis yollarini agikca géremediler.” (Kocatiirk
1933, 18). Vasfi Mahir Kocatiirk, edebiyatimizda gittikce belirginlesen
edebiyat tarihi ihtiyacini 6nemsemistir ve bu sozler, ayn1 zamanda onun
edebiyat tarihgiligine yonelme sebebini agiklar niteliktedir.

Bir edebiyat tarihi yazilabilecek kadar malzemenin bulunduguna ina-
nan Kocatiirk, genis manada bir Tiirk edebiyati tarihi meydana getirme

1 Omer Faruk Akiin de, edebiyat tarihi iizerine konustugu bir sohbetinde “bizde gercek manasi
ile edebiyat tarihi fikrinin ilk suurlu temsilcisi Kopriilii’diir” diyerek Mehmet Fuat Kopriilii’niin
bu alandaki 6ncii roliine dikkat ¢eker (2006, 107).

2 Vasfi Mahir Kocatiirk’iin edebiyat tarihi eserinden dnce basilan Tiirk edebiyati tarihlerinin
basim y1l1, yazar adi, eser ad1 bilgilerine ulagsmak igin Prof. Dr. Nazim Hikmet Polat’in “Tiirk
Edebiyat1 Tarihgiligi Calismalarinin Neresindeyiz?” baglikli bildirisine bakilabilir.
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sevdasi i¢cinde uzun yillar ¢aba sarf etmistir. Biiyiik Tiirk Edebiyati Ta-
rihi kitabinin 6nsoziinde ne derece zor bir ugrasin iginde oldugunu ken-
disi dile getirir: “...bugiinkii ilmi tetkik ve dokiiman kitlig1 i¢inde, bir
sahsin basaramayacagi, bir Omriin yetemeyecegi bu isin imkansizligini
cok gegmeden anladim” (Kocatiirk 2016, 27). Yine de hazirlamak iste-
digi Tirk edebiyati tarihiyle ilgili 1930’lardan saglig1 el verdigi siireye
kadar toplamaya calistigi bol miktarda malzeme® ve tamamlanamamis
halde geride biraktig1 edebiyat tarihi ile alan aragtirmacilari ig¢in degerli
veriler ortaya koymustur. Vasfi Mahir Kocatiirk’iin edebiyat tarihi alanin-
da yaptig1 ¢alismalar, 6nceki yillarda bazi kitaplara, inceleme yazilarina
ve makalelere konu olmustur. Bunlarin geneli edebiyat tarihi yaziciligini
kapsamli bir bakis ac¢isiyla degerlendiren ve bir bolimiinde Vasfi Mahir
Kocatiirk’iin edebiyat tarihi ¢aligmalarina veya anlayisina deginen kay-
naklardir.* Vasfi Mahir Kocatiirk’iin edebiyat tarih¢iligini esas alan ince-
lemeleri taradigimizda tespit ettiklerimiz arasinda ilk olarak Abdurrahim
Karadeniz’in “Vasfi Mahir Kocatiirk™iin (Biiyiik) Tiirk Edebiyat1 Tarihi”
baslikli eser degerlendirme yazisi yer alir. Ayni eser lizerine bir diger yazi,
bu y1l igerisinde Tayfun Haykir tarafindan yazilmistir. S6z konusu yazida
Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi kitabinin igerigi ve ozellikle yayima hazir-
lanis siirecine dair degerli bilgiler bulmak miimkiindiir. Ugiincii ¢alisma
ise Ertan Engin tarafindan yazilan “Vasfi Mahir’e Gore Tiirk Edebiya-
ti’'nda Donemler ve Sahislar” isimli makaledir. Bu makalede Vasfi Mahir
Kocatiirk’in Yeni Tiirk Edebiyati ve Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi baslikli
iki kitabindan hareketle yazarin dénemler ve sahsiyetler baglaminda Tiirk
Edebiyati tarihini nasil degerlendirdigi incelenmektedir. Vasfi Mahir Ko-
catlirk’iin hayati, sanat1 ve eserleri tizerine Dinger Atay tarafindan hazirla-
nan yiiksek lisans tezinde ise yazarin edebiyat tarih¢iligi yoniine dair ayr1
bir baslik agilmamais; Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi ve Yeni Tiirk Edebiyati
kitaplar1 “inceleme-arastirma” eserleri basgligi icinde degerlendirilmistir.
Vasfi Mahir Kocatiirk’iin edebiyat tarihi anlayisi ile ilgili bir diger makale
calismasi yakin zamanda Zehra Yazbahar tarafindan yapilmigtir. “Vas-
fi Mahir Kocatiirk’iin Edebiyat Tarihgiligi” baslikli bu makale, yazarin
edebiyat tarihine dair fikirlerini ve Tiirk edebiyati tarihini hangi metot
cercevesinde inceledigini konu edinen biiyiik ol¢lide teorik bir ¢aligma-

3 Vasfi Mahir Kocatiirk, Biiyiik bir Tiirk edebiyati tarihi yazmak i¢in yirmi y1l1 askin bir siiredir
devamli olarak ¢aligmis; memleketin gesitli yerlerindeki kiitiphanelerden yazma ve basma pek
¢ok eser tetkik etmis, ayrica birgok yazma kitabi satin alarak kendisine zengin bir kiitiiphane
kurmustur. Incelemelerini kitap ve dergilerde nesretmeyerek hazirladigi edebiyat tarihinde ve
ona ek olarak ¢ikacak antolojilerde yer vermek istemistir. Bir kismi hayattayken, bir kismi ise
olimiinden sonra basilan bu eserlerinden baslicalart sunlardir: Antolojiler: Saheserler Antolojisi
(I-11 Istanbul 1934, 1939), Divan Siiri Antolojisi (Istanbul 1947), Tekke Siiri Antolojisi (Ankara
1955), Siir Defteri (Ankara 1956). Hikdaye Defteri (Ankara 1958), Saz Siiri Antolojisi (Ankara
1963), Tiirk Nesri Antolojisi (Ankara 1963), Divan Siirinde Meshur Beyitler (Ankara 1963),
Eski Yunan ve Latin Siirleri (Ankara 1965), Tiirk Edebiyati Antolojisi (Ankara 1967). Edebiyat
incelemeleri: Fransiz Edebiyati (Istanbul 1934), Yeni Tiirk Edebiyati (istanbul T 936). Bkz.
(Polat 2002, 143).

4
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dir. Bu yazimizda; tespit edilen biitiin bu ¢alismalar 15181nda Vasfi Mahir
Kocatiirk’lin edebiyat tarihgiligi yeni bir okumaya tabii tutularak, yazarin
Tiirk edebiyati tarihinin tasnif ve tahliline dair gelistirdigi bakis agis1 ve
tarz1 Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi kitabinda ne derece uygulayabildigine
dair karsilagtirmali bir inceleme ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

Vasfi Mahir Kocatiirk’iin Tiirk edebiyat1 tarihine dair goriiglerini
1930°’Iu yillarda Varlik dergisinde nesrettigi “Tiirk Edebiyati Nasil Tasnif
Edilmelidir?”, “Deger ve Tanilma”, “Tiirk Edebiyatin1 Nasil Okutacagiz?”,
“Edebiyatta Ebediyet” baslikli yazilarinda; 1936 yilinda yayimladig1 Yeni
Tiirk Edebiyati kitabinda ve 6limii lizerine 1964 yilinda oglu Utkan Ko-
catiirk tarafindan son sekli verilen Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi-Bagslan-
gictan Bugiine Kadar Tiirk Edebiyatinin Tarihi, Tahlili ve Tenkidi adl1 ¢a-
ligmasinda bulmak miimkiindiir. Bunlarin yani sira yazarin Varlik, Hayat
ve sahibi oldugu Divan dergilerinde Tiirk edebiyat1 ve bu edebiyatin bazi
degerli sahsiyetleri hakkinda degerlendirme yazilar1 yer alir.

Vasfi Mahir Kocatiirk, Tiirk edebiyatini Orta Asya’daki ilk Tiirk
edebiyat lirtinlerinden itibaren yasadig1 zamana kadar her sahada ve her
lehgedeki eserleri kavrayan genis bir biitlin olarak kabul eder. “Tiirk Ede-
biyati Nasil Tasnif Edilmelidir?” baglikl1 yazisinda ve Yeni Tiirk Edebiyati
kitabinin giris kisminda, bu yiizlerce yillik malzemeyi ii¢ biiylik devre
icinde ayr1 ayr1 incelemek gerektigini belirtir. “Ciinkii Orta Asya’dan Av-
rupa ortalaria kadar yayilan Tiirkler bugiine kadar kiiltiir ve {lkii itiba-
riyle birbirinden tamamiyla ayr1 ii¢ biiyiik medeniyet yaratmislardir. Bu
ii¢ bliyiik medeniyetin bagka baska ruhta li¢ edebiyat meydana koyacagi
cok tabiidir.” (Kocatiirk 1936, 5). Bununla birlikte Vasfi Mabhir, birbirin-
den ayrilmasi gereken bu ii¢ devrin 6te yandan tamamiyla birbirinin isti-
halesi oldugunu da ifade eder. Ona gore birinci devre, Tiirklerin Miisli-
man olmadan &nceki edebiyatidir ki kendine 6zgii bir karakteri, kiiltiirii
ve idilkiisii vardir. ikinci devre, bu edebiyatin, kiiltiir ve iilkiisiinii degisti-
rerek, Isldm rengi ile boyanmigs halidir. Ugiincii devre ise tamamiyla yeni
bir kiiltiir ve yeni bir lilkii altinda sekillenen yeni Tiirkiye nin edebiyatidir.
Inceleme alaninin kapsamini ve tasnifini bu sekilde ortaya koyan Vasfi
Mabhir, tasnif yonteminde esas aldig1 kiiltiir ve tilkii tabirleri ile bir duyus,
diistiniis ve inams sistemine isaret eder (Kocatiirk 1936, 5).

Yazar, toplumun fikri ve hissi temaydiillerindeki gelisim ve degisimle-
ri esas alarak ayirdigi bu ii¢ devreyi su basliklar altinda siralar:

1. Payen’® Tirk Edebiyat1 (Tiirk tarihinin baslangicindan Tirklerin
kitle halinde Islamlasmalarina kadar)

5 Butabirle Vasfi Mahir’in “pagan” kelimesini kastettigi ortadadir. Bdylece yazar, Islamiyet’ten
onceki Tiirk edebiyatin1 bir anlamda pagan kiiltiiriiniin etkisinde olarak degerlendirmis gibi
gormektedir.
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2. Miisliiman Tiirk Edebiyati (Tiirklerin kitle halinde Islamlagmala-
rindan asri ve layik milliyet esaslar1 iizerine kurulmus Tiirkiye Cumhuri-
yetinin teessiisiine kadar)

3. Milli Tirk Edebiyati (Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan
sonra) (Kocatiirk 1933, 19).

Vasfi Mahir Kocatiirk, birinci devreyi eski Tiirklerin, Orta Asya’da
yasadiklar1 ve Batiya ilk geldikleri zamanlarda verdikleri iiriinlerin olus-
turdugunu soyler. Bu devredeki biitiin Tiirk eserlerinde miisterek ve ken-
dine mahsus vasiflar vardir. Dolayistyla, Fuat Kopriili'niin bu devreyi bir
baslik altinda ayrica tetkik etmesini 6rnek alir; fakat adlandirma nokta-
sinda Kopriili’den farklr diisiinmektedir. Bu déneme “Islamiyet’ten Evvel
Tiirk Edebiyat1” adin1 veren Kopriilii’ye katilmaz: “Bu engin ve eski ede-
biyati kendisinden asirlarca sonra gelen bir hadiseye nisbet ederek higbir
vasfini gdstermeyen bir isimle ona (Islamiyet’ten evvel Tiirk edebiyat1) de-
memeliyiz. Bizim edebiyatimiza benzer eski muhtelif devirleri ihtiva eden
Yunan ve Latin edebiyatina bakarak (putperest “paien” Tiirk edebiyati,
eski Tiirk edebiyati, kavmi Tiirk edebiyati) gibi bagka isimler aramaliy1z”
goriistindedir (Kocatiirk 1933, 18). Fakat yazar daha sonradan fikrini de-
gistirmis olacak ki Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi kitabinda Orta Asya’daki
Tiirk Edebiyatin1 “Miisliimanliktan Once” ve “Miislimanliktan Sonra”
alt basliklartyla ele almistir. Miisliimanliktan 6nceki Tiirk edebiyati ile
Misliimanliktan sonraki Cagatay ve Azeri lehgeleri edebiyatlarinin hem
Tiirk hem de diinya edebiyatlarinca 6neminin idrakinde olmasina ragmen,
eldeki malzemenin genis ve eksiksiz bir sekilde tetkikinin zorlugunun da
bilincindedir. Bu nedenle “Miisliimanliktan 6nceki” ve “Anadolu lehgesi
disindaki Tiirk edebiyati”na ancak icabi kadar yer vererek®, kitabinin bii-
yik bir kismint Anadolu lehgesi edebiyatinin arastirilmasina ayirmastir.

Vasfi Mahir Kocatiirk, Kopriili'niin tasnif sistemini temel almakla
birlikte cografyay1 da bir ol¢iit olarak kullanmasi yoniiyle Kopriilii’den
kendisinden 6nceki diger edebiyat tarihi kitaplarindan farkli bir ¢alisma
ortaya koyar. Eserinde, Tiirk edebiyatin1 “Orta Asya’da Tiirk Edebiyat1”,
“Orta Asya ile Anadolu Arasinda Tiirk Edebiyat1” ve “Anadolu’da Tiirk
Edebiyat1” seklinde cografi olarak siniflandirmasi dénemine gore yeni bir
yaklasimdir. Anadolu’daki Tiirk edebiyatini incelerken ise ilk olarak ytiz-
yil1 Ol¢iit alir: “14. Yiizyilda Tiirk Edebiyati”, “15. Yiizyilda Tiirk Edebi-
yat1”, “16. Yiizyilda Tiirk Edebiyat1”, “17. Yiizyilda Tirk Edebiyat1”, “18.
Yiizyilda Tiirk Edebiyati”, “19. Yiizyilda Tiirk Edebiyat1”. Her yilizyilin
edebiyatini “nazim” ve “nesir” olmak iizere iki ana gruba ayirdiktan son-
ra, nazim kismini da “saz siiri”, “divan siiri”, “tekke siiri” olmak tizere ii¢
boliimde inceler.

6 Bu bolim yaklagik yetmis sayfadir.
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Vasfi Mahir Kocatiirk, halk edebiyatinin asirlarca divan edebiyatinin
tahakk{imii altinda kalarak kendini gosteremedigini ifade eder. Ona gore
hakikatte halk edebiyati daha canli, sahasi daha genis, eserleri daha bol,
daha milli ve daha hayatidir (Kocatiirk 1933, 19). Halk edebiyati Miis-
liimanliktan sonraki Tiirk edebiyatinin en 6nemli koludur. Bu edebiyat
Islam medeniyetinden ziyade Islam dini etkisi altindadir. Miisliiman ol-
duktan sonra Tiirkliigiinii unutmayan halk, yasantisinda ve edebiyatinda
gelenek ve goreneklerini yagsatmigtir. Bu donem halk edebiyatinin beslen-
digi kaynaklar “Birinci devredeki Tiirk Edebiyat1”, “Islam dini” ve “Yeni
hayat” idi. “Boylece tesekkiil ve inkisaf ederek sekil ve ruh itibariyle ta-
mamen Tiirki temsil eden engin ve 6zIii bir edebiyat miitemadiyen teka-
miil etti ve son giinlere kadar yasadi” (Kocatiirk 1933, 18). Yazar, halk
edebiyatinin ihmal edilmesini dogru bulmaz bilakis edebiyat tarihlerin-
de halk edebiyati verimlerinin {izerinde “pek ¢ok durulmasr” gerektigi-
ni savunur. Hazirladig1 edebiyat tarihinde bu diisiincesini biiyiik ol¢iide
ameliyata gec¢irdigini gormek miimkiindiir. Dede Korkut hikayelerine dair
tafsilata, Islami halk destanlarina, hemen her yiizyildan halk siiri temsil-
cilerine yer vermesi bunun ornekleridir. Ayrica makalesinde ayni1 hususa
deginen Zehra Yazbahar’in da belirttigi gibi, “(e)serde, Osmanli edebiyati
yani Divan siirinin yaninda ‘saz ve tekke siirleri’ ile ‘nesir’ bagliklarinin
da agilmasi halk edebiyatinin ihmal edilmedigini kanitlar” niteliktedir.
(2015, 342).

Vasfi Mahir Kocatiirk, son déonem Tiirk edebiyatinin tasnifinde de
kendisinden oncekilerden farkli bir yaklagim ortaya koyar. Koprili'niin
ikinci devreye “Islam Medeniyeti Tesiri Altinda Tiirk Edebiyatr” deme-
sine ve bunu Tanzimat’a kadar getirmesine; ii¢iincii devreye ise “Avru-
pa Medeniyeti Tesiri Altinda Tiirk Edebiyati” adin1 vererek Tanzimat’tan
baslatmasina (Kopriilii 2014) kars: ¢ikar. Tiirk toplumunun Islam medeni-
yeti tesirinden kurtulup Avrupa medeniyeti i¢ine girmesinin Tanzimat’la
degil ancak Cumhuriyet ile miimkiin olabilecegini savunur: “Medeniyet-
lerin tarihi devreleri kiiltiir ve tilkii degisikligiyle ayrildigina gore Tiirk ta-
rihinde Tanzimat ad1 ile agilmis yeni bir devir yoktur. Ciinkii bu devir eski
kiltiir ve ilkiyi kokiinden sarsan higbir degisiklik gostermiyor... Tan-
zimat’tan yeni Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna kadar gecen zaman
icindeki Osmanli imparatorlugu, biitiin hamlelerine ve yeniliklerine rag-
men, bugiinkii layik Tiirkiye Cumhuriyetinden ziyade diinkii Miisliiman
Osmanli Imparatorluguna baglidir. Daha evvelki asirlarda oldugu gibi bu
zamanda da cemiyetin kiiltiir ve {ilkiisiinde en kuvvetli vasif Miisliman-
lik, yani eskimis Sark medeniyetidir... Edebiyatta da vaziyet aynidir...
Binaenaleyh, Tiirk edebiyatinda ikinci devir Osmanli Devletinin yikilma-
sina kadar uzar ve ii¢linctli devir yeni Tlrkiye Cumhuriyetinin kurulusu ile
baslar” (Kocatiirk 1936, 6-7).
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Yazarin bu ifadelerine ragmen Biiyiik Tiirk Edebiyati: Tarihi kitabinda
“Tanzimat’tan Sonra Tiirk Edebiyati”, “Edebiyat-1 Cedide”, “Fecr-i Ati”
gibi basliklarin var oldugu goriiriiz. “Modern Tiirk Edebiyat1” tasnifi al-
tinda ise Cumhuriyet’in ilan1 yani zaman temelli bir ayrim notu diisiil-
meksizin edebi tiir ve sahsiyetler baglaminda bir dizilim yer alir. Bunun
sebebi, yazarin fikir degisikligi degil; vefati nedeniyle eserin son boliimle-
rinin oglu tarafindan hazirlanmasidir. Utkan Kocatiirk, azami bir dikkatle
esere miidahaleden kaginarak, yazarin notlari ve tasavvurlari lizerine kii-
clik ilavelerle eseri yayima hazirlamistir.

Vasfi Mahir Kocatiirk, usul bakimindan edebiyat tarihinin tasvirsiz,
tahlilsiz ve tenkitsiz olamayacagi kanaatindedir. Anlatilan devrin maddi
ve manevi hayatini, yazarlarin ve eserlerin hususiyetlerini az ¢ok canlan-
dirmak gerektigi goriisiine katilir (Kocatiirk 2016, 27). Bu hususta kusur-
suz bir nesnellik sergilemenin gayritabii oldugunu telakki eder: “Bu isi
yaparken, sahsimizin ve devrimizin siibjektifliginden yiizde yiiz kurtu-
lamayacagimizi tabii gorerek, azami genislik ve objektiflik gdstermeye
calisttm. Bununla beraber, devrin ruhu ic¢inde incelenip durumlari ona
gore tespit olunan sahsiyetler ve eserler hakkinda ayrica modern ruhla
hiikiimler vermekten ¢ekinmedim. Bunu da, zamanimizin okuyucusuna
hitap etmekle birlikte, devrimizin goriis ve diisliniis hudutlari i¢inde, in-
sani ve ebedi degerlerin tespiti bakimindan lizumlu gérmekteyim.” (Ko-
catlirk 2016, 27). Abdurrahim Karadeniz Biiyiik Tiirk Edebiyat: Tarihini
inceledigi yazisinda, kitapta “Yoluk Tigin’in ifadesi, Tonyukuk unkinden
daha saglam, daha zengin ve daha sanatkaranedir. Kiil Tigin yaziti1 da Or-
hun Yazitlar'nin en degerlisidir.” gibi ‘neden? nasil?’ sorularinin cevap-
s1z kaldig1 kisisel yaklasim ve degerlendirmelere yer verildigini belirtir
(2008, 92). Yine, sair Leskofcali Galib’e dair kitaptaki su satirlar dikkat
¢ekicidir: “Divan siirini ruh ve sekil bakimindan iptizalden kurtararak
ona asalet ve milkemmeliyet vermeye muvaffak olan bu degerli ruh, ne
yazik ki eskinin asaletini ararken gerinin tesir ve taklidine kapildig: i¢in
modern bir ruhla kendi ilhamlarin1 ve zamaninin duygularini terenniim
etmekten uzaklasmistir.”” (Kocatiirk 2016, 577). Bu ornekleri ¢cogaltmak
miimkiindiir. Gustave Lanson, kitabinin tarihgiler ile edebiyat tarihgiligi-
ni kiyasladigi bir yerinde “(b)izim mevzuumuz da mazi olmakla beraber,
ortadan kalkmis bir mazi degildir: edebiyat, ayni zamanda hem mazi, hem
haldir” der (1937, 7). Vasfi Mahir Kocatiirk de ayni fikirde olsa gerek ki,
edebi eserlerin yazildiklar1 donemin sartlarina gore ele alinmasi gerekti-
gini savunan goriise katilmakla birlikte, bir fazla olarak, incelendikleri
zamanin deger yargilar1 dogrultusunda da degerlendirilmelerinde sakinca
gdrmez. Hatta bunu eserlerin, edebiyat tarihi akisindaki konumlarinin ve
degerlerinin belirlenmesi agisindan goz ardi edilemez bulur.

Vasfi Mahir Kocatiirk, ele aldig1 edebi sahsiyetlerin biyografilerinden
ziyade onlarin eserleri ve eserleri iizerinden de hayat goriisleri, sanat an-
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layislarina deginir. Tayfun Haykir, kitap tanitim yazisinda yazarin zaman
dizimsel bir fihrist hazirlama yavanligindan kagindigini vurgulayarak, bu
metin tahlilini esas alan yaklasimi eserin en kiymetli 6zelligi olarak de-
gerlendirir (2020, 136-137). Vasfi Mabhir, devrin 6zelliklerine deginmez
degildir; ancak ayrintili bir anlatima da girmez. Konu baglaminda birkag
climle ile bilgi vermekle yetinir. Eserin edebi oOlgiitlere gore tahlil ve ten-
kiti daha genis yer tutar. Buna 6rnek olarak, edebiyat tarihi kitabinda “15.
Yiizyilda Divan Siiri” bagligi altinda yer verdigi sair “Ahmet Pasa” boli-
miindeki degerlendirmelerini kisaltarak alintiliyoruz:

“Istanbul’u alip orada yerlesen Fatih, Osmanli Tiirklerinin hayatinda
yeni bir devir agmis, saglam bir istikrarin temellerini atmisti. Yeni mer-
kezde ¢ok ge¢meden Tiirklere mahsus bir yasayis tarzi meydana geldi.
Padisah, eski Bizans saraylarina yeni binalar ekliyor, Miisliiman Sark
ananeleriyle, Bizans saray adetlerini karistirarak bu yeni hayati teskilat-
landiriyor, sevimli payitahtinin imarina ve giizellestirilmesine ehemmiyet
veriyordu. Biiyiik devlet adamlar1 da sehrin muhtelif yerlerinde hagmetli
konaklar, glizel koskler ve siislii bahgeler yaptirtyorlardi. Devrin siyasi fa-
aliyetleriyle muvazeneli bir zevk i safa hayat1 da baglamis bulunuyordu.

Edebiyatin da bu hayata uymasi tabii idi. 14. ve 15. Asirlarin artik ip-
tidai goriinen tasavvuf ruhu azalmaya, siirde eski didaktik edali dini mah-
sullerin yerine renkli ve hasmetli kasideler, zarif gazeller hakim olmaya
basladi. Yeni hayatin en biiylik miiterennimi ve yeni siirin en kuvvetli
miimessili de Ahmet Pasa oldu.

[Ahmet Pasa’nin hayat hikayesi kisaca dipnotta verilir]

Ahmet Pasa (6. 1496), Edirne’de dogmustur. Gengliginde bir miiddet
Bursa’da Edirne’de kadilik yapmistir. Fatih devrinde Istanbul’a gelmis, pa-
disahtan yakinlik gorerek kendisine vezirlik verilmistir. Daha sonra goz-
den diismiis, hapsedilmis isse de Fatih tarafindan affedilmistir. I1. Bayezit
devrinde Bursa’da Sancak Beyi olarak bulunmus ve burada 6lmiistiir.

[Daha sonra siirlerine gegilir]

Ahmet Pasa, kaside tarzina ehemmiyet verdi. Zamanina kadar yazi-
lan biitlin kasidelerden daha toplu, daha giizel, sekil ve kafiye bakimindan
daha yeni, miikemmel kasideler yazdi. Bunlarda zarif ve parlak bir dille
zamaninin hayatini aksettirdi.

Cok kere cidden samimi, renkli ve musikili miikemmel gazeller mey-
dana getirir. Asagidaki misralari ihtiva eden gazelleri bunlarin meshurla-
rindandir:

[Ornek misralara yer verilir]
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Ahmet Paga, kaside ve gazel sahasinda kendi zamaninin ve ondan
evvelki devrin en biiyiik sairidir. Kusurlar1 ne olursa olsun bu husustaki
kudretini ¢cagdaslari takdirle itiraf etmislerdir. Necati yetistikten sonra ga-
zelleri eski itibarini biraz kaybetmis olmakla beraber, kasidede birincili-
gini Baki yetisinceye kadar muhafaza etmistir.

Gergekten bliyiik sair ve Baki ile daha eski Divan siiri arasinda en
mithim tekamiil merhalesidir.” (Kocatiirk 2016, 201-204).

Vasfi Mahir Kocatiirk, Tiirk edebiyati tarihini “yasanilan toprak par-
cas1” ve “devir” esasi iizerine kurulan bir tasnif sistemi dahilinde incele-
meye 6zen gostermistir: “Edebiyatimizi baglangictan bugiine kadar biitiin
kollar1, ¢igirlar1 ve akis yollariyla toptan kavrayip tertiplemek ve mah-
sulleri bu teselstil i¢inde inceleyerek degerlerini belirtmek kitabimin esas
gayesi olmustur.” (Kocatiirk 2016, 28). Eserlerin ve sahislarin siralanisi
hususunda ise herhangi bir miicerret usule uymay1 degil, konu edilen mal-
zemenin hususiyetleri geregince davranmayi tercih eder. Bunu bir 6rnekle
sOyle aciklar: “Mesela Divan siirinde, gazel, kaside, mesnevi gibi cesitle-
rin ayr1 ayr1 boliimlerde tetkiki hatira gelebilirse de, bunlarda ortak vasif
olarak, muayyen nazim karakteri daha hakim goriindiigiinden ve ¢ok kere
hepsi birden sairin yekpare sahsiyetini meydana getirdiklerinden, boliim-
leri uygun goriilmemistir.” (Kocatiirk 2016, 28).

Edebiyatimizin sayisiz denecek kadar ¢ok olan yazarlarini ve eserle-
rini eksiksiz tanitmanin imkan dahilinde ve gerekli gormeyen Vasfi Ma-
hir Kocatiirk’e gore, muhtelif ¢esitlerin, ¢igirlarin, gelisim ve degisimlerin
belli bagh temsilcilerine yer vermek yeterlidir. Bu hususta “Tiirk Edebiya-
tin1 Nasil Okutacagiz?” yazisindaki ifadeleri, her ne kadar lise ders kitabi-
nin muhteviyatinin olusturulmasina dair oldugu icin bir edebiyat tarihgi-
sine gore mahdut goriinse de, yazarin penceresinden Tiirk edebiyatindaki
-Gustave Lanson’un ifadesiyle- saheserleri (1937, 9) gostermesi acisindan
dikkate degerdir: “...On altinci asirda bizi doyuracak kadar ulusal dil ile
yazilmis degerli eserler bulacagiz. Bunlarin i¢inde her itibarla Koéroglu
en fazla yer alacaktir. Acem tesirine kapilan divan sairlerinden de kisaca
bahsederek ornekler vermek mecburiyetindeyiz. Fakat dil bakimindan en
sade, deger bakimindan en yiiksek olanlarini segeriz. Mesela Baki, Nefi,
Ruhi, Fuzuli gibi muhtelif tiplerde dort biiyiik sair bu asr1 temsil edebilir.”
(Kocatiirk Haziran-1936, 338). Birkag y1l sonra kendi ¢ikardig1 Divan der-
gisinde Abdiilkerim Celebi takma adiyla yazdigi “En Biiytik Tiirk Sairi
Kimdir?” baslikli yazisinda ise sordugu soruya cevaben tarih boyunca bir
gezinti yaparak Fuzuli, Baki, Nef’i, Nabi, Nedim, Seyh Galip, Namik Ke-
mal ve Abdiilhak Hamit olmak {izere sekiz ismi zirve isim olarak siralar
(Kocatiirk 1944, 2). Biiyiik Tiirk Edebiyat: Tarihi kitabina baktigimizda
yazarin celiskiye diismedigini; Fuzuli’ye yirmi dort, Seyh Galip’e on yedi,



262 - Zeynep Gozde Kozlu

Nef’i’ye on sayfalik genis yer ayirdigini ve siirlerinden ¢okga orneklere
yer verdigini (Ertan, 2011, 83-84); bununla birlikte edebiyatimizin tarihi
ve tekamiilii agisindan mithim bir hususiyet belirttigini diisiinmedigi sair-
lerin sadece mahlaslarini zikrettigini goriiriiz.

Vasfi Mahir Kocatiik, “Deger ve Tanilma” yazisinda edebiyat tarihgi-
si bakis agisindan uzaklagarak tenkit siizgecini ¢ikarir ve konunun baska
bir boyutu tizerinde durur. Edebiyatimizda pek ¢ok s6hret sahibi ismin ya
da okunan eserin gordiigii iltifat nispetinde bir sanat degeri tasimadigi-
n1 iddia eder, buna 6rnekler verir: “Buglinkii edebiyatimizda da birtakim
tanilmig isimler daha az tanilan birgok sahsiyetlerden degerce ¢ok daha
asagidir. Clinkii: Evet, ¢linkii birgok sebepler var. Yeni edebiyatin en kuv-
vetli sairleri kimlerdir? Faruk Nafiz, Orhan Seyfi, Yusuf Ziya, degil mi?..
Gergekten en ¢ok tanilanlar bunlardir. Ciinkii bunlar bir edebiyat sirketi
kurmuslardir. On, on bes yildan beri hemen biitiin edebi nesriyat rakipsiz
olarak bunlarin eli altinda bulundu ve kendilerine boyuna reklam yapti-
lar... Her zaman bunlarin alaylariyla karsilagan Salih Zeki'nin siirleri Or-
han Seyfi’nin sudan yazilarina nispetle birer saheserdir. Fakat onlar kadar
meshur degil.” (Kocatiirk Mart-1936, 247). Nitekim Biiyiik Tiirk Edebiyati
Tarihi kitabinda Salih Zeki Atay’a ayrilan boliim, bahsi gecen {i¢ sairin
toplamindan fazla sayfa tutar.

Unlii edebiyat teorisyenleri René Wellek ve Austin Warren birlikte
kaleme aldiklar1 ve 1948 yilinda yayimlanan Edebiyat Teorisi kitabinda o
tarihe kadar yapilan ¢aligsmalar1 géz oniinde bulundurarak sanat eserinin
nasil tahlil edilecegini yeni 6grenmeye basladigimizi, yontemlerin hala
yetersiz ve teorik olarak degisken oldugunu ve kat edilecek ¢ok yolumuz
oldugunu ifade ederler (Wellek-Warren 2016, 315). Edebiyat tarihgiligi ala-
ninda da vaziyet farkli degildir. Halihazirda giincel ¢alisma alanlarindan
biri olan edebiyat tarihi yaziciliginin, yeni yaklasimlar ve gelistirilecek
yontemlerle gelecekte de iizerinde konusulmaya devam edilecektir. Boy-
lelikle belki de ilerleyen zamanlarda Tiirk Edebiyati tarihi yaziciliginda
ideali yakalamak miimkiin olacaktir. Bunu yaparken elbette ki ge¢cmis bi-
rikimlerin 6nemi ve yol gostericiligi unutulamaz ve yadsinamaz. Calisma-
mizda Vasfi Mahir Kocatiirk’iin edebiyat tarihi nazariye ve uygulamalari-
na yer vererek bu birikimin kiigiik bir boliimiinii yeniden gézden gegirme
firsat1 yakaladik ve alandaki gelecek calismalara katki saglamasi timidiyle
edebiyat bilimi arastirmacilarinin dikkatine sunuyoruz.

Baslangicta da ifade edildigi gibi diger pek ¢ok alanda oldugu gibi
sosyal bilimlerde ve onun bir kolu olan edebiyat biliminde de gerek onto-
lojiye gerekse metodolojiye dair ciddi degisimler olmakta, her gegen giin
edebiyat bilimi, cagin imkéanlarina, yeni teknolojiler ile yasam tarzlari-
nin dayattig1 zihniyet ve estetik tasarruflara gore kendini yenileme geregi
hissetmektedir. Elbette edebiyat biliminin énemli ¢alisma alanlarindan
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biri olan edebiyat tarihgiligi de kendini ¢agin gerektirdigi sartlara adapte
ederken hem ontolojik hem de metodolojik yeniliklerin pesine diismek-
tedir. Ancak her yenilik mutlak surette kendisinden Once gergeklesmis
olan malzeme esas alinarak kurgulanir. Bugilin yazilacak kapsamli bir
edebiyat tarihi calismasinin basvuracagi kaynaklardan biri de kuskusuz
Vasfi Mahir Kocatiirk’iin Biiyiik Tiirk Edebiyati Tarihi adl1 eseridir. Son
s0z olarak sunu sdyleyebiliriz ki, Vasfi Mahir Kocatiirk, Tiirk edebiyati-
nin tasnifinde getirdigi yeni yaklasimlar, edebi eseri “tasvir”, “tahlil” ve
“tenkit” slizgeclerinden gegiren usul anlayisi ve alana kazandirdig1 Biiyiik
Tiirk Edebiyat: Tarihi adl1 hacimli eseriyle Tiirk edebiyati tarihi ¢calisma-
lar1 igerisinde degerli bir yere sahiptir ve degerini daima muhafaza edecek
olmanin yani sira yazilacak her edebiyat tarihi kitabinin da dnemli bagvu-
ru kaynaklarindan biri olmayi siirdiirecektir.
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1. GIRIS

Yer kabugunu olusturan levhalarin hareketleri sonucu olusan gerilme,
sikisma ve makaslanmalar, yer kabugunun bazi alanlarinda uzun zaman
boyunca enerji biriktirir. Bu enerji zaman zaman sismik sarsintilar olan
depremler seklinde ortaya cikar. Yer kabugundaki bu hareketli kesimle-
re fay adi verilir (Afad, 2020). Igerisinde yeralt: suyu bulunduran tabaka-
lar olan akiferlerin {ist boliimii su tablasi adin1 almaktadir. Su tablalari,
yerkabugunun bu hareketli kesimi olan faylarla veya topografik kosulla-
ra bagl olarak yer ylizeyi tarafindan kesilebilmektedir. Boylece yer alt1
suyu kendiliginden yeryiiziine soguk su kaynagi olarak c¢ikabilmektedir.
Bazi kosullarda ise yer alti suyu litolojik kosullar veya tabaka yapilarina
bagli olarak da kendiliginden yeryiiziine ¢ikis gergeklestirebilir. Su kay-
naklarinin bir kismi yer altindaki termal kosullara bagli olarak sicak su,
su buhari veya gaz halinde yeryiiziine ¢ikabilir. Bu tiir kaynaklar, arz 1s1
enerjisi tiriinleri olan jeotermal kaynaklar1 olusturur ve sularin yer altina
sizip 1sindiktan sonra basing kosullarindan dolay1 yeryiiziine dogru hare-
ket edebilecekleri fay zonlarinda daha kolay olugsma imkani bulmaktadir.
Sicakligi yiiksek derecelerde olan bazi kayag zonlar1 da sicak su, su buhari
seklinde jeotermal enerji kaynagi olusturabilmektedir (Akkus ve Alan,
2016). Kaynagin olusmasinda yagis tiirii ve miktari, evapotransprasyon,
topografyanin egim ozelligi, litolojik katmanlarin uzanis dogrultusu, li-
tolojik unsurlarin gecirgenlik o6zellikleri, faylar, catlaklarin miktar1 gibi
faktorler etkilidir (Giiney, 2004).

Jeotermal enerjinin diger enerji kaynaklarina oranla maliyet avantaji
ve ¢evre dostu olmasi, dig faktorlerden 6zellikle meteorolojik sartlardan
fazla etkilenmemesi, isletme ve kullanma siirecinde tehlike ve riskin nis-
peten az olmasi ve tiim yil boyunca verimi diismemesi gibi nitelikleri ile
diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore birtakim olumlu 6zelliklere
sahiptir. Alternatif tip acisindan birgok iilkede 6nemsenen termal turizm,
bir¢ok ililkede kabul gormektedir. Bazi lilkeler, termal turizmin insan
saglhiginda onemli bir yere sahip oldugu bilinciyle hareket ederek sicak
su kaynaklarina énem vermislerdir. Italya, izlanda, Fransa, Yunanistan,
Japonya, Almanya gibi bir¢ok iilke termal turizm sektoriine gerek devlet
eliyle gerekse ozel sirketler ile yatirimlar yapmaktadir.

Alp-Himalaya aktif tektonik kusaginda yer alan ve ¢ok sayida fay
zonmu bulunan Tiirkiye’nin jeotermal enerji kaynaklar1 fazladir. Bunun
yani sira, Tlrkiye’nin 6zel konum sartlar1, genelde hiikiim siiren Akdeniz
iklimi haricinde diger iklim o6zelliklerinin yasanmasina imkan olustur-
maktadir. Ozellikle yiikseltinin fazla olmasi yagis miktarini bazi saha-
larda arttirmaktadir. Litolojik birim ¢esitliligi, kivrimli, kirikli litolojik
unsurlar, fayli yapilar, kisa mesafeler icerisindeki egim farklari, su kay-
naklarinin sayisini arttirmaktadir.



270 Ergin Canpolat

Aktif tektonik yapisinin bir sonucu olarak jeotermal kaynaklardan
dogrudan elektrik iiretimi bakimindan diinyada ilk 5 {lke igerisinde yer
alan Tirkiye, saglik turizminde, igme ve termal sularindan yararlanma
bakimindan da Avrupa’nin 6nde gelen {ilkelerinin arasindadir (Toros,
2011: 57). Ulke genelinde farkl1 sicakliklarda ve dogal ¢ikist bulunan 1000
civarinda sicak su kaynagi vardir (MTA, 2017). Tiirkiye jeotermal enerjisi
ve sicak su kaynaklari elektrik liretimi, 1sitma, termal olarak saglik turiz-
mi, mineral temini ve kurutmacilik vb. gibi kullanim alanlarina sahiptir
(Sekil 1). Ulkemizdeki ¢cogu jeotermal kaynak potansiyeli dogrultusunda
kullanilmamaktadir. Bu kaynaklardan daha ¢ok termal turizm alaninda
yararlanilmakta, fakat bu kullanim bi¢iminde de yeterli ve nitelikli tesis
sayist azdir.

EGEDENIZI

Sekil 1:Tiirkiye 'nin Jeotermal Kaynaklar: ve Uygulama Haritasi (Kaynak: MTA,
2017)

Anadolu Yarimadasinin giineyinde yer alan calisma sahasi, Olii De-
niz Fay Zonu, Dogu Anadolu Fay Zonu ve Kibris Yay1 faylarinin birbiriyle
baglant1 kurdugu tektonik bakimdan hareketli bir bolgede yer almaktadir.
Kirik hatlarinin fazla oldugu bu bolgede, gegmis donemlerde ¢ok sayi-
da volkanik faaliyet vuku bulmustur. Ozellikle Kuvaterner volkanizmasi
hem Amanos (Nur Daglari) Daglarinin dogusunda Kirikhan-Islahiye ara-
sindaki sahada, hem de Amanos Daglari’nin batisinda Erzin-Ceyhan ara-
sindaki bolgede etkili olmustur. Bu volkanik ¢ikislarin haricinde, bolgede
sik stk meydana gelen depremler, tektonik hareketlerin aktif bir sekilde
devam ettigine isaret etmektedir.

Amanos Daglar1 ve gevresinde tektonik, litolojik, jeomorfolojik ve
klimatolojik 6zelliklere bagli olarak, ¢ok sayida memba niteliginde sicak
ve soguk su kaynaklar1 yer almaktadir. Bu sularin birgogu, litolojik birim
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cesitliliginin bir sonucu olarak; mineralli sular kategorisindedir. Bu ¢alig-
mada sicak ve soguk kaynak sularinin dagilisina ve kullanimlarina iligkin
degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

1.1. Amac¢

Bu calismada, saha igerisindeki sicak ve soguk memba sularinin lo-
kasyonlarinin haritalanmasi ve bunlarin mevcut aktif faylar ile olan iligki-
sinin ortaya ¢ikarilmasi temel hedeftir. Bunun haricinde kimyasal analizi
yapilmis su kaynaklarinin mevcut turizm potansiyelinin tespit edilmesi,
bu su kaynaklar1 {izerindeki tesis durumlarina iligkin bilgilere ulasarak
sularin kullanimina yénelik oneriler getirilmesi, calismanin diger hedef-
leridir.

1.2. Materyal ve Metot

Calisma konusuyla ilgili yazilmis yayinlar irdelenerek su kaynakla-
r1 noktasal olarak haritalanmigtir. Maden Tetkik ve Arama Miidiirligi
(MTA) tarafindan hazirlanmis, DAF Boyu Jeoloji Haritas1 (Herece vd.,
2008) verilerinden faylar sayisallagtirilmistir. Fay hatlarindan eksik ki-
simlar i¢in yine MTA’nin 1/100 000 6lgekli jeoloji haritalarinin N37, O36,
038, P35, P36, P37, R35, R36 numarali paftalarindan yararlanilmistir.
ArcMap 10,5 yazilimi kullanilarak Spatial Analysis aracinda “LineDen-
sity” analizi yapilarak ¢izgisellik yogunluk analizi gerceklestirilmistir.

Boylece fay yogunlugu haritasi tretilmistir. Su kaynaklar1 Harita
Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulmus 1/250000 6lgekli topografya
haritalar1 (NJ36, NJ37, NJ38) kullanilarak, noktasal veri seklinde sayisal-
lastirilmigtir. Bazi su kaynaklari ise arazi gdzlem verilerinden yararlanila-
rak sayisallagtirilmistir. Sicak ve soguk su kaynaklari i¢in ilk olarak Spa-
tial Analysis’te mesafe analizi (Proximity) yapilmistir. Ardindan bu veri
Spatial Analysis’te yogunluk analizine (Kernel Density) tabi tutulmus ve
kaynak suyu dagilis haritasi olusturulmustur. Son olarak; fay yogunlugu
ve su kaynagi yogunlugu verileri ¢akistirilmistir (raster calculation). Boy-
lece fay ve su kaynagi iliskisi tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan arazi
gozlemlerinde sicak ve soguk su kaynaklarimin kullanim potansiyelleri
ile mevcut kullanim durumlari incelenmis, boylelikle kullanim diizeyleri
ortaya konulmaya caligilmistir.

ArcMap 10.5 yazilimi igerisinde Arc Toolbox’taki Analysis Tools
uzantisinda yer alan Multiple Ring Buffer Analiz Araci, nitelik ayirmak-
sizin biitiin faylara uygulanmistir. Buffer (Tampon) araci fay hattina en
yakini basata 500 metre olmak iizere sonra 1000-1500-2000-2500-3000
m aralikla i¢ ige halkalar olusturacak bicimde ¢alistirilmistir. Olusturulan
halka zonlarinin igerisine karsilik gelen sicak ve soguk su kaynaklar1 say1-
lar1 hesaplanarak, faya yakinliklarina gore yiizdeler ¢ikarilmistir.



272+ Ergin Canpolat

2. Calisma Sahasinin Yeri ve Simirlari

Calisma alani, Tiirkiye’nin giineyinde Iskenderun Kérfezi dogusunda
Kuzeydogu-Giineybati dogrultusunda uzanan Amanos Daglari’n1 merke-
ze alacak sekilde belirlenmistir. Kuzey kesimde Amanos Daglari’nin Gii-
neydogu Toroslar ile kenetlendigi kesim de kismen ¢alisma sahasina dahil
edilmistir (Sekil 2). Batida Iskenderun Kérfezi ve Cukurova ile sinirlanan
calisma sahasinin dogusunda Amik Ovasi ve Saglik Ovasi tektonik ¢o-
kiintii ovalar1 yer almaktadir.

i) Lejant
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Sekil 2: Calisma Sahast Lokasyon Haritasi

3. Arastirma Sahasiin Genel Cografi Ozellikleri

Amanos Dag kusagi dogudan Antakya-Maras grabeni ile sinirlanir-
ken, batida biiyiik oranda Cukurova siibsidans sahasi ile sinirlanmaktadir.
Kuzeydogu-giineybat1 dogrultulu dag kiitlesi Kahramanmaras kuzeyin-
de Giineydogu Toroslar kiitlesi ile kenetlenmektedir. Amanos dag sistemi
dogu ve batidan faylarla sinirlanmaktadir. Kuzeyden Ceyhan Fay1 daglik
kiitleyi kuzeydogu-giineybat1 yonde kesmektedir. Amanos Daglar1 yakin
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cevresi, Afrika-Avrasya ve Arap levhalarmim yakinlastigi “Uglii kontak™
(Triple Junction) noktasi durumundadir. Bu nedenle saha faylar ile yogun
bir sekilde pargalanmistir. Fay hatlarit mineralli su kaynaklarinin yiizeye
¢ikmasinda en 6nemli paya sahiptir. Ancak bazi durumlarda faylar, tan-
siyon catlaklar1 meteorik veya yiizey suyunun yer altinda uzun mesafe-
ler boyunca ilerlemelerini de saglamaktadir. Caligsma sahsindaki litolojik
tabaka dalimlarina ve ana graben dogrultusuna verev olan faylar yeralti
suyunun yiizeye ¢ikmasina neden olmaktadir (Karatas, 2017). Caligma sa-
has1 litolojik olarak Prekambiyen’den Holosen aliivyonlarina kadar farkl
yas ve Ozellikte kayac birimleri icermektedir. Litolojik birimlerin kontak
noktalar1 su kaynaklarinin yiizeye ¢ikmalari i¢in uygun zonlar1 olustur-
maktadir. Sahada yer alan karstik kayaclar geg¢irimli yiizeyleri olustur-
duklar1 gibi karstik su kaynaklarina da olanak saglamaktadir.

Pleyistosen’e ait olan volkanik olusumlar, Amanos Daglart’nin her iki
tarafinda yer almaktadir. Amanoslarin batisindaki Erzin-Ceyhan Lecele-
ri ile Amanoslarin dogusundaki Hassa Legeleri (Bilgin, 1969) iizerinde
yapilan tarihlendirmeler giiniimiizden 35.000-5 50.000 yi1l 6nceye kadar
volkanlarin aktif (Pelen, 2002; Musa vd., 2006; Toprak vd., 2003; Rojay
vd., 2001; Capan vd., 1987) olduguna isaret etmektedir. Bu durumda geng
bir volkanik saha olarak da degerlendirebilecegimiz bdlgede fayli yapi,
magma odalarinin yiizeye yakinligi sicak ve mineralli su kaynaklarinin
olusmasinda etkilidir. Ceyhan Legeleri ile Hassa’da Pleistosen volkaniz-
masinin etkili oldugu diisiiniildiigiinde yerkabugu i¢indeki magma oda-
larinin jeotermal enerjinin olusmasinda etkili oldugu ifade edilebilir (On-
giir, 2011; Korkmaz & Karatas, 2011).

Calisma sahasina dahil olan illerin yiiz6lgiimiiniin tamamina bakildi-
ginda Hatay’da jeotermal amagli 9 kuyu acilmis, toplam 7575 metre kuyu
kazilmistir. Osmaniye’de 2 kuyu agilmis, toplam 700 metre kuyu kazil-
mistir. Gaziantep’te 2 kuyu agilmis, toplam 750 metre kuyu kazilmstir.
Kahramanmaras’ta 6 kuyu acilmis, toplam 2913 metre kuyu kazilmigtir
(Akkus ve Alan, 2016).

Tektonik ac¢idan aktif yapisi olan bolgenin litolojik 6zellikleri de ce-
sitlilik gostermektedir. Palacozoik’e ait ofiyolit kayaclar Amanos kiitlesi-
nin alt yapisini olusturur. Bunun haricinde farkli jeolojik zaman dilimle-
rine ait kumtaglari, killi kiregtaslari, kiregtaslari, ayrigmamis Kuvaterner
aliivyonlari, bazaltlar ve piroklastik kaya¢ yapilar1 bolgenin litolojisinde
o6nemli rol oynar (Sekil 3).
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Sekil 3: Calisma Alani Jeoloji Haritast

Calisma sahasinin ana eksenini olusturan Amanos Daglar1 dogu ve
batidan faylar ile sinirlanmaktadir. Buna bagli olarak dogu ve bati ya-
maglarinda egim degerleri oldukga yiiksektir. Dagin, en yiiksek kesimleri
2500 m’yi agmaktadir. Hatta Amanoslarin kuzeyine dogru yiikselti deger-
leri 3000 metreyi bulmaktadir.

Calisma sahasi, kiy1 kesimlerinde Akdeniz ikliminin karakteristik
ozelliklerini yansitirken, Antakya ve ¢evresi yagis degerleri ile bu iklim-
den kismen farklilik géstermektedir. Zira bu kesimde yagis degerleri, Ak-
deniz ikliminin yagis degerlerinden fazladir. Kahramanmarag ydresinde
ise karasallik kosullar1 biraz daha etkisini arttirmakta, y1llik sicaklik orta-
lamasi nispeten diismektedir. Caligsma sahasinin giiney kesiminde Antak-
ya’da uzun yillar, yillik ortalama sicaklik degerleri 18,2°C ve yillik yagis
degerleri toplami ortalamasi; 1114 mm’dir (Grafik 1). Islahiye istasyonu-



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar II *275

nun uzun yilar ortalama sicaklik degeri 16,8 °C, uzun yillar yillik yagis
toplam1 ortalamasi ise 824,1 mm’dir. Kahramanmarag istasyonunun uzun
yillar, yillik ortalama sicakligi 16,7 °C, uzun yillar yillik yagis toplami
ortalamasi ise 728,8 mm’dir (Grafik 2). Erzin istasyonunun uzun yillar,
yillik ortalama sicaklik degerleri 19,1°C uzun yillar yillik yagis toplami
ortalamasi ise 847 mm’dir. Amanos Daglari’'nda ytikselti ve topografik
uzanisa bagli olarak yagis degerleri, ¢cevredeki algak sahalara nazaran
daha fazla olmaktadir.
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Grafik 1: Antakya Meteoroloji Istasyonu Yillik Ortalama Sicaklik ve Yagus
Grafigi (1975-2018)
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Grafik 2: Kahramanmaras Meteoroloji Istasyonu Yillik Ortalama Sicaklik ve
Yagis Grafigi (1975-2018)

Calisma sahasinda gelismis bir akarsu ag1 vardir. Dogu kesimi Asi
Havzasi sinirlari igerisine girmektedir. Bu havza ise Liibnan, Suriye ve
Tiirkiye olmak iizere ii¢ iilkede toplam 24.870 km2 bir alan1 drene etmek-
tedir. Bunun %22’si Tiirkiye topraklarindadir. Biitiin bu 6zellikler yer altt
su kaynaklarinin beslenmesi agisindan 6nemli role sahiptir.
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Amanoslarin ¢evresindeki ovalarda yeralti suyunun sanayi, zirai
amacli agilan kuyular vasitasiyla fazla miktarda tiiketilmesi, yeralti su se-
viyesinde azalmalara yol agmaktadir. Kahramanmaras ovasinda 5-6 metre
derinlikten ¢ikan yeralt1 su tablasi seviyesine, son yillarda 100 metre de-
rinlikte ulasilmaya baslanmistir. Ayrica bazi alanlardaki artezyen kuyular
ise yok olmustur (Kahramanmarag Valiligi, 2017). Benzer durum Amik
Ovasi i¢in de gegerlidir. 1950’11 yillarda baglayan Amik Goli'ni kurutma
calismalar1 1970’11 yillarda kismen tamamlanmistir. G6l aynasi olan yerler
tarimsal alana doniistiigiinden acilan sondaj kuyularindan yogun su cekil-
mektedir. Derin kuyu sayist 1997 yilinda 1830 iken 2001 yilinda 2600’e
cikmistir. Daha onceleri 70-80 m derinlikten yeralti suyu ¢ikarilabilirken
yakin zamanlarda bazi yerlerde 350-400 m’den ancak su ¢ikarilabilmek-
tedir (Odemis ve Bozkurt, 2007). Taban suyu seviyesi kotonunun diismesi
yeralt1 suyundaki yogun kullanim mineralli su kaynaklarini ve debilerini
olumsuz etkilemektedir.

4.Bulgular

4.1. Calisma Sahasindaki Soguk Su Kaynaklari ile Sicak Su
Kaynaklarinin Dagihis1

Sahada 37 adet yiiksek debili sicak ve soguk su kaynagi ile 667 adet
diisiik debili soguk su kaynag1 haritalanmistir. Toplam haritalanan su kay-
nag1 704’tiir. Bunlardan 18’1 sicak su kaynagi niteligindedir ve sicaklilari
20 °C’nin tizerindedir (Sekil 4). Soguk su kaynaginin 19 adeti ise yiiksek
debili mineralli soguk su kaynagi olarak haritalanmistir (Sekil 6-A).
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Sekil 4: Sicak su kaynaklarimin dagilis

ArcMap 10.5 yazilimi kullanilarak noktasal ve ¢izgisellik yogunluk
(density) analizleri yapilmis, su kaynaklar1 ve fay iligkisi olup olmadigi
tespit edilmeye ¢alisiimistir. Ik olarak; su kaynaklarinin birbirine olan
mesafeleri ve su kaynaklar1 lokasyon verileri kullanilarak yogunluk ha-
ritast olusturulmustur (Sekil 5 A). Ardindan MTA tarafindan iiretilmis
Tirkiye Fay Haritas1 kullanilarak, yore fay hatlar ¢izgisellik yogunluk
analizi yapilmistir (Sekil 5 B).
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Sekil 5: A. Sicak ve soguk su kaynaklar: yogunlugu; B. Fay hatlart yogunlugu

Su kaynaklar1 yogunlugu ve fay hatlar1 yogunlugu verilerinin ¢akis-
tirtlmasi (Raster Calculation) ile su kaynaklar1 ve fay yogunlugu iliskisi
aciklanmaya calisilmistir. Elde edilen bu veriye gore; sicak ve soguk su
kaynaklari ile faylarin Amanos Daglar’nin eteklerinde yogunlastigi, Olii-
deniz Fay Zonu, Karasu Fay1 ve Dogu Anadolu Fayina uygun bir dagilis

gosterdigi anlasilmistir (Sekil 6 A, B).

Sekil 6: A. Sicak ve soguk su kaynaklari ile fay hatlarimnin dagilist haritasi, B. Su
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kaynaklart yogunlugu ve fay yogunlugu birlesimi
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Sahada 1900’den 2019 yili mayis ayina kadar yorede gerceklesen ve
Richter 6lgegine gore 2’den biiyiik olan depremler, Bogazigi Universitesi
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii (KRDAE) Bolgesel
Deprem-Tsunami izleme ve Degerlendirme Merkezi (BDTIM) verilerinin
yer aldig1 http://www.koeri.boun.edu.tr/scripts/Ist9.asp web sitesinden in-
dirilerek haritalanmistir. Bu veri kaynagi géz 6niinde bulunduruldugunda
depremlerin odak noktalari ile su kaynaklarinin dagilis1 arasinda biiyiik
bir korelasyon oldugu goriilmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7: 1900-Mayis 2019 arasindaki yasanan depremlerin merkez iistii ve su

kaynaklarimin dagilisi
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Fay hatlar1 merkezde kalmak suretiyle Buffer (Tampon) arac1 uygula-
narak poligonlar olusturulmustur. Buffer analizi, fay hattina en yakini 500
metre mesafede olmak tizere 1000-1500-2000-2500-3000 metre aralikla i¢
ice halkalar olusturacak bigimde ¢alistirilmistir. Olusturulan bu zon hari-
tas1 iizerine su kaynaklar1 verisi eklenmistir (Sekil 8). Bdylece zonlarinin
icerisine karsilik gelen sicak ve soguk su kaynaklar1 sayis1 hesaplanmis,
faya yakinliklarina gore yiizdeler ¢ikarilmistir.

Boylece hesaba katilan 704 adet su kaynaginin 113 tanesi en yakin
faya 500 m mesafede yer alirken, 77 tanesi 1000 m, 61 tanesi 1500 m, 49
tanesi 2000 m, 50 tanesi 2500 m, 30 tanesi 3000 m mesafede yer almak-
tadir. 704 su kaynagindan 380’1 fay merkezde olmak iizere olusturulacak
3000 m’lik bir zon igerisinde yer almaktadir. Orana uyguladigimizda su
kaynaklarinin %53,97’si faya 3000 m mesafede bulunmaktadir. Haritala-
nan 18 adet toplam sicak su kaynaginin 9u 1000 m, 3’ 2000 m, 3’ 2500
m sinirlar igerisinde yer almaktadir. Bu durumda sicak sularin %83’ fay
merkezde olmak tizere 3000 m zon igerisinde yer almaktadir (Tablol).

Tablo 1: Fay hattina olan mesafe agisindan sicak ve soguk su kaynaklarimin
toplam sicak ve soguk su kaynaklarmma oranlar

Faya Soguk Su Sicak Su Soguk Su Sicak Su

Olan 3 kaynaklarina Kaynaklarina
Kaynagi Kaynak

Mesafe S S orani (Toplam Orani (Toplam

(m) ayisl ay1st 704) % 18) %

500 113 16,05

1000 77 9 11 50

1500 61 8,60

2000 49 3 6,96 16,66

2500 50 3 7,10 16,66

3000 30 4,26

Toplam 380 15 53,97 83,32
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Sekil 8: Fay merkezde olmak iizere 3000 m 'ye kadar uygulanan buffer (tampon)
analizine gére su kaynaklarimin dagilisi

ArcMap 10,5 yazilimindaki ¢alisma ve degerlendirme sonucunda; 37
adet yiiksek debili sicak ve soguk su kaynagi ile 667 adet diisiik debili so-
guk su kaynaginin genellikle faylarla iligkili oldugu anlagilmistir.

Amik Ovasi dogu ve bat1 kenar kesimlerinde sicak su kaynaklarinda
goriilen sayisal fazlalik Karasu Fay Zonu ile Oliideniz Fay Zonuna para-
lellik gostermektedir. Yine Amanos Daglari’nin batisinda yer alan Erzin
sicak su kaynaklar1 ile Haruniye Kaplicalari gibi yliksek debili sicak su
kaynaklar1 Ceyhan Fay1 ile iliskilendirilmistir. Sicak su kaynaklarinin ge-
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nel yogunlugu ise Karasu ve Ceyhan faylarinin Dogu Anadolu Fay zonu
uzanis dogrultusuna paralel bir durum gostermektedir.

4.2. Calisma Sahasinda Yararlanilan Bashca Jeotermal
Kaynaklar ve Ozellikleri

Ilica Termal Kaynaklar: (Kahramanmaras)

Ilica Kaplicas1t Kahramanmarag ili Oniki Subat ilgesi sinirlar1 iceri-
sinde Kahramanmarag sehir merkezine 68 km uzaklikta yer alir. Kaplica-
nin bulundugu yerlesim yerinin adi da Ilica’dir. Bu yore, Amanos Daglar1
ile Giineydogu Toros Daglari’'nin birbirine kenetlendigi, tektonik olarak
Orta Miyosen’den itibaren sikisma rejimi ve faylanmanin etkili oldugu bir
yoredir. Ilica kaynaklar1 da bu faylanmalar sonucu yiizeye ¢ikan sicak su
kaynaklaridir. Ilica kaynaklar1 engebeli ve 1000 m civari yiikselti degeri-
nin oldugu bir sahada yer almaktadir.

Dogal nitelikli su ¢ikist Ilica Dere vadisi iginde Miyosen kirectast
icerisinde olusmus bir magara ile Ozel Idare Hamamr’na yakin bir yerden
olmaktadir. Sahada 1991 yilindan 2007 yilina kadar en derini 575 m’yi bu-
lan ¢ok sayida kuyu acgilmistir. Ilica kaynak sular1 kimyasal olarak; 7-7,5
ph degeri, bikarbonat (HCO3), kiikiirt (S), kalsiyum (Ca) ve ¢ok sayida
metal mineral icermektedir. Kaynak sularinin sicakligi 40 °C ile 50 °C
arasindadir Ilica kaynaklar1 ¢aligsma sahasindaki en sicak su kaynagi 6zel-
ligindedir.

Ilica sicak su kaynaklarinin gevresinde 2014 yili verilerine gore 3000
civarinda yatak, 120 adet otel, pansiyon niteliginde igletme bulunmakta-
dir. Yore halki zaman zaman evlerini kiraya verdiginden konaklayan mi-
safir sayist da artmaktadir (Sandal ve Karademir, 2015). Kahramanmaras
Belediyesi tarafindan isletilen hamam da bulunmaktadir (Foto 1).

Fotograf: 1: Belediye termal tesisleri - [lica (Foto:https://kahramanmaras.bel.
tr/foto-galeri/ilica-hamam#&gid=null&pid=2).



Sosyal ve Beser1 Bilimlerde Teori ve Arastirmalar 11 *283

Dongele ve Hartlap Kaplicalar:

Kahramanmarag’a bagli Dongele Belediyesi ve Hartlap Koyii’nde-
ki jeotermal alan Mesozoyik kiregtaglari icerisinde ENE — WSW yonlii
uzanan fay zonu lizerinde yer almaktadir. 2008-2009 yillarinda Dongele
Belediyesi ve Hartlap Kdyii'nde yapilan sondaj ile sicak su kaynagina ula-
silmistir. Sir Baraji’na yakin olan bu bolgede tesislesme imkanlari yeterli
degildir (Kahramanmaras Valiligi 1, 2014). Ancak 2016 yilinda 5 * otel
caligmasi tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir (Foto 2). Bu otel i¢in agilan
kuyu 260 metre derinlikte olup ¢ikan su 39 °C sicakliktadir. 2019 yil1 iti-
bariyla civarda 4 adet pansiyon hizmet vermektedir.

Fotograf 2: Dongele Kasabas: (Kahramanmaras) termal otel

Haruniye Kaplicalari

Osmaniye Ili Diizigi ilgesinin 15 km kuzeyinde Kuscu Koyii’ndeki
Haruniye Kaplicasi’'nda su 32°C sicakliga sahiptir. Suyun debisi 31 It/
sn’dir. Ph degeri 6,2 olan su potasyum (K), sodyum (Na), kalsiyum (Ca),
magnezyum degerleri yiiksektir (Tablo 2). Kaplica suyunun mineralizas-
yon degeri 1150-1190 mg/It arasinda degismektedir. Su, romatizma hasta-
liklarina, deri hastaliklarina, sinirsel hastaliklara ve daha birgok hastaliga
karst olumlu etkisi gostermektedir (Osmaniye Valiligi, 2019). Yaz done-
minde yaklagik 1000 kisiye hizmet veren kaplica lizerinde 115 oda ve 192
yatak kapasitesine sahip bir tesis vardir (Foto 3).
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Fotograf 3: Haruniye Kaplicalari ve Uzerinde Kurulan Tesis (Kaynak: http://
www.osmaniye.gov.tr/)

Tahtakoprii Mineralli Sulari

Amanos Daglar’nin Amik Ovasr’na bakan yamaglarindaki Serinyol
Mahallesi’nin kuzeybatisinda Tahtakdprii Koyt sinirlari igerisinde Bedir-
ge deresi lizerindeki kopriiniin yaninda yer alir. Mineralli sular, Amanos
Daglarr’nin dogu yamaclarindaki NE-SW yonii fay sistemine bagh ola-
rak yiizeye ¢ikmaktadir. Bu kesimde litolojik olarak; Mesozoyik’e ait ult-
rabazik kayaglardan olan ofiyolitler, Tersiyer’e ait bazaltlar, kirectaslari,
konglomera yapilar1 ve Kuvaterner’e ait yamag dokiintiileri ve aliivyonlar1
dikkat cekmektedir.

Tahtakoprii sicak su kaynagi, debisi 3 It/sn. olan ve kimyasal olarak
yiiksek alkaliligi olan akrotermal bir su 6zelligindedir (Tablo 2). Su kay-
nag1 lizerinde, sahis tarafindan yapilan ve yore halkinin hizmetine sunu-
lan betonarme bir yap1 vardir. Bu yapi icerisinde kadin ve erkekler igin
ayr1 havuzlar olusturulmustur. Bekgisi olmayan ve bakimlar1 yore halki
tarafindan yapilan bu termal alandan, genellikle buray1 bilen yore halki
yararlanmaktadir (Foto 4).
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Fotograf 4: Tahtakdprii sicak su kaynaklarimin bulundugu yapi ve icerisindeki
havuz

Sultanh Mineralli Sular:

Antakya ilgesi sinirlar1 icerisindeki Hatay Devlet Hastanesi’nin ya-
ninda yer alir. Bu kesim etrafina gore nispeten yiiksek ve tepelik bir alan
goriintiisiine sahiptir. Bu tepelik alanda Pliyosen yasli marn, kumtasi, kil-
tasi, miltasi1 yapilar1 bulunmaktadir. Sondaj usulii ile 1,241 m derinlikte
birka¢ kuyudan gelen suyun birlestirilmesi ile 3 1t/sn. debiye ulasmistir.
Sultanli kaynaklari, ¢ikis noktasinda 45 °C sicakliga sahip olan su hiper-
termal sulardandir. Bu suyun mineral konsantrasyonu 29.317,121 mg/I sek-
linde oldukga yiiksek bir seviyededir (Korkmaz ve Karatas, 2011).

Fotograf: 5. Sultanli mineralli sicaksu kaynagi tizerinde kurulan Ottoman
Termal Oteli

Mineral agisindan zengin olan Sultanli suyunun bulundugu konum,
tesislesme icin uygun ve elverigli bir alanda bulunmaktadir. Nitekim
alandaki bes yildizli Ottoman Palace Termal Resort yer almaktadir. 43
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°C’lik dogal sicakligi litresinde 30 grama yakin toplam mineral igerigi
olan Sultanli kaynagi mineral yogunluguyla Tiirkiye’de 6nde gelen termal
sulardandir. Su kaynaginin sedef, inme(felg), akne(sivilce), sinirsel agrilar,
kronik bel agrisi, eklem hastaliklar1 ve daha birgok hastaliklara iyi geldigi
ifade edilmektedir.

Tablo 2: Sicak Su Kaynaklarimin Ozellikleri (Sandal ve Karademir, 2015; Tiras,
2004, Korkmaz ve Karatas, 2011; Karatas & Korkmaz, 2012; Oktii vd, 1994,
calismalarindan derlenmistir)

Q
5 % | E
Sicak sular B 5 [,_: 2‘ g
2| % 2185|128 ¢8|%] %
Sl £ 2 || %2225 8|5 2
== <A v =N -2 MG I - - I~ IV I -
el 375 27 0 W3 P2 p5 B2 |18 PB3 Pp0 p7 W5
- 8,26 (11,37 [11,54 6,68 (6,82 16,66 (6,59 16,76 [10,59 [7,22 [7,61
. 0,0553 (0,18 2,21 (0,39 B,18 2,51 W07 |5 (0,038 K5 3
IDebi
p Ky PUO[07 o6 13 o 66 6 |12 B8 B 1 143,01
Sodvum (Nayy P65 P8 P9 |17 140 @6 p6s |38 88 |l0 P65 98857
Cum (Caszy 150 56 B0 337353 [135 p0 544 (176 18 [76 .61
Eiagnezyum
T 38 I 1 3.6 [561 [594 [575 [128 [83 |17 P21 [358,57
at (€O 118 iz p ki IS TS T S U] 1
Elk‘arﬁona
e 439 <1 1 P01 2.990 3.271[1.8009,2 P50 <1 99 [122
Siilfat (SO4.2) 323 <10 <10 [28 |1,139 37 [1.659(1.393[574 9,1 1 |1
Demir (Fet2) 0,1 [<0,1 [<0,1 [<0,1 [<0,1 0,1 [<0,1 0,1 [<0,1 [<0,1 [<0,1 (0,83
Soguksu Kaynaklari

Calisma sahasindaki soguk su kaynaklar1 debi ve kimyasal 6zellikleri
acisindan 6nemli farkliliklara sahiptir (Tablo 2). Antakya’nin kuzeydogu-
sunda, Narlica girisinde bulunur. Onceleri Habibineccar Dag1 eteklerin-
deki Miyosen kalkerleri igerisinden faylanmaya bagli olarak bosalmakta
olan bu kaynaklarin suyu, 1950 yillarinda Antakya’nin 6zellikle dogu ke-
simine su temin etmek i¢in agilan ve 120 It/sn. verim elde edilen kuyularla
dogrudan sehir sebekesine verilmistir (Foto 6). Fazla sular ise tekrar ka-
nallarla akisa birakmiglardir. Yeralt1 su tablasindaki diisiise bagli olarak
derine ¢ekilen kaynagin sulari tamamen kaybolmamis olup, yeraltinda
onemli miktardaki su varlig1 halen mevcudiyetini siirdiirmektedir.
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Fotograf 6: Soguksu Kaynaklar: su toplama deposu

Batiayaz Kaynaklari

Batiayaz mabhallesi sinirlar1 icerisinde yiizeye ¢ikan sular yiiksek
debili su 6zelligindedir. Ortalama 50 It/sn civarinda olan su ¢ikisi ¢ok
sayida noktadan gerceklesmektedir. Batiayaz kaynaklar1 hem karstik su
kaynagi hem de fay kaynagi 6zelligindedir. Su kaynaklarinin bulundugu
yerlerde kafe, restoran ve piknik alanlari olusturulmustur. Su kimyasal
ozellikleri itibar1 ile 8 pH’degerine yakin igilebilir sular 6zelligindedir.
Yiiksek debili olmalar1 bolge icin 6nemli bir dogal kaynak olmasini sag-
lamaktadir (Foto 7).

Fotograf 7: Batiayaz Koyii'nde bir soguk su kaynagi érnegi

Harbiye Kaynaklari

Antakya-Yayladagi yolunun 6. kilometresinde, Harbiye yerleskesinin
gilineyinde yer alir. Kretase kalkerlerini kuzeydogu-giineybati yoniinde
kesen bir fay hatt1 boyunca yiizeye ¢ikan sular, selaleler yaparak kat et-
tikleri yamag¢ boyunca batiya dogru toplanarak vadi tabaninda birlesirler.
Daha sonra Dover ve Bahgekdy’e ait araziler icerisinden gegip Asi Neh-
rine ulasan Harbiye kaynaklari, mevsimsel dalgalanmalar gostermekle
beraber y1l boyunca siirekli akisa sahiptirler (Korkmaz & Karatasg, 2011).
Kaynaklarin suyu daima serin ve berraktir. Su sicakligi 14,7 ile 17,2 °C
arasinda degismekte olup, yillik ortalama sicaklik 15,7 °C oOl¢lilmiistiir
(Tepe, Ates, & Mutlu, 20006). Ote yandan, iz miktarda rastlanan fosfat ve
cok diisiik degerlerde seyreden AKM gibi gostergeler suyun neredeyse
hicbir kirlenmeye maruz kalmadigini gostermektedir (Tablo 3). Beslenme
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havzasini olusturan Kuseyr Platosu iizerinde yerlesme ve niifuslanmanin
fazla olmamasi bu durumu saglayan en 6nemli etkendir. Bu sebeple Har-
biye Kaynaklarinin suyu, igme suyu olarak kullanima sunulabilmektedir.

Tablo 3: Kahramanmaras Pinarbagsi ve Karasu kaynaklari ile Harbiye (Hatay)
soguksu kaynaklarimin kimyasal ozellikleri (Gemci vd., 2016, Tepe ve Mutlu, 2004 )

Parametre Birim Pinarbagi | Karasu Harbiye TSE 266
(Antakya) | max

pH (25°C) 7,21 7,01 7,96 6,5-9,5

fletkenlik us/cm 342 384 2500

Olgiim Sicakligi | °C 14,7 11,8 15,7 25

Renk Pt/Co 0 0 1- 20

Bulaniklik ntu 0,2 1,56

Permanganat 2,8 2,8 3

Coziinmiis

.. Mg O2/L 2 -

Oksijen g 02/ 8,07 8,27 9,56

Nitrit Mg/ L 0,009 0,008 3,15 0,5

Nitrat Mg/ L 1,1 0,5 0,04 50

Toplam Demir Mg/ L 0,02 0,01 0,2

Toplam Mangan | Mg/ L 0,010 0,011 0,05

Serbest Klor Mg/ L 0,4 0,3 0,5

Amonyak Mg/ L 0,06 0,06 0,01 0,5

Kalsiyum Mg/ L 138 142 200

Magnezyu m Mg/ L 52 68 150

Toplam Sertlik

(Ca+ Mg) Mg/ L 19 21 188 (2)0 0-40

Sertlik

Floriir ug/ L 4,60 3,79 -

Kursun ug/ L 1,391 0,1462 10

5. Sonug ve Oneriler

Yapilan ¢alisma ve degerlendirme sonucunda; sicak ve soguk su kay-
naklarinin ¢ogunlukla faylara yakin olduklar: veya diger bir degisle fay
zonu tizerinde oldugu anlasilmaktadir.

Amik Ovasi dogu ve bat1 kenar kesimlerinde sicak su kaynaklarinda
goriilen sayisal fazlalik Karasu Fay Zonu ile Oliideniz Fay Zonuna para-
lellik gostermektedir. Yine Amanos Daglarr’nin batisinda yer alan Erzin
sicak su kaynaklar1 ile Haruniye Kaplicalar1 gibi yiiksek debili sicak su
kaynaklar1 Ceyhan Fayi ile iliskilendirilmistir.

Yapilan ¢alisma sonucunda sicak ve mineralli su kaynaklarindan daha
cok igme ve termal turizm alaninda yararlanilmakta oldugu saptanmaistir.
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Fakat buna ragmen bu sektor igin nitelikli tesis sayisinin az oldugu
gozlenmistir. Jeotermal su kaynaklariin konut 1sitilmasinda, ortiilii ta-
rim alanlariin 1sitilmasinda, sanayide kullaniminin az oldugu sonucuna
varilmistir.

Calisma sahasindaki su kaynaklarinin hem sicaklik hem de kimyasal
ozellikleri acisindan birbirlerinden farkli niteliklere sahip olduklar1 gortil-
muistir.

Amanos Daglarr’nin ¢evresindeki sahada ¢ikan mineralli sicak ve so-
guk su kaynaklarinin degerlendirilmesi i¢in planlamalar yapilarak yatiri-
ma doniistiiriilmesi saglanmalidir.

Calisma sahasinda Erzin, Antakya, Haruniye, Hamamat mineralli su
kaynaklarina olan turist ilgisi fazladir. Bundan dolay1 bolgenin kaynak
su potansiyelinin degerlendirilmesi sosyo-ekonomik kalkinma i¢in uygun
olacaktir.

Antakya yakinlarindaki Batiayaz ve Harbiye kaynak sular1 gibi yiik-
sek debili soguk su kaynaklarinin, gelecekte yasanabilecek kuraklik sart-
lar1 da g6z 6niinde bulunduruldugunda kullanim potansiyellerinin arttiril-
masit uygun olacaktir.
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1. GIRIS

Kamuyu bilgilendirmek adina sunulan bilgilerin bir¢ogu muhasebe
bilgilerinden olugmaktadir. Muhasebe bilimi, kamunun bilgilendirilmesi
i¢in bu bilgileri iireterek énemli bir amaca hizmet etmektedir. Uretilen
bu bilgilerin giivenilir ve ger¢ege uygun olmasi son derece onemli bir
husustur. Kamuyu bilgilendirmek i¢in devlet muhasebesinin bilgileri
bliylik bir 6neme sahiptir. Vatandasin devlete emanet ettigi varliklar
nelerdir ve vatandas hangi ylikiimliiliikler altinda devlet tarafindan sorumlu
tutulmustur? Bunoktada devlet muhasebesi bu sorularin cevaplarini sistemli
bir sekilde kamuoyuna sunacak ve siyasi sorumlulugunun alinmasima katki
saglayacaktir.

Degisen ve gelisen sartlar dogrultusunda kamu yonetiminde bir¢ok
degisimler olmakta ve devlet muhasebesi kavrami yerini daha genis
kapsama sahip olan kamu sektorii muhasebesi kavramina birakmaktadir.
Kamu sektorii muhasebesi saglik, adalet, savunma, egitim ve baymdirlik
gibi kamu hizmetleri, az olan kamu kaynaklar1 ile en etkili ve verimli
sekilde kullanmak i¢in bu hizmetleri sunabilmek adina bir mali sistemden
olusmaktadir. Bunun i¢in mali verilerin en saglikli sekilde verilebilmesi
icin muhasebenin agik, dogru ve giivenilir olmas1 gerekmektedir. Yani
kamu sektorii muhasebesi, kurumlarin ve isletmelerin kaliteli bir bilgiye
ulagsabilmesi i¢in giiniimiiz sartlar1 dogrultusunda en iyi sekilde bilgi
vermekle yiikiimli olan bir sistemdir. Seffaflik, hesap verilebilirlik,
giivenilirlik ve dogruluk gibi unsurlar mali verilerin elde edilmesinde
dikkat edilmesi gereken dnemli etkenlerdir (Geng: 2013: 2).

Caligmanin temel amaci, siirekli ilerleme ve degisim ig¢inde olan
kamu sektoriinde faaliyet gosteren kurumlardaki calisanlarin, denetim
faaliyetinden hangi kriterler baglaminda, ne yonde etkilendigini tespit
etmektir. Sz konusu amag dogrultusunda, Kars ilinde faaliyet gosteren tim
kamu kurumlarina ulasilarak yalnizca muhasebe c¢alisanlarini kapsayan bir
anket calismasi yapilmaistir.

2. MUHASEBE DENETIMi

Denetim kavramimin kokeni olduk¢a eskilere dayanmaktadir.
Sanayideki gelisme ve degismeler; ekonomide hareketlilik baglatmus,
kamu yatirimlarinda bir¢ok diissel degisiklige sebep olmustur. Bu sebeple
kamu igin siirdiiriilen faaliyetler ve alinan kararlarda farkli bir bakis agist
ile denetime yaklasilmaya baslanmistir (Kuluglu, 2006: 3).

Baslangicta tek amaci sahtekarligin tespiti olan muhasebe denetimi
1900’14 yillara gelindiginde, Sanayi Devrimi’nin etkisiyle isletmelerin
yapisinin ve islemlerinin daha karmasik hale gelmesiyle birlikte olasi
istenmeyen hatalarla da ilgilenmeye baslamistir. Sahtekarlik tespiti hala
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onemli bir denetim amaci olarak kabul edilirken denetimin odagi maddi
hata veya ihmallerden kaginma ve uygun muhasebe ilkelerinin seg¢imini
kapsayacak sekilde genisletilmistir (Pincus, 1989: 54).

Muhasebe denetimi, belirli bir ekonomik birim veya doneme ait
parasal sekilde ifade edilebilir bilgilerin 6nceden tespit edilmis Slciitlere
uygunlugunu belirlemek, bunlar hakkinda rapor sunmak amaci ile bagimsiz
bir denetci tarafindan yapilan delil toplama ve degerleme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Karanfiloglu, 1999: 28-29).

3. KAMU SEKTORU MUHASEBESI

Devlet, kisi ve kurumlarm bilgi ihtiyaglarin1 gidermek amaci ile
faaliyetlerini ve ekonomi iizerindeki etkisini kayit altina almaktadir. Bu
kayit altina aldig1 bilgileri dogru, giivenilir ve detayli bir sekilde raporlayan
sisteme devlet muhasebesi denmektedir (Tiimer ve Demirbasg, 2017: 71).

Devlet, toplumsal gereksinimlerin karsilanmasini iistlenen bir yapidir.
Dolayisiyla s6z konusu gereksinimlerin karsilanmasi igin gelir elde edilip,
bu gelirlerin dikkatli bir sekilde harcanmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu baglamda devlet tiizel bir kisilige sahip olup, bu tiizel kisiligin sahip
oldugu varliklarin ve borclarin izlenmesi siireci devlet muhasebesini
ifade etmektedir (Yanik, 2002: 1-2). Bu siiregte sorumlu olunan kisi ve
kurumlar hiikiimet biinyesindeki politikacilar, yerli ve yabanci yatirimcilar,
akademisyenler, halk vb.dir. S6z konusu kisiler ve kurumlara dogru ve
giivenilir bilgileri vermek devlet muhasebesinin temel gérevi sayilmaktadir
(Karaarslan, 2005: 1).

Kamusektoriimuhasebesinin 6zelliklerini; burayakadaranlatilanlardan
yola ¢ikarak su sekilde siralamak miimkiindiir (Geng, 2013: 11):

» Karar verme asamasinda dogru bilgiye ulasilmasini saglamak,

e Kamu hesaplart dogrultusunda biitge gelir ve giderlerinin
raporlanmasi ve sistemli bir sekilde stirekliliginin saglanmasi,

e Yapilmis olan hizmet giderlerinin tespit edilmesi,

*  Yapimis olan faaliyet sonuglar1 ve performansa ait bilgilerin
sunumu,

* Birmali yila ait olan gelir ve giderlerdeki olusan degisimleri analiz
ederek, bir sonraki doneme ait degerlendirilmelerin yapilmasi,

* Belirli donemler i¢inde kurumlarin mali durumuna ait agik ve
anlagilir bilgilerini, kamuoyuna rapor halinde verilmesi.
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4. KAMUDA YAPILAN MUHASEBE DENETIMININ
MUHASEBE CALISANLARI NEZDINDEKI ALGISI:
KARS ORNEGI

Bu kisimda yapilan arastirmanin amaci, 6nemi, modeli, hipotezleri,
veriler ve degerlendirmeler yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Kars {linde kamu kurumlarinda ¢alisan, muhasebe
ile ilgili en {ist pozisyonda yer alan calisanlarm iizerindeki muhasebe
denetimi faaliyetini algisinin degerlendirilmesidir.

4.2. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmada muhasebe denetiminin muhasebe ¢alisanlarinin
davranislari lizerinde etkisi oldugu diistiniilmektedir. Bu amagla ilgili yazin
incelenerek aragtirma modeli ve hipotezleri olusturulmustur. Arastirma
modeli Sekil 1°de gosterilmistir.

Muhasebe Denetimi Cahsan Davranisi

* Denetim _ ¢  Deneticinin

» Bilgive Erigim ve Bagmmsizlig ve Etik
Anlagilabilirlik * Gérev Bilinci

Sekil 1:Arastirma Modeli

Aragtirma modelinden yola ¢ikilarak asagidaki  hipotezler
olusturulmustur.

H,:Muhasebe denetimi, ¢aligan davramgini pozitif yénde ve anlaml
diizeyde etkiler.

H, :Muhasebe denetimi, denet¢inin bagimsizhigini ve etigini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde etkiler.

H, :Muhasebe denetimi, gorev bilincini pozitif yonde ve anlaml
diizeyde etkiler.

H, :Bilgiye erisim ve anlagilabilirlik, denet¢inin bagimsizligini ve
etigini pozitif yonde ve anlamli diizeyde etkiler.

H, :Bilgiye erisim ve anlagilabilirlik, gérev bilincini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde etkiler.
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4.3. Arastirma Yontemi ve Veri Toplama Araclar

Arastirmaverilerinintoplanmasindaanket tekniginden yararlanilmistir.
Bu dogrultuda alan yazimi incelenerek ¢aligma amacina uygun olgiim
araglart belirlenmis ve Onceki ¢aligmalarda giivenilirligi ve gecerliligi
kanitlanmig olgekler kullanilmistir.

Aragtirmada kullanilan anket formu 3 bolim ve 37 ifadeden
olusmaktadir. Anketin birinci bdliimiinde kamu sektdrii muhasebe
calisanlarinin demografik bilgilerine yonelik ifadeler, ikinci boliimde; kamu
sektorii muhasebe denetimini dlgmeye yonelik 16 ifade bulunmaktadir.
Uciincii boliimde ise muhasebe c¢alisanlarmin davranislarina iligkin 15
ifade yer almaktadir. Anket formunda yer alan dlgekler Geng ‘in (2013)
caligmasindan uyarlanmistir. Formda yer alan her bir olgek 5°1i likert
tipinde hazirlanmistir (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum,
3-Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4-Katilmiyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum).

4.4. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni Kars ilinde bulunan kamu kurumlarinda, muhasebe
alaninda ¢alisan kisilerden olusmaktadir. Arastirmaci ¢alisanlarla bire bir
goriisme yaparak anket formunun doldurulmasini saglamistir.

Anket uygulamasinin yapildigi donemde Kars ilinde kamu sektoriinde
toplam 138 muhasebe calisaninin bulundugu saptanmistir. Arastirma
icin gerekli orneklem biiytkligii 102 olarak tespit edilmistir (www.
etikarastirma.com. Erisim Tarihi:19.12.2019). Bu dogrultuda arastirmaci
her bir kurumu ziyaret ederek toplam 106 muhasebe ¢aliganina ulagsmistir.
Ziyaret edilen kurumlara iligkin bilgiler ise su sekildedir:

Kars Belediye Baskanligi’ndan 23 calisana, Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirliigii’nden 3 calisana, Devlet Su Isleri 24. Bolge Miidiirliigii’nden 6
calisana, Karayollar1 18. Bolge Miidiirliigii’nden 13 calisana, Milli Egitim
Miidiirliigii’nden 8 calisana, 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii’'nden
2 calisana, Saghk Il Miidiirliigii’nden 4 calisana, Defterdarlik ’tan 16
calisana, Kars Valiligi’nden 2 calisana, i1 Go¢ Idaresi Miidiirliigii’nden
2 calisana, Kars Il Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii’nden 4 calisana,
Kars Miiftiligi’nden 3 c¢alisana, Kars Kadastro Miudiirliigi’nden 3
calisana, Serhat Kalkinma Ajansi’ndan 3 calisana, i1 Ozel Idaresi’nden
5 calisana, Kars Tarim il Miidiirliigii’nden 3 calisana, Sosyal Giivenlik
I Miidiirliigii'nden 5 calisana ve Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden 1 ¢aligsana ulagilmistir.
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Anketin goniilliilik esasina dayanarak doldurulmasi ve calisma
siirecinde bazi c¢alisanlarin izinde olmasi ¢alismanin kisitlarini
olusturmaktadir.

4.5. Analiz ve Bulgular

Caligmada SPSS paket programindan yararlanilarak Frekans analizi,
Aciklayict Faktor Analizi, farkliliklart test etmek icin de Anova testi
yapilmigtir. Anlamli farkliliklarin oldugu durumda Tukey testi, varyansin
homejen olmadig1 durumda ise Tamhane T2 testi tercih edilmistir. Iliskileri
test etmek icin de Pearson Korelasyon Testi yapilmustir.

4.5.1. Demografik Bilgilere iliskin Analiz Bulgular

Aragtirmaya katilan muhasebe ¢aliganlarina iliskin frekans analizleri
yapilmis ve demografik bilgiler Tablo 1 *de aktarilmistir.

Tablo 1.Muhasebe Caliganlarinin Demografik Bilgileri

Degisken [Kategori Frekans (%) [Degisken [Kategori Frekans (%)
Kadin 43 40,6 edeni Evli 67 63,2
Cinsiyet R
Erkek 63 59,4 |Durum IBekar 39 36,8
18-24 3 2,8 | ... Lise veya alt1 |14 13,2
Egitim = -
Yas 25-34 46 43,4 On Lisans 28 26,4
[Durumu -
35-44 41 38,7 ILisans 56 52,8
45 tisti 16 15,1 Lisans Ustii (8 7,5
1yildanaz |5 4,7 1501-2500 TL{17 16
| 1-5 20 18,9 2501-3500 TL|19 17,9
gi‘i‘rfs‘i“a 6-10 40 37,7 |Gelir 3501-4500 TL}43 40,6
10 yildan fazla41 38,7 4501-5500 TL{17 16
5500 TL den 10 0.4
fazla

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan muhasebe c¢alisanlarmin 43’
kadin 63’1 erkektir. Bu katilimcilardan 67°si evliyken 39’u bekardir.
Yas degiskeni agisindan 25-34 yas arasindakilerin sayis1 daha fazladir
(46). Bu yas grubunu sirasiyla 35-44 (41), 45 tstii (16) ve 18-24 (3) yas
grubu izlemektedir. Egitim acisindan lisans (56) diizeyindekiler en fazla
iken bu grubu onlisans (28), lise veya alt1 (14) ve lisansiistii (8) diizeyleri
izlemektedir. Caligma siiresi degiskeni agisindan bulgulara bakildiginda
10 yildan fazla (41) ve 6-10 y1l aras1 (40) calisanlar sayica fazlayken, 1-5
yil aras1 (20) ve 1 yildan az (5) siiredir ¢alisanlar sayica azdir. Son olarak
gelir durumu agisindan ise 3501-4500 grubunun daha fazla sayida oldugu,
bu grubu ise swrasiyla 2501-3500 (19), 1501-2500/4501-5500 (17) ve
5500°den fazla (10) gruplarinin izledigi gdzlenmektedir.
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4.5.2. Olceklere iliskin Tanmimlayici Istatistikler

Aragtirmada yer alan dlgek boyutlarina iligkin ifadelerin aritmetik
ortalamasi, standart sapmasi, frekans dagilimlart ve yiizde degerleri
sirasiyla agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 2.Denetim Boyutuna Iliskin Tanimlayici Istatistikler

N f 2 3 4 5
Degisken |, IS8 F % [F % [F % [F [% [F |[%
MD1 32075 |1.01152 B .8 B0 283 P21 |19.8 U6 W34 |6 5.7
MD2  [3.1887 [L.01525 |5 .7 126 D4s b4 2.6 U6 W34 5 W7
MD3  .9340 [1.07144 7 6.6 37 4.9 P4 D26 B2 Bo2 b 5.7
MD4 09717 |L.07311 8 7.5 I 92 B0 D83 B0 D83 [7 6.6
MD5 32736 |1.00979 6 5.7 16 |15.1 36 B4 P9 B6.8 9 8.5
MD6  D.8491 110231 |10 0.4 PB6 B4 P7 D55 P6 p4s 7 b6
MD7  D.8585 104598 |10 9.4 30 D83 P37 B49 p3 P17 b .7
Genel 13,0404 ,82966

Tablo 2°de denetim boyutunda yer alan ifadelerin degerleri yer
almaktadir. Tabloya bakildiginda MDS5 (Muhasebe denetimi ile kurumumuz
faaliyetlerini daha verimli/etkili bir sekilde siirdiirebilmektedir.) ifadesinin
en yiiksek ortalamaya (X =3,2736) sahip oldugu goriilmektedir. Bu
ifadeyi sirastyla MD1 (Kamu sektorii muhasebe boliimii ¢alisanlari bilisim
teknolojilerini muhasebe denetiminde yeterince kullanmaktadirlar.),
MD?2 (Denetimde yasanan diizenlemelere ve gelismelere stirekli olarak
uyum saglanmaktadir.),MD4 (Muhasebe alaninda yapilan dis denetimler
yeterlidir.), MD3 (Muhasebe alaninda yapilan i¢ denetimler yeterlidir.),
MD7 (Etkin ve etkili bir i¢ denetim yapilmaktadir.) ve MD6 (Etkin ve
etkili bir dis denetim yapilmaktadir.) ifadeleri takip etmistir.

Tablo 3.Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik Boyutuna Iliskin Tammlayic
Istatistikler

2 3 5
% [F % F % [F % [F (%
2,8 27 25,5 1 |19,8 [51 K481 4 3,8
7
7
3

Y

Degisken |y SS

MD10  [3,2453 |97406
MDI11  [3,5377 90685
MD13  [3,0849 [1,06116
MD14  [3,3302 99256
MD15  [3,6509 |93648
MD16  [3,6792 96162
Genel  [3,4214 68784

3,8 11 |10,4 22 20,8 62 [58,5 6,6
3,8 B6 34 [20 [18,9 B9 36,8 6,6
3,8 R0 |18,9 27 25,5 @47 443 7,5
2,8 (10 9.4 PR3 21,7 [55 51,9 |I5 |14,2
3,8 (7 6,6 [26 24,5 |51 48,1 (18 (17

[ NN VN N N N SN I NGy UV s S T
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Tablo 3°de goriildiigii lizere Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik
boyutunda MD16 (Kamu sektorii muhasebe boliimii calisanlarinin
hazirladig1 raporlar gercegi yansitmaktadir.) ifadesi en yiiksek ortalamaya
(X =3,6792) sahiptir. Daha sonra sirasiyla MD15 (Muhasebe verileri
yasalara ve mevzuata uygun bir sekilde kontrol edilmektedir.), MD11
(Muhasebe bilgi sistemi, standartlar ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.),
MDI14 (Kamu sektorii muhasebe boliimii calisanlart  bilisim
teknolojilerinden yeterince yararlanabilir.), MD 10 (Muhasebe bilgi sistemi,
kamu yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu bilgilerin tamamini saglayabilir.) ve
MD13 (Kamu sektoriinde hazirlanan yillik raporlar ve mali tablolar herkes
tarafinda kolayca anlasilir.) degiskenleri gelmektedir.

Tablo 4.Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik Boyutuna Iliskin Tamimlayict Istatistikler

B} _ 1 2 3 4 5
Degisken |y S8 Fl% F % [F % [F [% [F %
DE2 3.6604 93490 B 2.8 [10 9.4 P2 P08 56 [52.8 |15 [14.2
DE3 37642 93148 4 B8 |5 W7 P2 P08 56 [52.8 19 [17.9
DE5 38491 72759 2 1.9 B 2.8 |16 [151 [73 68,9 |12 [11,3
DE6 40094 172368 |0 [0 B B.8 [15 [142 63 59,4 P4 p2.6
DE7 3,5283 195825 2 [1.9 [14 [13.2 Bl P92 W4 W15 [15 [14.2
DES 40377 180385 0 [0 |5 W7 [17 16 B3 50 P1 P92
DE14 36981 87472 | 09 © B85 P8 R6.4 |51 W81 [17 16

Genel 3,7925 ,60227

Tablo 4°deki degerler incelendiginde Denet¢inin Bagimsizlig
ve Etik boyutunda en yiiksek ortalamaya (X =4,0377) sahip ifadenin
DE8 (Denetgilerin bagimsizligi yeterli mesleki bilgi ve tecriibe sahibi
olmasini gerektirir.) oldugu goriilmektedir. Daha sonra onu sirasiyla
DE6 (Denetcilerin bagimsizligi verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini
arttirmaktadir.), DES (Muhasebe bilgi sistemi ve i¢ denetim bir biitiindiir.),
DE3 (Dis denetim i¢ denetimin Onemini arttirmaktadir.), DE14 (Kamu
muhasebesi meslek etigi, kurumlarda meydana gelen yolsuzluklar
azaltmaktadir.), DE2 (Denetim, belge ve raporlarda yapilan hata ve hileleri
ortaya ¢ikarmaktadir.) ve DE7 (I¢ denetgilerin calisma sonuglar tarafsiz
ve ¢ikar catismasindan uzaktir.) ifadeleri izlemektedir.

Tablo 5.Gérev Bilinci Boyutuna Iliskin Tammlayict Istatistikler

- 1 p 3 4 5
Degisken [y ISS F % F [% F % [F % [F %
DE1  .7170 [1,07575 |12 [11.3 B8 P35.8 BO 1283 20 189 6 5.7
DEI0 33491 |89488 B D8 |14 132 BO [36.8 43 M0.6 7 6.6
DEIl 4434 [1,10430 25 123.6 B3 PBL.1 26 45 D0 189 2 1.9
Genel 2,8365 81162
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Gorev Bilinci boyutuna iliskin degerler incelendiginde DE10
(Yonetim, i¢ denetimin etkinligini ve verimliligini arttirmak i¢in kontroller
yapmaktadir.) ifadesinin en ylksek ortalamaya (X =3,3491) sahip ifade
oldugu goriilmektedir. Sirasiyla DE1 (Ulkemizde kaliteli ve etkin bir
muhasebe denetimi yapilmaktadir.) ve DE11 (Kamu sektdrii muhasebe
boliimii ¢alisanlarina yeterince hizmet i¢i egitim veriliyor.) ifadelerinin
ortalamalari ise X =2,7170 ve X =2,4434’tiir.

4.5.3. Olgeklere iliskin Giivenilirlik Analizleri

Giivenirlilik, bir ¢calismada kullanilan 6l¢egin tutarli olup olmadigini
ve kalict bir oOlcek olup olmadigini gostermektedir (Kerse, 2017:
132). Arastirmada oncelikle her iki dlgekteki maddelere kendi iginde
giivenilirlik analizi yapilmistir. Analizde madde toplam puan korelasyonu
degerlerinin 0,30°dan yiiksek olmasi referans alinmistir (Hinton, vd.,
2004: 363). Muhasebe denetimi 6l¢egine yapilan giivenilirlik analizinde
MD12 sorusunun diizeltilmis madde toplam puan korelasyonunun (0,262)
referans degeri saglamadigi tespit edilerek analiz disinda birakilmistir.

Tablo 6.Muhasebe Denetimi Ol¢eginin Giivenilirlik Analizi

Madde Madde Diizeltilmis Madde [Madde Silinirse
Silinirse Olgek [Silinirse Olgek Toplam Puan Cronbach Alpha
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Katsayisi

MD1 45,0660 91,910 570 911

MD2 45,0849 89,736 688 ,907

MD3 45,3396 88,436 715 ,906

MD4 45,3019 87,260 777 904

MDS 45,0000 89,238 ,720 ,906

MD6 45,4245 89,237 ,650 ,908

MD7 45,4151 90,436 ,626 ,909

MD8 45,0283 92,333 ,601 910

MD9 45,0566 90,340 ,685 ,907

MD10 45,0283 93,952 481 914

MDI11 44,7358 93,568 ,547 912

MD13 45,1887 94,440 ,408 917

MD14 44,9434 91,216 ,622 ,909

MD15 44,6226 92,447 ,592 ,910

MD16 44,5943 92,529 ,570 911

Aragtirmada c¢alisan davranisi  Olgegine yapilan  giivenilirlik
analizi bulgular1 Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6 incelendiginde bazi
0lcek maddelerinin bulunmadigr goézlenmektedir. Bu durumun nedeni
giivenilirlik analizinde DE15 (0,148), DE16 (0,195) ve DE12 (0,232)
sorularinin diizeltilmis madde toplam puan korelasyonunun 0,30 referans
degerinden diisik olmasidir. S6z konusu bu nedenle ilgili maddeler
analizden c¢ikarilmis ve kalan maddelere iligkin bulgular Tablo 7 ’de
sunulmustur.
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Tablo 7.Calisan Davramsgi Olgeginin Giivenilirlik Analizi

Madde Silinirse Madde Silinirse [ 021G1mis Madde Silinirse
Olgek Ortalamasi [Olgek Varyansi Madde Toplam ~Cronbach Alpha
Puan Korelasyonu [Katsayis1

DE1 39,5472 32,974 ,506 815

DE2 38,6038 33,461 ,560 ,809

IDE3 38,5000 33,757 ,532 ,812

IDE4 38,6132 33,211 ,627 ,804

IDES 38,4151 35,140 ,547 ,812

DE6  [38,2547 35,239 ,538 813

IDE7 38,7358 33,434 ,545 811

DE8  [38,2264 35,396 ,454 ,818

DE9 38,7075 36,018 ,392 ,823

DE10 [38,9151 36,155 ,319 ,829

DE11  [39,8208 34,949 ,323 1,833

DE14 38,5660 33,848 ,567 ,809

4.5.4. Olgeklere Iliskin A¢imlayic1 Faktor Analizleri

Acimlayici faktor analizi, degiskenlerdeki birbiriyle iligkili maddeleri
gruplayan ve ortak faktorler altinda toplayan bir analiz yontemidir (Kerse,
2017: 128). Arastirmada her bir 6lgege sirasiyla varimaks agimlayici faktor
analizi yapilmistir. Analizler i¢in arastirma orneklemimiz 106 oldugu
icin madde faktor yiiklerinin 0,50’nin istiinde olmasi dikkate alinmistir
(Yaslhioglu, 2017: 78). Bunun yaninda faktorlerde binisiklik incelenmis ve
binisik olan her bir maddenin diger binisik oldugu faktor ytikleri arasinda
0,10’un altinda fark olan maddeler analizden ¢ikarilmistir (Cokluk vd.,
2012:233). Ote yandan analizde 6rneklem yeterliligini gosteren Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi degerinin 0,60 ve Barlett Kiiresellik Testi
degerinin 0,000 olmasi referans alinmistir (Kerse, 2017: 129). Muhasebe
denetimi 6lgegine yapilan faktor analizinde MD8 ve MD9 maddelerinin
binisik olmasi ve s6z konusu binisiklik kriterine saglamamasi nedeniyle
analizden ¢ikarilmistir. Bu maddelerin analizden ¢ikarilmasiyla elde edilen
KMO ve Bartlett degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.Muhasebe Denetimi Olgegi KMO ve Barlett Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMO) _ ,839
Barlett Kiiresellik Testi IS(HKare ;g4,185
(Barlett’s Test of Sphericity) D 1000

Tablo 8’deki bulgular KMO degerinin 0,60’dan yiiksek oldugunu ve
Barlett degerinin referans degeri karsiladigini gostermektedir. Muhasebe
denetimi 6lgegine iliskin madde faktor yiikleri ve ilgili bulgular Tablo 9°da
yer almaktadir.



304 - Seyhan Oztiirk, Ozlem Giiner

Tablo 9.Muhasebe Denetimi Olgegi Faktor Yiikleri

Faktorler f(zilill((tl(:'i Ozdegerler é:;l;l;?:n 3’3?;11:115%
1.Faktor: Denetim | ,831 4,352 33,479 33,479
MD6 ,827

MD3 811

MD7 ,805

MD4 ,706

MD2 ,704

MD5 ,509

MD1 ,831

2. Faktor:

Bilgiye erigim ve 3,219 24,765 58,244
anlagilabilirlik

MD13 ,761

MD15 ,679

MD14 ,679

MD10 ,650

MD11 ,015

MD16 ,595

Tablo 9’daki bulgulardan her bir maddenin madde faktor ylikiiniin
0,50’den yiiksek oldugu goriilmektedir. Analizde Glgek maddeleri iki
(2) boyut altinda toplanmistir. Birinci boyuttaki maddeleri denetime
iliskin maddeleri icerdigi icin orijinal 6l¢ekteki gibi “denetim” olarak
isimlendirilmistir. ikinci boyut ise orijinal dlgekteki “bilgiye erisim” ve
“anlasilabilirlik” boyutlarinin birlesiminden olusmustur. Bu nedenle boyut
“Bilgiye erisim ve anlasilabilirlik” olarak isimlendirilmistir. Analizde her
bir boyutun 6zdegerinin 1°den yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ote yandan
Olcek genel olarak toplam varyansin %58,244 tinii agiklamistir.

Muhasebe denetimi 6l¢eginin faktdr yapisi belirlendikten sonra Calisan
Davranisi dlgeginin faktor analizi yapilmistir. Analizde DE9 sorusunun
faktor yiikii 0,50°nin altinda oldugu i¢in; DE4 sorusu ise binisiklik kriterini
saglamadig1 i¢in analizden ¢ikarilmistir. Bu maddelerin ¢ikarilmasi sonucu
elde edilen KMO ve Bartlett degerleri Tablo 3.10°da verilmistir.
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Tablo 10.Calisan Davrams: Olgegi KMO ve Barlett Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Testi (KMQO) , 748
R . . Ki-Kare 348,853
Barlett Kiiresellik Testi
. S.d. 45
(Barlett’s Test of Sphericity)
p ,000

Tablo 10’da yer alan bulgular KMO degerinin ve Barlett degerinin
referans degeri karsiladigini gostermektedir.

Tablo 11.Calisan Davrams: Olcegi Faktor Yiikleri

.. Faktor w [Aciklanan | Toplam
R A
Bagimsizlig1 ve Etik ’ ’ ’
DE6 ,801
DE3 750
DE7 , 714
DE5 ,707
DES 695
DE2 ,670
DE14 ,554
DE6 801
2. Faktor: Gorev Bilinci 1,996 19,962 55,113
DEI1 851
DEI10 ,751
DEI , 725

Tablo 11°deki bulgulardan kullanilan 6l¢ekteki her bir maddenin
madde faktor yiikiiniin 0,50’den yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan
acimlayic1 faktdr analizinde Olgek maddeleri iki (2) boyut altinda
toplanmigtir. Birinci boyuttaki maddeler orijinal dlgekteki “Denetginin
Bagimsizlig1” ve “Etik” boyutlarinin birlesiminden olusmus bu nedenle
boyut “Denet¢inin Bagimsizlig1 ve Etik” olarak isimlendirilmistir. Tkinci
boyut ise orijinal dl¢ekteki gibi goreve iliskin biling maddelerini icermis
bu nedenle “Gorev Bilinci” olarak isimlendirilmistir. Analizde elde edilen
bulgular her bir boyutun 6zdegerinin 1’den yiiksek oldugunu ve 6lgegin
toplam varyansin %55,113’linii agikladigini géstermistir.

4.5.5. Acimlayic1 Faktor Analizi Sonrasi Giivenilirlik

Olgeklerin agimlayici faktdr analizi ile faktor yapisi belirlendikten
sonra hem boyutlar hem de genel diizeyde giivenilirliklerine bakilmistir.
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Olgeklerin giivenilirligine iliskin analizler Cronbach Alfa Giivenilirlik
Katsayisi incelenerek belirlenmistir. Bu katsay1 0 ile 1 arasinda degerler
alir ve 1 degerine yakin olmasi arzulanir. Bu katsayiya iligkin referans su
sekildedir (Kalayci, 2009: 405):

* 0,00 <alfa < 0,40 ise giivenilir degildir.

* 0,40 <alfa <0,60 ise giivenirlilik diistiktir.
* 0,60 <alfa <0, 80 ise oldukca giivenilirdir.
* 0,80 <alfa < 1,00 ise yiiksek giivenilirdir.

Olgeklere yapilan giivenilirlik analizi (cronbach alpha) bulgulari
Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12.Griivenirlilik (Cronbach Alpha) Bulgular

Olcek Onerme Sayisi i;:ll::ach’s
Denetim Boyutu 7 0,901
Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik Boyutu 6 0,800
Genel Muhasebe Denetimi 13 0,902
Denet¢inin Bagimsizlig1 ve Etik Boyutu 3 0,830
Gorev Bilinci Boyutu 3 0,696
Genel Calisan Davranisi 11 0,795

Tablo 12’deki bulgulara gore her bir 6l¢ek gerek boyutlar gerekse
genel diizeyde giivenilirdir. Ote yandan referans alman giivenilirlik
kriterlerine gore “Genel Calisan Davranisi” ve “Gorev Bilinci Boyutu”
icin oldukca giivenilirlik s6z konusuyken “Genel Muhasebe Denetimi”,
“Denetim Boyutu”, “Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik Boyutu “ ve
“Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik Boyutu” igin yiiksek giivenilirlik
mevcuttur. Dolayisiyla aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilir oldugu
belirlenmistir.

4.5.6. Normallik Testleri

Aragtirmada temel analizlere ge¢meden Once verilere normallik
dagilim testleri yapilmistir. Normal dagilim arastirma degiskenlerinin
dagilim olgiileriyle ilgili olan bir durumu yansitir. Carpiklik ve basikliga
iligkin degerlerin +/-1 degerleri arasinda olmasi verilerin normallik
varsayimint sagladigimi gostermektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2018: 214).
Normallik dagilim testi i¢in degiskenlere yapilan analizlerde elde edilen
bulgular Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13.Normal Dagilim Varsayim Testleri

Carpiklik Basiklik
Degiskenler . .
&l Istatistik Standart Istatistik Standart

Hata Hata
1.Denetim Boyutu -,291 ,235 -,232 ,465
2.Bilgiye Erigim ve
Anlasilabilirlik Boyutu ~434 233 224 465
3.Genel Muhasebe Denetimi | -,365 ,235 223 ,465
4.Denet¢inin Bagimsizligi ve
Etik Bovutu -,530 ,235 ,486 ,465
5.Gorev Bilinci Boyutu ,138 ,235 -, 719 ,465
6.Genel Calisan Davranisi -,402 ,235 ,844 ,465

Tablo 13 incelendiginde carpikliga ve basikliga iliskin degerlerin
referans kriterleri (yani -1 ve +1 arasinda) arasinda kaldigi, bu nedenle
normallik varsayimmi sagladigi goriilmektedir. Bu asamadan sonra
yapilacak olan analizlerde elde edilen bu bulgu dikkate alinmistir.

4.5.7. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskilerin Tespiti

Muhasebe denetimi, muhasebe denetiminin boyutlari, calisan davranisi
ve ¢caligan davraniginin boyutlari arasindaki iliskileri belirlemek i¢in Pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada Pearson Korelasyonunun
tercih edilmesinin nedeni verilerin normallik varsayimini saglamasidir.
Analize iligkin bulgular Tablo 14’de aktarilmis ve yorumlanmaistir.

Tablo 14.Arastirma Degiskenlerine Iliskin Pearson Korelasyon Analizi Bulgular

Ortalama  rndart ||, 2 3 4 s 6
Sapma
I-Denetim 3 104 | 8207 1
IBoyutu
2.Bilgiye r [,602**
[Erisim ve
IAnlasilabilirlik p:4214 6878 p ,000 !
Boyutu
3.Genel r [,929%* | 855%*
Muha.sel?e 3,2163 ,6865 b 000 000 1
Denetimi
4.Denetcinin r|486%* |538%** |565%*
Bagimsizhigi ve [3,7925 ,6022 1
[Etik Boyutu p 000 000 000
" e rL644%* | 544%* |671** |267%*
5.Gorev Bilinci b.8365 8116 |
Boyutu p 000  [000 000  |006
6.Genel Callsan35057 402 r [670%* [666** |744** |901** |659%*
Davranisi ’ f p 000  [000 000  L00OO  |000 !
*p<0,05 **p<0,01
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Tablo 14’de aktarilan korelasyon bulgular1 incelendiginde gerek
Olcek geneli gerekse boyutlar diizeyinde pozitif yonde anlamli diizeyde
iligkiler oldugu goriilmektedir. “Denetim boyutu” ve “bilgiye erisim ve
anlasilabilirlik boyutu” ile “denet¢inin bagimsizlig: ve etik boyutu”, “goérev
bilinci boyutu” ve bir biitiin olarak ¢alisan davranis1 degiskeni arasinda
%99 6nem diizeylerinde pozitif yonde iliskiler bulunmaktadir. Bir biitiin
olarak muhasebe denetimi ile “denetcinin bagimsizligt ve etik boyutu” ve
“gorev bilinci boyutu” arasinda da %99 6nem diizeyinde pozitif yonde
iliskiler mevcuttur. Benzer sekilde bir biitlin olarak muhasebe denetimi
ile ¢alisan davranisi arasinda da %99 6nem diizeyinde pozitif bir iliski

goriilmektedir.

Arastirma degiskenleri ve boyutlar1 arasindaki iligkiler belirlendikten
sonra etkinin tespiti i¢in regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon
analizi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon ve basit dogrusal regresyon
analizleri yapilmistir. Muhasebe denetimi degiskeninin boyutlarmin
bagimsiz, Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik boyutunun bagimli oldugu bir
durumda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi bulgular1 Tablo 3.15’de
sunulmustur.

Tablo 15.Muhasebe Denetimi Boyutlarinin Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik

Boyutuna Etkisi

Bagimmli Denetcinin Bagimsizhigr ve Etik
Bagimsiz ] t p
Denetim ,255 2,521 ,013
Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik 385 3,812 ,000
R? 331
Diizeltilmis R? 318
F 25,481 **
*p<0,05, **p<0,01

Tablo 15’deki bulgular analize iliskin kurulan denklemin %99 6nem
diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir (R? =,331 ve F = 25,481%%),
Bir diger bulgu muhasebe denetiminin boyutlarimin denet¢inin bagimsizlig
ve etik boyutunu pozitif yonde ve anlamli (denetim B=,255 ve p<0,01;
bilgiye erisim ve anlasilabilirlik =385 ve p<0,01) olarak etkiledigini
gostermektedir. Bir diger ifadeyle denetim boyutu ve bilgiye erigim
ve anlagilabilirlik boyutu denet¢inin bagimsizligini ve etik davranigini
pozitif olarak etkilemektedir. Dolayisiyla denetim ve bilgiye erisim ve
anlagilabilirlik ne kadar fazla olursa denet¢inin bagimsizligim ve etik
davranis1 da o kadar fazla olmaktadir. Bu nedenle de H, ve H,_hipotezleri
kabul edilmektedir.

Muhasebe denetimi degiskeninin boyutlarinin bagimsiz, Gorev Bilinci
boyutunun bagimli degisken olarak ele alinan ve bu dogrultuda yapilan
¢oklu dogrusal regresyon analizi bulgulari Tablo16’da sunulmustur.
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Tablo 16.Muhasebe Denetimi Boyutlarinin Gorev Bilinci Boyutuna Etkisi

Baglmll Giil‘eV Bilinci
Bagimsiz B t P
Denetim 497 5,441 ,000
Bilgiye Erisim ve Anlasilabilirlik ,245 2,688 ,008
R? 454
Diizeltilmis R? ,443
F 42,741**
*p<0,05, **p<0,01

Tablo 16’da yer alan bulgulardan analize iliskin kurulan denklemin
%99 6nem diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir (R? = ,454 ve F =
42,741*%*). Tablodaki bir diger bulguya gore muhasebe denetiminin
boyutlarinin gérev bilinci boyutunu pozitif yonde ve anlamli (denetim
B=,497 ve p<0,01; bilgiye erisim ve anlasilabilirlik =245 ve p<0,01)
olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle denetim boyutu ve
bilgiye erisim ve anlasilabilirlik boyutu gorev bilinci davranigini pozitif
olarak etkilemekte; yani denetim ve bilgiye erisim ve anlasilabilirligin
yiiksek olmasi gorev bilincinin de yiliksek olmasimi saglamaktadir. Bu
nedenle de H,, ve H,, hipotezleri kabul edilmektedir.

Aragtirmada yukarida yapilan boyutsal diizeyde analizlerin yaninda
Olgeklerin biitiinii dikkate alimarak da analiz yapilmistir. Bu dogrultuda
muhasebe bagimsiz, muhasebe calisanlari davraniglarinin - bagimli
degisken olarak ele alinmis ve basit dogrusal regresyon analizi yapilmustir.
Bulgularin tiimii Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17.Muhasebe Denetiminin Muhasebe Calisanlarina Etkisi

Calisan Davramsi
) Bagimh B ¢ p
Bagimsiz
Genel Muhasebe Denetimi | ,585 11,351 ,000
R? 553
Diizeltilmis R? 549
F 128.843%**

Tablo 17°deki bulgular analiz i¢in kurulan arastirma denkleminin
%99 onem diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir (R* = ,553 ve
F = 128,843**). Tablodaki bir diger bulguya gére muhasebe denetimi
calisanlarin davraniglarini pozitif yonde ve anlamli (B=,585 ve p<0,01)
olarak etkilemektedir. Bir diger ifadeyle muhasebe denetiminin artmasi
caliganlarin denetgi bagimsizligi ve etik ve gorev bilinci davraniglarini
artirmaktadir. Bu nedenle de H| hipotezi kabul edilmektedir.
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4.5.8. Demografik Ozelliklere iliskin Fark Analizleri

Arastirmada temel bulgulara yonelik yukarida yapilan analizlerin ve
yorumlarin yaninda demografik 6zelliklerin “denetim”, “bilgiye erisim
ve anlagilabilirlik”, “denet¢inin bagimsizlig1 ve etik” ve “gdrev bilinci”
boyutlarinda farklilik ortaya c¢ikarip ¢ikarmadigi da incelenmistir. Bu
dogrultuda verilerin normallik varsayimini sagladigi da dikkate alinarak
iki gruplu degiskenler i¢in bagimsiz drneklem t testi; lic ve daha fazla
gruplu degiskenler i¢in tek yonlii varyans (ANOVA) testi yapilmistir
(Tarhan, 2015). Ote yandan ANOVA testinde anlaml1 farkliliklarm oldugu
durumlarda farkliligin kaynagini belirlemek i¢in varyans homojenliginde
Tukey testi, varyansin homejen olmadigr durumda Tamhane’s T2 testi
tercih edilmistir. Cinsiyet degiskenine yapilan t testi bulgular asagida
Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18.Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Fark Bulgular:

BOYUTLAR Cinsiyet N [Ortalama [Std. Sapma [P
Kadm 443 2,8538 75624 ,055
Erkek |63 3,1678  |,85888
Bilgiye Erisim Ve Anlasilabilirlik Kadin 43 3,2364  |74467 ,021
Boyutu Erkek |63 3,5476 62104
Kadmm 443 3,7708  |,60540 ,761
Erkek |63 3,8073  |,60455
Gorev Bilinci Boyutu Kadin 43 2,5426  |,62158 .001
Erkek |63 3,0370  |,86781

Denetim Boyutu

Denetg¢inin Bagimsizlig1 Ve Etik Boyutul

Tablo 18’deki cinsiyete iligkin fark bugulari incelendiginde
“bilgiye erisim ve anlasilabilirlik (p<0,01)” ile “gérev bilinci (p<0,01)”
boyutlarinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
erkeklerin (ort.=3,5476) bilgiye erisim ve anlasilabilirlik algis1 kadinlara
(ort.=3,2364) gore daha yliksektir. Benzer sekilde gorev bilinci boyutunda
da erkeklerin algisi (ort.=3,0370) kadinlardan (ort.=2,5426) daha fazladir.

Medeni durum degiskeni i¢in yapilan t testi bulgular1 asagida Tablo
19°da sunulmustur.
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Tablo 19.Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Fark Bulgulart
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BOYUTLAR Medeni N |Ortalama  |Std. Sapmalp
durum

Denetim Boyutu Evli 67 [3,0469 ,79516 ,917
Bekar 39 3,0293 ,89645

Bilgiye Erisim ve Evli 67 3,4030 ,64494 ,720

|Anlasilabilirlik Boyutu Bekar 39 [3,4530 76371

Denet¢inin Bagimsizligi ve Evli 67 B,7548 ;56861 401

Etik Boyutu Bekar 39 [3,8571 ,65874

Gorev Bilinci Boyutu Evli 67 [2,8358 ,82953 ,991
Bekar 39 [2,8376 , 79056

Tablo 19’daki medeni duruma iliskin elde edilen fark bulgularina gore
caligsanlarin medeni durumlari muhasebe denetimi ve calisan davranislar

algisinda farkliliga yol agmamaktadir.

Yas degiskeninin “denetim”, “bilgiye erisim ve anlasilabilirlik”,
“denetcinin bagimsizlig1 ve etik” ve “gorev bilinci” boyutlarinda farklilik
ortaya ¢ikarip ¢ikarmadigit ANOVA testi ile incelenmis ve bulgular Tablo
20’de sunulmustur.

Tablo 20.Yas Degiskeni Fark Bulgular

Kareler [Serbestlik [Kareler
Toplami [Derecesi  |Ortalama P
Gruplar |, 566 s 656 952|419
. arasi
Denetim Boyutu 5 5570308 [102 689
Toplam {72,276 105
Bilgiye Erisimve |0 P 1235 3 412 867 461
g q. arasi
gg;fiabﬂ“hk Grup ici 48,443  [102 475
Toplam 49,678 105
Denetcinin Gruplar |, 15 s 406 1,122 |344
. . .. [aras1
gzaﬁlmgl ve Bkl o ici B6.870 102 361
Toplam 38,087 105
Gorev Bilinci Gruplar 4354 3 1,451 h284 083
Boyutu arasl
Grup ici 64,811 |102 635
Toplam [69,166  |105

Yas degiskeniyle ilgili Tablo 20°de yer alan bulgular incelendiginde
muhasebe c¢alisanlarinin yas gruplari arasinda muhasebe denetimi ve
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caligsan davraniglart algisinda farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Egitim degiskeninin “denetim”, “bilgiye erisim ve anlasilabilirlik”,
“denetcinin bagimsizligi ve etik” ve “gorev bilinci” boyutlarinda farkliliga
yol agip agmadigini belirlemek icin ANOVA testi yapilmig ve bulgular
Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21.Egitim Degiskeni Fark Bulgular

IKareler [Serbestlik [Kareler
BOYUTLAR Toplami1 [Derecesi  |Ortalama P
g;‘;f’lar 1,153 B 384 551|649
Denetim Boyutu 150 5501123 02 697
Toplam [72,276  ]105
Bilgiye Erisimve | T"PI2 | 560 3 187 387|762
Anlagilabilirlik arast__
Bovary Grup ii 49,119 (102 482
yu Toplam [49,678  [105
Denetcinin Gruplar |, o575 942 2,726 1,048
Bagimsizlig1 ve Etik L
Bovutu Grup I¢i 35,260 102 ,346
oyu Toplam [38,087 |105
Gérev Bilinci Boyumgzl;?lar 1372 3 457 688|561
Grup 1¢i 67,794  [102 665
Toplam 69,166 105

Tablo 21°deki egitim degiskenine iliskin fark bulgular incelendiginde
egitim diizeyi acisindan sadece “Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik”
boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu goriilmektedir. S6z konusu
farkliligin kaynagim belirlemek icin ilgili testlere bagvurulmus; varyans
homejenliginin olmasi nedeniyle Tukey testi tercih edilmistir. Teste iligkin

bulgular Tablo 22

’de sunulmustur.

Tablo 22 Egitim Degiskeni Tukey Testi

(D Egitim Durumu |(J) Egitim Durumu (Ortalama Farki (I-J) |Std. Hata [P
] Onlisans ,18878 9245 ,761
Lise Veya Alt1 isans -,19133 7568 697
isansusti ,04847 26058 ,998
. Lise Veya Alt1 -,18878 9245 .76
Onlisans isans -,38010" ,13608 031
isansiisti -,14031 3571 933
ise Veya Alt1 19133 7568 ,697
ILisans Onlisans ,38010" ,13608 ,031
1sansiistli 23980 22223 ,703
i Lise Veya Alti -.04847 26058 1,998
ILisansusti Onlisans 14031 23571 933
Lisans -,23980 22223 ,703
*. Ortalama Farki 0,05 Onem Diizeyinde Anlamlidir.
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Tablo 22’deki farka iliskin Tukey testi bulgular1 incelendiginde
“Denet¢inin Bagimsizligi ve Etik” boyutundaki farkin onlisans egitim
diizeyi ile lisans diizeyi arasinda oldugu goriilmektedir. Bulgulara gore
lisans egitim diizeyindekilerin “Denet¢inin Bagimsizlig1 ve Etik” boyutuna
iligkin alg1 ortalamasi Onlisans egitim diizeyindekilerden (I-J=,38010ve
p=,031) daha yiiksektir.

Caligma siiresinin “denetim”, “bilgiye erisim ve anlagilabilirlik”,
“denetcinin bagimsizlig1 ve etik” ve “gorev bilinci” boyutlarinda farklilik
ortaya ¢ikarip c¢ikarmadigini belirlemek icin ANOVA testi yapilmis ve
bulgular Tablo 23’de sunulmustur.

Tablo 23.Caligma Siiresi Degiskeni Fark Bulgular

Kareler [Serbestlik [Kareler

BOYUTLAR Toplam1 [Derecesi  [Ortalama F P

Gruplar ) e 3 716 1,041 |378

. arasi

Denetim Boyutu Grup Ici (70,128 102 ,688

Toplam {72,276  |105

Gruplar
Bilgiye Erisim ve aras? 1,579 3 ,526 1,116 346
IAnlasilabilirlik Grup i(;i 48,099 102 472
IBoyutu

Toplam 49,678 105
Denet¢inin nglar 2,509 3 836 2,398 1,072
giimmsmhgl ve Etik Grup Ici 35,578 102 349

Toplam [38,087  |105
Gorev Bilinci Gruplar 0272 3 757 1,155 |331
Boyutu arasi

Grup I¢i 66,894 (102 ,656

Toplam (69,166  [105

Tablo 23’deki farka iliskin ANOVA bulgulari incelendiginde ¢alisma
siiresi degigskeninin ele aliman degiskenlerin hicbirinde farkliliga yol
acmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma siiresi muhasebe denetimi ve
caligsan davranisi algisinda farklilik yaratmamaktadir.

Son olarak gelir diizeyinin “denetim”, “bilgiye erisim ve
anlagilabilirlik”, “denet¢inin bagimsizligr ve etik” ve “gorev bilinci”
boyutlarinda herhangi bir farkliliga yol agip agmadigit ANOVA testi ile
incelenmis ve bulgular Tablo 24’de sunulmustur.
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Tablo 24.Gelir Durumu Degiskeni Fark Bulgular

Kareler Serbestlik  [Kareler
BOYUTLAR Toplami  [Derecesi Ortalama P
Gruplar ;5 4 1,791 2,779,031
IDenetim Boyutu arast
Grup I¢i 65,111 101 ,645
[Toplam (72,276 105
. Gruplar | 59 4 173 357 1,839
Bilgiye Erisim ve laras1
IAnlagilabilirlik Boyutu Grup Ici 148,986 101 ,485
Toplam (49,678 105
o  [ruplar ¢y 4 154 414|798
Denet¢inin Bagimsizlig ve [arasi
[Etik Boyutu Grup I¢i 37,473 101 ,371
[Toplam (38,087 105
Gorev Bilinci Boyutu Sr‘:;f’lar 2,825 4 706 1,0751373
Grup I¢i 66,341 101 ,657
[Toplam [69,166 105

Tablo 24’deki gelir diizeyi degiskenine iliskin fark bulgular
incelendiginde sadece “Denetim” boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu
goze carpmaktadir. S6z konusu farkliligin nedenini tespit etmek igin
varyans homejenliginin bulunmasi nedeniyle Tukey testi tercih edilmistir.
Elde edilen bulgular Tablo 3.25°de verilmistir.

Tablo 25.Gelir Durumu Degiskeni Tukey Testi

(I) Gelir Durumu  ((J) Gelir Durumu  [Ortalama Farki (I-J)  [Stnd. Hata [p.
S0IA00TT 05746 33003599
1501-2500 TL 35015500 TL 45378 27539 1471
5500 TL den Fazla 10168 31998 1998
000 T aalse SR T043
2501-3500TL  F501-5500TL  -.11632 26805 1993
5500 TL den Fazla |- 46842 31368 1569
R0 655 S8 T043
3501-4500 TL 450175500 TL __ [51124 23003 1180
5500 TL den Fazla | 15914 28188 1980
.
AS01-5500TL 350124500 TL 51124 23003 180
5500 TL den Fazla 35210 31998 1806
e
5500 TL’den Fazla 35014500 T |-.15914 28188 980
45015500 TL 135210 31998 1806
*. Ortalama Farki 0,05 Onem Diuizeyinde Anlamlidir.
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Tablo 25°de yer alan farka iliskin Tukey testi bulgularindan
“Denetim” boyutundaki farkin 2501-3500 TL gelir diizeyi ile 3501-4500
TL gelir diizeyi arasinda oldugu goriilmektedir. Tablodaki s6z konusu
bulgular 3501-4500 TL gelir diizeyindekilerin “Denetim” boyutuna iliskin
alg1 ortalamasinin 2501-3500 TL gelir diizeyindekilerden (I-J=,62756 ve
p=,043) daha yiiksektir. Arastirmada ele alinan diger degiskenlerde gelir
diizeyi agisindan farhilik belirlenmemistir.

5. SONUC

Kamu sektorii muhasebesinin amact kurum ve kuruluslarin gelir
giderlerini gormek ve meydana gelen degisimleri kaydedip yorumlamaktir.
Kamu muhasebesi seffaf ve hesap verilebilirlik 06zelliklerine sahip
olmalidir.

Bu arastirmada kamu sektorii muhasebe denetimi i¢in muhasebe
caliganlarinin davranislarini etkileyen kriterler incelenmistir. Caligmada
kabul edilen hipotezlere gore;

e Muhasebe denetimi faaliyetlerinin ¢alisan davraniglarini pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yani kamudaki muhasebe denetiminin
caliganlarin davranislart {izerindeki etkisinin olumlu yo6nde oldugu
goriilmektedir. Bu dogrultuda denetim biiyiik bir 6neme sahip olmakla
beraber calisanlarin davranislari iizerindeki etkisinden dolay1 da gereken
onem verilmelidir. Yapilan denetimimin ¢alisan davranislarindaki etkisinin
s0z konusu olmasi ile birlikte performans ve ¢alisma disiplini agisindan da
biiytik bir etken oldugu gézlenmistir.

* Denet¢inin bagimsizlig1 ve etik arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Denet¢inin bagimsizligi etik agisindan bilyiik
bir 6neme sahip oldugu sonucuna varilmistir. Ciinkii etik konusu iginde
bliylik bir 6neme sahip olan denet¢inin bagimsizligi, denet¢inin bagimsiz
diisiinmesi, gorevlerini sahsi cikarlar diginda tutarak yerine getirmesi
verileri dogru, giivenilir ve tarafsiz bir sekilde vermesi gerekmektedir.

* Denetim gorev bilincini pozitif yonde etkiledigi kanaatine
varilmistir. Bu hipoteze gore; gorev bilincinin olusmasinda denetim énemli
bir etkendir. Gorev bincinin olusabilmesi i¢cin muhasebe denetiminin
olmas1 gerekmektedir. Gorevlerini yerine getirip, gelirleri artirirken
sorumluluklarini ve yiikiimliiliiklerini g6z 6niinde bulundurmalar: gerekir.
Denetim sayesinde bu sorumluluklart yerine getirirken hem toplumun
genel ahlak kurallarina hem de mesleki standartlara uymak zorundadir.

* Bilgiye erisim ve anlagilabilirlik denet¢inin bagimsizlig1 ve etigi
acisindan pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir. Denetim ile bilgiye
erisim bir biitiindiir. Denetgiler teknolojik gelismelerden faydalanarak
kullanicilara dogru, giivenilir bilgiler sunarak bu kullanicilarm karar
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almasinda etkili olacaklardir. Ayni sekilde bilgiye erisimde denet¢inin
bagimsizligi kamu calisanlarinda etik kavraminin biiyiik bir 6neme sahip
olmasi1 gerekmektedir. Bundan dolay1 etik 6zelliklere sahip denetg¢inin
bilgiye erisimde herhangi bir sikint1 yasayacagi sz konusu olmaz.

» Bilgiye erisim ve anlasilabilirlik gorev bilincinin pozitif yonde
etkiledigi tespitine varilmistir. Bilgiye erisim ve anlasilabilirlik agisindan
bilgiye ulasmada calisanlarin gorev bilincine sahip olmast 6nemli bir etken
oldugu gortilmektedir. Sorumluluklarmi yerine getirirken sahip olduklar
ahlaki degerlerle bilgiye erisim konusunda ¢alisanlarin gorev bilincine
sahip olmalar1 gerekmektedir. Gorev bilinci ile hareket edildiginde bilgiye
erisim ve anlasilabilirlik daha kolay ve etik olacaktir.

Bu alanda yapilan calisanlarin etik bilincine sahip 6zelliklerin
gelistirilmesini saglamaya yonelik olmalidir. Kamu sektdrii muhasebe
caliganlarinda bilgiye ulagim kolayligi ve gorev bilincinin gelistirilebilmesi
icin muhasebe denetimine O6nem verilmelidir. Yine aymi sekilde
yoneticilerin ¢alisanlara verileri kolay ulasimi saglayabilmeleri ve gorev
bilincinin olusabilmesi i¢cin muhasebe denetimi biiylik bir éneme sahip
olmalidir.
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Arendt ‘Insanlik Durumu’ adli eserinde (2013; 270) “insanlar kendi
hikayelerini baglatir, oynar ve onun etkilerine maruz kalir” demektedir.
Onun bu ifadelerini degerli kilan unsurlar kadim Safranbolu’ya dair de
diisiinebilecegimiz bazi 6nemli detaylart igerisinde barindirmaktadir.
Nitekim bugiinkii modern Safranbolu dikkate alindiginda ortada duran
hakim algi, sondan basa dogru giden bir bakis acisinin diisiinme tarzi-
n1 merkezine yerlestirmektedir. Hig siiphesiz koruma siireci sonrasindaki
Safranbolu biiyiik bir basar1 hikayesine sahiptir. Clinkii gegmisin izinin ve
hayata dair kadimselliginin yerini yiizeysel bir yasama biraktig1 modern
diinyada (Bauman, 2017) gecmisten kalict bir iz bulabilmek ve gorebil-
mek bizler i¢in ¢ok 6nemlidir. Giiniimiiz kosullar1 dikkate alininca artik
‘iz birakmayan ve geg¢icilikler {izerine kurulan hayatin’ (Bauman, 2018)
ortasindaki ‘korunmus bir Safranbolu’, basli basina biiyiik bir basar1 hika-
yesini anlatabilen bir 6rnek niteligindedir. Fakat ‘koruma’ tabiri tarihsel-
lik baglaminda tiiketilmis ve islevini yitirmis olandan geriye kalana dair
bir belirlemedir ve bu nedenle de bir agik itirafin beyannamesi seklindeki
bir kavramlastirmadir. Hal bdyle olunca korunan sey, hayata dair mevzi
kaybetmis bir savas erbabinin, sinirlarini geriye ¢ekisinin anlatimi niteli-
gindedir. Nitekim kaybedilmemek {izere ‘korunan Safranbolu'nun ‘neyi
korudugu?’ burada 6nemli bir sorgulama kriterine doniismektedir.

Bugiin bir basar1 olarak ortaya konulan ve dyle de olan ‘Safranbolu
korumaciligrna, onun toplumsal izdiisiimlerini dikkate alan bir sorgula-
ma temelinde yaklasinca, aranabilecek en yegane sey siirdiiriilen yagsamin
kendisi olmaktadir. Ortada kadim geg¢misin izinde bir hayat varsa, arana-
cak en yegane sey kendine 6zgii etkilesimsel dogasinin hala siirdiiriiliip
siirdiiriilmedigidir. Husserl’in (2010; 15) de dedigi gibi ‘bizlerin bilgi na-
mina arayabilecegi en yegane sey hayatin dogalligidir’. Basina ‘koruma’
tabiri getirilen bir olgusallik ise bastan, dogalligin1 ya da dogal hayatinin
akigini yitirmis zaten yitirmis demektir.

Mevcut kosullar dikkate alininca, hali hazirdaki Safranbolu’ya dair
sorunsallastirilmasi gereken 6nemli bir nokta vardir. Bu da kadim hayatin
pesine diismeyi bir zorunluluk haline getirmektedir. Fakat ‘korunan Saf-
ranbolu’da merkeze alinan mimari doku korumaciligi dikkate alininca, sa-
dece onun fizik gercekliginden 6teye gecemeyen bir bigimin (bugiinlerde
daha ¢ok imaja doniigmiis bigcimin) korunmasi oldugu acikca dikkati ¢ek-
mektedir. Bu bakimdan fiziki gergekligin (goriinenin) Stesindeki sosyal
derinlesme bi¢imleri, onun daha nitelikli sekillerde anlasilabilmesi i¢in de
bir gerekliliktir. Bir bakima bugiinlerde Safranbolu’nun sosyal anlamdaki
arkeolojisini yapabilmek ¢ok degerli bir ihtiyactir. Hali hazirdaki gorii-
niirliigii ile sondan bakildiginda karsimizda biiyiik bir basar1 olarak duran
‘korunmus Safranbolu’nun hikayesi, bagindan sonuna dogru bakildiginda
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aslinda bir tiikenis senaryosunun belirgin bir noktasindaki goriintiiniin
dondurulmasidir. Clinkii mevcut goriiniirliikk; 6zlinde bir imaja doniismiis
olanin ardinda, etkinligini yitiren geleneksel (premodern) hayatin mo-
dernlesmenin yikicilig1 karsisindaki ¢oziiliisiinii anlatmaktadir. Bu agi-
dan ‘hayatin’ merkeze konuldugu yerdeki ‘koruma’ kavrami, sadece var
olandan ‘geriye kalan1’ izah edebilmektedir. Ciinkii ‘yasam’ (yani ‘hayat’)
tema olarak mevcudun iligkiselligini (Simmel, 2012) yani ‘giindelik iliski-
selligini’ anlatir. Ortada duran geleneksel hayatin rutinleri yok oldugunda
geriye ona dair ‘koruma’ ¢cabalar1 kalmaktadir. Fakat ‘hayatint’ ve ona dair
rutinlerini ya da geleneklerini yitirmis bir birey ya da ortaklik bi¢imi,
Oziinde zaten elden gitmis ya da dondurulmus olani anlatmaktadir.

Calisma boyunca ortaya konulan tiim irdelemelere derinlik kazandi-
ran dnemli noktalardan birisi ‘kadim/geleneksel Safranbolu’nun bir basa-
rinin hikayesi oldugu kadar, baska bir acidan da bir tutunamama siirecini
sembolize ediyor olmasidir. Clinkii kadim Safranbolu, onun geleneksel
olan hayat1 merkeze konuldugunda, bugiinkii goriintimiiyle aslinda bir sig-
lasma siirecinin de anlatimidir. Bu nedenle sosyal bir derinlik iiretebilme-
si agisindan ortaya konulan hemen her Safranbolu tartigmasi, onu sorun-
sallastirdig1 noktalarda, yiizeyde goriinen bilgiler etrafinda yogunlagarak
sadece goriiniirlikler diizeyinde kalma tehlikesi yasamaktadir. Nitekim
Bauman’a gore (2016; 2018) “modern hayat s1§ yasamaktir” ve Peterson’a
gore de (2018) “aslinda mutluluk sig yasamanin kendisidir”. Bir bakima
‘korunmus Safranbolu’daki modern bireyleri mutlu ve gururlu hale getiren
sey, ona dair derinlesmelerin yasandig1 yerde bir huzursuzluk nedenine
doniisebilmekteydi. Bu agidan ortaya konulan ¢alisma, bir bakima hakim
Safranbolu algisina dair ‘huzuru bozarak’, s1g sulardaki derinlesmeyi goze
almakta ve goriinenin ardindaki gergeklikleri sorgulamin pesine diismek-
tedir. Sorgulayarak derinlesmek istenilen noktalar, bazen akintinin tersine
yiizmenin ¢abasi i¢inde oldugunu hissettiren 6zelliklerdedir.

1. s ve Hayat Baglaminda Safranbolu’yu Diisiinmek

Yitirilenlerle yiizlesmek adina, Safranbolu’ya dair derinlik olustura-
cag1 diisliniilen sorgulama noktalarindan birini A. Smith’i (2006) referans
alarak hayat baglaminda gerceklestirmek miimkiindiir. Ciinkii Smith’in
“is nasilsa hayat Oyledir” sdylemi Safranbolu baglaminda dnemli bir de-
rinlesme noktasi hitkmiindedir. Bunu Marx’in (2012) ifadesiyle soyleye-
cek olursak da “insanlar nasil ¢alisirsa dyle yasarlar”. Bu vurgular kadim
Safranbolu i¢in ¢ok 6nemli saptamalar niteligindedir. Bu bakimdan ‘is ve
hayat’ vurgusu Safranbolu 6zelinde ‘calisma ve ev’ baglaminda detaylan-
dirilmast miimkiin olan gercekliklere biiriinmekteydi.
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Fotograf 1: Zanaatkarlk kadim Safranbolu’nun geleneksel hayatinda oldukg¢a
onemli bir yere sahiptir. Yukaridaki toplu fotografta (60°li yillar) Yemeniciler
Arastasi’nda geleneksel yollarla iiretim yapan bir grup zanaatkar yer almaktadur.

Modernlesme siireci temelde makine ve zanaatkar karsilasmasini
anlatan bir siirectir (Arendt, 2013; Sohn-Rethel 2010). Bu nedenle Saf-
ranbolu’da oldukca 6nemli bir yer tutan ge¢misteki geleneksel dericilik
zanaat1 ve onun icerisinde barindirdigi amacina erismeyen ‘Debbag Fab-
rikas’ deneyimi, modern Safranbolu gergekligini kavrayabilmek i¢in ¢ok
o6nemli bir ‘6rnek olay’ niteligindedir. S6z konusu fabrikalasma deneyi-
mini modernlesme, makinelesme, zanaatkarlik, yabancilagsma ve kamusal
hayat baglaminda irdelemek Safranbolu ger¢ekligini anlayabilmek adina
onemli detaylar sunabilecek mahiyettedir. Ciinkii ‘fabrikalasma girisimi’
siirecinde yasananlar, premodern Safranbolu’dan modern Safranbolu’ya
giden siirecte, karanlikta kalan pek ¢ok 6nemli noktay1 aydinlatabilecek
niteliktedir. Bu nedenle ge¢miste ‘fabrikalasma girisimi’ baglaminda
yasananlari, modernlesme siirecindeki zanaatkar ve makine kargilamasi
0zelinde anlamlandirabilmek biiyiik bir dneme sahiptir. Calismanin sonu-
cunda erisilen ¢iktilar dikkate alininca, bir beklenti olarak ortaya konulan
bu tiirden ifadelerin, Safranbolu 6zelindeki 6neminin ne boyutta oldugu
da netlikle ortaya konulabilmis olmaktadir.
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Fotograf 2: Fabrikanin halen faal oldugu ve binasinin heniiz ytkilmadigr 1924
senesinde, Safranbolu’dan genel bir gériiniim. Fabrika sol alt kdsede goriinen
biiyiik binadir.

1.1. Zanaatkarhk (Homo Faber) Uzerine:

‘Diinyanin insani olan hali’ insanin elinin iiriinii bir gercekliktir. Insan
‘eli’nin en hiinerli olan boyutunu da yeryiiziinde zanaatkar (homo faber)
temsil etmektedir. Sennett bu konuda “homo faber, maddi kiiltiir ve pra-
tigin hakimi”dir (2013; 17) demektedir. Daha ge¢cmiste ise Antik Yunan-
lilar, en yiiksek insani potansiyali (kuvveti) ‘homo faber’de (zanaatkarda)
gormekteydiler. Clinkii onu biitiin faydali seylerin, yaratilan seylerin ve
heniiz yaratilmayan seylerin 0lgiitii olarak goriiyorlardi. Homo faber bu
yOniiyle bir kamusal erkti ve bir bakima antik ‘demeurges’in kamusaldaki
temsilcisi olmaktaydi (Arendt, 2013; 233-238). Hatta Hephaistus Destan1
da uygarligin baglangicini alet kullanan insanda gérmekteydi. Bu yiizden
antik Yunanlilar i¢in zanaat ve topluluk ve hatta kamusal hayat birbirin-
den ayrilmaz gergekliklerdi. Homeros’un destani, burada kafa ve el eme-
gini bir araya getirenleri yani zanaatkarlari, “‘uygarlastiricilar’ olarak lanse
etmekteydi. Homeros’ta zanaatkar da bu yiizden ‘demoerges’ olmaktaydi.
Yani ‘kamu’ (demios) ve ‘iireten’ (ergon) kelimelerinin bilesimiydi. Bu ha-
liyle de antik kamusalda zanaatkarlik bir toplumsal baglilik biciminin alt
metni olmaktaydi. Toplumsal bagliligin kaynagi olan zanaatkara ait hiiner,
bir bakima atalarina (gegmise) dair baglanmanin da istikrara biirtinmiis
haliydi. ‘Kamunun’ ve “iretimin’ miimkiin kilan1 ‘demioergos’, tiim bu
gerekgelerle zanaatkarsiz bir kolektivitenin olmayacaginin anlatimi niteli-
gindeydi (Sennett, 2013; 34-35).
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Zanaatkar i¢inde yasanilan diinyanin istikrar kaynagidir. Ciinkii onun
eli ve kafasinin (zihninin/bilincinin) ortaya koyduklari, bu diinyanin da
istikrar kaynagi seyler (nesneler) olmaktadir. Ciinkii ‘zanaatkar’, malze-
meyi isleyerek bir ‘sey’ (esya) yapar; fakat onun karsisindaki 6zelin eme-
gi olan ‘ev emeginin’ (animal laborans’in) yaptigi ise ondan farkli olarak
bedenimizin emegi olmaktadir. Bu bakimdan ‘ev emegi’ sadece yasama
dahil olan bedenimizin dongiisiine katilir ve bedenin devamliligini miim-
kiin kilar. Fakat zanaatkarin (homo faber’in) yaptigi ise bir ‘emek degil’
aksine ‘elimizin igidir’. Evdeki ‘emeg’in baslangict varligin (bedenin) de-
vami icin tiiketilecek olant miimkiin kilmaktir. Bir bakima onun amaci
gecicilik temal1 yasantinin dongiiselligine katki yapmaktir. ‘Elimizin isi’
(zanaatkarin hiineri) olan ‘sey’ler ise bir araya gelerek insan eseri olan
diinyadaki nesnelerin sonsuz ¢esitliligini olustururlar. Bunlar ¢cogunlukla
kullanim nesneleridir ve amaglarina uygun olarak kullanildiklarinda or-
tadan kalkmazlar. Bu nedenle zanaatkarin isi, onun hiinerinin miimkiin
kildig1 bir eseri var etmek tizere iglemektedir. Hatta onun elinden ¢ikanlar,
ev emeginin aksine, insan eseri diinyaya istikrar ve dayaniklilik katar-
lar. Eger zanaatkarin miimkiin kildig1 bu kalicilik olmasaydi, insan eseri
diinyaya giivenmek de asla miimkiin olmazdi. Nitekim zanaatkarin elinin
triinii olan ‘sey’ler gecicilige direnir ve hayata karsi bu yiizden kalicilik
vaat ederler. Iste bu nedenle de insani yasama istikrar kazandiran nokta
zanaatkarin elidir (Arendt, 2013; 205-206).

Bu nedenle zanaatkarin eli (ve hiineri) insanlik tarihi agisindan ¢ok
onemli bir role sahiptir. Bir bakima nesneleri ‘tutabilmek’ bizler igin kiil-
tiriin baslangic1 olmaktadir (Eagleton, 2005). Mazke’nin vurgusuyla za-
naatkarin (homo faberin) tarihsel rolii de burada baslamaktadir. Bunun
da anlamyi; insani agidan diisiinmenin, tutulan (kavranan) bir seyin dogasi
etrafinda ortaya ¢ikiyor olmasidir (Sennett, 2013; 200-203). Bu bakimdan
‘insanlik durumu’ yasamin i¢inde insana verilen durumlardan daha faz-
lasidir. Ciinkii ‘insanin dokundugu yer’ kendi varolusunun bir pargasina
doniismektedir. Ayrica insan elinin dokundugu her sey, onun zihnini de
sekillendiren bir materyale karsilik gelmektedir. Bir bakima ‘insan eli
Uretir’ ama iirettigi de kendisini kosullamaktadir. Haliyle de insanin elinin
degdigi her sey bu yilizden bir ‘insanlik durumudur’ ve bizlerin pratikle-
rini etkileyen seylerdir (Arendt, 2013; 38-39). Zanaatkarin tarihsel roliinii
anlamli kilan nokta, bu 6zelliklerinin iiriinii bir ‘adanmislikla’ ilgili bir
gerceklik olmasindandir. Ciinkii zanaatkarca bir hayatin ya da bir zanaat-
karliga adanmis bir hayatin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, igerisinde bir
‘baglanmislik’ ya da ‘adanmighiga’ dair ‘insanlik durumunu’ barindirma-
sidir. Zanaatkarlik bu nedenle basitge bir el hiineri degildir (Sennett, 2013;
31-32). Zanaatkarin sahip oldugu bu tiirden derinlik dikkate alininca, onun
izinde hayati aramak makul bir tavir ve yerinde bir yontem olmaktadir.
Ciinkii “esyanin tarihi, insan nesillerinin yasadigi dontisiimden bagimsiz



326 - Kadir Sahin

degildir” (Sennett, 2013; 27). Bu nedenle de esyay1 var eden zanaatkarin
tarihi insana kendi hikayesini anlatan nitelikte bir gercekliktir.

Fotograf 3: Zanaatkarin elinin hiineri, bir nesneyi var ederken insani ve
diinyayt da var eden temeldeki pratik olmaktadir. Siiphesiz kadim Safranbolu da
geleneksel zanaatkarn elinin tiriinii bir kamusal aland..

1.2. Erken Modernitede Makine ve Zanaatkar

Modernitenin basindaki kirilma esigini miimkiin kilan tiim makine-
ler zanaatkarin elinin iiriinii seylerdi. Zanaatkarin ortaya koyduklarindan
sonra ardi arkasi kesilmeyen bir mekanik buluslar ¢agi baglamisti. Bu
buluslar pesinden bir makineler cagini getirmekteydi. Nitekim “makine
sanayi toplumunun simgesiydi” (Baudrillard, 2013; 127) ve insanlik tari-
hinin maddi ve kiiltiirel temellerini radikal bir sekilde doniistiirmekteydi
(Mumford, 2018). Makineler ilk ortaya ¢iktiginda, insanin yapmasi ge-
reken en pis isleri yapiyordu. Ancak kisa bir siire sonra makineler insan-
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lardan istiin hale gelmislerdi ama heniiz zalim niteliklerde degillerdi. Bu
da onun heniiz zanaatkar dostu oldugunu gosteren nitelikteydi. Ilerleyen
zamanlarda ise giderek insan elini ve onun {iriinii olan hiinerini pasivize
edecek niteliklerde bir sigramayla insan-makine ikilemi tarihteki yeri-
ni almaya baglamisti. Bir bakima zanaatkarliga dair antik ‘demeurgeis’
mitinden baska bir mitsel anlati sanki kehanetmiscesine modern bireyin
karsisina ¢ikmaktaydi: Bu da ‘Pandora’ anlatisiydi. Pandora anlatis1 her
seyden once Hephaistos anlatisinin tersi nitelikteydi. Pandora, ‘demeur-
ges’ten farkli olarak saldirgan yikiciligin tanrigastydi. Bir bakima insanin
kendisine kotiiliik etmesini anlatan bir tanrigadir. Ancak insan bu tiirden
bir kétiiliigii kavrayabilirse onu dizginlenebilir hale getirir (Sennett, 2013;
23-25). Bu nedenle de zanaatkarin modern tarihi, kendi elinin kendi yok
olusunu miimkiin kildig1 bir siirecin ve yikiciligin baslangici olmaktaydi.
Ciinkli makine, artik 6zerk ve insan bedenini kendisine tabi kilan nite-
liklerdeydi; hatta, insanin kendi yarattigi giice seyirci kaldig1 bir nesne
hiikmiindedir (Baudrillard, 2011; 67-71).

Modernitenin basinda zanaatkarin aktif oldugu atdlyeler hala degisik
sekillerde devam etmekteydiler. Fakat atdlyeler artik bagka kosullara ek-
lemlenen yerler olmuslardi. Atolyeler artik fabrikaya giden yolda bir durak
niteligindeydi. 19. yilizyilda makine kullanimi arttik¢a zanaatkar da gide-
rek makineye eklemlendi. Nitekim makinenin bundan 6tede artik bir diis-
mana doniisen hali de burada baslamaktaydi (Sennett, 2013; 155). Ciinkii
“maniifaktiirde isboliimiiniin {iriinii olan bu igyeri, siras1 geldiginde ma-
kineler de iiretir. Zanaatkarin toplumsal iiretimin diizenleyici ilkesi olma
roliine son veren iste bu makinelerdir. Boylece, bir yandan, is¢inin yasami
boyunca tek bir parca ise baglanmasini gerektiren teknik neden ortadan
kaldirilir... Ne var ki kapitalist fabrikanin bu tam tesekkiillii halinin fiili-
yata gegmesi, on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisini, hatta son ¢eyregini,
makinelerle makine iiretme tekniginin tam olarak yetkinlestigi donemi
bulacakt1” (Sohn-Rathel, 2011; 133-134). Fakat aradaki siire¢ hic sliphesiz
makine-zanaatkar savasini baslatan ve sertlestiren esik olmaktaydi. Ciin-
kii makineler ¢evreye ve hayata dair tiim rutinleri yerinden etmekteydiler
(Mumford, 2018).
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Fotograf 4: Debbag fabrikasinin 21 Ocak 1925 tarihinde yapilan resmi
agulist (solda) ve fabrikadaki ilk patlama sonucunda getirilen ikinci makine
(sagda). Modernlesme bir anlamiyla da makineyle zanaatkarin karsilagmasinin
hikayesidir. Bu gerc¢ekligi kadim Safranbolu ve onun kadim zanaatkarligi da

yasamak zorunda kalmusti. Yukaridaki fotograflar bu bulusmanin basindaki
senlik halleri anlatan nitelikteki tarihsel fotograflardir.

Premodern evrede ‘zanaatkar insan’ nesneleri insa ederken kendi be-
deninin emegini kullanirdi ve bu da onun nesneyle bir duygusal bag kur-
masin1 miimkiin hale getiriyordu (Baudrillard, 2011; 60). Fakat zanaatkar
(homo faber) aletleri ve araglar1 insanin yasam siirecine yardimci olmasi
icin degil, bir diinya kurmak i¢in icat etmistir. Buradaki sorun insanin
makinelerin kdlesi mi, yoksa efendisi mi oldugu konusu degildir. Maki-
nelerin hala insani diinyaya hizmet edip etmedigidir. Onlarin otomatik
hareketlerinin diinyay1 ve seyleri yonetmeye hatta yok etmeye baslayip
baslamadigidir. insan eseri diinyanin, dliimliilere kendi hayatlarindan gok
daha kalic1 ve istikrarli bir ikamet yeri sunmak gibi bir islevi vardir. Ma-
kineler diinyasinin ise benzer bir misyonu iistlenmesi ¢ok zordur. Ayrica
artitk makine insana yardimei bir mekanizasyon degildi, aksine insanin
yerini almistir. Hatta onun bedeninin de yerini almaya baglamistir (Aren-
dt, 2013; 225-226). Bu nedenle modern makine bazli {iretim artik zanaat-
karin emegi ile ortaya koydugu iiriin arasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel
olan duygusal baglanmay1 ortadan kaldirmaktadir. 18. yilizyilin sanayi
devriminden bu yana makine zanaatkarlarin ¢alismalarini tehdit eden bir
gorlinimdeydi. Bu tehdit daha ¢ok fiziksel niteliklerdeydi. Ciink{i maki-
neler hi¢ yorulmuyordu ve hi¢ sikayet etmeden saatlerce calisabiliyordu
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(Sennett, 2013; 56). Enerjisi insan bedeninden soyutlanan nesneler artik
neredeyse hi¢ durmadan caligsan nesneler haline geldiler. Mevcut halleriyle
boylesi nesneler, kendisini ¢alistiran ve kendisine komut veren insanlardan
bagimsiz calisiyormusgasina dair izlenimler tiretmektedirler. Buna daya-
l1 olarak da insan, artik {irettigi teknolojik nesnelerin gerisinde kaybolup
giden soyut bir varlik olmaktaydi. Bu biiytlik bir yabancilasma bicimidir
ve nedeni de insani eylemin yerini artik makine eyleminin almasidir (Ba-
udrillard, 2011; 63).

Fotograf 5: Fabrikaya zanaatkarlarca biiyiik zorlukla getirilerek kurulan ilk
makinenin patlamadan onceki ¢alisur haline dair bir kesit.

19. yilizyilin ortalarinda modern diinyanin ekonomik diizeni sekille-
nirken, zanaatkarlarin sanayi diizeni i¢inde onurlu bir yerinin olabilece-
gine dair umutlar da giderek sonmeye basliyordu. Emek bu evrede artik
makineyle iliski kuruyordu ve amaci da daha biiyiik 6l¢ekli bir iiretimi
miimkiin kilmakti. Bu durum kalifiye is¢ilerin ve de zanaatkarlarin po-
zisyonunu giderek tehdit eden bir hal aliyordu. Buna karsilik olarak da
yar1 kalifiye ya da kalifiye olmayan is¢ilerin sistem icindeki sayisi gide-
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rek artirtyordu. Hatta siirec ilerledik¢e makineler sadece kalifiye olmayan
is¢ilerin sayisint arttiran niteliklerde oluyordu. Bu bakimdan makineler
artik sadece kagit fabrikasinda (ya da deri imalatindaki) pis igleri devralan
niteliklerde degildi. Yiiksek maliyetli kalifiye is¢ilerin de yerini alabili-
yorlard1 (Sennett, 2013; 143). Bir bakima zanaatkarin bilgisine, tecriibesi-
ne, hiinerine ve hatta eliyle-kafasinin birlikteligine ihtiya¢ duyulmaz hale
gelmekteydi.

2. Modern Evredeki Makine ve Zanaat Savasinin Hazin Bir Hi-
kayesi Olarak Safranbolu Debbag Fabrikasi Girisimi

Calismanin bundan sonraki irdelemelerine devam etmeden dnce, ¢a-
lismada temel alinan tartisma ile ilgili vurgulanacak odak noktalar1 bulun-
maktadir. Calisma kapsaminda irdelemek istedigimiz ‘6rnek olayin’, yani
Safranbolu zanaatinin ve zanaatkarmin gegmiste yasadigi fabrikalasma
(makinelesme) konusundaki basarisiz girigimi, yerel bilgi dlizeyinin sanil-
diginin aksine ¢ok sinirli oldugu bir olay niteligindedir. Yerel bilgi bi¢imi,
sorunsalimiza dair irdelemeyi, yerel kaynaklar ve referans kisiler {izerin-
den siirdiirebilmeyi oldukg¢a zor bir hale getirmekteydi. Clinkii s6z konusu
‘ornek olayin’ ger¢eklesme tarihi 1922-1925 arasinda oldugu dikkate alin-
diginda o dénemi yasamis ve aktarabilecek yeterlilikteki sahislara yorede
erigebilmek artik miimkiin degildir. Hatta ilgeye dair basin tarihi dikkate
alindiginda, mevzunun 1910’lu yillardan baslayan bir giindeme doniistiigii
fark edilmekte, boylece s6z konusu durum daha da zor bir hale gelmek-
teydi. O yillara taniklik eden ve saglikli bilgi aktarma durumunda birey
olmamasi, yani sira bir anlamda kulaktan dolma bilgilerle “rivayete donii-
sen” celisik bilgiler, 6te yandan resmi arsivlerin kendi igerisindeki oldukca
s1g ve bu tiirden yerel deneyimlere de yeterince agik olmayan hali dikkate
alininca, ornek olaya dair bilgi ve belge temali kaynaklara erisilmesi ol-
duke¢a zor hale gelmekteydi. Bu agidan ¢aligmanin resmi arsiv belgeleri
cercevesindeki belge ve dokiiman analizi baglaminda siirdiiriilmesi olana-
g1 da ortadan kalkmaktaydi.

Irdelenmek istenen 6rnek olaya dair ilgili tarihler, bir kamusal bilgi
aktarim bi¢imi olarak, Anadolu’da yerel basinin yayginlasma yillariyd
(Kologlu, 2018). Kendi donemine 6zgii kosullar dikkate alindiginda bu
tiirden 6nemi biiyiik olan bir olayin ilgede biiyiik de bir kamusal giindeme
doniisme ihtimali oldukea yiiksekti. Bu durum da ‘Debbag Fabrikasi'nin,
bir kamusal bilgi aktarim departmani olan basina yani gazetelere yansi-
mast kuvvetli bir ihtimale doniismekteydi. Nitekim Habermas’in (2005)
dedigi gibi, liberal ekonominin yiikseldigi yillar kamusal erkin de bilgi
tekelinin yikildig1 yillar olmaktaydi. Hal boyle olunca da devlet tavri ve
kapal1 devre bilgi sistemine karsilik modernitede ortaya c¢ikan ilk dnemli
sosyal bilgi aktarim departmani kiitlesel basin (gazete) olmaktaydi. Ni-
tekim ilgi alanimiza giren 19. yiizyil sonu ve 20. yiizyilin basi, o dénem
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Kastamonu’da yerel basinin da kurumsallastig1 ve yiikseldigi yillardi. Bu
bakimdan Safranbolu’nun o dénem bagli oldugu ilin Kastamonu oldugu
gercegi dikkate alininca, yerel dlgekte de olsa 6zellikle kamusal anlami
olan bilgilere Kastamonu’nun basin arsivlerinden ulasabilmek miimkiin
olmaktaydi. Bir bakima Habermas’in “bilgi tekelinin kirilmasr” dedigi
vurgulama bi¢imi, ¢alismamiz i¢in 6nemli bir yontemsel derinlige karsi-
lik gelmekteydi.

Kitaba dair yapilan diizenli yayin ekibi toplantilarinda, ilgenin 6nde
gelen degerli gazeteci ve arastirmacilarindan olan Aytekin Kus Bey’e s6z
konusu durumu bir toplanti esnasinda agtigimda, onun yonlendirmesi ve
tavsiyesi de girismek istedigim teknige dair tarafimi olduk¢a rahatlatan
bir tavsiyesi olmustu. Caligmanin baslarinda tarafimca ¢ok zor bir ug-
ras olarak goriilen basin arsivi arastirmasi, ozellikle erisilmek istenen
kaynaklarin 6nemli bir kisminin eski Tiirk¢ce metinler olmasi nedeniyle,
icinden ¢ikilmasi zor bir hal almaktaydi. Nitekim kendisinin bana kay-
nak olarak onerdigi ve alaninda ¢ok dnemli bir boslugu doldurdugu ke-
sin olan ‘Kastamonu Basininda Safranbolu’ (Eski, 2018) kitabi, tarafimca
yapilmak istenen analiz bi¢imine kaynaklik edecek temel veri grubunu
(Safranbolu Debbag Fabrikasi haberlerini) i¢inde bir derleme seklinde ba-
rindirir nitelikteydi. Bu nedenle, ¢aligmanin ortaya koydugu odak noktada
yapilmak istenilen tahliller agisindan, bu kitaba konu olan basin arsivinin
¢ok onemli katkilart olmustur.

2.1. Safranbolu Deri Zanaatkarlarinin Fabrikalasma Siireci ve
Debbag Fabrikasi Deneyimi

Aciksdz Gazetesi'nden 0grenildigine gore Kurtulus Savasinda Saf-
ranbolu zanaatkarliginin cephe gerisinden yaptig1 iiretimsel fedakarligin,
ayni zamanda onun fabrikalagsma deneyiminin baslangicina katki sag-
ladiginin ortiik bir bilgisi olmaktadir. Haberde, donemin ‘Askere Alma
Dairesi Bagkan1’ olan Osman Bey’in, ‘debbaghanenin yaptig1 fedakarligi
cok takdir ettigi’ ifade edilmektedir. Bu nedenle de Safranbolu’yu gezen
Osman Bey’in, “debbaghanelerin gelismis bir seviyeye yiikseltilmesine
bir hedef olarak destek verecegini ve tesvik edecegi” yoniindeki ifadeler
kullandig1 gazetedeki haberde dile getirilmektedir. Ayrica gazete bunu sii-
tunlarina “parlak bir gelisme” olarak vurgusuyla tasiyarak okuyucularina
duyurmaktadir. Tlgili haber, devaminda; “debbaglarin istegi iizerine de
kendilerine Milli Savunma Bakanlig’'ndan Almanya’da 6grenim gérmiis
Dramali Avni Bekir Bey isimli bir dericilik uzmaninin yollandiginin” bil-
gisini vermektedir. Haberi kaleme alan muhabir “bu geng ile goriistiigiinii
ve kendisine debagat sanatinin gelisimine dair neler yapmak istediklerini
anlattigini” ifade etmektedir.

Genis haberin bundan sonraki kisminda, ge¢cmisten gelen zanaat-
karligin makinelesmesi siirecine dair alinan kurumsal destekle nelerin
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yapildig1 ve yapilmak istendigi detaylandirilmaktadir. Gazetede, ilgede
yasanan bu olayin dile getirilis sekli; “bir uzmanin (debagat miitehassis-
larimizdan Dramali Avni Bekir Bey’in) dnderliginde... Bati'nin teknik
kapasitesi ve kurumsal profesyonellige uygun olan bir istirak”in ortaya
konulacak olmasi seklindeydi. Nitekim artik bir beklenti olarak ortaya ko-
nan bu hedef ancak “21 debbag zanaatkarinin miitesebbis olarak™ ortaya
koyacaklar1 performansla bigimlenebilecekti. Anlatilanlar ve sonrasinda
da ortaya konan bu beklenti dikkate alindiginda aslinda igerisinde bir ga-
ripligi barindirmaktaydi. Goriinen ‘iyi dilek’ halinin altinda baz1 seylerin
gozden kaciriliyor oldugu da neredeyse bir kesinlik hitkmiindeydi. Analiz
niteligindeki bu genis haber yazisi yukarida ifade edilen baslangicta vur-
gularinda gayet duygusal bir giris yapiyordu ve ‘Safranbolu’nun ne kadar
giizel bir yer oldugunun’ dile getiriyordu. Pesinden de ¢ok dogru bir se-
kilde, ‘Safranbolu’daki hayatin zanaatkarligin {irlinii’, hatta ‘zanaatkarin
elinin iiriinii oldugunun’ vurgusunu yapmaktaydi. Nitekim ‘zanaatkarin
bu durumunun bilincinde olarak’ da ‘kotii giden islere ragmen mesleki an-
lamdaki baglilik, birlik ve samimiyetini siirdiirdiigiinii/korudugunu’ ifa-
de ediyordu. Hatta zanaatkarlarin meslekleriyle yakindan ilintili olan bu
ozelliklerinin onlar1 ‘Kurtulus Savasi’'nda cephe gerisinde kahraman yap-
tiginin’ da anlatimini yapmaktaydi. Fakat gelgelelim ‘onun (zanaatkarin)
kurtulusu’ hatta kendini kurtarisi ise ancak ‘Bati’nin teknik kapasitesinde’
ve ‘kurumsal profesyonelliginde’ goriilmekteydi. Gazetede vurgusu ya-
pilan ve bu dogrultuda ‘Safranbolu zanaatkarinin kurtulusu’ olarak lan-
se edilen ozelliklerin higbiri temelde bir zanaatkara 6zgii seyler degildi.
Ciinkii zanaatkarin kafasi (zihni) onun elini yonlendiremezdi. Bu nedenle
de kendisinden beklenilenler ona uygun seyler degildi. Zanaatkarin teorisi
asla pratiginin oniine gecebilecek nitelikte degildi. Onun kafasini/bilinci-
ni inga eden sey aksine elleriydi, baska bir ifadeyle de eylemiydi. Bunun
anlami, onun hayatinin merkezinde hiinerlerinden baska bir seyin olma-
yacagiydi. Bu haliyle zanaatkarlardan kurtuluglar’ namina istenen sey,
zanaatkarliklarin1 biiyiitmeleri degil, eylemiyle bilinci arasindaki bagi
koparmalartydi.

Ondan istenen seyler farkina varilmaksizin, yasanmasi muhtemel
sonunun baglangicini ortaya koyabilecek tiirden seylerdi. Ciinkii tipki te-
leskobu yapanin, baktig1 yerden diinyay1 algilamasi benzeri bir sey isteni-
yordu kendisinden. Ancak zanaatkarin baktiginda oradan gorebildigi tek
gerceklik, yaptigindan (iirettiginden) kaynakli olarak kendisine yabanci-
lagsmasindan bagka bir sey degildi.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki Safranbolu zanaatkarlarinin bu
noktada yasadig1 yabancilagsma, onun giristigi ‘fabrikalasma siireci’ basa-
r1s1z oldugu i¢in ortaya ¢ikan bir yabancilagma bigcimi degildi. Aksine fab-
rikalagsma yani makinelesme siireci basarili olsaydi zanaatkarin kendisine
yabancilasmasi ¢ok daha hizli ve radikal bir boyutta yasanacaktr. Onun
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yabancilasmasi, elinin hiinerini makineye biraktigi ve birakmaya karar
verdigi yerde zaten baslamisti. Vurgusu yapilan bu nokta haber yazarinin;
“maksat... memlekete makine sokmaktir” deyisiyle ¢ok daha ileri bir boyuta
tasinmaktadir. Fakat bu tiirden sdylemlerle, farkina varilmaksizin zanaat-
kardan istenen sey, cok derin olan tarihsel bir bagin koparilmasiydi. Cilinkii
geleneksel Safranbolu’da mevcut hayatin igleyisini miimkiin kilan ve yaza-
rin da basta vurgusunu yaparak dile getirdigi ‘is ve hayatin’ birlikteliginin
kadim kokleri, bu tiirden séylemlerle bozuma ugratiliyordu. Ayrica haber
yazarinin metinde; “sirketin tesisi derin bir memnuniyet ve duygulanma-
ya neden oldu” seklindeki vurgusu, makine etkisinin kadim hayat tizerinde
iiretecegi duruma dair farkindaliktan uzak bir vurgulama bi¢imidir. Ayrica
s0z konusu vurgular, ‘ilk defasinda diinyaya bir teleskoptan baktiginda kim
olsa heyecanlanirdr’ demeyi miimkiin kilan vurgulardir. Makine karsisinda-
ki bu duygular (ya da duygulanmalar) ileride yerini daha sevkli duygusal-
liklara, hatta “vech ile temagalara™ birakacak bir duygulanma bigimine do-
niisecektir. Ayrica haberde gecen ‘sirket’, ‘makinenin beygir giicii’, ‘ticaret
sermayesi’, ‘hisse’, ‘memleket hizmet-i iktisadiyesi’ gibi kavramlar aslinda
zanaatkarin kadim hiineriyle ilgili kavramlar degildi. Aslinda bu kavramlar
onun emegiyle zihninin bir aradaliginin kopusunun ve hatta ters yiiz edili-
sinin basladigini anlatan kavramlardi. Bu nedenle 1922 senesinin Mart ay1
kadim Safranbolu’nun zanaatkar1 ve onun miimkiin kildig1 kamusal hayati
icin 6nemli bir tarih niteligindeydi. “Halktaki derin memnuniyet” hali bir
bakima Safranbolu’ya dair gelecekte yasanacaklarin kavranamamasindan
miitesekkil bir tepki bigimiydi.

“Safranbolu’da yukarida izah olunan fikir ve emek mahsulii olarak 30 bin
lira sermaye-i ticariye ile bir debagat sirketi teskil etmistir. Bu sirkete 21 debbag
istirak eylemistir. Sermaye ilk miisait zamanda bir misli tezyid edilecektir.

Sirket ham ve mamdl deri ilizerine icra-y1 ticaret edecektir.

Maksat: Dogrudan dogruya memlekette fen ve sanat-1 debagati tamim
etmek, daha dogrusu memlekete makine sokmaktir. Bu teceddiitperve-
rane tesebbiis, hi¢ siiphe yok ki, memleket hizmet-i iktisadiyesinde ¢ok
mesut intibah viicuduna delalet etmesi itibariyla pek hamiyetlidir.

Sirket, Istanbul ve Almanya’dan pek yakinda makine alet ve edevati
tedarik ve celb etmeye calisacaktir. Kuvve-i mahrukesi 25-27 beygir kuv-
vetinde bir buhar makinesi ve kazani siparis edilmek tizeredir.

Sirketin tesisi halkta pek derin bir memnuniyet ve tahassiisat ikaz
etmistir.

Avni Bekir Bey fen ve igletme midiridir. Makinist sifatiyla Ka-
mil Efendi ndminda maharetli bir zabit de refakatina memur edilmistir”
(Ac¢iksoz Gazetesi, 19 Mart 1922, say1: 440).!

1 Eski, 2018; 183.
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Atolyesinde elindeki aletleriyle diinyay1 var eden ve ona kalic1 izler
birakan ‘zanaatkar’, premodern kamusaldaki ‘insani diinyayr’ var eden
yegane kisi olmaktaydi. Bir bakima eger diinya ‘insani bir yer’ ise, zana-
atkarin elinin ona dokunusundan kaynakli olarak kalict bir deger kaza-
nabilmesinden oOtiiriiydii. Buradaki en 6nemli etken onun hiinerine ickin
bir seyi yaparken aleti elinden birakmadan yapabilmesinden kaynakla-
nirdi. O dokunup-kavradiginda tas-toprak ev olur, odun baston olur, post
giyecek olurdu, deri ayakkabi olurdu... Fakat o, fabrikalasma adi altinda
artik elindekini (ve dolayistyla hiinerini) birakip atélyesinden disar1 ¢ik-
maktaydi. Artik isini ve de kendisini miimkiin kilan yetenegini pasivize
ederek bir mekanik aksana devretmekteydi ve tarihsel agidan kendi pozis-
yonuyla hi¢ uyumlu olmayan bagka tiirlii bir rolii oynamaya caligacakti.
Fakat Safranbolu’nun kamusali (hatta ¢arsisi) zanaatkarin iginin miimkiin
kildig1 bir kamusal alandi. Onun eli ve de hiineri makine karsisinda ‘hii-
kiimsiizlesme’ yasayinca, Safranbolu’nun hayatina dair oynadigi belir-
leyici olma pozisyonunda yasanacak olan hiikiimsiizlesme biciminin de
geri sayimi artik baglamis oluyordu. Nitekim s6z konusu haberin asagi-
daki paragrafinda gegen ifadeler, kurulacak olan ‘debbagat fabrikast® ve
onun kampiisiine bigilen rol, artik zanaatkarin kendi atdlyesinde bildigi
ve yaptig1 tiirden bir sey degildi. Nitekim bu vurgularin temeldeki anlami,
diinyay1 var eden zanaatkarin makinelesme karsisinda kalict bir ¢irakliga
savrulmasinin da anlatimini yapan vurgulamalardir. Daha 6ncesinde lon-
ca gelenegindeki ¢iraga dair var olan ‘hiikiimsiizliikk’ ve ‘yok hiikmiinde’
olma hali, artik zanaatkarin kendisi i¢in de gegerli hale gelmistir. Hatta
zanaatkarin yasadigi ‘hiikiimsiizlesme’ daha da ileri boyuta gegerek artik
‘kalic1 bir ¢irakliga/hiikiimsiizliige’ karsilik gelmekteydi. Ciinkii makine
asil isi yapan pozisyonuna gegerken zanaatkari da (homo faberi de) ta-
rihsel roliinlin digina ¢ikariyordu. Ciinkii makine isi asil yapandir. Hatta
makine isi boler-parcalar ve kendi ritmini ortaya koyar. Insan bedeni ise
ne onun ritmine erisebilir ne de artik isi asil yapan olabilirdi. Bir bakima
zanaatkarin eli/hiineri yeni kosullarda i¢inden ¢ikilmasi miimkiin olma-
yan bir ¢irakliga savrulmus oldu. Hem de bu yasanan durum, zanaatkarin
hayatin1 adayarak kendi isine karsi onu yabancilasarak ortaya ¢cikmaktay-
di. Bir bakima yaganan teknolojik farklilagma, onun i¢in gerceklestirmesi
miimkiin olmayan bilgi transferinden kaynakli olarak, nasil slirecin digina
atiltyor oldugunu ortaya koymaktaydi. Ayrica zanaatkar, eserini yaparken
diinya kalic1 hale gelsin diye yapardi. Makine ise aksine ortaya koydugu
biliyiik stok potansiyeli nedeniyle, daha yaparken bile gegici olsun diye
yapmaktadir. Onun temel aktorii oldugu kadim kamusaldaki hayata dair
kalicilik ve istikrara dair anlam1 ortadan kaldiran nokta da hig¢ stiphesiz
burada baglamaktaydi. Bunun da anlam1 zanaatkarin hiikiimsiizlesmeye
baslamasinin i¢inde kadim hayatin da hiikiimsiizlesmesinin baslangicini
barindirmasiydi.
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“Fabrika fenni kurum debagat1 izerine tesis edilip yevmi elli adet sigir
derisinden kdsele ve kirk adet vakete ve buruncak kurum ufak deri isleye-
bilecektir. Fabrika i¢in iktiza eden yerler istimlak ve malzeme-i insaiyesi
de miiteahhide ihale edilmistir. 20 Martta insdata baglanarak {i¢ ay zarfinda
hal-i faaliyete girecektir. iktisat Vekaleti’nin miisaadesi ile fabrika civarinda
bilahara bir debagat dariissenaisi tesis edilerek daha bircok fenni sanat mii-
tehassislar yetistirilmesi de taht-1 tasavvurdadir. Bu fikir ve tesebbiislerin
saha-i muvaffakiyete isali i¢in gerek miralay Osman Beyefendi’nin ve gerek
kaza kaymakami Hiisnii Bey’in faaliyetleri cok mesktr hizmetleri sebkat
etmistir. Kendilerine burada memleket namina arz-1 tesekkiir ederken bu
biiylik muvaffakiyetlerinden dolay1 sevgili hemserilerimi de biitiin samimi-
yetle tebrik eder ve baskalarina da imtisal niimunesi teskil etmesini temenni
ederim” (A¢ikgoz Gazetesi, 19 Mart 1922, say1: 440).2

19 Mart 1922 tarihli bu genis haberin devamindaki detaylara da
odaklandigimizda aslinda gelecekte olacaklarin ya da basa geleceklerin
bir kehanetine karsilik gelebilecek vurgulari zaten igerisinde barindirdi-
g1 goriilmektedir. Safranbolu’da zanaatkarin makinelesme/fabrikalagma
cabasi, onun vurgularinda bir ‘kahramanlik anlatisina’ doniismekte ve
modernist bir kurgu olan ‘iktisadi milliyet¢iligin vatan savunmasina’ en-
tegre edilmekteydi. Fakat buradaki ‘iist anlatinin’ kahramansi yiiklenimi,
zanaatkar i¢in hayatin1 anlamli kilan hiinerini yitirmesi ya da terk etmesi
anlamina gelmektedir. Bir bakima bu noktadan sonra {ist anlatinin teorisi
eylemin (hiinerin) pratik degerini ele gegirmekteydi. Hatta buradaki or-
nek olay dikkate alindiginda, zanaatkar heniiz eylemde bulunmadan onun
potansiyel eylemi bir ‘yasanmamigligin’ soyutlugu baglaminda esir alini-
yordu. Nitekim zanaatkarin isi ‘gerceklikti’ yani yapmakti ama kendisine
hedef olarak ortaya konan yeni iktisadi hedefler ise, diinyevi gelecege en-
deksli planlardi ve bunlar da ancak iktisadi baglamlarda karsilik bulmak-
taydi. Bu yeni anlat1 bigimi, hiinerinin tek amaci gerceklikte kalmak olan
zanaatkar i¢in idrak edilebilecek bir baglam degildi. ‘Sirketin hedefleri’
seklindeki vurgular onun isi agisindan sadece bir soyutluktu ve pratikten
yoksun haliyle onun kavramasina agik seyler olmamaktaydi. Asagidaki
ifadeler de bu ¢iktilar1 detaylandiran vurgular niteligindedir.

“Safranbolu’da hemen umumiyetle bir hayat-1 faaliyet var. Kahraman-
larimiz ilerde kani ve cani ile dogiisiirken, gerilerde de milletin nasil bir
ask ve hararetle calistigina, Safranbolu’nun, iste yalniz bu kasaba halkinin
faaliyeti ispat eder. Biitiin mahrumiyetlere ragmen bir taraftan maarif i¢in
cirpinip dururken, diger taraftan iktisadiyat sahasinda da bize de sirayet
eden diinya buhraninin savletine karsi mukavemet etmek azmi gdsteriyor.
Halk boyle oldugu gibi hiikkimet de halkin boyunlarina tahmil ettigi vazi-
feleri hakkiyla ifaya sa’ydir” (A¢iksoz Gazetesi, 19 Mart 1922, say1: 440).°

2 Eski, 2018; 183.
3 Eski, 2018; 183-184.
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Acikgoz Gazetesinin 19 Haziran 1340 (1924) tarihli haberinde, “Saf-
ranbolulu 28 miitesebbisin bir araya gelerek 100 liradan 500 hisseyle ve
toplamda da 50 bin lira biitgeyle fabrika kurdugu” tekrar duyurulmaktadir.
Gazetedeki haberin verilis sekli dikkate alininca bugiinkii iktisadi algila-
rimizla pek de uymayan bir dilin kullanildig1 dikkati ¢cekmektedir. Gazete
bu durumu sanki bir 6zel girisimcilik ruhuyla yapilmis bir yatirim olarak
degil de bir kamusal yatirim ve basar1 diliyle duyurmaktadir. Cilinkii ya-
sanilan kadim gelenekselligin iiriinii olarak zanaatkarligin belirleyicisi ol-
dugu kamusal ortaklik hissi, ‘ortaya konulan basar1 hikayesini’ bir ‘kigisel
basar1 hikayesi olarak degil’, daha ¢ok toplumsal birliktelige (ortakliga) da-
yal1 bir basar1 hikayesi olarak gormekteydi. Ayrica habere daha yakindan
bakildiginda, haberin dilindeki Safranbolu, héla zanaatkarligin miimkiin
kildig1 bir Safranbolu olarak sunulmaktadir. Ayrica haberde zanaatkarlik ve
Safranbolu denkleminde insa edilen sdylem, ilgili tarihlerde yeni kurulan
Cumhuriyete 6zgli yeni bir kamusal alan sdylemini de dikkate almadan ge-
cememektedir. Bu agidan haberin dili geleneksel olanla modernist olan1 bir
araya getirerek ‘basari hikayesini’ daha da anlamli ve ortakliga uygun hale
getirmektedir. Cilinkii s6z konusu basari, hedef olarak belirlenen yeni ulus-
lagsma siirecine yapacagi katkiyla, anlamini daha da arttirmis olmaktaydi.
Bu nedenle haberde “Safranbolu debbaglarinin ‘Milli Miicadele’de orduya
yetistirdikleri yemeni ve kunduralara” atif burada da dile getirilmektedir.
Tiim bu gerekgelerle de haberdeki s6z konusu olay, ‘28 kisinin girisimciligi’
olmaktan ¢ikiyor; o6ncelikle bir Safranbolu basarisina ardinda da uluslagsma
stirecinin modernlesme boyutuna yapacagi katkilar baglaminda konugulur
bir hale gelmektedir. Nitekim tiim bu vurgularin arasinda, uzun yillara da-
yanan lretimsel anlamdaki geri kalmiglik, yine bir ‘makinelesme siirecinin
gerisinde kalmislik’ olarak dile getirilmektedir. Bu bakimdan haberde s6z
konusu olay “makineyle rekabet edemeyecegini anlayan Safranbolu zanaat-
karmin yaptig1 cok yerinde bir yatirnm” olarak dile getirilmektedir. Haberde
makinelesme siireci agisindan, Safranbolu zanaatkarlarinda bir erdem ola-
rak goriiliip takdir edilen temel bir nokta vardir, o da ‘elinin’ (hiinerinin)
makinenin gerisinde kaldigini anlayan zanaatkarin tarihsel anlamdaki bu
yenilgisini kabul etmesinin erdemi olmaktadir.

“Safranbolu halkinin faal ve miitesebbis olduguna en biiyiik delil deb-
baghane fabrikasidir.

Merkez-i vilayet de dahil olarak higbir yerde bir sanat fabrikamiz ol-
madig1 halde, Safranbolu’da boyle muazzam bir sanat miiessesesinin vii-
cuda getirilmesi cidden ¢ok iftihara sayandir. Safranbolu debbaglar1 her
yerde meshurdur.

Miicadele-i milliye esnasinda ordunun kundura ve yemeni miiteahhit-
ligini kemal-i maharetle basa ¢ikaran Safranbolu debbaglar1 burada 200’e
yakin diikkana maliktir.
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Eski usullerle makinelere rekabet edemeyecegini ¢ok iyi takdir eden
iste bu debbaglardan 28 zat bir araya gelerek bir komandit sirket tesis et-
misler ve bugiin ciimlemizi hayret ve takdirlere gark eden bir fabrikay1
meydana getirmislerdir” (A¢ikgoz Gazetesi, 19 Haziran 1924, say1: 1102).4

Nitekim haber bitirilirken vurgusu arttirilarak ortaya konulan seyler,
aslinda girisimin sahip oldugu duygusal arka plan1 daha da a¢ik eden cins-
ten sdylemlerdir. Ciinkii haber “Safranbolu’ya ve dolayisiyla biitiin Ana-
dolu’ya hiisniimisal olan Safranbolu debbaghane sirketini tesis edenleri
¢ok derin bir hiirmetle takdir eder ve muvaffak olmalarini tekrar temenni
ederiz” (Eski, 2018; 46) seklindeki vurgularla sonlandirilmaktadir. Bu
sOylemler bir bakima daha dnce de vurgusunu yaptigimiz bir nokta olan,
iiretimin ‘yeni uluslagsma siirecine’ entegre edilisinin agiktan ifadesi nite-
ligindedir.

S6z konusu olan 19 Haziran 1924 tarihli bu haberde ilging olan baska
onemli noktalar da haberin detaylarinda géze carpmaktadir. Haber fabri-
kanin ‘kurulus’ hikayesini, ‘makinenin alinisint’, ‘getirilisini’, ‘ne kada-
ra mal edildigini’, ‘uzmanlarinr’, ‘Safranbolu’ya yapacaklarin’’ ve hatta
‘kurulusundaki sosyal iligkilere’ dahi ziyadesiyle dikkati ¢eken genis bir
anlatima sahiptir. Bu bakimdan fabrikanin sahip oldugu sembolik dege-
rin biiyilikligiinii gazetenin buradaki kullandig1 dilden anlayabilmek ¢ok
kolay olmaktadir. Nitekim girisimci haline gelen ‘28 zanaatkar kisiye’
yliklenen anlam bir ‘kahramansi cesurlugun’ “takdire sayan” hale gelme-
sinden bagka bir sey degildir.

Ayrica ilgili haberin, zanaatkarlarin ellerinin iiriinii olan hayatlarini
baska tiirden bir gerceklige savuracak kadar kararli olma hallerini vur-
gulamas1 ve onlarin kadim ge¢misleriyle var olan hayatlar1 arasindaki
mesafe koyuslarini “¢ok cesurca” bulmaktaydi. Bu nedenle haberde “gok
miitesebbis ve ¢ok cesur bir heyet-i idareye malik olan sirket” vurgusu bu
ylizden yapilmaktaydi. Fakat her modernlesme projesi bir diinyevi hedef
ister ve bu nedenle de kadim geleneksel ge¢cmisle araya mesafe koymak
zorunda kalir. Bunun en etkili yolu da ‘diinyaya dair bir gelecekte’ bir
hedefin belirlenerek, diinyevi varolusun da oraya dogru bir ibre kazanma-
sinin istenmesi olmaktadir. Ancak zanaatkar kadim bir gegmisin temsilci-
siydi ve bu yilizden geleneksel olanin vurgusunu yapar nitelikteydi. Onun
var ettigi Safranbolu da bu yiizden ‘geleneksel Safranbolu’ydu ve gele-
neksel (premodern) bir kamusal alandi. Modernlesme tarihinin en 6nemli
temsili olan makine zanaatkarin elinin hiinerini yok ederken bir bakima
geleneksel gegmisi de anlamli bir gergeklik olmaktan g¢ikarmaktaydi.
Zanaatkar1 tarihsel baglamiyla islevsizlige ve kendisine yabancilagsmaya
gotiiren nokta da buradan kaynaklanmaktaydi. Safranbolu debbag zana-
atkarlarinin makinelesmeyle birlikte yaptiklar1 sey bir bakima kendi ta-

4 Eski, 2018; 43-44.
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rihsel rollerini tehlikeye atan nitelikte radikalce bir davranisti. Bu yilizden
haberin “gok cesur miitesebbisler” dedikten sonra “sirketin heyet-i idaresi
atideki zevattan terekkiip etmektedir” (sirket idaresi asagidaki bireylerden
biraraya gelmektedir) seklindeki vurguyla s6z konusu zanaatkarlar1 tek
tek isimleriyle birlikte onure etmesi de bu yiizdendir. Artik Safranbolu,
mevcut girisimle birlikte gegmisin miimkiin kildig1 bir Safranbolu olmak-
tan ¢ikmaktaydi. Diinyevi bir gelecek i¢in belirlenen ve diinyada erisilmek
istenen bir projeye (modernlesme projesine) uyumluluk gostermesi gere-
ken Safranbolu’ya doniisiiyordu. Bir bakima premodern Safranbolu’dan is-
tenen sey, modernlesme projesine entegre olmus ‘modern bir Safranbolu’
haline doniismesi olmaktaydi. Ama bunun olabilmesi i¢in de ge¢misteki
Safranbolu’ya kars1 mesafeli olmasini gerektirmekteydi. Nitekim haberin
dili ve beklentisi de bunu ortaya koyan nitelikte detaylar sunmaktadir.

Fakat gazetenin verdigi haberde kullanilan dilden anlasilan temel sey,
yasananlar karsisinda ‘bilgi transferini gergeklestiremeyen zanaatkarla-
rin’ kendi iglerinin icrasina dair yasadiklar1 ‘yabancilagmanin’ anlatimini
ortaya koyan nitelikte olmaktadir. Ciinkii fabrika bir ‘debbag fabrikastydr’,
kuranlar (yani para yatirarak inga edenler) debbaglardi. Ama giristikleri
durumun {riinii olarak, artik istedikleri sekilde “liretim yapamiyorlardi™.
Kurucu miihendisin zamansiz vefati, sonrasinda Istanbul’dan ve Avru-
pa’dan miithendis getirme ¢abalar1 ve dahasinda yasadiklar1 getrefilli pek
cok hikaye; yaptiklar1 igin sembolik degeri biiylitmek yaninda, elleriyle
bilinglerinin (zihinlerinin) baglantisini yitirdikleri anlamina gelmekteydi.
Bunun da en temeldeki anlami zanaatkarin iiretim siirecine dair tarihsel
anlamdaki asil belirleyici aktér olma halini yitirmesi anlamina geliyordu.
Yasananlar bir bakima kadim Safranbolu’nun kadim zanaatkarliginin tire-
tim siireci agisindan iskartaya ¢ikmasinin anlatimiydi. Nitekim yasanan
hikaye, zanaatkarin elinin iiriinii olan diinya ve yasadigi kamusal alanin
artik onun elinin {irlinii olmaktan ¢ikiyor olmasinin isaretleriydi. Bu ne-
denle gazete haberindeki vurgular bir bakima kadim zanaatkarligin var
ettigi kadim Safranbolu’nun yitirilis hikayesinin artik bir kamusal beklen-
tiye doniisliyor olmasinin vurgulariydi. Nitekim artik fabrika bir beklenti
haline doniismiisse, karsiliginda da zanaatkarligin sahneden ¢ekilisinin de
bir beklentiye doniismiis olmasi séz konusuydu. Bu nedenle fabrika bir
zanatkar basarisi olmaktan 6tede bir ‘Safranbolu basarist’ olarak algilani-
yordu ama buradaki beklenti ‘baska tiirden bir Safranbolu’nun baslaticisr’
hitkmiindeydi. Daha acik s6ylemek gerekirse talep edilen sey ‘modern bir
Safranbolu projesiydi’ ama karsiliginda da kadim Safranbolu’nun sonlan-
dirilmasinin projesi olmaktaydi.

“Fabrikay1 ziyaret ettigimiz zaman bizi karsilayan muhasip Abdullah
Bey bize ¢ok nafi izahat verdi: Fabrikanin motoru Dizel sistemde, 25 bey-
gir kuvvetinde, Avusturya ma’milatindan bir motordur. Istanbul’da Al-
man hastahanesinin tenviri i¢in bu motor getirilmis, bilahare Fransizlara
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gecmis. Rafet Pasa’nin Istanbul’a girdigi zamanlarda 3 bin liraya bu motor
alinabilmis. Simdi bunun fabrikasinda bile 7 bin lira fiyat1 oldugu beyan
edilmektedir.

Motordan maada fabrikada torna tezgahi, ¢ift pistonlu emme basma
tulumba, kdsele dogmeye mahsus tokmak, sikma makinesi, ¢alavperdah
makinesi, malin istihsal zamanini kazandiracak olan harg ve kireg dolap-
lar1, mal yikamak ve temizlemek i¢in pervane, on tane kire¢ kuyusu var-
dir.

Fabrikanin biitiin makine aksaminin fiyat1 9 bin liray1 tecaviiz et-
medigi halde, sirket bunlarin nakli i¢in 4 bin liray1 miitecaviz para sarf
etmistir” (Agiksoz Gazetesi, 19 Haziran 1924, say1: 1102).°

Oldukga detayli bir yazi olan 19 Haziran 1924 tarihli haber, zanaat-
karlarin kendi isine dair yasadig1 yabancilagsmanin boyutunu daha da agik
hale getiren baska detaylarla da dikkati ¢ekmektedir. Yukaridaki tartis-
masini yaptigimiz ve oldukea teknik hale getirilen anlati bigimi, pesinden
makinelerin Bartin limanindan getirilis siirecine gegince; zanaatkarca ru-
hun biiyiik sebatkarlik iceren karakterine vurguyla 6vgii dolu ifadelere
doniismektedir. “Yolsuzluk sebebiyle ezciimle biiyiik ve agir pargalarin
nakli ¢ok miiskil olmustur. Bundan maada (6tirii) bu nakil meselesi sir-
kete cok zaman kaybettirmistir. Bartin’a ¢ikan makineleri nakil i¢in cay-
lardaki sularin ¢ekilmesi beklenmis ve dort bes ¢ift mandanin geldigi ve
alt1, sekiz tekerlekli, hususi, sirf bunlar1 nakil i¢in yapilan arabalar vasi-
tasiyla bu nakil keyfiyeti temin olunabilmistir” (A¢iksdz Gazetesi'nden
akt. Eski, 2018; 44). Bu climlelerden de anlasildig: {izere tiretim makine
odakli hale gelince, ortaya ¢ikan ve asilmasi miimkiin olmayan bir makine
mahkumiyeti sdz konusu olmaktaydi. Zanaatkarlarin mesleklerine 6zgii
bir edinimle yakindan alakali olan sebatkar karakterleri vardi. Cilinkii on-
larin meslekleri hiinerlerine bir 6miir boyu baglanmay1 gerektirirdi. Bu-
nun da anlami sabir, 6dev, azim ve baglilik temali bir hayatin zanaatkarca
bir karaktere biirtinerek kalic1 hale gelmesi olmaktaydi. Bu agidan ‘yillar
alsa bile’ Bartin Limani’'ndaki makineyi Safranbolu’ya getirmeleri onlarin
tasidig1 bu karaktere son derece uygun bir davranisti. Ciinkii her biri za-
naatkardi ve sabir, azim, ddev ve baglilik onlar i¢in hayatin ayrilmaz bir
parcasiydi. Fakat bu azim ve sabrin makinenin getirilisi karsisinda bagka
bir 6nemi daha vardi. O da makinenin yeni iiretilmek istenen kosullarin
hakim aktorii olmasindan otiirii getirilmesinin artik bir zorunluluga do-
niismesiydi. ‘Biiyiik mesakkatlerle’ yapilan bu is, zanaatkarligin yiikledigi
sebatkar hayatla ¢ok yakindan alakaliydi ama bu sebatkarligin bir 6nemli
nedeni de altinda tasidig biiyiik bir ‘makine mahkumiyetinden’ kaynak-
lanmaktaydi. Cilinkii i (ve ¢alisma) makine merkezli olunca zanaatkar hii-
nerinden kaynakli olarak kendi bedeni {izerindeki kendi tasarruf yetkisini

5 Eski, 2018; 44.
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kaybetmis durumdaydi. Onun eski tarz ¢alismasinda zanaatkar bir usta
olmak elinin igine endeksli olan ¢aligmasi karsisinda kendi bedensel akti-
vitesine dair biiyiik bir tasarruf yetkisi verirdi.

Tiim bu vurgular zanaatkarin yeni kosullarda isin merkezine maki-
neyi getirdigi ve kendisini ne denli bir diizeyde makinenin uzantisi haline
getirdiginin de anlatimi1 olmaktadir. Burada getirilisinin hikayesi yillara
yayilan makinenin, yeni kosullar i¢in getirilmesinden baska bir alternatifi
yoktu. Clinkii fabrika olacaksa kesinlikle yeni aktdr makine olmak duru-
mundaydi. Zanaatkarin bu yeni kosulda oynayabilecegi tek rol, makinenin
ritmine entegre olarak onun isi asil yapan aktor haline gelmesine hizmet
edebilmekti. Nitekim ‘cok sebatkar, azimli ve gayretli’ tavirlariyla hatta
hi¢ yilmadan ortaya koyduklar1 biiyiik karakter hi¢ sliphesiz zanaatkarlik-
larindan kaynakliydi. Buna dayali olarak da makineleri her seye ragmen
Safranbolu’ya getirebilmislerdi. Fakat eski sahnenin yani Safranbolu ka-
musalinin bas karakteri olan zanaatkar, artik yeni sahnede kamusal ala-
nin bagkarakteri olmaktan ebediyen uzaklastiginin altini ¢izmis oluyordu.
Ciinkii yeni insa edilmekte olan kosul bir ‘makine bagimliliginin’ kanik-
sanmasi slirecine dogru gitmekteydi. Arendt (2013) “zanaatkar, trettigi-
nin efendisidir” demektedir. Ama bu durum artik geleneksel Safranbolu
zanaatkar1 i¢in makinelesme siirecinde anlamini yitiren bir vurgulama
bigimine doniismekteydi. Bu nedenle de sergilenen biiyiik karakter, altin-
da biiyiik bir mahkumiyeti ve de onun iirlinii bir diktatorliigii barindirdig
icin makinenin getirilisi de onlar i¢in biiyiik bir hikayeye doniigsmiistii.

Nitekim haberde devam ettik¢e, hikayenin detaylarina dair bagimli-
lig1n nasil da bir teknik yabancilagmaya ve hatta mahkumiyete doniistiigi
daha acik bir sekilde anlatilmaktadir. Clinkli makine merkezli yeni calis-
ma sistemde ortada biiyiik de bir teknik kapasite vardi ve bu durum hig bir
seklide zanaatkarin asil eyleyen olmasini miimkiin kilmiyordu. Kurucu
mithendis Hact Emrullah Bey’in kurulus siirecindeki beklenmedik vefati,
isleri durma noktasina getirmisti ve ‘girisimci zanaatkarlar’ bu nedenle
Istanbul’dan yeni bir miithendis getirmenin cabasina girmislerdi. Tlgili ha-
berin devamindaki ‘iktisadi bagimsizlik’ sdyleminin altindaki ifade edi-
lenlere yogunlasinca, zanaatkarin ‘makine bagimliligin’ ve hatta ‘mah-
kumiyetini’ agik eden bir ‘diktatorliik’ bigimine karsilik gelen sdylemler
oldugu daha da netlesmektedir. Cilinkii haberde, bu kez de uzman bilgi
bagimliligina dair ortaya ¢ikan durumun anlatimi yapilmaktadir. Nitekim
haberde anlatim1 yapilan seyler, aslinda bir uzmanin sistemden ¢ekilme-
si karsisinda zanaatkarlarca yeniden bir hiikiimsilizlesmenin yaganmasina
karsilik gelen c¢iktilar hiikkmiindeydi. Bu nedenle de zanaatkarlar mekan
asir1 bir cabaya girmek durumunda kaliyorlardi. Bu durum da gazetedeki
haberde “Rumlardan ve sair ecnebi mekteplerden makinist bulunmussa
da onlarin diplomasinin ¢ikartilmasi uzadigindan 6tiirii fabrika iki aydir
islemiyor” seklinde bir bilgiyle okuyucularina duyurulmaktadir. Ciinkii
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yasananlar, daha 6ncesinde de vurgusunu yaptigimiz gibi, zanaatkarlarin
kendi hiinerlerine yabancilasmalarina dair bir ¢ikti hiikmiindeydi. ‘Uz-
manlik bilgisi’ onlarin yaptiklar1 isten kaynakli tarihsel aktdr olma halini
bitiren bir noktaydi. Ciinkli bunun karsisinda zanaatkar yeni kosullarin
gerektirdigi bilgi aktarimini gerceklestirememisti. Bir bakima onun ma-
kine mahkumiyetini var eden alttaki temel nokta da burasiydi. Bu kosulda
hicbir sekilde sahnedeki asil aktoriin zanaatkar olmasi miimkiin degildi.
Nitekim zanaatkarin tarihsel anlamda 1skartaya ¢iktig1 (gereksizlestigi)
yoniinde vurguladigimiz nokta, yasananlarin i¢inde tasidigi ‘uzmanlik
bilgisi’ gerektiren halinden 6tiirti daha agik hale gelmektedir. Artik zana-
atkar makine karsisinda her is¢i gibi siradan bir ‘emekei’ hiikmiindeydi.
Ortada onun hiinerini bir bilgi transferiyle siirdiirebilecegi bir durum artik
s6z konusu degildi.

Nitekim ilgili haberin devaminda “nihayet iki Rus makinist diinkii
Pergsembe giinii gelebilmistir. Makinistler fabrikay1 ¢ok begenmisler ve
hicbir noksani olmadigini sdyleyerek dort, bes giin makinelerde temiz-
lik yapildiktan sonra fabrikanin igleyebilecegini beyan etmislerdir” (Eski,
2018; 45) denilmektedir. Bunun da anlami ‘higbir kusuru olmayan sistem-
deki’ iretimde dahi zanaatkarin yine de bir ‘hi¢ hilkkmiinde’ olmastydi. Bu
durum da vasifsizlasmanin ve hatta gereksizlesmenin ne kadar da derin
boyutlarda oldugunun anlatimidir. Onun ‘isgilesmesi’ siirecinin anlami,
bir yabancilagsma oldugu kadar, saplantili bir hiikiimsiizlesmenin yiiziine
vurulmasiydi. Daha 6nce de vurgusunu yaptigimiz gibi zanaatkarlar artik
loncadaki ¢iraklik misali bir siireci yasiyordu. Ama buradakinin en 6nem-
li farki “iirettiginin efendisi olan eski zanaatkarin” artik tarihsel roliinii
kaybederek kalict bir ¢iraklik siirecinin i¢ine hapsolmasiydi.

“Bu fabrikanin insasi makinelerin kurulmasi, makinist ve memurun
maas1 hasili simdiye kadar sirketin sarf ettigi meblag 32 bin liraya balig
olmustur.

Cok muktedir makinist ve miithendislerimizden Haci Emrullah Bey,
bu fabrikanin ingasini1 ve makinelerin kurulmasini temin etmis, fabrikay1
harekete getirecek bir hale vaz’ etmigse de dmrii vefa etmeyerek ii¢ ay
evvel rahmet-i Rahman’a kavusmustur.

Fabrikanin tamam isleyecegi ve resm-i kiisadi ve makine tecriibesi
icra edilecegi sirada H. Emrullah Bey’in vefat1, miiessisleri ¢cok miiteessir
etmis ve Istanbul’dan yeni makinist getirtilmeye tesebbiis etmistir.

Rumlardan ve sair ecnebi mekteplerden makinist bulunmusgsa da bun-
larin vesikasini ¢ikarmak da tehir etmis ve bu suretle fabrika iki aydir
muattal kalmistir.

Nihayet iki Rus makinist diinkii Persembe giinii gelebilmistir. Maki-
nistler fabrikay1 cok begenmisler ve hicbir noksani olmadigini sdyleyerek
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dort, bes glin makinelerde tathirat yaptiktan sonra fabrikanin isleyecegini
beyan etmislerdir” (A¢iksoz Gazetesi, 19 Haziran 1924, say1: 1102).°

Ayrica ortada artik bir makinenin koydugu sasmaz bir iiretim stan-
dard1 vard1 ve bu teknik kapasite, standardi kendisi belirledigi i¢in ortaya
¢ikan iirline de sagsmaz bir tektiplesme yiikliiyordu. Bunun anlamini daha
acik soylemek gerekirse, makine standardi denilen sey bizlere ‘Safran-
bolu dericiliginin’ sona ermesini anlatmis oluyordu. Ciinkii premodern
zanaatkar Uretiminde dericilik her zaman yerel bir zanaatti: Sap mi1 kul-
lanilacak?, kopek pisligi mi?, yoksa baska usuller mi?... Bunun karar1 her
geleneksel tarzda tiretim yapan yorede farkli tiirden cevaplar olabilirdi.
Bunlar zanaatkarin kendi isine kendi elinin hiinerini katabildigi ve ken-
di karar1 dogrultusunda eyleyebildigini ortaya koyan detaylardaki tercih
faktorleriydi. Clinkii “her zanaatkarin bir isareti”, -Ruskin’in ifade ettigi
gibi (2015) sdylersek de- ona insani oldugunu hatirlatan izleri yani “kusur-
lar1” vardi. Bir bakima lonca etigi, zanaatkara kusurlarindan 6tiirii mes-
leki acidan ceza keserdi ama bu durum insani olan1 miimkiin kilard: ve
sirdiiriilebilir hale getirirdi. Ciinkii ‘kusur’ lonca etiginde her ne kadar
cezaya tabi olsa da zanaatkara insan oldugunu ve ortakligi da bu yiiz-
den terk etmemesi gerektigini hatirlatan bir uygulamaya doniismekteydi.
Ama yeni kosullarda bu isaretler, imzalar ya da izler artik olmayacakt.
Bu nedenle ortada iiriin vardi ama bir eserde aranabilecek tiirden kalicilik
yoktu. Zanaatkarin irettigiyle (eseriyle) arasindaki kalic iligkiyi ortadan
kaldiran nokta da buydu. Ciinkii makinelesmenin sonucundaki her {iretim
artik bir stok hedefine ve de kara karsilik gelen bir gostergeden baska bir
sey degildi. Ortada iiretim siirecine ickin bir zanaatkarlik kalmayinca
mesleki ilke, etik ve lonca degerlerindeki gibi ahlaki yiiktimliiliikkler de bir
anda silinip gitmeye mahkum seyler olmustu ve anlamin1 yitirmeye bas-
liyorlardi. Ciinkii bunlar1 makineye ve onun ¢aligma bi¢imine yiiklemek
artik miimkiin degildi.

“Memleketimiz i¢in sayan-1 iftihar olan bu fabrikanin resm-i kiisa-
dinda bulunabilmeyi ¢ok arzu ediyoruz. Fabrikanin yevmi istihsali 1100
kilo kosele veya vakete ve 80 adet ufak deri olacaktir. Sirket Rankson ve
Hankof mallarindan 5 bin liralik mevadd-1 ibtidaiye getirmistir. Bu deri-
ler kosele yapilacaktir. Bizim bu derilerden kdseleye yarar derilerden az
oldugunu, fabrikaya yetismeyecegini soyliiyorlar. Bizim manda derilerin-
den kosele yapmak miimkiinse de fabrikaya lizumu miktarda ¢ok deri
bulmak miimkiin olmamuistir. Fabrika bizim derilerden sahtiyan, vakete,
Amerikan vidalesi, sdire yapacaktir. Maamafih elden geldigi kadar me-
vadd-1 ibtidaiyeyi dahillden tedarike de calisacaktir” (Ag¢iksoz Gazetesi,
19 Haziran 1924, say1:1102).

6 Eski, 2018; 45.
7 Eski, 2018; 45.
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Ayni1 haberde dikkati ¢eken bir bagka dnemli nokta daha vardir. Bu
onemli nokta fabrikanin kuruculari olan zanaatkarlar i¢in kullanilan “ce-
sur miitesebbisler” vurgusunun hemen pesinden “sirketin heyet-i idare-
si atideki zevattan (asagidaki kisilerden) terekkiip etmektedir (biraraya
gelmektedir)” vurgusunun daha onceki haberlerde oldugu gibi bir kez
daha karsimiza ¢ikmasidir. Bu tlirden vurgularin istikrarli bir sekilde
karsimiza ¢ikmasinin nedeni, makinelesmenin bir modernlesme projesi
olmasiyla yakindan alakalidir. Fakat zanaatkarlik aksine gelenekselligin
hiinere donlismiis olmasindan bagka bir sey degildir. Safranbolu zanaa-
tinin fabrikalasma girisiminde yasananlar, icerisinde ge¢cmisle gelecegin
catigsmasinit da barindiran niteliktedir. Bir bakima ge¢misin kalicilig1 ve
gelenegiyle, gelecegin degisimci olan hali bu siirecte ¢atismaktaydi. Bu
nedenle ‘girisimci haline gelen zanaatkarlardan’, modernlesmeye dair olan
boylesine onemli bir siiregte beklenen sey tekrar tekrar dile getirilmis ol-
maktaydi. Artik girisimei haline gelen zanaatkarlardan istenen, onlarin
sahip olduklar1 gegmigle aralarina mesafe koymalariydi. Bu nedenle bu-
radaki bahsi gecen haberde, bir kez daha kendilerine modern diinyanin
‘diinyevi hedefleri’ isaret edilerek, ¢cok cesur olduklarinin hatirlatmasi ya-
pilmaktaydi. Ciinkii daha 6ncesinde de vurguladigimiz gibi onlar kendi
tarihsel rollerini tehlikeye atacak kadar radikalde bir ise girismekteydiler.
‘Girisimci zanaatkarlar’ yaptiklari seyle birlikte geleneksel niteliklerdeki
islerine (zanaatkarliklarina) karst bir yabancilagmanin siirecini baslatmis
olmaktaydilar. Bu bakimdan ‘modern bir tesisin’ ‘cok cesur kahramanla-
rindan’ beklenen sey, sahip olduklar1 kadim kdklerine yonelmek yerine,
yeni kurguya uygun diisecek sekilde kendi projelerine odaklanmalaridir.
Her modern projede oldugu gibi, kendine 6zgii yeni bir anlati iretmenin
hedefinde olan ‘Safranbolu Debbag Fabrikasi’ da, kendisini rasyonelles-
tirme ve makul hale getirme konusunda bu tiirden bir ibreyi kullanmay1
gereklilik olarak kullanmaktadir. Sirketi kuran zanaatkarlarin “saygiy1
hak eden kahramanlar” olabilmelerinin nedeni, kendi varolussal kimlikle-
rinin aksi bir baglamda karar alarak, kadimsel koklerinden (ge¢mislerin-
den) kopabilmeleriyle yakindan alakaliydi. Ciinkii onlar ortaya konulan
yeni modernlesme seriivenine entegre olurken, kendi tarihsel rollerine de
tamamen aykir1 bir bicimde tavir almis olmaktaydilar. Bu nedenle saygiy1
hak ediyorlardi. Hatta giristikleri siire¢ daha karar alma agamasinda dahi
cok radikal bir ig niteligindeydi. Bu agidan haber de bu nedenle olacak ki
onlarin fabrika yonetiminde yer alanlarindan bir kisminin isimlerini ve-
rerek onlar1 “cesur bir heyet-i idare” olarak dile getirmektedir. Ayrica ha-
berde tiim bunlarin vurgusunun yapildigi yerde zanaatkarlarin s6z konusu
girisimini -yukarida da vurguladigimiz {izere- daha anlamli hale getiren
bir anlatiya doniistiirmenin de ¢abasinda olmaktadir. Bunu da s6z konusu
girisimi “biitiin bir Anadolu’ya iyi drnek olmas1” agisindan ¢ok degerli bir
noktaya yerlestirerek yapmaktadir.
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“Cok miitesebbis ve ¢ok cesur bir heyet-i idareye malik olan sirke-
tin buna da muvaffak olacagina katiyyen eminiz. Sirketin heyet-i idaresi
atideki zevattan (asagidaki kisilerden) terekkiip etmektedir (biraraya gel-
mektedir).

Dedezade Rifat Efendi (miidiir), Celebizade Ismail Efendi (veznedar),
Kirigcizdde Ahmet Efendi (a’za), Delihacizadde Mustafa Efendi (a’za), me-
sul muhasip ihtiyat zabiti Abdullah.

Safranbolu’ya ve dolayisiyla biitiin Anadolu’ya hiisniimisal olan Saf-
ranbolu debbaghane sirketini tesis edenleri ¢cok derin bir hiirmetle takdir
eder ve muvaffak olmalarini tekrar temenni ederiz” (A¢iksoz Gazetesi, 19
Haziran 1924, say1: 1102).3

Fabrika ile ilgili bir sonraki haber, yaklasik ti¢ ay sonra (Eski, 2018;
149-150) 24 Eyliil 1924 tarihinde karsimiza ¢ikmaktadir. Fabrikanin kuru-
lus asamasinda bir sanssizlik yasanir ve “fabrikanin ac¢ilis1 yapilmak iize-
reyken, pervane arizasi nedeniyle gergeklesen genlesmeden kaynakli fab-
rikada bir patlama oldugunun” (Eski, 2018; 149-150) bilgisi gelir. Haberde
patlamadan kaynakli olarak miitesebbislerde “cesaret kirici ve timitsizlige
sevk eden duygularin goriildiigii ortaya ¢iksa da bu durumun onlarin sevk
ve gayretlerini kiramadig1” dile getirilmektedir. Nitekim yine uzunca bir
haber seklinde verilen olay, bu kez habere isleyen farkli bir dilden ve bu-
nun iiriini olan hallerden kaynakli olarak daha fakli sekillerde de dikkati
¢cekmektedir. Haberin, daha dnceki vurgularda goriilen ‘romantik’ soy-
lemlerinin aksine, daha gercekgi bir tavri 6ne ¢ektigi goriilmektedir. An-
lasildig1 kadariyla da ‘miitesebbis haline gelen zanaatkarlarin’, yasanan
bu patlama sonrasi i¢ine diistiikleri duruma dair tepki verme bigimleri
de artik oldukea farklilagsmaktaydi. Clinkii girisimci haline gelen zana-
atkarlar karsilastiklar1 kosullara dayali olarak yasadiklar1 ‘vasifsizlasma’
ve ‘hiiklimsiizlesmenin’ diktatdrce baskisini hissetmis olacaklar ki artik
imitsizlik ve karamsarlik halini merkeze ¢eken tepkiler verir hale gel-
mekteydiler. Nitekim s6z konusu haber, i¢ine diistilen durum karsisindaki
duygusal yikim nedeniyle olacak ki “hemsehrilerimi bu babdaki sebat ve
azimlerinden dolay1 sayan-1 tebrik gérdiim” vurgusuyla bitirilmektedir.
Ciinkili yagsanan yabancilasma, hiikiimsiizlesme, vasifsizlasma ve yeter-
sizlik karsiliginda haberde zanaatkarlara kars1 bir destek ve moral dili 6ne
cikarilmak durumunda kaliniyor. Fakat anlasildigi kadariyla da yasanan-
lar giderek ‘basarisizlik’ hissine dogru evrilmekte ve zanaatkarlar da bu
tiirden duygular1 daha ¢ok 6ne ¢cekmekteydiler.

“Iki buguk seneden beri ¢ok miiskil serait dahillinde 35 bin lira gibi
azim bir para sarfiyla tesisine ugrasilan Debagat Fabrikasi’nin son giinler-
de nevakisi ikmal edilmis ve birkag giin sonra resm-i kiigad1 icra edilmek
ilizere gegen cumartesi giinii makinelerin son provasi yapilirken miitever-

8 Eski, 2018; 46.
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rik tecdid edilmis pistonun inbisat etmesi (genlesmesi) ile makinenin ha-
rekati tevkif edilmeyerek miiteverrik bir kism1 maalesef parca parga ola-
rak yerlere dagilivermistir. Parcalanan aksamin en ¢ok miiteverrik imal
eden fabrikasinda tecdidi (yenilenmesi) miimkiin bir hale gelmisti.

Is bu miiteverrik “dizel” sistemi Fransiz ma’milatindan gazla miite-
harrik 29 beygir kuvvetinde ve bes bin lira kiymetinde olup vaktiyle Is-
tanbul’da Fransiz hastahanesinin tenvvirati i¢in mezk{ir hastahaneye geti-
rilmis ve gecen sene de sirket tarafindan satin alinarak vesaitsizlikten alel
husus Safranbolu-Bartin arasinda yolsuzluktan bin miiskilat ve haddin-
den ¢ok fazla masraf nakliye fedakarligi ihtiyariyle nakledilerek mahall-i
mahsusa yerlestirilmisti.

Insaatin hitama erdigi ve masruf bunca mesainin semeresi goriilecegi
bir anda, mevkiinin su suretle aksi bir netice ile tecelli etmesi ve haleten
miitesebbisleri i¢in badi-i ye’s (iimitsilik nedeni) ve nevmidi (cesaret kiri-
ciligy gibi hatira gelirse de bilakis bu yoldaki gayelerine vusul (ulasmak)
icin her tiirlii mezahim ve miiskilati esasen gdze almis bulunan miiessisle-
rinin sevk ve gayretlerine asla halel gelmemistir.

Kazanin vukua geldigi giin hemen Istanbul’a miiracaat ederek “Le”
sergisinde arzu olunan sistemde odun ve kdmiirle miiteharrik seyyar mo-
torun mevcut olduguna ve ilk ig’arla miibayaa ve sevk edilmesi imkan da-
hilinde bulunduguna dair cevap da aldilar. Makineyi alip getirmek i¢in
yine adam-1 mahsuslariyla makinistleri yola ¢ikarmislardir.

Acikgodz Gazetesi'nin bir bagka haberi de ise 21 Ocak 1925 tarihinde
(Eski, 2018; 48-50) yayinlanan: “Hayirl1 Resm-i Kiisad” baslikli haberde
verildigi sekliyle, fabrikanin “resmi aciligin1” tarih olarak dikkate aldigi-
mizda, kurulus siirecinin yaklasik olarak ii¢ yila yayildig1 goriilmekte-
dir. Muhabir burada bir 6nceki yaptig1 habere gonderme yaparak, yazinin
basinda “gegen sefer size makinenin geldigini ve yerine konuldugunu”
duyurmustum diyor ve “bu kez de agiligin bugiin muntazamca gergekles-
tigini yaziyorum” demektedir. Nitekim yazinin bagligindan (“Hayirli Bir
Resm-i Kiisad) anlasilacagi gibi, ¢cok biiylik anlamlar yiiklenen fabrika 21
Ocak 1925 giinii protokole ve halka kapilarini agtyordu. Ilgede “biiyiik bir
bayram havasinda” geceklesen agilis merasimine kelimenin tam karsiligi
olarak bir “senlik havas” hakimdi. Muhabir bu durumu “biiyiik, kiiciik
biitiin memleket halki ta sabahtan itibaren Debbaghaneye dogru akmaya
baslamist1” seklinde dile getirmektedir. Sehirde acilisa karsi bu kadar bii-
yiik bir ilginin var olmasinin nedeni, daha once de ifade ettigimiz tlizere
modernlesme projesinin ilgedeki en temel yansimasi olarak goriilen fab-
rikanin tiim il¢e halki tarafindan ortak bagari algisi olarak goriilmesinden
kaynakliydi. Bu nedenle de pargasi olunan bir siireg, tiim halkin seving
icinde agilis glinii merasimine katilmasini saglamaktaydi.
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Ayrica soz konusu haberde dikkati ¢geken dnemli vurgulardan biri-
si; “bugiin muvaffak olduklarini idrak eden girisimci zanaatkarlarin ve
calisanlarin yiizlerine bir hazzin goriilmesi olarak yansimist” seklindeki
ifadelerdir. Hemen pesinden de zanaatkarlar (miitesebbisler) “giiliimseyen
ylizlerle bizi karsiladilar” denilmektedir. Ancak bu mutluluk ve senlik ha-
vasinin igine sinen bu tiirden duygu ve mimik izah1 olan vurgularin aslin-
da baska tiirlii nedenleri oldugu artik kesinlik hitkmiindedir. Ciinkii fabri-
kaya dair gecen ii¢ yilin ¢ok biiyiik sorunlarla ve hatta ne denli muvaffak
olunamayacagina dair duygularla gectigini gostermekteydi. Ciinkii bir ara
gazetedeki romantik haber diline dahi ‘muvaffak olunamayacagina’ dair
bir tonlama sinmis durumdaydi. Nitekim tiim bu durumlar nedeniyle de
yasananlar karsisinda, ‘resmi agilis glinii’ girisimci zanaatkarlarin ne ka-
dar mutlu oldugunun disa vurumuna haberde olduk¢a dikkat ediliyordu.
Nitekim sz konusu vurgu da haber i¢inde “muvaffakiyetini idrak eden-
lerin yiizline “haz ve siirur olarak yansimaktayd:r” seklinde kendisini gos-
termekteydi. Ciinkii artik gelinen noktaya dair ancak bir idrak esigi olusa-
biliyordu. Bu da gegen ii¢ yilin ne kadar zor ve getin gectiginin anlaticist
hiikmiindeydi. Artik fabrikada makineler yerlestirilmis ve ¢alisiyordu, bu
da herkesi ¢ok mutlu ediyordu. Artik ilgenin en biiyiik modernlesme pro-
jesi hayata ge¢mis durumdaydi. Bunu da ilgenin biiyiik protokol halinin
acilista bulunma seklinden anlamak kolaylasmaktadir. Ciinkii ilgede ne
kadar ileri gelen varsa hepsi o giin acilista hazir ve nazir bir sekildeydi.
Ilgenin en énemli giinlerinden birinde onlar da yerlerini almislard.

“Bugiinkii muvaffakiyetlerini idraklerinden dolay1 duyduklar1 haz ve
siirur yiizlerinden belli olan Debagat Sirketi ve fabrikanin miiessisleriy-
le mensubin-i sanat, besus ¢ehreleriyle hiisn-i istikbal ederek dilfirib bir
tarzda bayraklarla donatilan muhtesem fabrikanin yukari kapisindan iist
kattaki biiylik salona dahil olduk. Caylar ve cigaralar ikram edildi. Hava-
nin gayet soguk olmasina ragmen izdihamdan hasil olan hararet hig birisi-
ni {isiitmiiyordu. Evvelen maarif-i mahalliye nimina muallim Omer Liitfi
Efendi miitesebbislerini tebrik etti. Badehu Ticaret Odasi reisi Rifat Bey,
bunu miiteakip de Debbaga Sirketi ve fabrika katib-i umumisi Abdullah
Efendi bu fabrika hakkinda alaka ve tevecciih gosteren ve bugiin tesrif
buyuran ahali-i mahalliyeye beyan-1 tesekkiir ettikten sonra geldigimiz
kapidan ¢ikarak beyaz, kirmizi kurdelalarla siislenmis olan fabrikanin asil
ameliyat dairelerine agilan bilyiik kapinin 6niinde toplandik. Miiftii Efen-
dinin miinasip bir duasini ve kaymakam beyin icaba dair kisa bir nutkuyla
kurdela kesilip igeri girdik” (A¢iksoz Gazetesi, 21 Ocak 1925, say1: 1262).°

9 Eski, 2018; 48-49.
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Fotograf 8:Fabrikanin 21 Ocak 1925 tarihinde yapilan resmi agilis toreninden
bir protokol fotografi. Fotograftakiler: Kaymakam Ihsan Bey, Muallim Omer
Liitfi Efendi, Jandarma Komutani Tegmen Hiisnii Efendi, Ticaret Odast Reisi
Rifat Bey, Bas Tabib Ali Yaver Bey, Miiftii Efendi, Fabrika Miidiirii Dedezade

Rifat Efendi, Fabrika Umumi Katibi Abdullah Efendi, Veznedar Celebizade
Ismail Efendi, Sorumlu Sayman Yedek Subay Abdullah ve Azdlar Kiris¢izade
Ahmet Efendi, Delihacizade Mustafa Efendi.

Mubhabir haberin devaminda fabrikaya dair detaylar vermektedir. Mu-
habir ‘resmi agilista’ yapilan fabrikay1 tanitici gezide, gegilen tiim kade-
meleri ¢cok detayl bir sekilde anlatmakta ve tiretimin asamalarini yaptigi
betimlemeler sayesinde okuyucunun zihninde canlandirmaya caligsmak-
tadir. Bu sahneleri canlandirmaya calistigi yerde; “dolapta derinin nasil
calkalandigini ve tokmak tezgahinda kdselelerin nasil islendigi, perdah
tezgahinin deriyi nasil cilaladigini heyecan ve sevingle izledik” demekte-
dir. Ayrica devaminda da “makinelerin bu ameliyatlar1 hayret edilecek bir
siiratle yapiyor olmasi ona dvgiiyle bakan gozlerdeki kendinden gegis ve
heyecandan anlasiliyordu” seklinde duygular1 da 6ne ¢eken ¢ok nitelikli
betimsel tasvirler de yapmaktadir. Bu detaylandirici tasvirler dikkate alin-
diginda; makineler isi yaparken, fabrikay1 gezen kisilerin onlar1 gordiik-
lerindeki “kendinden ge¢islerini” anlatan bakislari olduk¢a derin bir ger-
cekligi icinde barindiran bakislardi. Buradaki bakislar aslinda bir insanin
bir replikant1 izlemesi gibisinden degildi. Daha farkli ve derin bir olayda.
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Ciinkii raplikant izlenirdi ama ona karst sagirmak miimkiin degildi. Hatta
replikantin, insani1 taklit eden ama onu gegemeyen hali ancak bir eglendi-
rici/giildiiriicli bir form edinebilirdi. Vaucanson’in ‘fliit ¢alan robotu’ (The
Fltute Player: 1737) ya da ‘yedigini ¢ikaran 6rdegi’ (Digesting Duck: 1739)
ilk yapildiginda, insanlar onlara bu tiirden tepkiler vermisti. Her biri sasir-
tictydi ama sadece eglendiriyordu. Fakat muhabirin ‘Safranbolu Debbag
Fabrikasr’daki gordiigii manzara karsisindaki bakislara yiikledigi anlam
ise bunun ¢ok digindaydi. Onun orada gordiikleri; “hayret vericiydi”, ma-
kineler ve onun yaptiklarina insanlar tarafindan “6vgiiyle bakiliyordu” ve
bakanlarin “g6zlerinde ortaya c¢ikan kendinden gecisi ve heyecanr” disa
vuracak kadar biiylik duygular iiretiyordu. Aslinda fabrikay1 gezenlerin
kendini alamadig1 bu tiirlii bakisglarinin nedeni, bir insanin yaptigindan
daha da 6tesini yapan bir makineyi izliyor olmalariydi. Bu durum ‘hay-
ret vericiydi’, ‘heyecanlandiriciydr’ ve hatta ‘kendinden gegiriciyci’; ¢iin-
kii insanin binlerce yildir yaptigini, karsilarinda duran ve insan olmayan
mekanik aksam, insandan daha basaril1 bir sekilde yapiyordu. Bir bakima
insanin elinden ¢ikan bir makine, insandan onun tarihsel roliinii ¢caliyordu
ve onun bedenini bosa ¢ikartan ve hatta hitkiimsiizlestiren bir iiretim bigi-
mini ortaya koyuyordu. Bir bakima artik insanin elinin ve hiinerinin ya-
risamayacag bir hiz ve iiretim siireci s6z konusuydu. Izleyenleri bu tiirlii
bakiglara sevk eden sey de biitlin insanlik tarihinin 6zeti olan seyin, yani
zanaatkarin elinin ve zanaatinin nasil ‘iskartaya ¢iktigina’ sahit olunma-
stydi.

Fabrikadaki yasananlarin canli sahidi olmak bir bakima duygular1
daha da yasanabilir hale getiriyordu. Bu nedenle ki haberin devaminda
muhabir, herkesin kapildigi duygular1 farkli seviyeye ¢ikararak, olanla-
r1 agiktan bir uhrevi yakistirma bigimiyle ifade etmektedir. Ciinkii olan-
lara ulvi duygular yiikleyerek bakan gozlerin nedeni, gordiiklerine ¢ok
yiice bir gergeklik oldugu hissini vermekten kaynakliydi. Hatta bu durum
makinenin insan elinden ¢iktig1 gerceginin bilinmesine ragmen ortaya
cikmaktaydi. “Vecd ile bakanlar” aslinda karsilarinda mekanik hareket
gormekte ve onun giiriiltiisiinii duymaktaydi. Fakat bu olanlarin iirettigi
sagkinlik hali, ona dylece bakanlardaki hayretin artik uhrevi karsiliklarla
ifade edilebilmesinin nedeni olmaktaydi. Ciink{i makinenin giiriiltiisiinii
anlatan muhabir; “onun sehrin ufkunda yiikselen sesini... cazip bir akis...
kalplere titresim veren diidiigti.. hasret ¢eken kulaklara bir musiki zevki
veriyor” demesi, erisilmek istenen diinyevi projenin kutsanmisligini agik
eden uhreviyat temali vurgular niteligindeydi. Ortaya konulan modernist
proje diinyevi olabilirdi ama izlenirken ‘hasretini ¢ekecek kadar vecd iire-
ten’ hali, onun sahip oldugu teknik baglamin izleyenlerin zihninde ne de-
recede kutsandigini ortaya koymaktaydi. Bu bakimdan da yeni kosullarda
makinenin asil aktér olma hali, modern insan i¢in ulvi yiicelikler de tire-
tebilen bir haldeydi.
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Ayrica rasyonelligin iiriinii ve de en dnemli temsilcisi olan modern
makine, bu siirecte insan bedeninin ritmini ele gegirip ondan da 6tede bir
ciktr tretebilen bir aygita doniismiis oluyordu. Bu nedenle de makineye
karsi yapilabilecek en makul davranis sekli de onu ilk kez gorenlerin yap-
t1g1 gibi -tipki ‘Debbag Fabrikasr’da gorenlerin yaptigi gibi- kapilmisca
bir sekilde “izlemek” olmaktaydi. Bu vurgu bir bakima gelecekteki ka-
musallarimizda neden sadece izleyen ama eylemeyen, hatta pasifligini ka-
niksamis dzellerinin diiskiinli insanlara doniisecek oldugumuzu anlatan
tlirden 6nemli bir baglangi¢ noktasiydi. Ciinkii makine karsisinda vasifsiz-
lasan insanin artik bedeniyle (ya da eliyle) yapabilecegi bir sey yoktu ve
bu nedenle de izlemekten baska careleri de kalmiyordu. Ciinkii izledikleri
sey, onlarin yaptigindan daha iyisini zaten yapabiliyordu ve bu nedenle de
rekabete acik degildi. Bir bakima asil isi yapan ve de tarihsel aktor niteli-
gine biiriinecek olan bundan sonra makineydi. Bu nedenle de karsisinda
bulunacak herkes, ona uyumluluk gostermek zorunda kalan ‘zanaatkar-
lar’ degil sadece ‘isciler’ haline gelecekti. Sonrasinda onlarin statiisti daha
acik ifade edilmek istenildiginde de basina yalnizca ‘vasifsiz’ tabiri geti-
rilecekti. Iste bu esikteki izleme bigimi “zanaatkarligin éliimiine” giden
stirecin canli sahitligine doniisen bir izlemeydi. Bu durum da makineyle
birlikte insan elinin iiriinii olan canli, aktif ve eylemeye miisait olan kamu-
sal alanin sonuna dogru nasil gittigimizin anlatimini yapiyordu. Ciinkii
asil aktor olarak eyleyen makine, beraberinde de eylemsiz insani var edi-
yordu. Nitekim “insanlar nasil ¢alisirsa Oyle yasar”. Bunun da anlami1 bu
sahnenin iginden ziyadesiyle anlasilir hale geliyordu. Muhabirin haberde
anlatimini yaptig1 sahneler, bu nedenle de kapildiklar1 duygunun i¢inde
neden makineyi kutsuyor olduklarinin anlatimini barindirmaktaydi.

“Makine dairesinden baslayarak dolap, tokmak, tulumba, perdah
tezgahlariyla ¢imentodan dondurulmug mubhtelif kire¢ kuyular1 ve su ha-
vuzlarini, fabrika binasini bastan basa birkag¢ defa ihata eden soguk-sicak
ilaclt sular1 icap eden noktaya sevk ve isale mahsus boru tertibati ve daha
bir¢ok ameliyat cihazlarini, dolapta derinin bilfiil nasil calkalandigini ve
tokmak tezgahinda kdselenin ne suretle tesviye gordiigiinii, perdah tezga-
hinin deriyi nasil cilaladigini heyecanla, meserretle seyr i temasa eyledik.
Makinelerin bu ameliyatlar1 hayretaver bir siiratle ifas1 aninda sitayiskar
gozlerin hissettigi vecd ve heyecan, fabrika miiessislerinin muvaffakiyet-
lerinden miitevellid duyduklar1 sevingten az degildi.

Makinelerin hareketinden husule gelen ahenktar giiriiltiiler arasinda
velveledar sedasiyla sehrin afakinda cazip akisler yapan lokomobilin dii-
diigii kalblere ihtizaz, miitehassir kulaklara adeta bir misiki ahengi zevki-
ni veriyordu. Artik tamamen faaliyete gecilmis, istihsalata baglanmistir”
(Ac¢iks6z Gazetesi, 21 Ocak 1925, say1: 1262).!°

10 Eski, 2018; 49.
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Kurulan fabrikadan oncelikle beklenen sey, donemin diger ‘diinyevi
modernlik projeleriyle’, dzellikle de “Avrupa merkezli modern projelerle
yarigmast” ve onlarin seviyesine ¢ikabilmesidir. Bu nedenle artik baga-
r1 sadece iiretimden kaynakli degil, liretimle birlikte ‘rekabet’ etmeyi de
gerektiren bir sey olmustu. Bunun da anlami ¢aligmanin artik zanaatka-
rin ¢abasini tesvik eden niteliklerdeki gibi bir ‘eseri’ ortaya koyabilmek
gayesiyle siirdiirlilemiyor olmasiydi. Artik iiretimden beklenen asil sey
nicelikti ve bu da metanin sayisal (matemiksel) boyutunda yarismay1 ge-
rektiriyordu. Ancak haberdeki vurgularin da ortaya koydugu tizere; fabri-
kanin kurulusu “sebat ve imanla” olmustu, simdi de onun “yiicelmesine”
calismak gerekiyordu. ‘Yiicelmesi’ yoniindeki vurgularin tasidigi anlamin
haberdeki goriiniirliigiine odaklaninca bu konuda fabrikadan beklenen se-
yin “memleketin iktisadi hayatinin yiikselmesine katki saglamak™ oldugu
goriilmektedir. Bu kogullariyla fabrikaya énemli bir misyon yiikleniyordu
ve bu misyon her ne kadar diinyevi olsa dahi bir kutsalliga ickin bir gorev
haline gelmekteydi. Boylesine 6nemli bir misyonu {istlenen bu tiirden bir
eser, ancak bu projenin temeldeki tasiyicisi olan “modern Cumhuriyete”
emanet edilmelidir ki nitekim gazetedeki anlatilar da bu yondeki vurgu-
larla sonlandirilmaktaydilar. Nitekim muhabir haberi bitirirken, tipk1 6n-
ceki haberlerde oldugu gibi bir kez daha, “Cumhuriyet idaremizin ilk fen-
ni bayindirilik eseri olan bu fabrikayr Cumhuriyet idarecileri layik oldugu
gibi koruyacak ve sahip ¢ikacaktir” diyerek bitirmektedir.

“Bu fabrikanin tesisine baslandigindan beri maruz kaldig1 envai miis-
kilata, ugradig1 sadmelere bilafutur mukavemet ederek sebat ve iman kuv-
veti bu miiesseseyi ikmal ve bugilinkii su muvaffakiyete isal eylemistir.
Yakinda da Avrupa’daki emsali derecesinde mazhar-1 tekemmiilat olma-
sin1 temenni ettigimiz ve memleketimizin hayat-1 iktisadiye ve sanayisi-
nin inkisaf ve tealisine baslica amil olacak olan bu dariissenai hiikiimet
ve millet tarafindan layik mertebe mazhar-1 himaye ve miizaheret olursa
sebatkar miitesebbislerinin azimlerinin timsal-i miibecceli olan bu miies-
seseyi her tiirlii vesaitten mahrum memleketimizde viicuda getirmek yo-
lunda sayan-1 takdir ibzal eyledikleri fedakarligin miikafatini gérmiis ola-
caklar1 gibi binnetice memleketimizde hayat-1 iktisadiyenin yilikselmesine
amil olduklarini ve istirak duygularinin nelere kadar oldugunu ispat etmis
olacaklardir... Simdi en ziyade atf-1 ehemmiyet edecekleri mesele, mev-
cut sermayelerini tezyid ile istihsalatin teksiri, rekabet-i hariciyeye karsi
koyabilmek esbabini temin keyfiyetidir. Cumhuriyet idaremizin fenni ilk
asar-1 nafiasindan olan bu fabrikanin miessislerini tebrik, temadi-i muvaf-
fakiyetlerini temenni eyleyerek fabrikadan ayrildik. Katiyyen imit ederiz
ki, Cumhuriyet hiikiimetimizin sahabetine bihakkin kesb-i istihkak etmis
olan bu miiesseseyi layik oldugu derece himaye ve muavenet edecektir”
(Ag1ksoz Gazetesi, 21 Ocak 1925, say1 1262)."

11 Eski, 2018, 49-50.
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Gazetede ¢ikan fabrika temali haberlerin, iyilik ve mutluluk temali son
halkast, agilista zirveye ¢ikan bu haliydi. Nitekim ¢ok gegmeden ‘vecd’ duy-
gusuyla yiiklii sembolik anlatilar, yerini siradan bir dile ve basarisizliga dair
vurgulara birakmaya baglamaktaydi. Bir bakima makine merkezindeki diin-
ya etrafindaki bireyleri, gerceklik hissiyle karsi karsiya getirmis oluyordu.
Nitekim ‘resmi a¢ilis” haberinden bir kag¢ ay sonra gazetede ¢ikan bagka bir
haber (Eski, 2018; 155)"2 “sirketin 50 bin TLlik olan hissesine ek olarak 26
bin liralik hissenin daha ¢ikarildigi ve bunun da fabrikadaki hisse sahiple-
rince teminat altina alindiginin” bilgisini vermekteydi. Haberin devaminda
da dnceki patlamaya atifta bulunulmus ve “biiyiik ugraslarla yeni bir buhar
makinesinin getirildigi ve iki ay oncesinde de iiretime entegre edildigi’ nin
haberi verilmektedir. Haberde “Gnceki patlamadan kaynakli iiretim sekteye
ugrasa da fabrika bugiin islemekte ve piyasaya mal sevk etmektedir” yoniin-
de ifadeler gegmektedir. Hatta haberin devaminda da “{iretilen mallarin Ye-
dikule derecesinde” oldugunun vurgusu da yapilmaktadir. Haberin sonunda
da neredeyse her gecilen haberde oldugu gibi “girisimcilesen zanaatkarlara”
moral ve destek icerimi olan sozler yine burada da karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu kez de kendilerine; “fabrika ileride, ¢caliskan ve girisimci zanaatkarlari-
mizin gayretleriyle daha iyi yerlere gelecektir” denilmektedir. Fakat haberin
basinda gecen 26 bin liralik ek hissenin ¢ikarilip girisimciler tarafindan
garanti altina alinmasr’ temelde siradan bir sermaye artirrmi degildir. On-
ceki 50 bin liralik yatirima ek hemen hemen %50 kadar yeni bir sermaye
artiriminin nedeni aslinda yolunda gitmeyen isler ve dncesinde yaganan pat-
lamayla yakindan alakali bir durumdu. Nitekim bastaki ‘sermaye artirim1’
vurgusu, pesinden gelen “iiretime gecildi” sdylemi ve sonrasinda da ‘moral
destek’ ifadeleri, iginde bulunulan giivensizlik ve belirsizlik durumlartyla
yakindan alakalrydi. Ciinkii hala moral ve motivasyon gerektiren bir duru-
mun i¢inde bulunuldugu fikri 6ne ¢ikmaktaydi.

“Fabrikanin, hasil olan sirket ibtida 50 bin lira koymus, bilahire bu
sermayeye ilaveten 26 bin liralik daha hisse ¢ikarilmis, bugiin bu hisseler
kamilen hissedaran tarafindan taahhiit edilmistir. Fabrika alet ve edevati
ve beraber getirilen motor bir sene evvel bir kaza neticesi bozulmus, ma-
alesef fabrikanin mesaisi sekteye ugramisti. Bunun {izerine sirket faali-
yetten geri kalmamis ve gayretten donmeyerek biiyiik bir buhar makinesi
getirmeye tesebblis etmis ve bu makine getirilmis. Bundan iki ay evvel
tekrar faaliyete baglamistir. Fabrika bu hafta ilk malini piyasaya gonder-
mistir. Bu mallar cidden temiz ve giizeldir ve Yedikule derecesinde ol-
dugu goriilmistiir. Fabrika kosele, elvan, videle ve saire ¢ikarmaktadir.
fleride ¢aliskan ve miitesebbis sanatkarlarimizin himmetiyle daha ziyade
tekemmiil edecegi hi¢ sliphesizdir” (A¢iksdz Gazetesi, 13 Mayis 1925,
say1: 1365).83

12 Agikgdz Gazetesi, 13 Mayis 1925, say1: 1365.
13 Eski, 2018; 155.
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Cok kisa bir siire sonra A¢iksdz Gazetesi’nde ¢ikan baska bir haberde
(29 Haziran 1925)" fabrika ile ilgili olumlu tiim havanin tamamen yitiril-
mis ve sirketin de dagilmak {izere oldugunun bilgisi vermektedir. Haberde
“iki seneden beri sayisiz azim ve fedakarlikla ayakta tutulan ve ii¢ aydir
da faaliyete gegerek iiretim yapan fabrika hepimizin gogsiinii kabarttr” de-
nilmektedir. Ayrica devaminda da “etkisini heniiz gérdiigiimiiz sebeplerle
tiretimin durduruldugu ve sirketin dagilmak tizere oldugu” ifade edilmek-
tedir. Fakat “agiga ¢ikan sebepler” seklinde vurgusu yapilan konu i¢in ha-
berde herhangi bir detay soz konusu degildir. Ancak Safranbolu’daki yerel
kaynaklardan alinan bilgiler, hisse sahiplerinin aralarinda ortaya ¢ikan
gecimsizliklerle birlikte is yapamaz hale geldikleri yoniindedir. Nitekim
kurulus stireci de dikkate alindiginda ii¢ yildan fazla bir siireye yayilan
zamanda yasadiklar1 sayisiz olay, “sebat ve azimleri” konusunda taham-
miilsiiz bir noktaya erismis olmaliydi. Fakat bu konuda yasananlar dikka-
te alindiginda; ortaklarin her birinin sahip oldugu zanaatkarca karakter,
siirecin her seye ragmen bu kadar genis bir zamana yayilabilmesini ve
“bin bir zorlukla” birlikte devam edebilmesinde dnemli bir etkindi. Fab-
rikalagsma ya da makinelesme siireci boyunca zanaatkarlarin yasadiklari
derin yabancilagma ve hiikiimsiilesme bigimi dikkate alindiginda, onlarin
yapmaya ¢alistiklari ise dair savrulduklar1 yeni noktadan 6tiirli zaten siir-
diiriilebilmesi oldukga gii¢ bir siire¢ halindeydi. Onlarin bu hali zaman
icinde asilmasi ¢ok da miimkiin olmayan biiyiik problemler iiretmekteydi.
Bu da ancak ‘azim ve sebatlarin’ bittigi yere kadar gidebilir niteliklerdey-
di. Zanaatkarin, adanmis bir hayata 6zgii engin bir sabr1 s6z konusu olsa
bile, bu sabrin bir sinir1 vardi ve bir noktada sona erecegi muhakkakti.
Nitekim anlagilan o ki biiylik sabir ve sebat, asilmasi miimkiin olmayan
engeller yiiziinden artik s6z konusu zanaatkarlar i¢in de artik tiikenme
noktasina gelmisti.

“ki seneden beri azim fedakarligin, sayis1 takdir, tiilkenmez azim ve
sa’yin netice-i mahsusu olarak viicuda gelip {i¢ aydan beri de faaliyete ge-
cerek mahsul vermeye baslamasiyla hepimizin gdgsiinii kabartan, hentiz
bir yagina bile girmeyen Safranbolu Debagat Fabrikasi, tesrihini heniiz
gordiigiimiiz esbabtan dolayi tatil-i faaliyet ve Debagat Sirketi’nin de infi-
sah etmek lizere bulundugu teessiifle haber alinmaktadir” (A¢iks6z Gaze-
tesi, 29 Haziran 1925, say1: 1404).15

‘Debbag Fabrikasr’yla ilgili yapilan 29 Haziran 1925 tarihli haberden
sonra da bu kez de 16 Agustos 1925’te gazetede'® bagka bir haber daha
yayinlamaktayd1 (Eski, 2018; 157). Bu seferki haber ¢ok kisa iki climleyle
gecilen bir haberdir: “Sermayedarlar hisselerini geri almis; makinist ve
ustabas1 ayrilmis. Hiikiimetin ilgisi bekleniyor” seklindeydi. Safranbolu

14 Eski, 2018; 156.
15 Eski, 2018; 156.
16 Aciksoz Gazetesi, 16 Agustos 1925.
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muhabirinin gectigi bu haber, artik yasanan hazin sonun ilan1 niteligin-
deydi. Daha 6ncesine dair fabrikanin kurulus siirecindeki sembolik anlati-
lar dikkate alininca, hi¢ de beklenir bir sonun ciimleleri gibi goriilmemek-
tedir. Nitekim makinenin kendi koydugu nizam Safranbolu’nun kadim ka-
musalina uymamis goriiniiyordu ve kotii bir zanaatkar-makine savasinin
tarihsel bir kesiti olarak karsimiza ¢ikmis oluyordu. Ciinkii bu olaydan
sonra kadim Safranbolu, eski zanaatkar ritmine eski giinlerdeki parlakli-
gin1 animsatacak sekilde bir daha donemedi. Aksine artik boyle bir usta
zanaatkarlar kitlesinin sehrin kamusalindan hizla ¢ekildigi bir siire¢ kar-
simiza ¢ikmaktaydi. Daha 6nceki haberlerden birinde (A¢iksdz Gazetesi,
19 Mart 1922, say1: 440) zanaatkarlarin kotii giden her seye ragmen arala-
rindaki “bagliligi, birligi ve samimiyeti” her seye ragmen hala korumaya
devam ettikleri goriilmektedir” yoniinde vurgular s6z konusuydu. Nite-
kim 28 kisilik miitesebbislesen zanaatkar kitle, lonca kiiltiiriinden gelen
bu o6zelliklerine de dayanarak siireci ancak buraya kadar getirebilmisler-
di. Ama bu zanaatkar-makine savasinin i¢cinde yasadiklar1 durum ve hal
onlarin kapasiteleri agisindan bile ancak bir yere kadar siirdiiriilebilirdi.
Nitekim boyle bir tecriibe bu kitlenin geleneksel zanaatkarliktan kaynakli
olan ve “bagllik, birlik ve samimiyetlerinin” her seye ragmen slirmesini
saglayan kosullar1 da ortadan kaldirilmig gériinityordu. Hal bdyle olunca
bu tecriibenin Safranbolu kamusalina etkisi zanaatkarlik stirecindeki ¢6-
ziilmenin hizlanmasi yoniinde olmustu ki “sonraki yillarda ortaya ¢ikacak
olan Karabiik Demir Celik Fabrikasrnin iiretecegi etkiler nedeniyle de”
(Aktiire ve Senyapili, 1976; Kiray, 1998) ¢ok kisa bir sonra yok olmanin
esigine gelmis olacakti. Tiim bunlarin sonrasinda zanaatkarin kadim ka-
musalin hayatinda yasayacagi hiikkiimsiizlesmesinin hikayesi yerini Saf-
ranbolu’nun hiikiimsiizlesmesine birakacak sekilde genislemesine neden
olmaktaydi. Ciinkii kadim Safranbolu’nun derinlikli ve de anlam tastyan
hayati modernlesme stirecinin de etkisiyle hizli bir siglagma ve anlamini
yitirme siirecine giriyordu.

16 Agustos 1925 tarihli haberden bir ka¢ ay sonra, 20 Agustos 1925
tarihindeki A¢ikgoz Gazetesi'nde'” bu kez fabrikanin kapanisina dair daha
da detayli bilgiler igeren bir haber daha ¢ikmaktayd: (Eski, 2018; 52-53).
Haber gazetenin imtiyaz sahibi olan Ahmet Hamdi Bey’in Safranbolu’da
bulunmasina binaen kendisinin kaleme aldig1 bir yaziydi. Haberde Ahmet
Hamdi Bey, sirketin kapanigina dair yorede edindigi bilgileri gazetenin
okuyuculariyla paylasmaktaydi. Onun yazisinin girisinde fabrikanin ku-
rulusu, binanin yapilisi ve makinelerin getirilisine dair 6nemli detaylar
verdikten sonra; “fabrikanin alt1 ay dnce islemeye basladiginin” ve “bu
stire zarfinda bir miktar iiretim yaparak piyasaya ihrag ettiginin bilgisini”
verdikten sonra, “fabrikanin bugiinlerde iiretiminin durdugunu” ifade et-
mektedir. Kendisinin haberdeki vurgulariyla; “yaptigim tetkikatta bu hal

17 Acikgoz Gazetesi, 20 Agustos 1925, say1: 1439.
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baslica {i¢ sebeb tahtinda husule gelmis” demektedir. Kendisi yazisinda
bu ii¢ sebebi; “sirketin sekli”, “sermaye” ve “uzman personel” basliklari
altinda toplamistir. Vurgusunu yaptigi ilk madde olan ‘sermayede’ Ahmet
Hamdi Bey, “sirketin sekilsiz bir sirket” oldugunu ifade etmektedir. Her-
hangi bir gekilde ‘sirketin statiilesmemesi’ hem hisse satisini hem de “za-
rar ve ziyan gibi durumlarda kefilin kim olacag1 gibi durumlar1 belirsiz
hale getirmekteydi” yoniinde vurgular yapmaktadir. Girisimciler,"® Ahmet
Hamdi Bey’in tabiriyle; “beynlerinde (aralarinda) topladiklart muayyen
sermaye ile bu ise girismislerdir... azasi meyaninda olan (aralarinda mey-
dana gelen) ufak ihtilaf sekilsizligi yiiziinden izale edememektedir”. Ni-
tekim Ahmet Hamdi Bey’in bu izlenimi, yagsanan hikayenin detaylar1 bag-
laminda ¢ok dnemli bir gercekligi teskil ediyordu. Unutmamak gerekir ki
kendilerine ilgede son iig-dort senedir ‘miitesebbis’ (girisimei) denilen bu
kitle, aslinda ‘usta zanaatkarlardan’ miitesekkil bir kitleydi. Onlarin diin-
yada yiikselmekte olan ‘kapitalist modernlesmeye’ entegre olma ¢abasiyla
giristikleri mevcut is, onlarin hayatinin en 6nemli ¢iktisi olan hiinerlerine
dayali kimliklerini bir anda ‘miitesebbise’ ¢evirmis oluyordu.

Miitesebbisin (yani girisimeinin)®® sézliik anlami -Oxford Dictionay’e
gore- “kar umuduyla finansal risk alarak bir is ya da isletme kuran kimse”-
dir. Bu vurgular aslinda onlarin giristigi is karsisinda, kendilerine ilgede
yliklenen ‘tarihsel sorumlulugun’ tastyicist neden olamayacaklarin1 daha
bastan anlatabilen bir gergekliktir. Ciinkii zanaatkar “belirli bir zanaata dair
becerisi/hiineri olan” bir kisiydi. Bu vurgular da ayn1 s6zIliigiin zanaatkar-
lik i¢in verdigi aciklamalardir. Buradan ‘finansal risk’ alabilecek nitelikte
bir yiiklemenin ortaya ¢ikmasi sozlitk anlamini dahi dikkate aldigimizda
miimkiin olamiyordu. Ayrica bu kitlenin zanaatkarligi, biiytik bir istikrarin
yani kaliciligin iirlinii bir hayat1 gerektirmekteydi. Her birinin hayata kar-
s1 pozisyonlar1 ¢ok belirgindi ve buna mukabil oynayacagi roller de daha
bastan ¢ok netti. Onlarin bu tiirden hayatlar1 dikkate alindiginda, her han-
gi bir belirsizlik ya da istikrarsizlig1 yagsamlarinin merkezine ¢ekebilmeleri
s0z konusu dahi olamazdi. Nitekim bu zanaatkarlarin hayatindaki istik-
rar o kadar sarsilmaz niteliklerdeydi ki; is ve hayat da birbirine kurulmus
olan bu istikrar baglaminda siki sikiya entegre edilmis oluyordu. Ciinkii
Safranbolunun geleneksel kamusalinda her fert ancak onun elinin tiriini
olan bir zanaatla sayginlik kazanirdi. Bu nedenle de onlarin kamusaldaki
isimleri; ‘Terzi Ahmet’, ‘Kunduraci Toker (Mehmet Toker)’, ‘Sara¢ Ismail’,
‘Sara¢ Mehmet’, ‘Sekerci Osman’, ‘Semerci Mehmet’ seklindeydi (Uluka-
vak, 2007). Burada zanaatkarlik baglamindaki hayat o kadar istikrarliyd1 ki
kadim kamusalda bir seyleri yerinden dahi oynatmak miimkiin olmuyordu.

Premodern hayatin i¢indeki ‘is” ve ‘hiiner’, lonca gibi kaliciliklar1 ¢ok
net bir mesleki dayanigsmada kendisine karsilik bulabiliyordu. Lonca bir

18 Gergekte zanaatkar olan girigsimciler.
19 Entrepreneur.
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pazar oOrgiitlenmesi oldugu kadariyla da bir ahlaki birliktelik bigimiydi.
Orada iliskiler ahlak etrafinda (pazar degil) kodlanirdi. Durkheim’in da
(2019) dedigi gibi burada “ahlak hayata bir tutarlilik katmaktaydi”. Ka-
dim kamusaldaki bu durumdan 6tiirii 6devler her zaman ¢ok netti ve so-
rumluluklar da buna mukabil biiyiik bir tutarlilik kazanmaktaydi. Tiim
bunlardan hareketle “kar i¢in risk almak™ tabirini bir lonca ortaminda
kullanmaya kalkmak, ‘ahlaksizca bir davranisa yeltenmek nedeniyle yap-
tirrmin uygulanmas’” miimkiin hale gelebilecek bir davranis bigimiydi.
Fakat ‘girisimcilik’ bu vurgusu yapilan durumlarin tam aksi bir eylemsel-
lik bigimidir. Merkezi amaci kar etmek olan bu tiirden eylemsellik bi¢imi,
hig bir sekilde istikrarli ve hayat boyu siirebilecek 6devleri merkeze koy-
mamaktadir. Hatta onun oldugu yerde ortada ‘mesleki etik’ diye ¢ok net
kavramlar bulmak da miimkiin degildir. Orada kurallar1 koyan ve de ise
dair siireci belirleyen tek gergeklik ‘piyasadir’. Kapitalist caligma ortamin-
daki piyasanin en temel 6zelligi de zaten bastan istikrarsiz olmasidir. Bu
da yapilacak olan isin istikrarinit daha bastan yok eden bir belirsizlik bi-
¢imi anlamina gelmektedir. Bu nedenle ‘Safranbolu zanaatkarr’ fabrikay1
kurmustu, fakat gegmislerindeki edindikleri zanaatkarca kimlikler ve za-
naatkarca ig yapma ahlakina dayali olarak kurmuslardi. Daha 6nce de de-
digimiz gibi ‘belki de bir lonca odasindaki toplantida’ buna karar verdiler.
Birbirine ‘zaten giiveniyorlard’ ve mesleklerine dayali olarak aralarinda
glicli bir etik baglilik s6z konusuydu ki bu nedenle de ortakliklar1 i¢in bir
araya geldiklerinde bir sirket statiisiine dahi ihtiya¢ duymamis olmalar1
gliclii bir ihtimaldir. Hatta geleneksel meslekleri, hayatin i¢indeki kader
ortakligi misali bir dayanismay1 zaten gerekli kilmaktaydi. Onlar i¢in terk
etmek ya da birliktelikten kopmak, bir bakima kamusal alan1 terk etmek
kadar biiyiik bir anlama sahipti ve ortak haline gelebilmeli onlar i¢in bu
ylizden ¢ok kolaydi. Ayrica sahip olduklar1 mesleki ahlak bi¢imi onlarin
bu tiirden iligkilerini son derece istikrarli hale getirebiliyordu.

“1. Sirketin sekli: Sirket bidayet-i tesisinde her sirkette kanunen
aranmasi lazim olan kollektif, komandit, anonim sirketlerinin hig¢birisini
almamuis; debbaglar, beynlerinde topladiklart muayyen sermaye ile bu ise
girismislerdir.

Sirket harice hisse senedi satamadigindan anonim sekilde degildir.
Sirket azasinin bir kismi ve ne de hepsi sirketin zarar ve ziyanini sah-
si mallariyla zamin degildirler. Bu veghile ne komandit, ne de kollektif,
iste bu sekilsiz sirket, 4zas1t meyaninda olan ufak bir ihtilafi sekilsizligi
yliziinden izale edememektedir” (Aciksoz Gazetesi, 17 Eyliil 1925, say1:
1462).%°

Ayrica Ahmet Hamdi Bey’in yazisinin devaminda ikinci madde ola-
rak ortaya koydugu “sermaye” basligi da aslinda ilk basliktaki durumdan

20 Eski, 2018; 52.
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cok da farkl1 niteliklerde degildi. Yazida “ortaya konan para yetmemis
“ve “ortaklar 22 bin lira daha ekleyecekken araya giren sunun bunun de-
dikodular1 manevi kuvvetlerini kirmig bu da taahhiitlerini yerine getirme-
melerine neden olmustur” denilmektedir. Bu da bir araya gelme sekilleri
gibi is yapma sekillerinin de ‘duygu ve etik temelli’ arka planlarini ortaya
koymaktadir. Nitekim modern kapitalist piyasa karsisinda istikrarsizlik ve
belirsizlik siradan bir tarz olunca, buna ayak uydurabilmenin en mantikli
yolu sadece ‘profesyonelce’ davranmak olmaktadir. Bu nedenle ‘modern
kapitalist girisimcinin’ i¢inde bulundugu kosullara 6zgii tavir alisinin en
can alic1 kavramlarindan birisi bugiinlerde de dillere pelesenk olan ‘pro-
fesyonelliktir. I¢inde bulundugumuz zamanlarda bunun ne boyutlara gel-
diginin detaylarina girmek bu yazinin konusu degil ama her okuyucunun
zihninde bunu canlandirabilmesi olduk¢a miimkiindiir. Fakat s6z konusu
durum gec¢misteki geleneksel Safranbolu zanaatkarlarina gelince; onlar
sadece hiinerleriyle birbirlerine baglanan ve bunu da etik ilkelerle garanti
altina alan zanaatkarlardi. Birliktelik bi¢cimleri de gerektiginde onlara in-
sani olduklarint hatirlatabilecek ahlaki yiikiimliiliikklerle bezenmisti. Ama
onlar kar duygusuyla hareket edebilen ‘girisimei’ olamadiklar1 gibi, insa-
ni duygularini da bir tarafa birakabilen ‘profesyoneller’ de degillerdi. Bu
nedenle “onun-bunun dedikodusu” onlarin gérmezden gelebildikleri ya
da profesyonelce davranarak kulaklarini tikayabildikleri bir sey degildi.
Ciinkii ‘elinin hiineri’ onlar1 her zaman digerlerine baglamaktaydi. Giri-
simciye doniistiiklerinde de digerlerini ya da digerlerinin dediklerini yok
sayamamiglardi ve sayabilmeleri de miimkiin degildi.

“2. Sermaye: Sirket topladig1 elli bin lira sermayenin 45 bin lirasini
bina ve makinelere sarf etmis, elinde sermaye olarak ancak bes bin lira
kadar -bir kism1 malda olmak iizere- sermaye kalmistir. Bu kér1 azimin
bu ufak bir sermaye ile islemeyecegi bedihi oldugundan siireka yirmi iki
bin lira kadar daha para vereceklerini taahhiit etmisler, bilahire araya gi-
ren bazi sunun, bunun dedikodulariyla kuvve-i maneviyeleri kirilmis, bu
taahhiitlerini ifa etmemislerdir. Sirketin sekilsizligi hasebiyle kanunen ya-
pilmast 1azim gelen muamele de yapilamamistir” (Ac¢isdz Gazetesi, 17
Eyliil 1925, say1: 1462).”!

Ahmet Hamdi Bey’in yazisindaki ii¢ sebepten {igiinciisii ise ‘uzman
personel eksikligi’ maddesi ki bu madde aslinda biitiin bu yazinin harekete
gegirici temeldeki ¢ikis noktasini teskil etmektedir. Haberdeki gegen “sir-
kette giivenilir ve onu usuliince isletilebilecek bir personel yoktur” ifadesi
haberin bu kisimlarindaki énemli bir vurgulamadir. Haberin devaminda;
“iki kez hiikiimet uzman yollasa da birinde heniiz fabrika kurulmamis-
t1, digerinde de ilk getirilen motorun patlamasi nedeniyle uzman kisi is
gorememisti” denilmektedir. Biitliin bu vurgularin alt metni; zanaatkarin

21 Eski, 2018; 52-53.
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makineyle yasadigi tarihsel karsilagmanin temel vurgusu niteligindedir.
Tarihsel rolii dikkate alindiginda, eliyle-zihni arasindaki bagin ¢ok giiclii
oldugu zanaatkar, makinenin rol aldig1 yerde hiinerine dair ‘bilgi akta-
rimint’ artik gergeklestirememisti ve bu nedenle onu kendisine yaban-
cilastirmaktaydi. Daha 6ncesinde de vurguladigimiz gibi makine, onun
tarihsel roliinii ¢aliyordu ve zanaatkarin rolii bir etkisizlesmeye dogru
savruluyordu. Zanaatkarin makineyle karsilasma evresine kadar olan ta-
rihsel stireci dikkate alindiginda, onun insani olan ve diinyay1 insani kilan
seylerin efendisi oldugunu sdyleyebilmek gayet de miimkiin olabiliyordu.
Bir bakima insani diinyada ne kadar sey (nesne/esya) varsa bir zanaatka-
rin eliyle-zihninin bir araya gelebilmesinden miitesekkil gercekliklerdi.
Makine karsisindaki zanaatkar artik biiytik bir yabancilagsma yasiyordu ve
bu durum onun kendi hiinerine yabancilagsmasina karsilik gelecek kadar
bliyiik bir bigimdeydi. S6z konusu durum zanaatkari onun tarihsel ro-
liine aykir1 olarak hiikiimsiizlestirmisti ve onun ‘seylerin (nesnelerin/es-
yalarin) efendisi’ olma roliinii kaybetmesine neden olmustu. Daha dnce
de vurgusunu yaptigimiz gibi teleskobu yapan zanaatkarin, Galileo’nun
matematigi sonrasinda kendi yaptigina yabancilagsmasi gibi, ‘derinin Saf-
ranbolu’daki efendileri’ de makine geldikten sonra kendi dericiliklerine
kars1 yabancilagiyorlardi. Bu nedenle de onlarin bu ise kalkigirken hesa-
bin1 iyi yapmadiklar1 sey, bu yabancilasma sonrasindaki yasacaklar1 hii-
kiimstiizlesme bi¢imiydi. Ciinkii onlar deri fabrikasini kurarken muhtemel
ki dericiliklerine giivenerek asil isi hala kendilerinin yapacaklarini ve bu
yilizden derinin efendisi olmaya devam edeceklerini diisliniiyorlardi. Nite-
kim siire¢ onlarin diislindiigii gibi ilerlemedi ve ortaya biiyiik bir ‘uzman
bilgi’ bagimliligini ¢ikarmisti. ‘Girisimei’ olarak onlarin igine diistiikle-
ri durumlari nasil asacaklarina dair ¢oziimler iiretemeyince de ‘aldiklari
riskin’ kotii senaryo tarafi devreye girmis oluyordu. Sonucunda da mii-
tesebbislesmeye calisan “cok cesur, azimli ve sabirli zanaatkarlar” i¢in
bir ‘hazin son’ hikayesi yasaniyordu. Haberin sonunda gelinen nokta da
kabul edilmis olacak ki -bu kez de daha dncekiler gibi- bir kere daha Saf-
ranbolu’nun ‘modern projesi’, ‘modernlesme projesinin asil aktorii olan
Cumhuriyete’ emanet edilmek istenmektedir. Bu nedenle de yasanan ba-
sarisizliga karsilik ‘fabrikaya hiikiimetin sahip ¢ikmasi temennisi’ ye-
niden ortaya konularak s6z konusu haber bitirilmektedir. Fakat gelinen
nokta zanaatkar-makine savaginin uzlasmaz geliskileriyle sonlanmis bir
zanaatkar yenilgisini artik ilan etmis olmaktaydi.

“3. Miitehassis: Sirketin, basinda veya emrinde itimat edebilecek
veya bu fabrikay1 suret-i muntazamda isletebilecek bir miitehassis da
yoktur. Her ne kadar hiikiimet simdiye kadar iki defa miitehassis gonder-
mis ise de bu miitehassislardan biri heniiz fabrika ikmal edilemediginden
bir sey gosteremedigi gibi, ikinci defa gelen Sabri Bey de o sirada ibtida
getirtilmis olan motorun patlamasi lizerine bir is gosterememistir. Sirke-
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tin bugiin faal bir hale getirilmesi i¢in dertlerin izale edilmesi lazimdir”
(Ac¢iks6z Gazetesi, 17 Eyliil 1925, say1: 1462).2

Acikgdz Gazetesinin 30 Aralik 1925 tarihli sayisi ise (Eski, 2018;
56-58) ‘Safranbolu Debbag Fabrikasi'nin kapanigina dair duyurunun,
resmi ve en yetkili kisilerin agzindan dile getirilmesi niteligindeki bilgi-
lendirmelerin haberiydi. Dénemin Kastamonu mebusu Halit (Akmansu)
Bey’in meclise verdigi soru onergesine* karsilik Ticaret Bakanligi'nin
verdigi cevaplar, Safranbolu'nun deri isleme zanaatkarlarinin makineyle
karsilagsma hikayesinin, neden hazin bir modernlesme hikayesi olduguna
dair detaylar1 ziyadesiyle ortaya koyan niteliktedir. Bir bakima verilen ce-
vap zanaatkarlarin neden basarisiz oldugunu 6zetlemis oluyordu. Ticaret
Bakanligi'nin verdigi cevaptaki ilk dikkati ¢eken belirgin nokta; ‘sirket
planlamast’ boyutundaki kisimlardir. Ticaret Bakanligrnin sirketin du-
rumuyla ilgili verdigi cevapta bu konuyla ilgili olarak; “sirket ve fabrika
tesis edilirken yollar, mevadd-1 ibtidaiye, mahreg, piyasa, tesisat ve isletme
hususati ya hi¢ veya pak az nazar-1 dikkate alinmistir” (Agiksoz Gazetesi,
30 Aralik 1925; say1: 1546)* demektedir. S6z konusu vurgulari giiniimiiz
Tirkgesiyle ifade edecek olursak; “sirket ve fabrika kurulurken yollar, geri
kalmis madde, yetismis eleman, piyasa, tesisat ve isletme kurallar1 ya hig
bilinmiyor veyahut dikkate alinmamistr”. Cevabin bu hali bir bakima Saf-
ranbolu’nun modernlesme projesinin zaman zaman emanet edilmek isten-
digi Cumhuriyet’in en yetkili agizlarindan kendilerine verilen bir cevap
niteligindeydi. Verilen bu cevapla da yasananlara dair gerceklik, icerikleri
acisindan sorunu bu boyuta tasiyan tiim detaylariyla birlikte bir bakima
‘zanaatkar girisimcilerin’ yiiziine vurulmus olmaktaydi. Bir sirket kurar-
ken -Ticaret Bakanligrnin da ifade ettigi gibi- beklenilen seyler olarak
ortaya konulan bu tiirden 6zellikler, sadece elinde aletleriyle hiinerinden
kaynakli bir karakter ortaya koyan zanaatkarin, ne yapabilecegi tarzda bir
planlama bi¢imi ne de onlarin dikkate alabilecegi bir bilgi sekliydi. Zana-
atkarlardan kalkistiklar1 ise dair istenen tiim her sey, onlarin yasayacagi
yabancilagsmaya ickin seylerdi. Zanaatkarin (homo faberin) isi agisindan
heniiz soyut (teorik) boyutta kalan bu tiirden 6zelliklere dair zamana yay1-
lan yol haritasini kavrayabilmesi onun diinyasi adina miimkiin bir sey de-
gildi. Ciinkii o kadim gergekliklerin {irlinii isiyle birlikte diinyay1 kurardi
ama bunu sadece elindeki nesneyi kavrayarak (tutarak) yapardi. Bunlar da
teoriden ziyade ¢cok somut seylerdi. Onun zanaatkarligi, elinden zihnine
yonelen nesnenin bilgisiyle baglardi ve bu sayede de nesneyi bigimlen-
direbilir hale getirirdi. Safranbolu zanaatkarinin bunu basarabildigi yer
de ancak Safranbolu’daki kii¢iik ve tahtadan atolyesiydi. ‘Piyasa’, ‘sirket
mevzuatr’, ‘teknik bilgi’ ya da ‘tesisati’ ne zanaatkarin ‘kavrayabilecegi’

22 Eski, 2018; 53.
23 Halit Akmansu ilgili soru onergesini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine 30 Kasim 1925
tarihinde vermistir.
24 Eski, 2018; 57.
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bir seydi ne de bilebilecegi bir sey. Nitekim modernlesme siirecine heniiz
girmemis ve onun kapitalist boyutunu kavramamis kadim bir kentte, orta-
ya ¢ikan ‘modern projeye’ (fabrikaya) dair ortaya konan romantik ve sim-
gesel dile bakilacak olursa, bunun farkindaligina yoredeki kimsenin vakif
olmadig1 da bir kesinlikti. Isin basinda ‘kahraman’ olarak goriilmelerinin
nedeni de aslinda yaptiklarinin Safranbolu i¢in ¢ok sira dis1 olmasindan
kaynakliydi. Bu nedenle kavranamayan bu ger¢ekligin 1s1ginda onlar ¢ok
cesur kisilerdi ve bu 6zellikleri de kisa bir siire siirse bile onlari kahraman
statiisline tagimistu.

Meclisteki soru Onergesine verilen cevabin sonraki kisimlari, zana-
atkarin makinelesme c¢abasinda yasadigi ‘bilgi aktarimina miisaade et-
meyen’ kosullarina dair durumu daha da detaylandirir nitelikteydi. Soru
Onergesine verilen resmi cevapta gecen; “gerek fabrikanin tesisi ve gerek
makine tesisatinin ikmali esnasinda mahallinde miitehassis bir kimse bu-
lunmadigi i¢in fabrika tesisati fenni seraite muvafik olarak yerlerine ko-
nulmadig gibi, fennen kat’i liizumu olan makinelerin birgogu da tedarik
edilememistir” (Ag¢iksdz Gazetesi, 30 Aralik 1925, say1: 1546) denilmek-
tedir. Bu vurgular, yiizlerce yillik Safranbolu’nun deri zanaatinin fabrika-
daki makine dizayni karsisinda bir ¢irpida nasil ‘hiikiimsiiz’ hale geldigi-
nin en somut vurgusudur. Yiizlerce yillik Safranbolu deri zanaatinin usta
zanaatkarlar1, makine tesisatin1 kurarken yanlarinda uzman kisilerin ol-
mamasi nedeniyle aslinda ‘bir guval inciri berbat ettiklerinin’ farkina dahi
varamamislardi. Bu durum onlarin yaptig1 isin yeni kosullariyla ilgili ne
kadar biiyiik bir teknik bagimlilik siireci yasadiklarinin anlatimi oldugu
kadar 1skartaya cikislarinin da anlatisiydi. Zanaatkarlar ilgili bilgiye va-
kif olmadiklar1 i¢in makineleri yerlerine dogru sekilde yerlestirememisti
ve makineler de bu nedenle onlarin istedigi gibi dogru sekillerde {iretimi
yapamiyordu. Cinkii onlarin her seyden dnce -Galileo’'nun matematigi
gibi- “fenni seraite” hakim olmasi gerekirdi. Bir bakima teleskobu yapa-
bilmeleri bir hi¢ hiikmiindeydi, ¢linkii uzman bilgiyi bilmiyorlardi. Bunun
da anlami1 onlarin pratiklerinin miimkiin kildig1 hayatin kod sistemini ters
yliz etmelerinin yaptiklar ise dair bir gereklilik olarak goriiliiyor olma-
stydi. Bir bakima pratiklerini yitirip hatta yok sayip yerine teoriyi (uzman
bilgiyi) gecirmeleri gerekirdi.

Nitekim pratik artik kendi igleri degildi, o artik yeni kosullarin asil
aktorii olan makinenin isiydi. Bu tiirli usulleri bilmiyor olmalari, onlarin
kisisel 6zge¢mislerinde var olan yiizlerce yillik ‘dericilik zanaati” tecriibe-
sini bir anda hiikiimsiiz hale getirmekteydi. Nitekim teleskobu kullanirken
Galileo’nun anlam1 neyse, makineyi kullanirken ‘uzman personelin’ de
anlami artik onlar i¢in ayniydi. Ciinkii ylizlerce yillik ‘Safranbolu dericili-
g1’, dizayn edilen modern fabrika kosullarinda artik yok hiikiimsiizdii. Bu
nedenle de “binnetice imalat ibtidai (ilkel) sekillerde kalmis ve kar temin
edecek bir vaziyet hasil olmamistir” (Eski, 2018; 57) yoniindeki saptama
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da yaziy1 kaleme alan uzmanin agzindan baklay1 ¢ikarmasi hitkmiindeki
vurgulama sekliydi. Ciinkii yazinin bu kisminda mekanik yetersizlik ba-
sarisizlik ve bilgisizlik s6z konusu olunca “iiretim ilkel sekillerde kalmig”
ve sirkette “kar elde etmek miimkiin olmamistir” denilmektedir. Bunun da
anlami modern {iretime, yani mekanik aksama entegre olamayan zanaat-
karin, basarisiz olusunun altinda yatan neden olarak, makine karsisindaki
yasadig1 ‘ilkel’ kalisiyla ilgili olmaktaydi. Hazin olan su ki bu kitle ise
baslarken “gok cesur” bir “kahramanlar” kitlesiydi. Fakat kisa bir siire
sonra basarisiz olduklarinda ise “ilkel” olarak ilan edilmis olmaktaydilar.
Nitekim kisa bir siire dncesine kadar ‘diinyevi modernlesme’ hikayesine
bagli olarak insa edilen ‘gelecek hedefleri’ i¢in iistlendikleri misyonun ¢ok
kisa bir siire sonra bu noktaya gelebilmesi aslinda ironik bir tezatlikti.
Fakat ortada bir gergeklik vardi ve zanaatkarlar ‘girisimciliklerinde’ baga-
risiz olmuslardi. Basarisizlik da modernlesme projesi s6z konusu olunca,
makinelere fatura edilemezdi. Clinkii onlar ‘dogru sekilde kurulsaydr’ ve
‘fenni nizama uygun’ bir sekilde calistirilsaydilar asla sorun ¢ikarmaya-
caklardi. Bu nedenle de sorun zanaatkarlarin kendisiydi ve onlar makine
karsisindan ‘bilgisiz’ ve ‘ilkel’ kalan kisilerdi. Asagidaki uzunca cevap da
bunun detaylarini ortaya koyan cinstendir. Bir bakima zanaatkarlar artik
kahraman olarak ilan edilmesi gereken kisiler degil, ‘fenni seraite’ uyma-
yip ‘ilkel’ kaldiklar1 i¢in artik suglanmasi gereken kisilerdi. Ciinkii onlar
-Bakanligin tabiriyle- “bilgi sahibi olanlar1 da yeterince dinlememislerdi”.
Asagidaki uzunca cevap da bunun detaylarini ortaya koyan cinstendir.

“Sirket ve fabrika tesis edilirken yollar, mevadd-1 ibtidaiye, mahrec,
piyasa, tesisat ve igletme hususat1 ya hi¢ veya pek az nazar-1 dikkate alin-
mistir. Tesis olunan fabrika ehemmiyetsiz bazi makinelere sahip olup tam
ve miitekamil bir fabrika degildir. Gerek fabrikanin tesisi ve gerek makine
tesisatinin ikmali esnasinda mahallinde miitehassis bir kimse bulunmadi-
g1 i¢in fabrika tesisat1 fenni seraite muvafik olarak yerlerine konulamadigi
gibi, fennen kat’i liizumu olan makinelerin bir¢ogu da tedarik edileme-
mistir. Binnetice imalat ibtidai sekillerde kalmis ve kar temin edecek bir
vaziyet hasil olamamistir. Bu vaziyet baladaki iktisadi sebeplerin dahi in-
zimamiyla fabrikanin kapanmasina miincer olmustur. iste miitehassislara
verilecek meblagin fazla goriilmesi yiiziinden fabrikanin gayr-1 miitehas-
sis ellerde kalmasi ve esasen sermayenin mahdud olup mahalli hissedar-
larin sermayeyi tezyide miitemayil bulunmamalar1 ve tesisattaki fenni
noksan ve hatalarin tesiri sirket heyet-i idaresi arasinda idari ve evsafi hdiz
bulunamamasi ve binnetice arada hustle gelen ihtilafin temadisi fabrika-
nin tatilindeki hakiki ve ciddi sebeplerdir.

Vekalet bidayette vaziyeti mahallinde tetkik ve 1azim gelen fenni ted-
biri bilfiil tatbik etmek iizere Safranbolu’ya seyyar Debagat muallimini
gondermis ve mimileyh orada 5 Temmuz 1340 (1924) tarihinden 16 Eyliil
1340 (1924) tarihine kadar nazari ve ameli hususat ile bilfiil alakadar ol-
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dugu gibi, fabrikanin dahili tesisatin1 imkan nispetinde tashih ve faaliye-
te miisait bir vaziyete getirmeye ¢aligmistir. Bu arada mevadd-1 ibtidaiye
miibayaasi ve makinelerin mahallerine vaz’, hiilasa serbet kuyularinin
tesisi ve tanzimi ve su depolar1 ve buhar kazanlarinin mahallerine vaz’
ve tesis gibi hizmetler ifa ve ikmal edilmistir. Ancak fabrika heyet-i ida-
resinin miitehassis celbi, icap eden makinelerin tedariki ve sermayenin
tezyidi hakkinda seyyar muallim tarafindan kendilerine véki olan tavsiye-
leri dikkate almadigi kemal-i teesiirle goriilmiistiir” (A¢iksoz Gazetesi, 30
Aralik 1925, say1: 1546).%

Nitekim soru dnergesine verilen cevabin ilerleyen satilarinda, yasa-
nan siire¢ acisindan ¢ok dnemli olan bir vurgu daha dikkati ¢ekmektedir.
Yasananlar karsisinda ‘zanaatkarlar’ isler kotii giderken Ticaret Bakanli-
g1’na sermaye artirimi i¢in basvurmuslardi. Fakat sermaye destegi i¢in ba-
kanliga yapilan basvurudaki verilen karar, yasananlarin daha da trajik bir
icerige sahip oldugunu ortaya koyan cinstendir. Cilinkii bakanlik, sermaye
yardimi i¢in ‘miitesebbis zanaatkarlarin’ kendilerine bagvuru yaptigini
kabul etmektedir. Buna cevap olarak da “yardim etmedik, evet” cevabini
vermektedir. Fakat bunun nedenini de “bilimsel ve iktisadi ilkelerin dik-
kate alinmadig1” yerde “ne kadar yardim yapilsa da fabrika kurtarilacak
nitelikte degildi” seklinde izahat da bulunmaktadir. Bir bakima Ticaret
Bakanligi, sehrin kahramanlik destaninin daha dogarken 6lii dogmus ol-
dugunun ilanin1 yapmaktadir. ‘Biiyiik sebatkarliklar’, ‘biiylik azimler’,
‘tiirlii cileler’ ve hatta gosterilen ‘biiylik fedakarliklar’ megerse daha bas-
ladig1 yerde bir yok hiikmiindeymis. Sehirdeki bu “cok biiyiik girisim” te-
melde modernlesme siirecinin zanaatkarin hayatina dair ne tiirden ¢iktilar
ortaya koydugunu c¢ok agiktan anlatabilen bir 6rnege doniismiis oluyordu.
Bu yazinin tiim detaylar1 da ‘ac1 sonun’ neden travmatize edici oldugunu
vurgulayan cinstendir. Ciinkii ortada biiylik bir ylizlesme ve sonucunda
da ¢ok biiylik bir yenilgi vardi. Bu bakimdan ‘modern kapitalizmin® alt
metni icinde zanaatkarla makine arasinda siiregiden acimasiz bir savasin
detaylarini barindiriyordu. Bu nedenle de ayni siire¢ zanaatkarin yenilme-
sinden ve sonucunda da “6liimiinden” baska bir sey degildir. Bugiinler de
onlarin isimlerinin yerinde yeller esiyor ve Safranbolu kamusali i¢in bir
belirsizlikten bagka bir sey degiller. Hikayenin neden hazin oldugunun en
temeldeki vurgusu da bu gergekligin icinde gizlenmektedir.

“Sirket tarafindan nakd’i muavenette bulunmak iizere vaki olan mii-
racaat, boyle bir muavenetin ne kadar vas’i mikyasta olursa olsun bida-
yet-i tesisinde nazar-1 itibara alinmayan fenni ve iktisadi serait dolayisiyla
fabrikanin faaliyetini idameye kifayet edemeyecegine ve mevcut zarari
artirmaktan bagka bir faydasi olamayacagina kanaat hasil oldugu cihetle
sdyan-1 kabul gorillememistir.

25 Eski, 2018; 57-58.
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Fabrikanin, faaliyetini tatil ettigi, Eyliil ay1 nihayetlerinde Vekale-
timize istihbar edilmis ve Safranbolu kaymakamligindan keyfiyet tahkik
edilerek; fabrikanin tatil-i faaliyet etmesinin esbabi sermayesizlikten ve
sirketin idari ve fennl muamelatini ihtisas dairesinde tedvir edecek sahis-
larin sirket 4zas1 meyaninda bulunmamasi hasebiyle zuhura gelen ihtilaf-
tan itibaret oldugu mealindeki cevap gelmistir. Bindenaleyh bu vaziyette
bulunan bir fabrikaya Vekalet tarafindan verilecek birkag¢ bin liranin bir
fayda temin edemeyecegi asikardir.

21-22 Kanun-1 evvel 1341.
Ticaret Vekili Ali Cenani”
(Ac¢iksoz Gazetesi, 30 Aralik 1925, say1: 1546).%

Kurulus, isleyis ve kapanis siireci dikkate alindiginda; Safranbolu
Ozelindeki yasanan ‘debbag fabrikasi’ tecriibesinin, modernlesme tari-
hinin i¢indeki makine ve zanaatkar savasinin ¢ok onemli 6rneklerinden
birisi oldugunu sdyleyebilmek miimkiin olacaktir. Ciinkii Safranbolu’daki
deri zanaatkarlarinin fabrikalagsma girisimi, bu durumu ¢ok somut hale
getiren acik bir drnek niteligindedir. Nitekim ortaya konulan tartismanin,
yiizeyde goriinen ‘korunmus Safranbolu’ gercekliginin altinda, aslinda
biliyiik bir modernlesme siirecine dair detaylar barindirdigini sdyleyebil-
mek miimkiindiir. Dolayisiyla da Safranbolu’nun bugiinlerde bir imaja do-
niigen gercekliginin, zanaatkarin elinin hiineri ve onun makine karsisin-
daki tiikkenisinin izdiislimleri oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Bir bakima
gercekei iliskilerin {irlinli olan kamusal hayat tiikenirken, ondan geriye
kalanlar metalagmis ve beraberinde de kadim hayatin tiikenisine giden
onemli bir siire¢ ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan ‘korunan Safranbolu’ ba-
sarisinin altinda, aslinda modernlesmeye direnemeyen bir hayatin 6zelde
de makineyle savasinda yenilen bir zanaatkarligin hikayesi vardir.

Sonug Yerine

Safranbolu 6zelinde diisliniiliince, Debbag Fabrikasi 6rneginin alt
metni, kokleri modern evrenin baslangicina kadar giden ve bugiinlerde
gorliniirliiglinii yitiren biiylik bir savasin anlatimidir. Bu séz konusu sa-
vas da zanaatkar lehine hazin bir sekilde sonlanan; makine ve zanaatkar
savaslydi. Bu savasta zanaatkarini makine karsisindan yitiren Safranbo-
lu, hayatinin da anlami yitiren bir Safranbolu’ya doniismiis oluyordu. Bu
yonliyle makine karsisindaki basarisiz olan “miitesebbis zanaatkar” geg-
miste belki de sadece kendileri namina basarisiz olarak lanse edilmis ola-
bilirlerdi. Fakat onlarin yasadig1 ‘basarisizlik’, gelecekte tiim bir Safran-
bolu'nun bir var olusuna dair basarisizligin hatta modernlesme karsisinda
tutunamamanin da habercisiydi. Cilinkii Safranbolu’da hayat zanaatkarin
elinin iriinii bir hayatti. Makineye yenilmis olan sehirdeki zanaatkarlar

26 Eski, 2018; 57-58.
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bu islevini yitirince kadim Safranbolu da islevini yitirmis olmaktaydi. Ni-
tekim Safranbolu’daki basarisiz Debbag Fabrikasi girisimi sadece kadim
kamusalin 6mriinii az da olsa uzatan bir basarisizlikti, bu da ancak daha
biiyiik ve yikici bir makinenin (Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin) sehre
gelisine kadar slirmiis oluyordu. Buradaki basarisizlik bir sonraki dene-
yimde biiyiik bir basar1 hikayesine doniisiince, sadece bir gosterge haline
gelen bugiinkii pratiklerini yitirmis Safranbolu’yu var eden kosullar da
ortaya ¢ikmis oluyordu. Nitekim bu yok olusun erken evre belirtileri de
¢ok daha oncesinde ‘Safranbolu Debbag Fabrikas1’ girisiminde bir proto-
tip olarak karsimiza ¢ikmist.

Bu nedenle de Safranbolu’daki dericiligin makineyle karsilagmasinin
hikayesi, igerisinde cok dnemli detaylar1 barindiran bir hikayedir. 1922 ve
1925 yillar1 arasindaki Safranbolu Debbag Fabrikasi girisiminde yasanan-
lar, zanaatkarin makine karsisindaki yasadig1 yabancilagmaya ve hiikkiim-
stizlesmeye dair onemli bir 6rnek olay niteligindedir. Bu nedenle s6z ko-
nusu 0rnek olay, modernlesmenin tarihi ve tagidigi igerikler agisindan 6zel
bir yere sahiptir. Ayrica yagsanan fabrikalasma deneyimi, i¢erisinde kadim
Safranbolu’nun geleneksel hayatina dair pratiklerin neden silinip gittigine
dair de onemli cevaplar barindirmaktadir. Ciinkii Safranbolu, kadim ka-
musal hayatin1 zanaatkarliginin tiikenise gegtigi yerde yitirmekteydi. Bu
nedenle Safranbolu’da modern evrede yaganan ‘zanaatkarin 6limi’ siire-
ci, bir bakima kadim hayatin islevini yitirmesinin siireciydi. Giderek hii-
kiimsiizlesen zanaatkarin anlami, kamusal hayatin ¢okiisii oldugu kadar,
kadim Safranbolu’nun hayat baglamindaki ¢okiisiine de karsilik gelmek-
tedir. Bugiinlerde modern nesneler siteminde bir gostergeye doniismiis
olan gozle goriinen turistik Safranbolu, temelde kadim hayattan geriye
kalan sadece meta degerinden ibaret bir gergekliktir. Fakat bu goriintiiniin
icerigi hayat baglaminda bir ¢okiis ve hatta tiikenigin sonucudur. Bu yonde
yasananlar da insani diinyayi istikrarlt ve de miimkiin kilan zanaatkarin
makine yenilerek kadim kamusaldan ¢ekilmesi sonucundaki gerceklikler-
dir. Nitekim bunu debbag fabrikasi 6zelinde yasanan karsilagsma bicimiyle
anlamak cok daha kolay olmaktadir.
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