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BEDEN EGIiTiMi VE SPOR BOLUMLERINDE
OGRENIM GOREN ENGELLi OGRENCILERIN
FIZIKi VE SOSYAL ALANLARA iLiSKIN
SORUNLARI

Seving NAMLI" Sibel SUVEREN?

GIRIS

Insanlarin sahip olduklar1 bazi yetersizlikler nedeniyle toplumsal gorevleri-
ni yerine getirememe durumlarini “engel” olarak tanimlamistir. Bu tanima gore,
insanlarin sahip olduklari yetersizliklerin bir siire sonra insanlar i¢in engele do-
niistiigii belirtilmistir (Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek, 2002, s. 5). Engellilik kavrami-
na iliskin ¢esitli tanimlar yapilmistir. Yapilan tanimlar birbirinden farkl olsa da
genel olarak birbirine benzeyen ortak noktalar1 bulunmaktadir. Birlesmis Mil-
letler Sakat Haklar1 Bildirgesi'nde "Kisisel ya da sosyal hayatinda kendi basina
yapabilecegi isleri herhangi bir noksanlik nedeniyle yapamayan bireyler” engelli
birey olarak tanmimlanmustir (Oztiirk, 2011, s. 19). Genetik acidan ele alindig za-
man ise engellilik biyolojik bir hastalik olarak tanimlanmistir (Demirbilek, 2013,
s. 58). Literatiirde engellilik ile ilgili yapilan diger tanimlamalar su sekildedir;

Dogan ve Citil'e (2011, s. 30) gore engel kavrami bireyin yasadig1 cevre-
ye uyum saglayamamasini ifade etmektedir. Yetim’e (2014, s. 5) gore engellilik
“Bedensel fonksiyonlarda meydana gelen cesitli hasarlar nedeniyle ortaya ¢ikan
kayiplarin birey ac¢isindan sosyal dezavantaj yaratma durumudur” seklinde ta-
nimlanmistir. Ozer ise (2005, s. 2) engelliligi “bir bozukluk ya da bir yetersizlik
nedeniyle yas, cinsiyet, sosyal ve kiilttirel faktorlere bagl olarak kisiden bekle-
nen rollerin kisitlanmasi ya da yerine getirilememesi hali”olarak tanimlamistir.

Ulkemizde engellilik kavrami yerine halk dilinde éziirlii ve sakat gibi terimle-
ri kullanildig1 bilinmektedir. Ancak engelliler i¢in “sakat” teriminin glinimiizde
siklikla tercih edilmeyen bir terim oldugu goriilmektedir. Sakat sozciigii gecen
stire icerisinde yerini 6ziirlii veya engelli sozciiklerine birakmis, hatta 6ziirli
sozcligli de zaman icerisinde engelli kisiler agisindan rahatsizlik olusturdugu
icin kullanilmamaya baslanmistir. Engellilige iliskin sozciiklerin stirekli olarak
degismesinin temelinde engelli olma durumunu tanimlayan sézctiklere olumsuz
anlamlar yiiklenmesi yatmaktadir (Giiler, 2005, s. 10). Engelliligin tanimlariyla
beraber gerceklesme zamanida dnem arzetmektedir. Dogumdan itibaren olusa-
bilecek engel durumu gibi sonradan kaza, gegirilen hastaliklar vb. etkenlere bagh
olarak da engel durumunun olusabilmesi mimkiindiir.Genel olarak gruplandir-
ma dogum o6ncesi, dogum esnasi ve dogum sonrasi nedenler olmak tizere tli¢ bas-
lik altinda toplanmaktadir.

1- Erzurum Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Egitimi
Bolimi
2- azi Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Bélimii
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Dogum 6ncesi nedenler:

Dogum 6ncesi nedenler:

Anne adayinin hamileligin ilk {i¢ ay1 icerisinde agir atesli hastalik gegirmesi
(kizamikgik, frengi, toksoplazma vb.)

Viral ve bakteriyel enfeksiyonlar

Anne adayinin metabolik/sistemik hastaliklar veya travma yasamasi
Hamilelik stirecinde kontrolsiiz ilag tiiketimi

Hamilelik siirecinde uyusturucu madde veya alkol kullanimi

Anne adayinin dogum kanalinda yapisal bozukluklar bulunmasi
Hamilelik stirecinde radyoaktif 1s1inlara maruz kalinmasi
Esler arasinda kan uyusmazIligi bulunmasi

Eslerin yakin akraba olmasi (Almis, Cumurcu ve Karlidag, 2012, s. 88; Gii-
ven, 2003,s.57).

Dogum sirasindaki nedenler:

Bebegin erken ve diisiik kiloda dogmasi

Dogum aletlerinin uzman olmayan kisiler tarafindan kullanilmasi
Dogumun hijyenik olmayan ortamlarda gerceklestirilmesi

Kordon dolanmasi, doktor hatalar:

Dogum esnasinda zorluk (travma) yasanmasi (Caglayan, 2014 s. 92; Gii-

ven, 2003, s.63)
Dogum sonrasindaki nedenler:

Kizamik, kizamikgik, menenjit, difteri, sucicegi, bogmaca, kizil, cocuk fel-

ci, kalp rahatsizliklari ve sarilik gibi hastaliklar gecirme

Yetersiz veya dengesiz beslenme

Atesli hastaliklar gecirme

Bebegin kundaklanmasi

Yetersiz ¢evre kosullari

Savas, dogal afet gibi nedenler

Cevre kirliligi

Ev-is- trafik kazalari

Bebeklik doneminde sagliksiz ve giriiltiilii ortamlarda yetismek (Cu-

murcu vd., 2012, s. 88; Gliven, 2003, s. 64).

Engelli bireyler sahip olduklari zihinsel, ruhsal, bedensel ve sosyal 6zellikleri
bakiminda bazi gruplara ayrilmaktadir (ilhan ve Esentiirk, 2014, s. 20). Litera-
tiirde engellilerin genel olarak konusma, isitme ve géorme bozuklugu olanlar, or-
topotedik veya zihinsel sorunun olanlar seklinde genis bir yelpazede gruplandi-
rildiklar: goriilmektedir (Demirbilek, 2013, s. 58).

Aragtirmaci, beden egitimi ve spor boliimlerine kabul edilen gérme, isitme ve
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ortopetik engelli 68renciler lizerine ¢alismasini yapmistir. Bu nedenle sadece bu
engel gruplar1 hakkinda kisaca bilgiye yer verilmistir.

1. Duyussal Engelliler
1.1. Isitme Engelliler

Insanlarda isitme siireci “isitme giicii” olarak tanimlanmaktadir. insanlar di-
saridan gelen sesleri duyduklari zaman ilk olarak hava molekiillerinin titresimi
ile kafalarinda belirli sablonlar olusmaktadir. Disaridan gelen sesler siddet veya
gliriiltl (¢ok kisiktan ¢ok yliksege), ytlikseklik veya frekans (¢ok diisiikten cok
yiiksege) terimleri ile tanimlanmaktadir. insanlarin sahip olduklari konusma be-
cerileri hafif veya giriiltiili sesler ile yiiksek veya al¢ak frekanslardan olusmak-
tadir. Sesleri ifade ederken kullanilan giirtiltii kavrami desibel (dB), frekans kav-
rami ise Hertz (Hz) ile dl¢iilmektedir. insanlarin giin icerisinde duyduklar: sesler
genellikle 250-6.000 Hz arasinda olup, karsilikli konusma dili genellikle 40-50
dB siddetindedir. Insanlarin disarindan gelen sesleri 20-20.000 Hz ve 0-120 dB
arasinda duymalar1 normal isitme becerisine sahip olduklarini géstermektedir
(Avcioglu, 2010, s.171).

Tek ya da her iki kulaginda kismi veya tam isitme kaybi olan bireyler ile isitme
cihazi kullanan bireyler “isitme engelli” olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2011,
s. 21). Isitme engelinin tek kulakta olma durumu literatiirde “unilateral hearing
loss” olarak gegmektedir. Tek tarafli isitme kaybi bulunan bireyler normal isitme
duyusuna sahip bireylere kiyasla konusma ve dinleme konusunda ciddi prob-
lemler yasamaktadirlar (Mondelli ve digerleri, 2015). Tek tarafli isitme kayb1 ¢o-
cukluk doneminde goriililyorsa, normal gelisim gosteren ¢ocuklarla kiyaslandig:
zaman isitme engelli cocuklarin konusma becerilerinde gecikme ve akademik
basarilarinda diisiikliik gozlenmektedir (Lieu, 2015, s. 1011). Ulkemizde 2006
yilinda yayinlanan Ozel egitim Hizmetleri Yénergesinde sagir veya isitme bo-
zuklugu gibi kavramlara yer verilmemis, isitme engelli bireyler icin “isitme ye-
tersizligi olan birey” ifadesi kullanilmistir. isitme yetersizligi olan birey “isitme
duyarliligindan kismen ya da tamamen yoksun oldugu icin konusma edinmede,
dili kullanmada ve iletisimde giicliikler yasayan, buna paralel olarak isitme ko-
nusunda 6zel egitim ve destek hizmetleri almasi gereken birey” seklinde tanim-
lanmistir (Avcioglu, 2010, s. 171). Isitme engeli insanlarin saglhiklarini ve yasam
kalitelerini olumsuz yonde etkilemektedir (Agrawal Platz ve Niparko, 2008, s.
1522). Cocuklarda isitme engelinin olmasi konusma becerisinin gelisimini olum-
suz yonde etkilemektedir (Mayberry, 2002, s. 71).

[sitme engelinin tiirii ve derecesi isitme engelinin meydana geldigi yasa, bi-
reyin zihinsel gelisim diizeyine ve bireyin veya cevrenin isitme engeline iliskin
tutumuna goére farkhilik géstermektedir. [sitme engelli bireylere iletisim becerile-
ri kazandirilmasinda genellikle sozel iletisim yontemleri, isaret dili, tiim iletisim
yontemi ve iki kiiltiir iki dil yaklasimi kullanilmaktadir (Avcioglu, 2010, s. 211).

1.2. Gorme Engelliler

Normal gelisim gosteren ve saglikli bir gorme becerisine sahip olan gozlerde
151k 151nlar1 (nesnenin imgesi) saydam tabakadan, goz sivisindan, goz bebegi ve
goz merceginden gecerek ag tabaka iizerine diiserler. G6z bebekleri gelen 15181n
yogunluguna gore biiyiime veya kiiciilme egilimindedirler. Ag tabaka {izerine
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diisen 151k 151nlar1 cubuk ve koni hiicrelerini uyarir. Isik 1sinlar1 ag tabakada yer
alan koniler ve cubuklar araciligiyla bas asagi olarak alinirlar. Géziin retina bol-
gesinde baslayan gorme eylemi optik sinirler vasitasiyla beyindeki gorme mer-
kezine iletilir. iletilen bilgiler beyin tarafindan yorumlandiktan sonra gorsel imge
normal duruma dontisiir. Goziin isleyisindeki s6z konusu yapida meydana gelen
bozulmalar c¢esitli diizeylerde gorme yetersizligine neden olmaktadir (Giirsel,
2010, s. 222). Oyle ki, Diinya Saghk Orgiitii verilerine gére diinyada 284 milyon
civarinda gorme engelli birey yasamaktadir. S6z konusu gérme engelli bireylerin
39 milyonu tamamen gérme yetisinden mahrum insanlardan olusuyor iken, 245
milyon insanda ise gérme yetersizliginin (disiik gorme) oldugu rapor edilmistir
(Hallemans, Ortibus, Truijen ve Meire, 2011, s. 2069).

Gorme engelli bireyler halk arasinda “kér” olarak tanimlanmaktadir. Ancak
“kor” tanimi her géorme engelli bireyi kapsayan bir terim degildir. Gorme engeli
hem yasal hem de egitsel acidan ele alinmaktadir. Yasal agidan ele alindig1 zaman,
uygulanabilecek her tiirlii miidahale ve diizeltmeye ragmen goérme keskinligi
20/70ile 20/200 arasinda olan kisi gorme engelli olarak kabul edilmektedir. Ya-
sal tanimda belirtilen gérme keskinligi kavrami géziin belirli bir mesafeden gor-
me ve ayirt edebilme yetenegini ifade etmektedir. Burada belirtilen 20/200 orani
normal bir bireyin 200 feet uzakliktan gérdiigiinii gérme engelli bireyin 200 feet
mesafeden gorebildigini ifade etmektedir. Bu nedenle yasal olarak gérme engelli
olan bireylerin ¢ok az bir bliimii gérme yetisinden tamamen yoksundur (Ozgiir,
2008, s. 41). Gorme engelligine yonelik olarak yasal tanim yapilmasinin teme-
linde gorme engelli bireylerin sahip olduklar1 gérme yeteneklerine gore yasal
olanaklar yararlanma diizeylerinin belirlenmesi yatmaktadir. Ornegin; gérme
engelli bir cocugun hangi egitim kurumuna gitmesi gerektigi, hangi maddi hak-
lardan yararlanabilecegi ve egitiminde hangi materyallerin kullanilmasi gerekti-
gi yapilacak olan yasal tanimlamaya gore sekillenmektedir (Giirsel, 2010, s. 220).

1.3. Konusma Engelliler

Cesitli unsurlara bagli olarak konusma gii¢liigii ceken veya konusma hizy, ifa-
desi ve akicilifinda sorunlar yasayan, bunun yaninda ses bozuklugu olan bireyler
“dil ve konusma engelli” olarak degerlendirilmektedir. Disaridan gelen sesleri
isittikleri halde konusamayan bireyler ile konusmak icin alet kullananlar, girtlag:
alinanlar, afazi, kekemeler, dil, dudak ve ¢ene yapisinda fonksiyonel problem olan
bireyler bu grupta yer almaktadir (Oztiirk, 2011, s. 21). Baz1 engel gruplarinda
bulunan ve sahip olduklar1 engel tiiriine bagh olarak konusma giicliigii ve ileti-
sim problemleri yasayan insanlar da bulunmaktadir (Simion, 2014, s. 77). insan-
lar arasinda iletisimin, bilgi edinme ve 6grenme becerilerinin gelismesinde ve
kullanilmasinda dil becerisinin 6nemli bir gereklilik oldugu sdylenebilir. Bunun
yaninda konusma ve dil becerisi fiziksel, norolojik, sosyal, duygusal, bilissel ve
davranissal unsurlarin gelisimi de etkilemektedir (Rabelo vd., 2015, s. 454).

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde dil ve konusma engeli olan bireyler
“Dili kullanma, konusmay1 edinme ve iletisimdeki giicliik nedeniyle 6zel egitim
ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan birey” seklinde tanimlanmistir (T. C. Bas-
bakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi, 2008, s. 301). Konusma engelli bireylerde
bazen sadece konusma engeli goriilmekte iken, bazen de hem konusma hem de
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dil sorunu ayn1 anda gorilmektedir. Konusma engelli bireylerde goriilen genel
konusma bozukluklarinin basinda ses bozukluklari, sesletim bozukluklari ve aki-
cilik bozukluklar gelmektedir (Mavis, 2010, s.304-306).

2. Bedensel Engelliler

Insanlarin yap1 ve bicimlerinde fiziksel acidan herhangi bir bozukluk veya
eksiklik olmasi, s6z konusu bozukluk ve eksikliklerin bedensel yetenekleri en-
gellemesi “bedensel engel” olarak tanimlanmaktadir (Cumurcu vd., 2012, s. 84).
Diger bir tanima gore bedensel engellilik “Sinir sisteminde zedelenmeler, kazalar,
hastaliklar ve genetik problemler nedeniyle iskelet, kas ve eklem sistemlerinin
fonksiyonlarini yerine getirememesi” seklinde tanimlanmigtir (Ozgiir, 2008, s.
85). Bu nedenle iskelet ve kas sistemlerinde birtakim eksiklik, yetersizlik veya
fonksiyon kaybi olan bireyler bedensel engelli olarak degerlendirilmektedir Kol,
parmak, el, bacak, ayak ve omurgalarinda eksiklik, kisalik, yokluk, fazlalik, hare-
ket kisitlilig, bicimsel acidan bozukluk ve kas gli¢siizliigii yasayan bireyler be-
densel engelli olarak degerlendirilmektedir. Bunun yaninda felgli bireyler, kemik
hastalig1 olanlar, serabral palsi, sipina bfida ve spastik bireyler de bedensel en-
gelliler grubuna girmektedir (Kizar vd., 2015, s. 59; Ozturk, 2011, s. 20

Bedensel engel dogustan meydana gelebilecegi gibi dogumdan sonraki ya-
samda cesitli kas, iskelet, solunum, endokrin sistem ve kardiyovaskiiler sistem
hastaliklarina bagli olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun yaninda fiziksel
goriinlimiinde ilk baslarda herhangi bir sorun bulunmayan zihinsel engelli ve
O6grenme giicliigii olan cocuklarda motorsal gelisimdeki eksiklik ve gecikmeler
zamanla bedensel engele doniisebilmektedir. Ciinkii motor gelisimde meydana
gelen eksiklik veya gecikmeler bireyin yiirtime ve merdiven ¢ikma gibi temel mo-
tor hareketler basta olmak iizere bircok bedensel hareketi gerceklestirmesinde
sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (inal, 2011, s. 183).

Bedensel engellilerin siniflandirilmasi; yetersizligin derecesine gore ve enge-
lin tipine gore (engelin olustugu yere gore) olmak tizere iki ¢esit siniflama yapil-
maktadir.

Yetersizligin Derecesine Gore Siniflandirma:

e Hafif (Yasamin siirdiirmek icin destekleyici bir araca gereksinim duymamak-
ta, kisisel gereksinimlerini bagimsiz olarak karsilayabilmektedir.)

e Orta (Yetersizligin tipine gore yardim saglayan bir araca gereksinimi vardir.
Kisisel gereksinimini karsilamakta yardimci araglar kullanmaktadir.)

e Agir (Tekerlekli sandalyeyi kullanmaktadir, bireysel ihtiyac¢larini karsilamada
tam bagimlidir, bas kontrolii zayiftir). (MEB, 2013, s.8).

Engelin Tipine Gore (Engelin Olustugu Yere Gore) Siniflandirma:
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a) Merkezi Sinir Sistemi ile ilgili Yetersizlikler;

Serebral Palsy: Cerebral Palsy (C.P.) Tiirkce karsilig1 “Beyin Felci” olan (Yayci,
20034, s. 131-132) ve pediatrik norolojide siklikla karsilasilan yaygin bir hasta-
liktir (Wood, 2006: 286). Ancak iilkemizde serebral palsi bilimsel terminolojik
dil ile kullanildig1 i¢in beyin felci kavrami ¢ok sik kullanilmamistir. Serebral palsi
turleri icerisinde siklikla karsilasilan tip olan “spastik” (kasili) terimi ilgili mes-
lek elemanlari tarafindan siklikla kullanildig i¢in temel sdylemlerde daha fazla
vurgulanmis ve aliskanlik olarak 6n plana ¢ikmistir. Serebral palsi bir hastalik
olmayip, bir engel (kisitlilik) tiri olarak degerlendirilmektedir (Yayci, 20033, s.
131-132).

Spina Bifida: Spina Bfida ayrik veya acik omurga anlamina gelmektedir. Do-
gumdan itibaren goriilen ortopedik engel tiiriidiir (Caglar, 1976, s. 26). insanda
omurgay1 olusturan kemiklerin omurgada bir bosluk veya agiklik olusturacak
sekilde gelisimlerini tamamlayamamalaridir. Spina bifida ile dogan bebeklerin
biiyiik bir béliimiinde hidrosefali gelismektedir. Spina bifidali ¢ocuklarin ¢cogun-
lukla bacaklarinda farkli diizeylerde felg, idrar ve gaita kontrolii ile ilgili yetersiz-
likleri olmaktadir (Ataman, 2003: 24, akt: Karahan, 2011, s. 17; Ozsoy vd., 1997:
25).

Cocuk Felci: Cocuk felci, sindirim yoluyla kana karisan viriislerin omurilikte-
ki hareket hiicrelerini yok etmesi sonucu olusmaktadir. Hareket hiicrelerinin yok
olmasi felce neden olmaktadir. Cocuk felci bulasici ve tedavisi zor olan bir has-
taliktir. Ancak as1 gibi dnleyici calismalarla yayginlik orani engellenmistir. Uygun
calismalarla kisiye yasam boyu bagisiklik kazandirilmaktadir. Viriisiin olusturul-
dugu zihinsel yetersizlik ve motor hasarlar kalici olmaktadir (MEB, 2013, s. 18).

Multiple Sklerosis: Multiple Skleroz; fiziksel yetersizlige neden olan bir
hastaliktir. Multiple Skleroz’un belirtileri; kaslarda giigsiizliik, yorgunluk, duyu
bozukluklari, denge bozukluklari, depresyon, gérme bozuklugu, bagirsak sorun-
lar1, konusma bozukluklari olarak ortaya ¢ikmaktadir. MS hastaligina sahip olan
kisilerden bazilar1 normal bir yasam stirerken, bazilar1 da tekerlekli sandalyeye
bagimli olabilecek kadar bu hastaliktan etkilenmektedir. Hastaligin seyri; psiko-
terapi ve fizik tedavi ile yavaslatilabilmektedir (Ataman, 2003, s. 369).

Omurilik Zedelenmesi: Omurilik zedelenmesi, trafik kazasi, yiiksek bir yer-
den diisme, silahla yaralanma, is kazalari, timorler, enfeksiyona bagh hastalik-
lar, bel fitig1 rahatsizlig1 gibi nedenlerden dolay1 olusmaktadir. Kisilerde; duyu,
hareket kaybi, idrar ve gaitanin kontroliiniin saglanamamasi, solunum gii¢ligi
gibi rahatsizliklar ortaya ¢ikmaktadir (Ataman, 2003, s. 369). Travmatik Beyin
Yaralanmalar1: Kafa travmasi beyin islevlerinin kafaya alinan bir darbe, penet-
ran yaralanma veya bir sarsinti ile bozulmasidir. Travma 6liimlerinin basta gelen
nedenidir. Genglerde ve 75 yas iizerinde kafa travmasi daha siktir. Ozellikle genc
poptilasyonda hala ciddi bir sorundur. Erkeklerde kadinlardan iki kat fazla go-
rilliir. Ulkemizde trafik kazalar ve diismeler kafa travmasina en fazla yol acan
nedenlerdir (Dilmen, Akeil ve Tunali; 2015, s.1).
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b) Kas iskelet Sistemi ile ilgili Yetersizlikler;

Kas Hastaligi: Kas hastaligi; genetik veya sonradan, kas- iskelet sisteminin
etkilenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kas hastaliginin nedeni hentiz tam ola-
rak bilinememektedir ancak kas hastaliginin gegirilen bir hastalik sonrasi olus-
madigi bilinmektedir. Yaklasik olarak 20 ¢esidi bulunmaktadir (Ataman, 2003, s.
371). Bir¢ogu kalitimsal olan kas hastaliklarinda gii¢stizlik yillar, hatta on-yillar
icinde gelisir, hastalik kronik gidislidir. Edinsel kas hastaliklarindan inflamatuvar
miyopatilerde ise zaafin gelisimi subakuttur; hasta birka¢ hafta veya ay icinde
ciddi fonksiyon kaybina ve sakatlik durumuna ulasir (http://kasder.org.tr).

Kol Bacak Eksikligi (Ampute): Amputasyon dogustan (travma, dolasim bo-
zukluklari, kronik enfeksiyonlar, tlimor) veya sonradan ( kaza, yaralanma, has-
talik) gibi nedenlerle olusan ekstremite kayiplaridir (Sener ve Erbahgeci, 2001).

Kalc¢a Cikikligi: Dogustan kalga ¢ikikligi terimi yerini son yillarda gelisimsel
kalga displazisi terimine birakmistir. Hastalik esas olarak kalca eklemindeki top
(femur basi) ile yuva (asetabulum) iliskisisnin degisik derecelerde bozulmasidir.
Erken farkina varilan kal¢a ¢ikiklig1 kolaylikla tedavi edilebilir. Kii¢iik yasta teda-
vi edilmedigi taktirde ileriki yaslarda durus ve yiirime bozukluguna, sirt ve ba-
cak agrilarina ayrica omurganin statik dengesinin bozulmasina neden olur (Talu,
2013, s.52-53).

Eklem iltihaplanmasi (Romatoid Artrid): Doku ve organlarda lezyon yapa-
bilen kronik iltihapl ve sistemik bir romatizmal bir hastaliktir. Diinyanin her ye-
rinde ve tiim etnik guruplarda goriilebilen Romatoid Artrit, kadinlarda goériilme
siklig1 erkeklerden yiiksektir. Birinci derece akraba evliliklerinde gortilme siklig
dort kat daha fazladir (Tiizln, Eryavuz ve Akarirmak, 1997, s. 85). Romatoid Art-
rid kisinin hem fiziksel hem de psikososyal yasaminda bozulmaya yol agmakta;
belirtiler kisinin giindelik etkinliklerinin kisitlanmasi, is yasaminda etkinliginin
azalmasi, cinsel yasaminda sorunlar, toplumsal izolasyon, baskalarina bagimlh
olma ile sonuglanabilmektedir (Hindistan’ dan aktaran; Sahin & Biilbiil, 2014, s.
17).

Gevrek Kemikliler: Osteogenesis Imperfecta (0Ol) diisiik kemik kiitlesi ve
kemik kirilganligi ile karakterize nadir goriilen kalitsal bir hastaliktir. Temel pa-
toloji tip-1 kollajen biyosentezinin bozuklugu sonucunda kollajenin kusurlu ve
eksik miktarda iiretilmesidir. Bu nedenlerle kemik kiitlesinde azalma, kirilgan ve
gevrek kemik olusumu sonucunda artmis multiple fraktiirler goriiliir (Yazmalar,
Batmaz, Dagli, Hattapoglu ve Sariyildiz, 2014, s. 2).

c) Saglikla ilgili Yetersizlikler

Epilepsi: Epilepsi 1rk, cins, yas, cinsiyet ve sinif farki gézetmeksizin her in-
sanda ortaya ¢ikabilen, konviilzif nobetlerin goriildiigii morbiditesi yiiksek, tani
ve tedavi yontemleri mevcut, ¢esitli, kronik bir hastaliktir. Epileptik hastalarin
normal bir hayat siirdiirmesi bazi noktalara dikkat edilerek cogunlukla miim-
kiindiir. Ancak toplumdaki bilgi eksikligi bazen hastalarin hayatini zorlastirmak-
ta ve verimsizlestirmektedir (Ozdemir, 2012; 2).

Astim: Solunum sisteminin kronik hastaliklari, bireylerde ciddi sekilde sinir-
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lilik ve yetersizlige neden olduklari, 6liim oraninda artisa yol actiklari igin 6nemli
hastaliklar olarak kabul edilmektedir. Bu hastaliklar arasinda en yaygin olarak
goriilenlerden biri de astimdir. Astim; nefes darligi, hisilti, gégiiste sikisma ve/
veya oksliriik gibi tekrarlayan solunum semptomlari ile karakterize olan geri d6-
niisiimli hava yolu obstriiksiyonunun eslik ettigi bir hastaliktir (Umut ve Saryal
2010; Fesci ve Gorgili ‘den aktaran; Bahgecioglu, 2013).

Kistik Fibrosiz: Kistik fibrozis (KF) beyaz irkin en sik rastlanan, otozomal
resesif gecis gosteren genetik bir hastaligidir, sikligininn 2.500 canli dogumda bir
oldugu bilinmektedir. Ulkemizde ise yapilan kisith sayidaki calismalarda insidan-
sin 1/3000 oldugu belirtilmesine karsin, akraba evliliginin ¢ok sik oldugu goz
ontline alininca bu oranin daha yiiksek oldugu sanilmaktadir. Hastalar cogunlukla
tekrarlayan veya diizelmeyen akciger enfeksiyonu, kronik oksiiriik, tekrarlayan
bronsit ataklarina rastlanmaktadir. Gegen ytizyilin basinda ilk yil iginde 6liimciil
seyreden bir ¢ocukluk hastalig1 olarak tanimlanirken, hastalikla ilgili bilgilerin
artmasi ile birlikte hastalarin yasam siiresinde belirgin uzama saglandigi ve eris-
kinleri de ilgilendiren bir hastalik durumuna gelmistir (Kiper veYal¢in, 2003, s.
133).

Kanser: Kanser hastalig1 tedavi ve hastaliga 6zgli uygun miidahaleler yapil-
madif1 zaman organizmay siirekli olarak zayiflatan ve 6ltime neden olan bir
hastaliktir (Senel ve Cirakoglu, 2003, s.2). Son yillarda kanser iizerine yapilan
arastirmalar hastalikla miicadelede yeni tedavi yontemlerinin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. Yeni tedavi yontemleri sayesinde kanser 6liimciil bir hasta-
lik olmaktan ¢ikmis ve kronik hastaliklar grubuna girmistir (El¢igil, 2007, s. 40).
Kanser hastalig1 tedavi siireclerindeki belirsizlikler ve genellikle 61iimii andiran
bir hastalik olmasi nedeniyle hem hastalar hem de hasta yakinlar1 acisindan psi-
kolojik sorunlara neden olan bir hastaliktir. Yapilan bir aragtirmada kanser has-
tas1 ¢ocuklarin ebeveynlerinin %50’sinde psikiyatrik rahatsizliklar gorildigi,
soz konusu rahatsizliklarin da %73’tiniin depresif sorunlar oldugu tespit edil-
mistir (Hizel, Toprak, Albayrak, Sanl ve Kocak, 2009, s. 3). Literatiirde kansere
neden olan unsurlarin basinda ebeveynlerin alkol ve sigara gibi zararli maddeler
kullanmalarinin, ¢esitli viriislerin, genetik ve kromozomsal bozukluklarin, viicu-
dun radyasyona veya bazi kimyasal maddelere maruz kalmasi, yanlis beslenme
aliskanliklarinin ve dogum 6ncesi iyonize 1sinlara maruz kalmanin yattig1 belir-
tilmektedir (Apak, 2006, s. 191; Ozkan, 2012, s. 2; Senel ve Cirakoglu, 2003, s. 4).

AIDS: HIV/AIDS'’in asis1 ve tedavisi yoktur. Ayrica bireyin yasam kalitesini
arttiran uygulamalarin ve tedavi maliyetide (kisi basina yaklasik 5 milyar dolar)
oldukca ytiksektir. Bu nedenle HIV/AIDS’le miicadelede ilk ve en 6nemli yol ko-
runmaktir (Giiler, Bekar ve Ulusoy’ dan aktaran; Kaya, Akilli ve Sezek, 2010, s.
140).

Yetiskinlerde HIV viicuda ilk alindiktan 10 yil sonrasina kadar, HIV ile enfekte
dogan bebeklerde ise 2 yila kadar genelde inatg1 ve siddetli belirtiler, gériilme-
mektedir. Bu doneme “asemptomatik” enfeksiyon dénemi denilmektedir. Bu do-
nemde virus ¢ogalarak bagisiklik sistemi hiicrelerini enfekte edip 6ldiirmektedir.
Bu etkilenimin devam ettigi siire arttik¢a bagisiklik sisteminin hiicreleri de yiki-
larak; giigstizlik, kilo kayb, sik terleme ve ates, sik ve inat¢1 oral, vajinal mantar
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enfeksiyonlari, inatci deri lezyonlari, kadinlarda tedaviye cevap vermeyen pelvik
enflamatuar hastalik ve kisa siireli hafiza kaybi gibi daha belirgin belirtiler goriil-
mektedir (Babayigit ve Bakir, 2004, s. 281).

Seker Hastaligi: Diyabetin temelinde insiilin hormonu bozukluklarina (ye-
tersizlik, yokluk veya eksiklik) baglh olarak karbonhidrat metabolizmasinda mey-
dana gelen bozukluklar yatmaktadir (Sensoy ve Gengoglan, 2009: 213). Diyabet
hastalarinin biiyiik bir boliimii tip I diyabet hastasi olup, tip II diyabetin gortilme
siklig1 %90-95 diizeyinde iken, toplumlarda tip I diyabet gortilme siklig1 %5-10
civarindadir (Satman, 2007, s. 1).

Problem Durumu

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) engellilik kavramina iliskin yapilan tanimlarda
teorik acidan anlam karmasasi olmamasi i¢in engelliligi ti¢c kategoride degerlen-
dirmistir. S6z konusu kategoriler yetersizlik/bozukluk, 6ziirlilik ve engelliliktir.
Burada soz edilen bozukluk/yetersizlik, saglik agisindan bireyde anatomik, fiz-
yolojik veya psikolojik bir eksiklik ya da anormallik gozlenmesini ifade etmek-
tedir. insanlarda goriilen yetersizlik/bozukluklar kalici olabildigi gibi bazen de
gecici olabilmektedir. Oziirlilik kavrami “Herhangi bir bozukluga bagh olarak
herhangi bir aktiviteyi amacina uygun bir bicimde yerine getirememe* seklinde,
engellilik ise “Herhangi bir yetersizlik veya 6zilir nedeniyle yas, cinsiyet, sosyal
ve kiiltiirel unsurlara bagh olarak bireyin sahip oldugu rolleri tam olarak yerine
getirememesi” seklinde tamimlanmistir (Yetim, 2014, s. 5). Diinya Saghk Orgii-
tii'niin Siniflandirma, Olgme, Arastirma ve Terminoloji Ekibi tarafindan yapilan
tanimlama da engellilik durumu yetersizlik kavrami icerisinde ele alinmis, buna
gore viicudun yapisinda veya fonksiyonlarinda meydana gelen ciddi bozukluk ya
da kayiplar yetersizlik olarak tanimlanmistir (WHO, 2001, s. 8-10).

Engelli bireylerin hangi engel gurubu olursa olsun topluma uyumda sorun
yasadiklar1 bilinmektedir. Bununla birikte yasadiklar1 ¢evre icerisinde kabul
edilebilirlik ve toplumsal uyumlarinda egitim olduk¢a 6énemli bir yere sahiptir.
Egitimdeki firsat esitligi ilkesi engelli bireyleri de kapsamaktadir. Fakat egitimin
hangi kademesinde olursa olsun engelli bireyler icin 6zel diizenlemelere ihtiyac
vardir. Miifredat programlarindan, fiziki ortama kadar degisikliklerin yapilmasi
gerekmektedir.

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore 6zel egitim kurumlarinin ve 6g-
renim goriilecek olan siniflarin yapisal 6zellikleri engelli 6grencilerin gerek-
sinimleri dikkate alinarak hazirlanmahdir (T. C. Basbakanlk Oziirliiler idaresi
Baskanligi, 2008, s. 318). Bu nedenle engelli bireylerin sahip olduklari engel
tiirlerine gore egitim gordiikleri kurumlarin fiziki yapilarinda bazi diizenleme-
ler yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'na gore engelli bireylerin 6grenim gor-
diikleri okullarin fiziki yapilarinda yer almasi gereken diizenlemeler su sekilde
siralanmistir;

e Binalarin girislerine doner veya ¢carpma kapilar kullanilmamali, normal a¢ilir
kapilar tercih edilmeli ve bina girislerinde rampa bulundurulmalidir.

e Rampa ve merdivenlerde engelli 6grencilerin rahat hareket etmelerini sag-
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layacak tutamak ve rampalarin korumasiz kenarlarina koruma bordiirleri
yapilmalidir. Merdivenlerin basamak ytikseklikleri engelli bireylerin rahat
kullanabilecekleri yiikseklikte olmali, az goren engelli bireyler i¢cin her basa-
magin on kenari farkl renkler ile boyanmalidir.

Birden fazla kath olan binalarda tekerlekli sandalye kullanan engelli bireyler
ve refakatcileri i¢cin asansor bulunmal, kabin icinde katlar1 belirten anons sis-
temi ve tehlike alarm sistemi bulunmalidir. Okullardaki asansorlerde elektrik
kesilme olasiligina karsi otomatik kata gecirme sistemi, akiilii aydinlatma, ha-
valandirma ve miidir yardimcisi ile telefon baglanti hatti olmalidir.

Ders islenecek siniflar tekerlekli sandalyelerin rahat hareket edebilecegi ze-
mine sahip olmaly, derslik kapilari disariya dogru agilabilen, kapi kollar1 belir-
li bir yiikseklikte, tek el kullanilarak kavranabilecek bicimde tasarlanmalidir.
Bunun yaninda sinifa giris ve ¢ikislarda sorun olusturmamasi i¢in kapilarin
esikleri bulunmamalidir.

Yazi tahtalarinin yiikseklikleri yerden 70 cm yukarida olmali, bedensel engelli
bireylerin kolayca erisebilecekleri yiikseklikte olmalidir.

Okul icerisinde bedensel engellilerin kullanabilecekleri tuvaletler tekerlek-
li birisinin iceriye rahatca girip kapiy1 kapatabilecegi 6zelliklerde olmaldir.
Tuvaletin iki tarafinda tutunma bantlar1 yer almali ve engelli bireylere dzel
olarak tiretilen lavabolar takilmahdir.

Okullarin bahge kapisindan girislerin saglikli bir bicimde saglanmasi i¢in giris
kapilarinda kaldirim olmamali, bahge girisi ile bah¢e disindaki zemin arasin-
da yiiksek farki oldugu hallerde uygun egimli rampalar kullanilmalidir.

Okul bahgeleri (toren alanlar1) bedensel engelli bireylerin rahat hareket ede-
bilecekleri bicimde dizayn edilmeli ve 6grencilerin hareketlerini kisitlayici
engeller ortadan kaldirilmahdir.

Okullarda belirli diizeylerde gérme problemi yasayan ¢ocuklarin oldugu goz
onitinde bulundurularak kapilar, koridor bosluklari, rampalar, merdivenler ve
acil ¢ikis kapilar kolay fark edilebilecek bigimde diizenlenmeli ve renklendi-
rilmelidir. Renklendirmede 15181 yansitan veya gz kamasikligina neden olan
renklerden ka¢cinilmalidir.

Kapilarin tizerinde yer alan yazilar kabartma karakterli biiyiik harflerle ve
standart sembollerle yazilmalidir. Yazilar kap1 kolunun bulundugu kenarda
yer almali ve zemine zit renkte olmalidir.

Caml ylizey ara boliimleri ile cam kapilar yatay bant seklinde isaretlenmeli-
dir (T. C. Milli Egitim Bakanlg, 2010, s. 33-35).

Okulda veya sinif icerisinde yapilacak fiziksel degisiklikler gorme engelli bi-
reyler haberdar edilerek uygulanmalidir.

Gorsel egitim materyalleri kullanilirken sinif diizeni 6grencilerin gorsel ders
materyaline yakin olacak bigimde tasarlanmalidir (Giirsel, 2010: 242).

Ogrenim goriilen siniflar gsrme engelli bireylerin kolay ulasabilecekleri uzak-
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e Egitim kurumunun icerisinde belirli yerlerde braille levhalar1 bulundurulma-
lidir (Emiroglu, 2008, s. 154).

likta bulunmalidir.

Egitim kurumlarinda engelli bireyler i¢cin olmasi gereken diizenlemeler goz
ontline alindiginda bir ¢ok egitim kurumunun eski yap1 oldugu ve gerekli sartlari
saglayabilecek mimari yapiya sahip olmadigi bilinmektedir. Bu egitim kurumla-
rindan biri de tniversitelerdir. Daha 6nce tliniversitelerin talep etmesine bagh
olarak beden egitimi ve spor boliimlerine kabul edilen engelli 6grenciler, 2018
yilindan itibaren %10 mecburi engelli 6grenci alinmasi zorunlulugu ile tiim {ini-
versitelere yerlestirilmeye baslanmistir. Hentiz yeterli alt yapisinin olup olmadigi
ortaya konmamis bu fakiiltelerdeki engelli 6grencilerin ne gibi sorunlarla karsi-
lastig1 bilinmemektedir. Bu calismanin amaci, beden egitimi ve spor boliimlerin-
de 6grenim goren engelli 6grencilerin fiziki ve sosyal alanlara iliskin yasadiklari
sorunlari tespit etmek etmektir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Beden egitimi ve spor boliimiinde 6grenim goren engelli 6grencilerin bélim-
lerindeki fiziki alanlara iliskin yasadiklar1 sorunlar ve beklentileri tespit etmek
amaciyla yapilan bu arastirmada, sosyal olarak yapilandirilmis gercege, tizerinde
calisilmakta olan konu veya guruplarin yakin iliskisine, olgularin ve deneyimle-
rin ortaya ¢ikis sekline ve nasil anlamlandirildigina yogunlasan nitel arastirma
yaklasimi kullanilmistir (Denzin ve Lincoln, 2005).

Calisma Grubu

Evrenden tesadiifii olarak secilen , dort farkl tiniversiteden arastirmaya ka-
tilan katiimcilarin; dérdii bedensel engelli, dordi gorme engelli ve licii isitme
engelli olmak tizere toplamda 11 kisilerdir. Calisma grubunun se¢iminde, amagh
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rneklem kullanilmistir. Katilimei-
lara ait demografik 6zellikler Tablo 1’de gdsterilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Degisken Diizey f %

Cinsiyet Kadin 6 54,54
Erkek 5 45,46

Engel Grubu Bedensel Engelli | 4 36,36
isitme Engelli 3 27,27
Gorme Engelli 4 36,36

Ogrenim Gordiigi | Ogretmenlik 2 18,18

Bolim
Yoneticilik 4 36,36
Antrenorlik 5 45,46

Sinif Diizeyi 1. Sinif 2 18,18
2. Siif 3 27,27
3. Sinif 3 27,27
4, Sinif 3 27,27

Arastirmaya 6(%54,54)’s1 kadin, 5(%45,46)’i erkek toplam 11 (%100) dgrenci
katilmistir. Katiimeilarin engel gruplarina bakildiginda 4 (%36,36)’i bedensel
engelli, 3 (%27,27)"i isitme engelli, 4 (%36,36)'ti gorme engellidir. Ogrenim
gordiikleri sinifise, 2 (18,18)’si birinci simif, 3(%27,27) i ikinci sinif, 3 (%27,27)’1
tgtincii sinif, 3 (%27,27)’1 doérdiincii sinifta 6grenim gormektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nitel bélimiinde kullanilan yari yapilandirilmis goriisme formu
11 6grenciye 11.01.2016 ile 23.03.2016 tarihleri arasinda katilimcilarin uygun
gordiikleriyervezamandagerceklestirilmistir. Arastirmaci farkli iniversitelerden
ogrencilerle birebir gdriisme yaptig1 icin gériismelerin tamamlanmasi 2 aylik bir
stirede gerceklesmistir. Nicel veriler sonucunda elde edilen bilgilerin sonuglarini
daha iyi inceleme firsati sunan yari yapilandirilmis goriisme formu ve kisisel
bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formu olusturulurken engelli 6grencilerin
boélimlerine uyumlarin etkileyebilecegi diisiintilen bazi degiskenlere yer
verilmistir. Bu degiskenler cinsiyet, engel grubu, engel diizeyi, b6liim bilgilerini
icermektedir.

Konu ile ilgili derinlemesine bilgi edinmek amaciyla mevcut ¢alismada goriisme
yontemi kullanilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular temelde nicel
bulgulara dayali olarak hazirlanmistir. Ekiz (2009), goriismeyi; insanlarin
neyi, neden diisiindiiklerini, duygu ve hislerinin neler oldugunu, davranislarini
yonlendiren faktorleri ortaya cikarmayi saglayan bir arag¢ olarak tanimlamistir.
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Arastirmacinin ise goriisme yapmasindaki amag; engelli 68rencilerin uyum
diizeylerinin daha yiiksek olabilmesi i¢in sorunlar karsisindaki beklentilerini
tespit etmektir.

Sorularin hazirlanmasinda 6rnek tegkil etmesi agisindan literatiir taramasi
yapilarak bircok yayin ve tezler incelenmis ve nicel analiz sonuglar1 da dikkate
alinarak arastirmanin amacina hizmet ettigi varsayilan sorular hazirlanmistir.
Bu sorular kapsam gecerligi acisindan beden egitimi alanindan 3, anlasilabilirlik
acisindan Tirkee egitimi alanindan 1 ve 6l¢gme degerlendirme alanindan 2 olmak
iizere toplam 6 uzmanin degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlarin énerileri
ve elestirileri dogrultusunda diizenlenen goriisme formuna uygulama 6ncesinde
katilimcilardan 5 Kkisi ile goriisme yapilarak sorularin anlasilirligi test edilmistir.

ki boélimden olusan goériisme formunun birinci boliimiinde gériisme yeri,
goriisme tarihi, goériismenin yapildigl saat, goériismenin amacinin katilimciya
tanitildig1 béliim ile ilgili sorular yer almaktadir. ikinci béliimde ise arastirma
ile ilgili sorular yer verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formunda yer alan
sorular asagida sunulmustur:

e Okulunuz igerisindeki sosyal alanlarin kullaniminda sorun yasiyor musunuz?
Neden?

e Okulunuz igerisindeki Lavabolar1 kullanirken sorun yasiyor musunuz?
Neden?

e Sizce genel olarak boliiminiizde smif ve uygulamali ders ortamlarinda
engelinize iliskin degisikliklere ihtiyag var mi? Nelerdir? gibi sorular
katilimcilara yoneltilmistir.

Gorlismelerden nitelikli bilgi elde edilmesi icin katilimcilarin goniillii olmasina
dikkat edilmis, katilicilarin uygun gordiikleri ortamda ve zaman diliminde
randevulasarakgoriismeleryapilmistir. Goriismeyebaslamadandncearastirmanin
amacina yonelik bilgi katilimcilara sunulmus, goriismelerin gizli kalacag1 ve
kisisel bilgilerinin ticiincii sahislarla paylasilmayacagi belirtilerek katilimcilar ile
goriismeyi gerceklestiren arastirmaci arasinda giiven olusturulmaya calisilmistir.
Goriismeler sirasinda katilimcilarin bilgisi dahilinde, katilimcinin konusma
akisinin bozulmamas: agisindan ses kayit cihazi kullanilmistir. Arastirmaci
tarafindan so6zli olarak yoneltilen sorularda goriismeler 10- 20 dakika arasinda
stirmiistiir. Goriismelerin sonunda katilimcilara konu ile ilgili ilave edecekleri
herhangi bir sey olup olmadigl sorulmus ve c¢alismaya sagladiklar1 katkidan
dolay1 tesekkiir edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada veri kayiplarina engel olabilmek adina arastirmaci tarafindan
goriismeler kayit cihazina kaydedilmis, ayrica olasi bir veri kaybina karsin
goriismeler Google drive programinda bulunan sesli yazma bdoliimiine
aktarilmistir.

Analizlerde olasi karisiklik ve katilimcilarin kimliklerini a¢iklayacak herhangi
bir duruma engel olabilmek adina katilimcilara K1'den K11'e kadar numaralar
verilmistir.
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Goriismeler sonunda elde edilen verileri tekrar gozden gecirilerek kodlanmistir.
icerik analizinden yararlanmilan calismada, sonuglar betimsel bir yéntemle
sunulmus ve katilimcilarin dogrudan anlatimlarina yer vererek ortaya ¢ikan
temalar ¢ergevesinde bulgular agiklanmaya calisilmistir.

BULGULAR
Bu béliimde nitel arastirma sonucunda elde edilmis bulgular arastirmanin alt
problemler 1s181inda sunulmustur.

Tablo 2.
Okul I¢indeki Sosyal Alanlar1 Kullanim Yeterligine iliskin Goriisler
Kategoriler Gorme Isitme Bedensel
Engelli Engelli Engelli
Sorun yasamiyorum K1, K4 K9
Kismen sorun yasiyorum K11 K5, K6
Sorun yasiyorum K2, K3 K10 K7, K8

Universitelerin beden egitim ve spor béliimlerinde da okuyan engelli 6grencilerin
sosyal alanlar1 kullaniminmi ait goriisler tablo 2’de verilmistir Her engel
gruplarindan 6grencilerin sosyal alanlari kullanimina dair sorun yasadiklari
gorilmektedir. K2 kodlu katilimc1 bu konudaki goriisiiniiz soyle ifade etmistir:

“Okula ilk basladigimda ¢ok sorun yagsiyordum. Okulun icerisinde degisik alanlara
yarim metre yiikseklikte ciceklikler yapilmigs, bir yere gitmek istesem carpma ve
diisme korkusuyla kantine bile gidemiyordum. Hatta diisen arkadasim oldu ve o
olaydan sonra daha da tirkmeye basladim.”

Okul icerisinde mimarinin engelli 6grencilerin rahat hareket edebilecek sekilde
dizayn1 ¢ok 6nemlidir. Bu goriisii destekleyen K5 kodlu kullanim katilimcinin
gorisii su sekildedir:

“Bizim okul fiziki olarak kesinlikle engellilere uygun degil. Kantine giderken
zorlanmasak da diger kistimlara ve dersliklere gitmek zor oluyor. Tekerlekli
sandalye ile bir égrencinin hocalarin odasina gitmesin neredeyse imkansiz.”

K9 kodlu katilimc ise sosyal alanlarin kullanimina ait kendi engel grubuna
yasadig1 sorunu soyle dile getirmistir:

“Okuligerisine sikintiyasamiyorum kantini ¢cok giirtiltiilii olunca karsimda konusana
odaklanamiyorum. Herkes bir agizdan konusunca takip etmek zor oluyor. Ustiine
bir de miizik gibi giiriiltii olunca dikkatim dagiliyor hicbir sey anlamiyorum.”
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Okuldaki Lavabolarin Kullanimda Yasanan Zorluklara Iliskin Gériisler

Tablo 3.

Karsilasilan zorluklara iliskin goériisler f
Konum olarak ulasiminin zor olmasi K1,
Lavabolarin yeterince bakiminin olmamasi K5,
Yeterince temiz tutulmamasi K5,
Lavabolarin giris kapisinin yeterince genis olmamasi (tekerlek K6, K8
sandalye gecisi icin) ’
Dizayninin engellilere yonelik olmamasi K4, K8

Okul igerisinde en 6nemli yer olan lavabolar, engelli 6grencilerin kullanimina
uygun olarak dizayn edilmelidir. Fiziksel olarak herhangi bir sorunu olmayan
isitme engelliler grubulavabo kullaniminda sorunyasamazken, gérme vebedensel
engelli 6grenciler cesitli sorunlar yasayabilmektedirler. K1 kodlu katilimci konum
ve aydinlatma sorunlarindan bahsederken K5 ve K6 kodlu katilimcilar temizlik
ve tekerlekli sandalye ile girilememesinden sorun yasamaktadirlar.

“Lavabolar en dipte ve karanlik oldugu icin oralarda sikinti yasiyorum.
Lavabolarinin aydinlatmalart yetersiz, bizim isitk algimiz az oldugu icin daha
aydinlik olmalt.”

“Lavabolarimiz engellilere uygun olarak yapilmis fakat bakimi yok. Hem ¢ok
kirli hem de bakimsizliktan siwvalari falan dékiilmeye baslamis. Kullanilabilirligi
olmayinca da engelli lavabosu olmasinin bir anlami yok.”

“Okulumuz igerisinde bizi diistinerek engelli lavabolart yaptirilmis ama biz
tekerlekli sandalye ile girebilmek icin ¢ok zorlantyoruz. Gergekten cok kiictik, bizim
icin yapilmis fakat mimaride biz diistiniilmemisiz. Tekerlekli sandalye icerisinde
dénemiyor.”

Tablo 4.

Okuldaki Lavabolarin Yeterligine Iliskin Goriisler

Lavabolarin yeterligine iliskin goriisler Frekans
Lavabolara erisimin kolay olmasi K2, K7
Engel derecesinin lavaboya erisimi engellememesi K7,K9,K10,
K11
Kolayca hatirda kalabilecek yerde K2, K3, K9
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Engel derecesinin 68rencileri her alanda sorun yasamalari veya yasamamalarini
etkiledigini K7, K9 ve K11 kodlu katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplarda
gormekteyiz.

“Hi¢ bir sorun yasamiyorum lavabolari kullanirken, ¢iinkii benim engel derecem
ileri seviyede degil. Fakat lavabolarin temizligi icin ayni seyi séyleyemeyecegi.
Bakimsiz ve bazen gercekten cok kirli bulabiliyorum.”

“Hayrr, yasamiyorum ¢linkii lavabolari erisim kolay isaret levhalariyla yénii belli
ayrica fiziki sorunum olmadigi i¢in rahat kullantyorum.”

“Fiziki hicbir engelim yok. Problem yasamiyorum. Engelim lavabo kullanimina
sorun degil.”

Tablo 5.

Genel Olarak Béliim Icerisinde Olmasi Gereken Diizenlemelere [liskin Gortisler

Beklentiler Gorme [sitme Bedensel
engelli engeli engelli

Yo6n ve isaret levhalari asilmasi K3, K9, K10

Korciil yol yapilmasi (Sari cizgiler) K2, K3

Asansoér yapilmasi K6,

Aydinlatma yetersizligi K1, K2, K3

Siiflarda sira ve masa K5, K6, K7, K8

diizenlemelerinin yapilmasi

Engelli rampalarinin egim K6, K8

diizenlenmesi

Cesitli tiniversitelerden engelli 6grencilerin katilimi ile yapilan bu calismada
genel hatlariyla benzer sorunlar gézlemlenmistir. Okullarin mimari yapilari,
hocalarin engelli 6grenciler hakkindaki yetersiz bilgi sahibi olmalari, ortak
sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel hatlariyla egitim ortamlarinda
yapilmasi istenilen degisiklikleri 6grenciler su sekilde belirtmislerdir:

“Uygulamali ders ortamlarinda kesinlikle degisiklige ihtiyac var. Genelde
uygulamali derslerde sorun yastyoruz. Spor salonlarinin aydinlatmasi yeterli
olmali, malzeme renkleri bizlerin algisina gore segilmeli, okul icerisinde sesli uyari
yonleri levhalari olmali (K1).”

“Bence okulun genelinde siniflarin diizenlenmesi yapilmali. (iinkii tekerlekli
sandalye ile arkadaglarin sinifa girmesi ve siraya oturmasi neredeyse imkansiz.
En azindan bir sira tekerlekli sandalye ile arkadaslarimizin girebilecegi sekilde
ayarlanmali. Ayrica okulumuzun fiziksel alani engelli 6grencilerin egitim gdrecegi
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sekilde yeniden diizenlenmeli. (K7).”

“Isaret dilini daha ¢ok kigi bilirse biz de daha rahat oluruz. Okulumuz iginde yén
levhalarinin olmast isimizi kolaylagstiriyor (K10).”

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuglarina bakildiginda her engel grubunun farkli sorunlar
yasadig1 tespit edilmistir. Gérme engelli bireyler; yetersiz 151k, bina iginde
rahat dolasmalarini saglayacak sari ¢izgili yollarin olmayis1 gibi eksikliklerden
bahsetmektedirler.

Gormeengellibireyleryerinegetirmekzorundaolduklarifizikselgereksinimlerinin
bir boélimiinii kendi baslarina yapamamaktadirlar. Bunun yaninda goérme
engelli bireyler giivenlik ihtiyaclarin1 da kendi baslarina saglayamadiklari i¢in
toplumsal yasamda diger bireyler gibi rahat hareket edememektedirler. Gorme
engelli bireylerin giinliik yasam icerisinde esya, kap1 veya duvarlara ¢arpma, cam
gibi kirilabilen esyalar nedeniyle fiziksel olarak yaralanma ve yolda yiiriirken
irili ufakli kazalara maruz kalmalar1 s6z konusudur. S6z konusu olumsuzluklar
gorme engelli bireylerin yasam kalitelerinin diismesine neden olmaktadir (Giiler,
2005, s. 24).

Gorme engelinin kii¢iik yaslarda veya dogumda ortaya c¢cikmasi ve etkili bir
bicimde tedavi edilememesi ¢ocugun giinliik yasamini ve gelisim 6zelliklerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Gorme engelli cocuklar okul dis1 serbest zaman
etkinliklerine normal gelisim gosteren akranlar1 kadar sik katilamamaktadirlar
(Engel-Yager ve Hamed-Daher, 2013, s. 3124). Literatiirde yer alan bilgilere gore,
normal gelisim gosteren ¢ocuklarla kiyaslandig1 zaman gérme engelli cocuklarin
bilissel gelisimleri daha yavas olmaktadir (Macesic-Petrovic, Vucinic ve Eskirovic,
2010, s. 162). Wagner, Haibach ve Lieberman (2013, s. 3246) tarafindan yapilan
arastirmada, 6-12 yas grubunda bulunan gérme engelli cocuklarin kosma, vurma
ve yakalama gibi temel motor beceri diizeylerinin ve obje kontrol becerilerinin
normal gelisim gosteren akranlarindan anlaml diizeyde daha diisiik oldugu
tespit edilmistir.

Gorme engelli cocuklar ve yetiskin bireyler iizerinde yapilan bir galismada, normal
gelisim gosteren bireylerle kiyaslandig1 zaman gérme engelli bireylerin temel
motorsal hareket becerilerini daha yavas gerceklestirdikleri belirlenmistir. Hatta
gorme engelli bireylerin yiiriime gibi insanlarin sergiledikleri temel motorsal
beceriyi bile normal gelisim goésteren bireylerden daha yavas sergiledikleri
tespit edilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda gérme engelli bireylerin denge
problemi yasamalarinin veya ayaklarinin yere temas etme biciminde bozukluklar
olmasinin etkili olabilecegi ifade edilmistir (Hallemans vd. 2011, s. 2069).
Gorme engeli bulunan yetiskin bireyler ile herhangi bir gorme problemi olmayan
yetiskin bireyler lizerinde yapilan diger bir arastirmada, gérme problemi
olmayan bireyler ile kiyaslandigl zaman gorme engelli bireylerin daha diisiik
benlik saygis1 ve kontrol odag: diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir
(Papadopoulos, Montgomery ve Chronopoulou, 2013, s. 4565).

Insanlar arasindaki iletisimin saghkli bir bicimde saglanabilmesinde isitme
yetisi 6nemli bir yere sahiptir (Akay, 2011, s. 223). Bu nedenle isitme engelli
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bireyler isitme duyarliligindaki problem nedeniyle bir¢ok toplumsal goérevi
yerine getiremezler (Ozgiir, 2008, s. 65). Cocuklar iletisim yetenegi ve arzusu
ile diinyaya gelirler (Avcioglu, 2010, s. 179). Dogumdan itibaren bilgiyi
isitme yolunu kullanarak 6grenirler. Bebekler dogumdan birka¢ hafta sonra
ebeveynlerinin seslerini isitmeye, kendilerinin ¢ikardiklari anlamsiz sesleri de
dinleyebilme becerisine sahiptirler. Béylece ¢ocuklar dogduklari andan itibaren
isitme yolunu kullanarak ¢evrelerinde olup bitenleri anlama ¢abasi igine girerler.
Zaman icerisinde ¢ocuklar cevreleri ile iletisim kurabilme, cevrelerindeki
insanlar1 anlama ve kendilerini ifade edebilme konusunda yine isitme yetenegini
kullanmaktadirlar. Bu nedenle isitme kayb1 olan ¢ocuklar 6zel egitim almadan
dil 6grenme becerilerini gelistirememektedirler. Erken yaslarda isitme kaybinin
ortaya ¢cikmasi cocuklarin ana dillerini de 6grenmelerine engel olmaktadir.
Bu durum ilerleyen yaslarda bireyin egitim ve meslek hayatinda da sorunlar
yasamasina sebep olmaktadir (Ozgiir, 2008, s. 63). Ayrica yetiskin isitme engelli
bireylerin okuma ve yazma becerileri de normal gelisim gdsteren akranlarindan
daha diisiik diizeydedir. Bu nedenle yetiskin isitme engelli bireylerin okudugunu
anlama konusunda da sorunlar yasadiklari belirtilmektedir (Makaraoglu, 2012,
s. 63). Bu kapsamda isitme engelinin sosyal gelisimi, egitim diizeyini (akademik
basariy1) ve iletisim becerilerini olumsuz yonde etkileyen bir unsur oldugu
soylenebilir (Shargorodsky, Curhan, Curhan ve Eavey, 2010, s. 772).

Arastirma bulgularinda sosyal alanlarin kullanima iliskin sorunlarini belirten
isitme engelli 68rencilerin, genel olarak giirtiltiilii ortamlardailetisim problemleri
yasadiklarini dile getirmektedirler. Fiziksel olarak sorunu olmayan isitme engelli
Ogrenciler arastirma sonuglarinda en az sorun yasayan engel grubu olarak
tespit edilmislerdir. isitme engelli bireylerin denge sorunlari yasadiklari bir ¢cok
arastirma ile mevcuttur. Fakat arastirmamiza katilan isitm engelli katilimcilarin
ayn1 zamanda sporcu olmalar1 denge sorunu yasamamalarina sebep oldugu
diistintiilmektedir.

Arastirmaya katilan bedensel engelli 6grenciler sosyal alan ve lavabo kullanimina
iliskin goriislerinde; 6grenim gordiikleri okullardaki farkli alanlara (spor salonu,
laboratuar) rahat ulasamadiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte okullarindaki
lavabo kapilarinin dar olmasi veya igerisinde tekerlekli sandalye ile donmenin
miimkiin olmadigini dile getirmislerdir. Mevcut genis olanlarin ise bakimsizliktan
kullanilamaz hale geldigi yine arastirma sonuglarimizda katilimcilarin beyani ile
tespit edilmistir.

Sonuc olarak engelli 6grencilerin topluma uyumlarinda egitim ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Kendilerini kabullenme, aidiyetlik duygusunu yasamalarinda ve
meslek sahibi olmada 6nemli olan egitimin, onlarin uyumlarini kolaylastiracak
sekilde dizayna sahip olmasi1 6nemlidir. Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezinin
2018 yilinda 6gretmenlik bolimi hari¢ spor bilimleri fakiiltelerindeki tiim
béliimlerde yiizde 10 kontenjanin engelli 6grencilere ayrilmasi kararlagtirilmistir.
Alt yapist heniiz hazir olmayan fakiiltelerin oldugu g6z 6niine alinirsa bu
mevcut karar engelli 6grencilerin egitimin yani sira bélimlerine uyumlarini
da zorlastiracagini diisiindiirmektedir. Arastirma bulgularimizda 6grencilerin
genel olarak yapilmasi gereken fiziki diizenlemelere iliskin beklentileri; yon ve
isaret levhalarinin asilmasi, sari ¢izgiler ve asansoér yapilmasi, aydinlatmanin
daha kaliteli olmasi, siniflarda sira ve masa diizenlemelerinin yapilmasi, engelli
rampalarinin egimlerinin diizenlenmesi yontindedir.
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SPORUN DOWN SENDROMLU BiREYLERIN
YASAM BECERILERI UZERINE ETKIiSI

Mehmet ILKIM:

Giris

Engelli kelimesi genel anlamda hareket yetenekleri sinirlanmis bireyleri
cagristirmaktadir. Engellilik dogumdan 6nce olabilecegi gibi dogum aninda ve
dogum sonrasinda olusan sebeplerden de olusabilmektedir. Engelli bireyler
ozelliklerinden dolay1 giinliik yasama katilimda sinirlilik gosterirler. Bireyin
fiziksel ve zihinsel olarak sinirli aktiviteye sahip olmasi, onun toplum tarafin-
dan farkl bir bakis acisi ile degerlendirilmesine sebep olmaktadir. Ozellikle
dogumdan sonra farkli sebeplerden dolay1 olusan engellilik kisilerde sosyal
cokiintiiler olusturmaktadir.

Down sendromu gen bozuklugu olarak da tanimlanmaktadir. Down send-
romlu bireyler 6zel gereksinimli bireyler arasinda en ¢ok karsilasilan gurup-
tur(ilhan, 2008, Ilkim, 2018). Dogum dncesi olusan sebeplerden kaynaklanan
bir hastaliktir. Olusumun asil sebebi bilinmemekle birlikte tip literatiiriinde
bazi istatistiki bilgiler mevcuttur. Genetik faktorler ve annenin ilerlemis yasi
olusum sebepleri arasinda gosterilirken, dogum aninda boy ve kilonun nor-
malin altinda olmasi, avug igerisinde tek bir kirisikligin olmasi, agzin kiigiik
olmasj, ellerin genis, parmaklarin kisa olmasi, kafatasinin arkasinin yassi ol-
masi, dilin biiyiik olmasi, gézlerin cekik ve kii¢iik olmasi down sendromlu bi-
reylerin ortak ozellikleri arasindadir.

Down sendromlu bireylerin fiziksel olarak benzerlikleri olsa da;her bi-
reyin farkli 6grene giicligline sahip olugu bilinmektir(Senlik, 2017).Bu bi-
reylerin kaba ve ince motor becerileri saglikli bireylere gore daha geride ve
gelisimleri daha yavastir. Ilerleyen yasla birlikte ince motor gelisimindeki
gerililik belirginlesir(Altin, 2011).Ancak diizenli spor etkinlikleriyle saglikli
bireylere gére motor gelisimdeki gerililik farki az da olsa kapanmis olur. Spor
bireyin toplumla i¢ ice olmasini ve kaynasmasini saglayan en énemli sosyal
olgudur. Gelismis tlkeler sportif yarismalari, sosyallesmenin en 6nemli araci
olarak gérmektedirler(Kaplan, 2014). Ulkemizde de sporun gelismis iilkeler
seviyesine ulagsmasi i¢in toplumun spora iliskin beklenti ve ihtiyaglarinin belli
bir politika ¢ercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. (Karatas ve ark.2011)
Dinger ve arkadaslar1 yapmis olduklar1 ¢alismada bedensel engelli badmin-
toncularin benlik saygisi diizeyleri incelenmistir. Calismanin sonucunda spo-
run, benlik saygisi, 6zgiiven, sosyallesme ve basari duygusunun yasanmasin-
da dnemli bir roli oldugunu tespit etmislerdir (Dinger, 2015).

1-Dr.0gr.Uyesi:inénii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Down sendromlu bireyler toplumun diger bireyleriyle daha az iletisim
icerisinde olduklarindan o6zellikle akranlariyla iletisim kurmakta gii¢lik ce-
kerler. Down sendromlu engelli bireylerin yiizme sporu disinda herhangi bir
spor daliyla ugrastiklar: pek gorilmemektedir. Buna karsin down sendrom-
lu bireylerin egitilebilirler engelli sinifinda olduklarini diisiinecek olursak
bu sporcularin gorsel reaksiyonlarini 6lgmek ve cevikliklerinin arastirilma-
s1, down sendromlu engelli sporcular ile calisanlar icin énemlidir (Ozdemir,
2014). Sporun toplum iizerindeki olumlu etkilerine baktigimizda sosyal be-
ceri ve uyum konusunda gii¢liik ¢eken down sendromlu bireylerin spor akti-
vitelerine katilmalar1 6nemli goriilmektedir(Ilkim, 2018).

Engellilik

Engelli; yasanilan herhangi bir yaralanma ya da fiziksel ve zihinsel rahat-
s1zlik neticesinde bazi hareketleri, islevleri ya da duyular kisitlanan bireyi
ifade eder. Engellilik dogum 6ncesi olabilecegi gibi, dogum aninda ve dogum
sonrasinda olusabilmektedir.Birlesmis Milletler Genel Kurulu engelli tanimi-
n1 normal bir bireyin bireysel veya sosyal hayatinda kendi basina yapmasi
gereken isleri bedensel ya da ruhsal becerilerindeki kalitimsal veya sonradan
olusan herhangi bir eksiklik neticesinde yapamayanlar olarak tanimlamistir.
Engelliligin agiklanmasinda bazi toplumsal faktorlerin de géz dniinde bulun-
durulmasi gerekmektedir.Bu faktorler soyle siralanabilir; Toplumsal hayata
uyum saglanabilmesi,ulasilabilirlik,bakima muhtaclik, ¢alisilabilirlik ve eri-
silebilirlik.Aileye engelli bir bireyin katilmasi ailedeki diger fertlerin mevcut
diizelerinin bozulacagi, yasam sekillerinin degisecegi anlami tasimaktadir.
Engelli bireylerin toplum tarafindan diglanmamalari ve kabul goériilmeleri
icin uzmanlara, ailelere ve egitimcilere 6nemli gorevler diismektedir.Ayrica,
son zamanlarda 6zel sektérde engelli bireylerin istthdaminin artmasi (Kara-
tas ve Karatas, 2017) engelli bireyler adina sevindiricidir.

Engelliligin Nedenleri

Engelli olma nedenleri birkac sekilde siniflandirilmis olup en ¢ok kullani-
lan siniflandirma dogum 6ncesi sebepler, dogum anindaki sebepler ve dogum
sonrasindaki sebeplerdir.Bagliklar halinde inceleyelim.

Dogum Oncesi Nedenler

Daha 6nce aile soyunda var olan ve devam eden kalitimsal hastalik-
larin olmasi.Kalitimsal hastaliklar1 olan akrabalarin birbirleriyle olan
evlilikleri,anne ve babanin kan uyusmazligl, kromozomal sebeplerin
bulunmasi. Dogum aninda anne yasinin ya ¢ok kii¢iik olmasi ya da dogum
icin ortalamanin tstiinde olmasi.

Hamilelik siirecinde anne adayinin doktor tavsiyelerine uymamasi, ve
anne adayinin yanlis ila¢ kullanmasi. Hamilelik stirecinde annenin uyustu-
rucu, sigara ve alkol gibi bagimliliklarinin olmasi, yetersiz ve diizensiz bes-
lenmesi.hamilelik stirecinde anne adayinin atesli ve bulasici hastaliklar ge-
cirmesi, cesitli kazalara maruz kalmasi, asir1 stresli olmasive zehirlenmeler
yasamasl.Hamilelik siirecinde gerekli saglik kontrollerinin yapilmamasi ve
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gerekli onlemlerin alinmamasi, anne adayinda ytiksek tansiyon kalp ve seker
hastalig1 gibi hastaliklarin bulunmasi gibi etkenler dogum 6ncesi nedenler
arasinda sayilabilir (Dernekbas, 2010).

Dogum Anina Ait Nedenler

Dogumun giiniimiiz teknolojisine sahip olmayan saglik kuruluslarinda
gerceklestirilmesi. Dogumun beklenen siireden daha 6nce gerceklesmis ol-
masi ve zor sartlarda yapilmis olmasi. Bebegin dogum aninda olmasi gereken
agirligin altinda olmasi, dogum anindaki yanls uygulamalar, bebegin oksijen-
siz kalmasi, kordon baglanmasi gibi etkenler dogum anina ait nedenler ara-
sinda sayilabilir(Akgalar, 2007).

Dogum Sonrasi Nedenler

Dogumdan sonra bebegin agir ve atesli hastaliklara maruz kalmasi ve mii-
dahalelerin zamaninda yapilmamasi, yeni dogan bebegin saglik kontrolleri-
nin zamaninda yapilmamasi, testlerin geciktirilmesi, bebegin asilarinin dii-
zenli ve zamaninda yapilmamasi, bebegin yetersiz ve kontrolsiiz beslenmesi,
zehirlenmeler, cesitli kazalar (ev, is, trafik kazalar1), dogal afetler, Ailenin ve
sosyal ¢evrenin ilgisizligi, egitimsizligi, bireyin ihmal ve istismar edilmesi gibi
etkenler dogum sonrasi nedenler arasinda sayilmaktadir(Dernekbas, 2010).

Zihinsel Engellilik

Genel anlamda zihinsel engellilik bireyin akranlari da g6z 6niinde bulun-
durulacak sekilde gerilik,gecikme,bozukluk ve zeka fonksiyonlarindaki eksik-
likleri ifade eder. Tip, Biyoloji ve Spor Bilimleri gibi bircok bilim dal zihinsel
engellilik ile ilgili yakin iliski icerisinde bulunmaktadir.Yapilan bilimsel ¢alis-
malarda bir birine yakin tanimlar yapilmaktadir. Bir arastirmaya gore zihin-
sel engellilik; standartlar ¢ercevesindezeka testlerinde 1Q seviyesi 70-75 ve
altindaki skora sahip bireyler vurgulanirken; baska bir calismadaise bireyin-
gelisim stirecinde belirginlesen, uyumsal davranislarda ve kendini ifade ede-
bilmedeki eksiklikleriyle genel zeka fonksiyonlarinda 6nemli derecede orta-
lamanin altinda bulunma durumu olarak ifade edilmistir(Ozsoy, 1989). Baska
bir tanimda: Zihinsel islevler géz 6niinde bulunduruldugunda ortalamanin
altinda olan normal yasitlarinda bulunan davranislari ve reaksiyonlar1 goste-
remeyen, onlar gibi davranamayanve bundan dolay1 toplumla olmasi gereken
diizeyde uyum saglayamayan, olaylar1 kavramlari ve olgular1 anlamlandirma-
da zorluk ¢eken, bu 6zelliklerinden dolay 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
olarak tanimlanir(MEB, 2010).

Zihinsel Ogrenme Yetersizligi Nedir?

Bireyin zihinsel gelisim yetersizliginden dolayi, sosyal uyumunun ve egi-
tim performansinin olumsuz yonde etkilenmesi durumudur. Zihinsel 6gren-
me yetersizligi olan bireylerin zihinsel islevleri ve sosyal davranislari akran-
larina gore daha yavas ve yetersizlik gosterir. Bu bireyler 6grenme asamasini
¢ok zor gecirirler. Sosyal ortamlarda, sinif veya toplum igindeki genel kuralla-
ra uymakta zorluk ¢ekerler(.C. Basbakanlik Arastirma Kurumu, 1995).
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Zihinsel engelli bireylerinbirbirlerine yakin 6zellikleri oldugu gibi, birbir-
lerinden farkl 6zellikleri de bulunmaktadir. Ayrica zihinsel engelli bireyleri
normal insanlardan farkli diisiinmemek gerekir. Bu bireylerin de diger insan-
lar gibi farkl 6zellikleri olabilecegi gibi, benzer 6zellikleri de olabilmektedir(-
Kurt, 2012).

Zihinsel Engelli Bireylerin Genel Ozellikleri

- Fiziksel gelisimleri daha yavastir. Yasitlarina gore daha kuvvetsiz ve
zayif bir goriiniim sergilerler.

- Dis diizenlerinde belirgin anormallikler bulunmaktadir. Dis
cliriiklerine sik rastlanir.

- Normal yasitlarina gore daha sik hastalanirlar, bagisiklik sistemleri
zayiftir.

- Bireylerin genelinde birden fazla engel bulunmaktadir.

- Ritimli hareketleri yapmakta zorlanirlar, el géz koordinasyonunu
gec ve glic saglarlar, Blylik ve kiiciik kas gruplarim1 kullanmakta
zorlanirlar.

- Yirtmeleri, hareket etmeleri, durmalar1 ve oturmalari belirgin bir
sekilde normalin disinda gorliir.

- Dikkatleri daginiktir, olaylara karsu ilgisiz kalirlar, odaklanma stireleri
cok kisadir.

- Konusmay1 ¢ok gec¢ o6grenirler, kelimeleri ¢cok net soyleyemezler,
kendilerini ifade etmekte zorlanirlar.

- Genelleme ve karsilastirma yapamazlar, yorum yapmakta zorlanirlar.
Edindikleri bilgileri kars1 tarafa aktaramazlar.

- Tepkileri basittir, yeni durumlara uyumda zorlanirlar, dayaniklhiliklar:
diisiik oldugundan kolay yorulurlar.

- Zor 6grenip kolay unuturlar, akademik kavramlari ve soyut terimleri
o6grenmekte giicliik cekerler.

- Bellekleri zayif oldugundan goérdiiklerini ve duyduklarini cabuk
unuturlar.

- Yakin ve basit seylere ilgi duyarlar, gelecekle ilgili kaygilar: yoktur.
- Sosyal iligkilerinde baskalarina bagimli olma egilimindedirler.

- Oyun ve toplumun genel kurallarina uymakta zorlanirlar, sorumluluk
duygusunu bilmezler.

- Kendilerinden yas¢a daha kiictiklerle arkadaslik yapmayi severler, bu
arkadasliklar uzun siireli degildir.
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Down sendromu toplumda ¢ok rastlanilan genetik bir bozukluktur. Down
sendromlu bireylerin genel saglik sorunlari gelisen tedavi yontemleri ile bir-
likte biiyiik 6lciide ¢ozliimlenmis bulunmaktadir. Down sendromlu bireylerin
gelisen tedavi olanaklariyla yasam stireleri de artmis bulunmaktadir. Bu siire
60’11 yaslar1 bulmaktadir(Jones, 1988). Down sendromu (trizomi 21) insan-
larda en sik goriilen bir ¢esit kromozom bozuklugu olup, neden kaynaklan-
digina dair kesin sebepler bulunmamaktadir. Cagimizda donanimh tip diin-
yasinda bile down sendromu hastalig1 heniiz kontrol altina alinmis degildir.
Sadece istatistiki sonuglar mevcuttur. Down sendromu diinyadaki biitiin in-
sanlar1 1rk, yas, cinsiyet ve ekonomik durum gozetmeksizin etkilemektedir.
Normal bireylerde 46 kromozom bulunurken down sendromlu bireylerin
genelinde 47 kromozom bulunmaktadir. 21.kromozomda 2 yerine 3 kromo-
zom bulunmaktadir (Trisomy 21)(Batu, 2011). Yapilan baska bir aragtirmada
sebebi kesin olarak bilinmemekle beraber, Down sendromuna bir kromozom
bozuklugunun yol actig1 belirtilmektedir. Bu bireylerin fiziksel goriiniisleri
genel olarak birbirlerine cok benzemektedir. Buna ragmen kendi aralarinda
bireysel farkliliklar gosterirler (Turan, 2002).

Down Sendromu

Down Sendromlu Bireylerin Genel Ozellikleri

Down sendromlu bireyler anne babalarinin fiziksel goériinimiiniin yanin-
da, kendilerine has bazi 6zellikler de tasirlar. Yiiz yapilari basik ve yuvarlaktir.
Gozleri cekik ve yukariya dogrudur. Burun yapilari kiigiiktiir. Ag1z kiigtik ol-
dugundan sarkik dil gériimiine sahiptirler. Basin arka kismi basik ve diizdir.
Boyun kisa ve genistir. Ayrica asagidaki 6zellikleri de siralamak miimkiindiir.

Kulak normale gore kii¢iik ve asagi yerlesimlidir.

Sekil 1: Down sendromlu bireylerin genel yiiz sekilleri

Eller kii¢iik, parmaklar kisadir.
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Simiam Lime NMormal Falm

Sekil 2:Down sendromlu bireylerin avug i¢i gériintimii

Avug iclerinde avucu boydan boya kesen tek bir ¢izgi vardir. Ayaklarda bas
parmak ile yanindaki parmak arasinda belirgin bir aralik bulunmaktadir.

Sekil 3: Down sendromlu bireylerin genel ayak goriintimleri

Boylar yasitlarina gore daha kisadir. Bulunduklar: yasin altinda bir go-
riintd sergilerler.

Ozellikle kiiciik yaslarda gevsek kas yapilarina sahiptirler. Bundan dolayi
bas tutma, yiirtime, oturma gibi motor gelisimlerde gecikmeler yagsanmakta-
dir.
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Yukarida belirtilen fiziksel 6zellikler 6nemli bir saglik sorunu yaratma-
makla beraber, bireyin gelisimsel durumunun kontrol altinda olmasi gerek-
mektedir.

Down sendromlu bireylerin egitimleri sirasinda karsilastiklar1 en biiyiik
zorluk 6grenme giicliigii cekmeleridir. Ogrenme giicliigiine bagh olarak ko-
nusmada gecikme meydana gelebilmektedir. Soyut kavramlari anlayamazlar
ve yorum yapma kapasiteleri ¢ok diisiiktiir. Buna karsin bu bireyler ¢evrele-
riyle olan sosyal iligkilerinde 6énemli sorunlar yasamazlar. Taklit yetenekleri
giiclii, sevecen ve mutlu bireylerdir. Aile ortaminda sevgi ve ilgi géren, 6zel
egitimi aksatilmayan yetenekleri bakimindan desteklenen bireyler, uygun
egitim almayan sevgisiz ve ilgisiz biiyiiyen bireylere gore daha iyi gelisebil-
mektedir.

Zihinsel Engelli Bireylerde Spor

Zihinsel engelli bireyler, zihinsel ve fiziksel faaliyetleri bakimindan toplu-
mun beklentilerini karsilayamamaktadirlar. Beklentilerin altinda performans
sergiledikleri i¢in yasadiklari1 ¢evreye uyum saglayamamaktadirlar.Sporun
normal bireyler tizerindeki olumlu etkilerinin daha fazlasimzihinsel engelli
bireyler iizerinde gozlemlemek miimkiindiir. Spor etkinliklerinin basta zihin-
sel engelli bireyler,genel anlamda tiim engelliler tarafindan planli ve prog-
ramli yapilmasi gerekmektedir.Zihinsel engelli bireylerin diizenli olarak spor
etkinliklerine katilmalar1 toplumsal bir sorumluluk olmalhdir.

Sosyal iliskilerin saglanmasi adina sporun engelli bireyler icin ayr1 bir
yoni bulunmaktadir. Engelliligin kalici olmasi engelli bireylerin kendilerine
olan yaklasimlarini olumsuz yonde etkiler. Birey icine kapanir, kimseyle ile-
tisim kurmaz ve siirekli mutsuz tavirlar gosterir.Sergiledigi olumsuz reaksi-
yonlar nedeniyle kendisine bakmakla ytikiimlii olan kisileri hayal kirikligina
ugratir ve bu durum hem engelli bireyin hem de ona bakmakla ytikiimlii olan
ailesinin mutsuzlugunu arttirirEngelli bireylerin rehabilite edilmesinde ve
topluma kazandirilmasinda rol oynayan en gii¢lii unsurlardan biri de spordur.

Spor etkinliklerine katilan engelli bireyler var olan yeteneklerini koruya-
cak,gelistirecek,eksikliklerini tamamlayacak ve en 6nemlisi de hareketsiz-
likten dolayiolusabilecek hastaliklardan korunmus olacaktir(Yaman, 2005).
Sporun ve fiziksel aktivitelerin kisiler {izerinde olumlu etkileri bulunmak-
tadir. Bunun yani sira ruh saghigi acgisindan faydalar1 da bilinmektedir(Acak,
2011). Beden ve ruh saghig iyi olan engelli bireyler toplum icerisinde daha
cabuk kabul goriir, sayginlig1 artar, kendisinin ve ailesinin yasam kalitesi ytik-
sek olur; sorun teskil eden birey olmaktan ¢ikar, topluma katkisi olan, iiretken
bir birey konumuna gelir.

Down Sendromlu Bireylerde Spor

Down sendromlu bireylerin motor gelisimlerinin geri olmasi, onlarin egi-
timlerini, sosyal iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu bireylerin kaba
ve ince motor becerilerindeki gelisimin saglanmis olmasi, glinliik yasamla-
rinda bagimsiz olmalari, sosyallesmeleri agisindan énem tasimaktadir. ince
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motor becerileri artan down sendromlu bireyler kisisel bakimlarini daha iyi
yaparlar, akademik becerileri artar, diizenli beslenme aliskanligina kavusur-
lar, daha bagimsiz hareket edecekleri i¢in ailelerine olan ihtiyaclar1 azalmis
olur(Altin, 2011).

Engelli olmayan bireyler normal biiyiime ve gelisimlerini siirdiirmek
icin giinliik oyun aktivitelerine katilirlar. Ancak engelli bireyler ve 6zellikle
zihinsel engelli bireyler yeterince spor ve oyun aktivitelerine katilamamakta-
dirlar. Bir¢ok zihinsel engelli bireyin biiyiimesinin duraklamasi yeteri kadar
fiziksel aktivitelere katilmamasina baglanmaktadir. Fiziksel etkinlik kaslari-
nin gliclenmesi, kemiklesmenin artmasi, kalp ve karaciger sagliginin korun-
masi ve fonksiyonlarinin yerine getirilmesi acisindan énem arz etmektedir.
Yapilan bir arastirmada yeterince fiziksel aktivitelere katilmayan engelli bi-
reylerin iskelet sistemlerinin zayif oldugu ve buna bagli olarak kemik kirilma-
larinin olustugu belirtmistir(Ozer, 2001). Bu bilgiler 15181nda sporun engelli
bireyler icin bir ihtiya¢ oldugunu séylemek miimkiindiir(Agak, 2017).

Down Sendromlu Bireylerde Sporun Yararlari

Spor; Fiziksel uygunlugu arttirir. Kilo kontroliine yardimci olur. Daya-
niklilik, denge, koordinasyon, kuvvet ve esnekligi gelistirir. Hareket, isitme,
gorme ve dokunma algilarinin gelismesine katki saglar. Davranigsal tepkilerin
uygun olmasini saglar. Dikkat siiresinde artis saglar. Sosyal becerilerde olum-
lu etkilesmeye yol acar.Bireylerin toplumsal hayattadaha fazla goriilmesine
katki saglar. Ozgiiven duygusunu gelistirir. Aile yasgam memnuniyetini arttirir.
Ailenin kaygi diizeyini distiriir. Ailenin bireyle ilgili planlamasi olumlu an-
lamda degisir. Bireyin akran iliskilerinde olumlu gelismeler saglanir.

Down Sendromlu Bireyler i¢in Spor Nasil Olmahidir

- Cocuklarin spor yapma siireleri giinliik 1 saatten az olmamali, yetigkinler
ise haftada en az 150 dk fiziksel aktivite yapmalidir. Fiziksel aktiviteler
orta siddette olmali, aerobik ortamlar tercih edilmelidir.

- Aktivitelerin giddeti asamali olarak arttirilmali ve birey nefes nefese
kalmamalidir.

- Aktiviteler bireyin ilgisini ¢cekmeli ve eglenceli olmalidir.
- Aktiviteler bireyin gelisim diizeyine ve yasina gore uyarlanmig olmalidur.

- Herhangi bir spor dalina yonelik ¢aligma yapiliyorsa o spor dalinin
kurallart miimkiin oldugunca ger¢ege yakin olarak anlatilmali ve
gosterilmelidir. Ornegin uzun atlama kurallari,

- Down sendromlu bireye verilen komutlar sade ve anlasilir olmalidir ve
aktivite boyunca ses tonu yiikseltilmemelidir. Hedeflenen davranislarin
kazandirilmasi i¢in uygun pekistirecler kullanilmahidir(Cok giizel atladin,
aferin gibi),

- Bireylerin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyecek davranislardan
kaginilmalidir. Gereginden fazla yardimci olmaya ¢alismak gibi,
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- Down sendromlu bireylerin dikkatleri dagmiktir. Bu nedenle spor
aktiviteleri yaptirthirken dikkat daginikligina yol agabilecek kalabalik
ortamlardan ve ¢evreden kaginilmalidir.

- Toplumun destegi saglanmalidir. Miimkiin olduk¢a down sendromlu
bireylere 6zel spor ortamlari saglanmali ve bu ortamlara erisimde sikinti
yasanmamalidir.

- Spor etkinlikleri, ritmik hareketlerden olusmalidir. Hareketler kosma,
sigrama, hoplama gibi genis kas gruplarini icermelidir.

Down sendromlu Bireyler icin Onerilen Aktiviteler

Yiizme, yiirtime, bisiklete binme, masatenisi, badminton, sallanma ve
yoga hareketlerinin yaninda sosyal icerikli aktiviteler de yaptirilmalidir.Bu
aktiviteleri soyle siralayabiliriz. Arkadaslarla yapilan etkinlikler giinlik ak-
tivite programina eklenmelidir. Dans, merdiven inip ¢ikma, bahce isleri, doga
gezileri, kamplar, ugurtma ugurma, kis aylarinda kardan adam yapma, hamak
veya salincakta sallanma, sek sek oyunu, denge tahtasi lizerinde aktiviteler
tercih edilmelidir.

Aktiviteler yaptirilirken dikkat edilecek hususlar

Down sendromlu bireyler zihinsel engelli olduklarindan bu bireylere ken-
disine ve arkadasina zarar verebilecek temaslh spor aktiviteleri yaptirilma-
malidir(Futbol, basketbol, hentbol, giires, boks, taekwondo, judo, karate vb.).

- Down sendromlu bireylerin eklemleri gevsektir bu nedenle asirt esneklik
egzersizlerinden kagmilmalidir.

- Konjenital kalp hastalig1 olan down sendromlu bireylerde spor aktiviteleri
planlanirken dikkatli olunmalidir.

- Aktiviteler bireyi ¢ok yormamali. Sik sik dinlenme aralar1 verilmelidir.

- Her bireyin farkli bir fiziksel 6zelligi vardir. Bu nedenle her bireye farkli
yiiklenmeler yapilmalidir. Ayrica yas guruplari da dikkate alinmalidir.

- Eglenceli aktiviteler secilmelidir. Oyun materyalleri ¢ok kullanim1 basit
olmalidir.

- Bireylerin dikkatini ¢ekecek renkli oyun malzemeleri se¢ilmelidir. Oyun
malzemeleri bireyler i¢in tehlike arz etmemelidir.

Sporun Down Sendromlu Bireylerin Toplumsal Hayati Uzerine
Etkisi

Down sendromlu bireyler neseli, sevimli tavirlarindan dolay: toplum ta-
rafindan ¢ok sevilmektedirler. Karsisindakilerin yasi ne olursa olsun onlar-
la hemen yakinlik kurabilmektedirler. Buna karsin inat¢1 yapabilecegi bir isi
baskasina yaptirmaya egilim gosteren bireylerdir. Egitsel, psikolojik ve sosyal
tedbirler alinmadig takdirde bu bireylerin sosyal yasama entegreleri zor ol-
maktadir. Spor etkinlikleri sayesinde toplumla i¢ ice olan down sendromlu
bireyler ev ortamindaki monoton yasamlarindan kurtulmus olup, hastaliklar-
dan uzak gii¢lii bir fizige sahip olurlar. Spor etkinlikleri bu bireylerin toplumla



40 1@&@2 Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar

olan sosyal uyumunu giliclendirmektedir. Down sendromlu bireylerin yasa-
diklar1 sosyal sorunlarin bir kismi toplumdaki kisilerin bu ¢ocuklara yonelik
tutum ve davraniglariyla ilgiliyken, bir kismi da bu ¢ocuklarin gegmiste kendi-
lerinden beklenen davranislari yerine getirmedeki basarisizlikla ilgili oldugu
soylenebilir. Uygun spor ortamlari saglandiginda down sendromlu bireyler
toplumla uyumlu iligkiler kurabileceklerdir

Sonug¢

Biiylime asamasindaki tiim bireyler normal biiyiime ve gelisimlerini stir-
diirmek icin giinliik oyun aktivitelerine katilirlar,ancak engelli bireyler gerek
fiziksel gerekse zihinsel 6zelliklerinden dolay1 yeterince spor aktivitelerine
katilamamaktadirlar. Yeterince fiziksel aktivitelere katilamayan engelli birey-
lerin biiylimesi yavaslamakta hatta durmaktadir. Fiziksel etkinliklere katilan
engelli bireylerin kaslar1 daha gii¢li,fiziksel gortiniimleri daha diizgiin ola-
caktir. Buna karsin yeterince fiziksel aktivitelere katilmayan engelli bireylerin
iskelet sistemleri daha zayif olur. Bu nedenle kemik kirilmalar: goériilebilmek-
tedir(Ozer, 2001). Down sendromlu bireylerin ézellikle motor gelisimlerinin
akranlarina gore geri olmasi, onlarin bazi fiziksel 6zelliklerinin gelismesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu bireylerin fiziksel 6zelliklerinin gelismis
olmasi, ince ve kaba motor becerilerindeki gelisimin saglanmis olmasi glinliik
yasam becerilerini yerine getirmede kolaylik saglayacaktir. Spor aktiviteleri
sayesinde Ince motor becerileri artan down sendromlu bireyler kisisel ihti-
yaglarini yerine getirmede zorluk ¢ekmedikleri gibi, akademik becerilerini
yerine getirmektezorlanmazlar, daha bagimsiz hareket ederler, diizenli bes-
lenme aliskanligina kavusurlar, boylece ailelerine ve baskalarina olan ihtiyag-
lar1 azalmis olur(Altin, 2011).

Sonug olarak sporun genelde tiim engelli bireyler 6zelde down sendom-
lu bireyler i¢in bir ihtiya¢ oldugunu séylemek miimkiindiir.
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5 i ZIHINSEL ENGELLI BIREYLERIN
CHAPTER REKREATIF ETKINLIKLERE KATILIMI VE
SOSYALLESMELERI

Mehmet ILKIM:!

Giris

Engellilik, yetersizliklerden dolayiyasa, cinsiyete ve cevresel faktorlere
bagh olarak kisilerde beklenen rollerin yerine getirilememesi durumudur.
Gelismis saglik kosullarina ragmengtinimiiz diinyasinda engelli bireylerin
sayis1 kiigimsenmeyecek kadar fazladir.

Engelli bireylerin sorunlari insanligin varolusuyla beraber ortaya ¢ikmis-
tir. Bu sorunlar sadece engelli bireyi degil basta ailesini, yakin ¢evresini ve
toplumun yapisini yakindan ilgilendirmektedir(Pehlivanoglu, 2012).Tiim bi-
reylerin egitiminde oldugu gibi engelli bireylerin egitiminde de hedeflenen;
bu bireylerin ilerleyen yaslarinda baskalarina bagimlh olmadan yasamlarini
stirdiirebilmeleri,kendi ihtiyaclarini kendileri karsilamalar1 ve onlar i¢cin ge-
rekli olan toplumsal bitiinlesmenin saglanmasidir. Zihinsel engelli bireylerin
farkli ortamlarda yasamlarini stirdiirmeleri ciddi bir sekilde hayata hazir-
lanmalarini gerektirir.Ulkemizde de sporun gelismis iilkeler seviyesine ulas-
masl i¢in toplumun spora iliskin beklenti ve ihtiyag¢larinin belli bir politika
cercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. (Karatas ve ark,2011) Bu nedenle
zihinsel engelli bireylerin egitiminde hedeflenen en iist seviye onlarin ba-
gimsiz yasam becerilerini gelistirmektir(Eripek,1996).Zihinsel engelli birey-
lerin giinliik yasam aktivitelerini yerine getirebilmeleri, topluma katilimlari
ve baskalarina bagiml olmadan hareket edebilmeleri ¢cok 6nemlidir. Zihinsel
engelli bireyler bu anlamda engelli olmayan bireylere goére daha fazla duy-
gusal sorunlar yasarlar ve daha fazla problem davranis sergilerler(Brannon,
1999).Zihinsel engelli bireylerin de akranlari gibi bir takim ihtiyaglari vardir.
Sevmek, sevilmek, gezmek, oynamak, eglenmek, basarili olmak gibi sosyal,
biyolojik ve fiziksel ihtiyaclara sahipler. Kendilerine giivenleri olmadigindan
grup etkinliklerinde lider olmay1 sevmezler, geri planda kalip baskalarina uy-
may1 tercih ederler(Short, 1995).Zihinsel engelli bireyler gerek aile ici iliski-
lerinde gerekse toplumsal hayatta sahip olduklar: 6zelliklerinden dolay1 fazla
sorumluluk alamazlar. Bu nedenle rekreasyonel faaliyetlere katilmak icin uy-
gun vakitleri bulunmaktadir. Bu bireylerin toplumla biitiinlesmeleri, sosyal-
lesmeleri rekreasyon faaliyetlerine katilmalariyla dogru orantilidir. Zihinsel
engelli bireylerin aileleri ¢ocuklarini rekreasyonel faaliyetlere yonlendirerek
onlarinpsikolojik, ruhsal ve fizyolojik gelisimlerine katki saglayacaktir.

Zihinsel Engellilik
Dogum oncesinde, dogum aninda ve dogum sonrasinda olusan sebepler-

1- Dr.Ogr.Uyesi:Inonii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
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den dolay1 zeka fonksiyonlarinda kaybin olusmasi ve buna bagh olarak birey-
lerde beklenen davranislarin sergilenememe durumudur. Baska bir ifadeye
gore cesitli nedenlerden dolayi yeti kaybinin olusmasi, zihinsel islevlerinde
sinirliliklarin olusmasi ve bireylerin akranlarina gore ayni davranislari sergi-
leyememe durumudur. Zihinsel engelli bireyler baskalarinin sergiledigi dav-
raniglari istenilen sekilde yorumlamakta zorlanirlar, kendilerinden beklenen
sosyal davranislari sergileyemezler.

Zeka Engelinin Diizeyleri

Zihinsel engellilik hafiforta ve agir engelli olarak siiflandirilmaktadir.
Hafif derecede zihinsel engellilige sahip olan bireyler yapilan siniflandirmaya
gore egitilebilir zihinsel engelli bireyler olarak isimlendirilmektedir. Bu bi-
reyler tiim zihinsel engelli bireylerin yaklasik olarak %85'ni olusturmaktadir.

Hafif zihinsel engelli olarak tespit edilen bireylerin zeka seviyesi norma-
lin altinda oldugundan bu bireyler normal okul programlarindan tam olarak
yararlanamamaktadirlar Bu bireylerin mesleki yeterlilik kazanabilmeleri i¢in
ilkokul diizeyinde kismen veya tamamen destek almalar1 gerekmektedir. Oz
bakimlarini genellikle kendileri yapmaktadirlar.

Orta derecede zihinsel engelli olan bireyler yapilan siniflandirmaya gore
ogretilebilir zihinsel engelli bireyler grubuna girmektedirler.Bu bireyler okul
déneminde her tiirlii egitimden yararlanabilirler. Ogrenmeleri yavas oldu-
gundan normal akranlarinin gerisindedirler. Ayrica sinirli 6grenme kapasite-
sine sahiptirler(beyazegitim, 2010).

Agir derecede zihinsel engelli olan bireylerin sozel iletisimleri oldukca
zayiftir. Motor becerileri ortalamanin ¢ok altindadir.0z bakimlarini yerine ge-
tiremezler hayatlar1 boyunca baskasina bagimlidirlar.Genellikle birden fazla
hastaliklar1 vardir. Cok az1 egitimle birlikte basit isleri kontrol altinda yapabil-
mektedirler. Bu bireyler kendilerini ¢cogu zaman bir soézciikle ifade ederler(-
beyazegitim, 2010).

Zihinsel Engelli Bireylerin Ozellikleri

Zihinsel engelli bireyler normal gelisim gosteren akranlariyla ayni asama-
lardan gegmelerine ragmen gelisimsel olarak daha geride kalirlar. Konusma-
lar, fiziksel gelismeleri, hareketleri daha yavastir. Gii¢, denge ve dayanikli-
liklar1 daha zayiftir. Zihinsel engelli bireylerin en biiyiik 6zellikleri zihinsel
davranislarindaki farkhliklaridirOgrenme siirecleri ve basamaklari tiim bi-
reyler icin ayni olmasina ragmen zihinsel engelli bireyler daha yavas ve daha
zor 6grenirler. Buna karsin zor dgrendiklerini kolay unuturlar. Hafiza dikkat
ve odaklanma stireleri ¢ok kisa ve yetersizdir. Stirekli uyarilmaya ihtiya¢ du-
yarlar. Somut kavramlari sik tekrarlarla zor 6grenirler, soyut kavramlari ise
cok fazla bilemezler, Genelleme yapamazlar, 6grendiklerini karsidaki birine
aktarmada zorluk ¢cekerler. Genel ortama uygun davranis sergileyemezler Ha-
fif zihinsel engelli olan bireyler genellikle sosyal hayat bakimindan zorluklar
cekmezler ancak orta dereceli ve agir zihinsel engelli bireyler sosyal hayatin
icinde bek bulunmazlar(Caglar, 1974).0kul programina devam eden zihinsel
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engelli bireyler genel anlamda sporda akademik alanlara gore daha basarili-
dir. Beden egitimi derslerine ilgileri fazladir(Bruininks, 1990).

Zihinsel Engelli Bireylerde Spor

Engelli bireyler icin spor; yarismadan daha ¢okrehabilite ve tedavi amagh
olarak kullanilmaktadir(Ozer, 2001, Dinger, 2015). Son yillarda sporun en-
gelli bireyler iizerindeki olumlu etkilerine bakildiginda bu bireylerin spor
yapma ihtiya¢larini karsilamak icin ilgilerine becerilerine ve yeteneklerine
yonelik oyunlarla calisma programlari hazirlanmaktadi(Ozdemir, 2014, Grey-
danus,2010). Zihinsel engelli bireyler genel anlamda toplumun beklentileri
dogrultusunda performans sergileyemezler, bu nedenle yasadiklar1 ¢evreye
uyum gostermede zorlanirlar. Ancak zihinsel engelli bireylere gore planlan-
mis fizik egzersizleri ve spor programlari bu bireylerin mutlu olmasina ve
cevreye uyum saglamalarina dolayisiyla sosyallesmelerine yardimci olur(-
Kinali, 2003).Zihinsel engelli bireylerin bagisiklik sistemleri zayiftir,Fiziksel
aktiviteler 0-21 yas arasindaki zihinsel engelli bireylerin kas bliytimesini, ke-
miklesmenin saglanmasini, kalp ve karaciger gibi i¢ organlarin fonksiyonlari-
nin yerine getirilmesi i¢in gerekli gériilmektedir.Yapilan arastirmalar fiziksel
aktivitelere katilan zihinsel engelli bireylerin kemiklerinin daha genis oldu-
gunu ve mineralizasyonun yiiksek oldugunu gosterirken, yeteri kadar fiziksel
aktivitelere katilamayan bireylerde hareketsizlige baglh olarak kemiklesme
minerilizasyonunun azaldiginive kemiklerin daha kolay kirildigin1 goster-
mektedir.Giinliik oyun ve fiziksel aktivitelere katilmayan bireyler normal bii-
yume ve gelisimlerini saglayamadiklari i¢in zayif bir iskelet sistemine sahip
olurlar. Bir¢ok agir engelli bireyin gelisiminin ve biiylimesinin durmasi yeteri
kadar fiziksel aktivitelere katilmamasina baglanmaktadir(Ozer, 2001).

Rekreasyon ve Zihinsel Engelli Bireyler

Rekreasyon, (recreation) sozii Latinceden dilimize ge¢mis olup tanimi
creo, creare sozciiklerine dayanir.(Elkin, 1995) Rekreasyon, bireylerin kendi-
lerine gore calisma saatlerinin disinda olusan serbest zamanlarinda gercek-
lestirdikleri faaliyetleri ifade etmektedir.insanlar, Farkli zamanlarda ve farkl
doénemlerde ¢ok yogun olabilirler. Bu donemlerde olusan serbest zamanlarin-
da bulundugu mekandan uzaklasmak, dinlenmek hava degisimleri yasamak,
gezmek, birliktelik saglamak, heyecan hissi yasamak gibi farkli amaglarla ev
ortaminda ya da ev ortami disinda ag¢ik veya kapali mekanlarda sehir i¢i ve
sehir disindaki aktivitelere katilmaktadirlar. Rekreasyonun tanimi, farkh za-
manlarda ilgi alanlari ve istekler dikkate alinarak yapildigi i¢in kesin bir kali-
ba konulmamistir. Bununla birlikte giinliik, haftalik, yillik tatil giinlerinde ve
izinlerde farkli alanlarda yapilmakta olan, insanlarin farkli hedef ve istekleri
dogrultusunda 6nem kazanan, hi¢ bir maddi kazan¢ hedeflenmeyen, ve cesit-
liligi bulunan etkinlikleri kapsar.(Karakii¢iik, 2005)Zihinsel engelli bireylerin
sorumluluklar ya yoktur ya da ¢ok azdir. Cogu zihinsel engelli birey yasami
boyunca ailesine ya da yakinlarina baghdir ve herhangi bir etkinlige katila-
mamaktadirlar. Genel anlamda ev ortaminda ailesine bagh bir yasam stirdiir-
mektedirler. Zihinsel engelli bireylerin de akranlari kadar gezme, oynama ve
farkli yerlerde zaman ge¢irme haklar1 vardir. Yeterince sosyal ortamlarda bu-
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lunmayan ve etkinliklere katilmayan engelli bireylerin ev ortaminda sagliksiz
ve stresli bir yasamlar1 bulunmaktadir. Bu durum evdeki diger bireylerin de
yasantisinl olumsuz yonde etkilemektedir. Ailenin tiim fertlerinin yasantisi
engelli bireye gore sekillenmektedir. Bu nedenle zihinsel engellibireylerin sik
sik rekreasyonel etkinliklere katilmasi gerekmektedir. Bu etkinlikler aile ile
birlikte olacag: gibi okulda 6gretmenlerin kontroliinde arkadaslariyla da ola-
bilir. Ozellikle dis ortamda aile disinda yapilan rekreasyon faaliyetleri zihinsel
engelli bireyler tizerinde daha olumlu etkiler birakmaktadir. Rekreasyon bir
isi her hangi bir ticret karsilig1 degil, kisileri psikolojik doyuma ulastirmak
icin yapilan etkinliklerdir. Bu agiklamalar 1s1g81nda rekreasyon; bireylerin hos-
landiklar1 ve onlar1 mutlu eden bir olay olarak degerlendirilebilir. Bu amagla
zihinsel engelli bireyler rekreasyon faaliyetlerinin kacinilmaz bir pargasidir.
Insanlar rekreatif olarak hangi etkinligin icerisinde bulunurlarsa bulunsunlar
o etkinlikten zevk almalilar ve etkinlik sonunda mutluluk duymalidirlar.Bazi
etkinliklerden bazi bireyler keyif alirken bazi etkinliklerden bazi bireyler ¢ok
sikilabilir. Ornegin satranc etkinligi bazi bireylerin cok hosuna giderken, baz
bireyler icin de ¢ok sikici bir etkinlik olabilir. Bu nedenle rekreasyon etkinligi
bireylerin hosuna giden iradesi ve istegi ile katilim sagladig1 etkinlikler ol-
malidir. Hig¢ bir rekreasyon etkinligine katilim zorunluluk gerektirmemelidir.
Etkinliklere katilim saglamayan bireylerin etkinlikler sonucunda herhangi
bir yasamsal kaybiolmamalidir. Rekreasyon etkinliklerine katilan bireylerin
de etkinlikler sonucunda herhangi bir maddi kazan¢ saglamamasi gerek-
mektedir. Rekreasyon faaliyetleri zihinsel engelli bireylerin ilgi ve istekleri
dogrultusunda olsa bile bu etkinliklerden sorumlu antrenér ve 6gretmenler
etkinligin stiresi ve siddetine dikkat etmelidir.Clinki zihinsel engelli bireyle-
rin dikkat ve odaklanma siireleri ¢ok kisadir. Bu amacla gerek zihinsel engelli
bireyin ailesi olsun gerekse bireylerden sorumlu egitmenler olsun etkinlik-
lerin bireyler agisindan zevkli gegmesini saglamalidirlar. Cok yorucu etkin-
liklerden kagimilmalidir. Ozellikle zihinsel engelli bireylerin sorumlulugunu
alan egitmenler engelli bireylerin ilgi alanlarini takip etmelidirler ve etkinlik
detaylarini buna gore diizenlemelidirler.

Zihinsel Engelli Bireylerde Rekreasyonun faydalari

Rekreasyon etkinlikleri basit oldugu gibi karmasik, aktif, pasif, yararli ve
zararl olabilmektedir. Gurupla beraber gerceklestirilen rekreasyon faaliyet-
leri zihinsel engelli bireyin sosyallesmesini saglarken fiziksel ve psikolojik
gelisimine de katki saglar.

Rekreasyon etkinlikleri bireye kisilik kazandirdig: gibi, cevresindeki uya-
ranlara cevap vermesini saglar. Kisiye iyi karakter kazandirir(A¢ikada, 1990).
Psikiyatrlar genel anlamda rekreasyon etkinliklerinin zihinsel hastaliklar
onlemede belirleyici oldugunu ifade etmektedirler.(Kraus, 1977) Bu nedenle
zihinsel engelli bireylerde psikolojik sagligin korunmasi ¢ok énemlidir.insan
fizigi zaman zaman degisimler yasar,viicut organlarinin saghkl gelismesi i¢cin
uygun fiziksel aktivitelere ihtiyaci vardir. Fiziksel aktiviteyle birlikte sadece
kalp ve akciger gibi i¢ organlar degil kemik ve kaslar da gii¢lenir. Birey giiclii
bir iskelete sahip olur. Diizenli fiziksel aktiviteler bireylerin kilo almasini ve
ylksek tansiyona ulagsmasini énler.
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Sekil 1: Engelli bireyler ve rekreatif etkinlikler

Gerek bireysel gerekse grupla yapilan etkinlikler bireylerde saglikli duy-
gularin gelismesini saglar,Bir ¢ok aktivite bireylerin enerjisinin disar1 ¢ik-
masini saglayacagi i¢in viicudun rahatlamasina yol acacaktirBazi bireyler
de yorgunluk gibi cesitli bahanelerle rekreasyon etkinliklerine katilmak is-
temezler. Aktif olarak fiziksel aktivitelere katilim saglayan bireylerin temel
yetenekleri gelismektedir. Katilim sonucu bireyde mutluluk olusur ve fiziksel
kapasitesinde artis saglanir(Butler, 1968).

Fiziksel aktivitelere katilim saglayan engelli bireylerin zamanla engel-
likleriyle basa ¢iktiklar1 goriilmektedir, Ayrica kas-sinir sistemi ile viicudun
fizyolojik ve zihinsel gelisimi de saglanmis olur.Bulundugu ortamin disina
¢ikma, farkli bir etkinligin icinde bulunmak engelli bireyleri heyecanlandirir.
Spor aktivitelerine katilmanin zihinsel engelli bireylerin sosyal, motor; psi-
kolojik gelisimi tizerinde olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir. Aktiviteler
planlanmasi yapilirken sadece spor miisabakalarina katilmaya yonelik olma-
mali, agirlikl olarak rekreasyonaktivitelerine katilmaya yonelik olmahdir(-
Doénmez,1999). Rekreasyon etkinliklerine katilan birey ruhsal olarak daha
saglikh bir goriintii sergileyecektir. Bu durum bireyden sorumlu olan ailesine
de olumlu yansiyacaktir.
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Sekil 2: Zihinsel engelli bireyler ve rekreatif etkinlikler

Sportif etkinliklere katiim saglikli yasamin en 6nemli faktdrlerinden
biri olarak kabul edilir. Sportif etkinliklere katilim cesitli sekillerde fonksi-
yon kaybina ugramis engelli bireylerin fiziksel, zihinsel, psikolojik ve sosyal
yonii olumlu anlamda gelisme gosterir. Fiziksel aktivitelerin olumlu etkisi
engelli bireyin kendisine, ailesine, is ve sosyal ¢evresine dogrudan yansimak-
tadir(Erkal, 1992). Sportif etkinliklere katilmayla beraber engelli bireyler
fiziksel ve ruhsal acidan gelisim saglarlar, toplumla biitiinlesmeleri ve kay-
nasmalari daha kolaylasmis olur(Giir, 2001). Engelli bireyin engel tiirii ve de-
recesi ne olursa olsun hareket etme, egzersiz yapma ve fiziksel aktivitelere
katilim bireye mutluluk verir. Hareket etme sonucunda duyulan haz bireyin
eglenmesine sebep olmakta birlikte yasama motivasyonunu artirmaktadir(E-
ichsteadt, 1995).

Sosyallesme

Sosyallesme; karsilikli etkilesim stireci olmakla beraber, belirli bir grubun
veya toplumun yagam tarzinin égrenilmesidir. Ogrenme siirecinde, toplumda
zamanla kaliplasmis davranislar birey tarafindan kisisellestirilir ve sonunda
birey gruba veya topluma has bir kimlik ortaya ¢ikarir.Sosyallesme siirecinde
birey kisisel farkliliklar gosterse de genel davranis ve yasayis bicimi olarak
bulundugu toplumun yapisina uygun olarak hareket eder(Sahan, 2007).Sos-
yallesme siirecinde bireyler toplumda nasil davranacaklarini, nasil hareket
edeceklerini 6grenirler. Toplumun bireyden beklentileri grup veya mahalle
kiiltiirii kapsaminda sekillenmistir. Bu beklentilerin altinda ya da toplumun
kendilerine yiiklemis oldugu rollerin disinda davranislar sergileyen bireyler
ait olduklar1 toplum tarafindan farkl degerlendirilmektedir. Sosyallesme sii-
recinde birey ait oldugu toplum ile biitiinlesir ve toplumun bir parcasi haline
gelir. Sosyallesme bulundugu c¢evrede olmasi gereken bir sekilde gercekle-
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sirse birey, sosyal normlari, deger tanimlamalarini, davranis bigimlerini ve
en Onemlisi sosyal ve kiltiirel ¢evresindeki kabul goriilmiis rolleri benimse-
yecektir. Toplumun aksine ve normlar1 dogrultusunda hareket etmeyen kisi
bireysellesme kapsaminda kalmis olur. Bu sebeple toplumsallasma siiregleri
iceriksel ozelliklerine, yani; bireyin sosyal baglilik, bir gruba ait olma vegru-
ba uyum saglama durumlarina gore birbirinden ¢ok farkli isleyebilmektedir;
Zihinsel engelli bireyler genel anlamda toplumun beklentilerinin altinda dav-
ranis sergiledikleri icin sosyallesmede ve toplumun bir iiyesi olmakta zorluk
cekerler. Zihinsel engelli bireylerin de toplumun bir par¢asi olmalari, sosyal-
lesmeleri ve tlretken bir yapiya buriinmeleri toplumdaki diger bireylerin
oncelikli sorumlulugunda olmalidir.

Zihinsel Engelli Bireylerin Rekreasyon Etkinliklerine Katilimi ve
Sosyallesmeleri

Bireyler dogalar1 geregi cevresiyle siirekli iletisim halindedirler, birbirle-
riyle olan iletisimlerinde sadece fizyolojik ihtiyaclar karsilanmaz, kabul gor-
me gibi sosyal iliskiler de gelisirSosyallesme zaman alir. Rekreasyon etkinlik-
leri zihinsel engelli bireylerin sosyallesmesi i¢in firsat olusturur. Rekreasyon
etkinlikleri zihinsel engelli bireylere kalic1 davranislar ve tutumlar kazandirir.
Rekreasyon etkinlikleriyle kazanilan davranislar bireyin biitiin yagsamini etki-
ler. Sosyallesme siirecinde bireyin ailesi ve arkadaslari belirleyici olur.Birey
bu stirecte kendi kimligine kavusur. Bireyler sosyal ihtiyaclarini karsilamak
icin spor kuliiplerinde, yoresel oyunlarda, ¢esitli etkinliklerde arkadasliklar
edinirler(Okuyucu, 2006).Zihinsel engelli bireyler de rekreasyon etkinlikle-
rine katilarak farkli arkadasliklar edinirler ve sosyal hayatin icinde olurlar.
Gelismis iilkelerde rekreasyon etkinliklerinin sosyal iliskileri arttirdig1 goriil-
mektedir.Saglikli gurup yasantisi i¢in zihinsel engelli bireylere 6zgiir hareket
etme firsat1 verilmelidir. Rekreasyon etkinliklerine katilimin bireye sagladig:
yaralar1 soyle siralayabiliriz.

- Bireye yeni tecriibeler kazandirir,

- Zihinsel giiglerin kullanim1 ve deneyimi artar,
- Bireylerin tiretkenligi artar.

- Saglikli bireyler topluma kazandirilir

- Bireye kendini ifade etme olanagi taninir,

- Arkadaslik iligkilerinin kurulmasisaglanir.

- Bireylerde basarma duygusu artar(Gedik, 1995).

Rekreasyonel Etkinliklerin Ozellikleri

- Bir¢okarastirmacirekreasyonu hedefve katilim sekillerine gore farklh
anlayislar icinde ele alarak 6zelliklerine gore siralamistirBunlar;

- Rekreasyon etkinliklerine katilim istege bagli olmalidir. Gonitilli
katihlm saglanmalidir.  Etkinliklere devam etme zorunlulugu
olmamalidir.



50 @&@2&2 Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklagimlar

- Rekreasyon etkinlikleri belirlenmis bir zaman dilimine
sikistirilmamalidir. Ciinkii rekreasyon etkinligi bos zaman faaliyetidir.

- Rekreasyoneletkinlikler, yer ve zamanla sinirh degildir. Her yerde
uygulanabilir.

- Bireyin kendisini ifade etmesine imkan saglayan, zevk ve nese veren
etkinlikler olmalidir.

- Rekreasyon etkinlikleri toplumun ahlaki ve manevi degerlerine ters
diismemelidir.

- Rekreasyon etkinlikleri bireylerin vatandaslik duygularini, psikolojik
yapilarini, sagliklarini ve kisilik 6zelliklerini gelistirir(Yortkoglu,
1993, Karakiiciik, 1997).

- Fiziksel egzersizler rekreasyon etkinliklerinin en énemli bélimiint
olusturur. Engelli ya da engelsiz bireyler icin, rekreasyonel
etkinliklerin yapildig1 yerler sosyallesme veuyum seviyesinin
gelisimini desteklemek a¢isindan imkanlar sunar(Ayvazoglu, 2006).

- Zihinselengellibireyler digeralanlara gore rekreasyon etkinliklerinde
daha basarili ve daha ¢ok keyif almaktadirlar. Bu etkinliklere diizenli
katilan bireylerin topluma uyum diizeylerinde artis saglanir.

- Zihinsel engelli bireyin etkinliklerde bireysel olarak taninmasi ve
hangi seviyede oldugunun bilinmesi 6nemlidir.

- Aymni seviyede olsalar bile ayni etkinlikte farkli beceriler sergilerler.
Bunun i¢in her bireye farkli program uygulanmalidir.

- Ayrica, son zamanlarda 6zel sektorde engelli bireylerin istihdaminin
artmas1 (Karatas ve Karatas, 2017) engelli bireyler adina
sevindiricidir.

Sonug¢

Serbest zaman etkinliklerine katilim; bireylerin arkadaslik ve dostluk
baglarin giiclendirmekte, sosyal iliski ve etkilesimini arttirmaktadir. Ailesi ve
arkadaslar ile birlikte olma, onlarla hos vakit gecirme firsati tanimaktadir. Bi-
reylerin i¢csel motivasyonlarinin gelismesine katki saglamaktadir(Caldweell,
2005).Rekreatif etkinliklere katilim 6zel bireylere problem ¢6zme muhakeme
etme firsatlar1 olusturmaktadir. Bireyin giinliik stres kaynaklari ile basa ¢ik-
ma kapasitesini arttirmakta, hayatina anlam katmakta ve onlara sosyal des-
tek saglamaktadir.

Rekreatif etkinlikler ve fiziksel aktivitelere katilim zihinsel engelli bireyle-
rin fiziksel islevselligini arttirir ve hareketsiz yasamin birey tizerindeki olum-
suzluklariazaltir.Osteoporoz, obezite,romatizma,akciger hastaliklari, diger
kronik hastaliklara karsi koruyucu onlem olabilmekte, kardiovaskiiler risk
faktorii ve buna bagh rahatsizliklari azaltmaktadir(Lynn ve ark 2008).Yapi-
lan arastirmalar fiziksel aktivitelere ve rekreatif etkinliklerine katilimin yasla
iligkili olarak fiziksel engelliligi engelleyebilecegini belirtmislerdir(Caldweell
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2005). Fiziksel ve rekreatif etkinlikler saglik ile ilgili problemlerin giderilme-
sinde etken bir rol iistlenerek, bireyin psikolojik olarak iyi olmasini saglar.Ay-
rica zihinsel engelli bireylerin pozitif ruh haline ve yasam kalitelerine olumlu
etki saglar. Zihinsel engelli bireyler yasamlarinin biiytik bir bélimiint baska-
sina bagiml olarak siirdiirmektedirler. Genellikle ailesine bagimli bir yasam
stirdiiren bireyler sadece kendileri degil sorumluluklarini ilistlenen aileleri-
nin de yasam tarzlarini etkilemektedirler.Rekreatif etkinliklere katilmayla
birlikte monoton hayatlarindan bir nebze kurtulan zihinsel engelli bireyler fi-
ziksel ve zihinsel olarak daha saglikli bir gériintii sergilerler. Toplumun diger
bireyleri ile iletisim icerisinde olmalar1 bu bireylerin sosyallesmesi agisindan
da dnem arz etmektedir.

Sonug olarak zihinsel engelli bireylerin ilgi ve istekleri de g6z 6niinde bu-
lundurularak rekreatif etkinliklere katilimlar1 saglanmalidir. Katilimin sag-
lanmasinda basta bireyin ailesi, yakin akrabalari, toplumun diger bireyleri ve
yerel yonetimler etkin sorumluluk almahdir.
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ORGUT KULTURU VE SPOR

Dr. Ziihal KILINC!

Giris

Calisanlar orgiite bagli oldugu siirece 6rgiitiin verimliligi artacaktir, reka-
bet avantaji elde edecek ve 6rgiitiin uzun vadede varligini devam ettirmesin-
de dogrudan etki edecektir. Bu nedenle orgiit, calisan baghiligini olusturacak
faktorlerin dogru analiz edilmesi ve uygulanmasi adina ¢alismalar yapmalidir.
Her 6rgiit kendi icerisinde farkh dinamiklere sahiptir. Orgiitiin kendine ait bir
dili, hikayeleri, kahramanlari, sembolleri ve normlar1 vardir. Kiiltiirel 6rgtit
yapisi ve insan faktorii arasinda yakalanan uyum orgiitiin gelisimine ve de-
vamliligina biiyiik katki saglamaktadir (Tiirkkan,2017).

Orgiit kiiltiirii cogunlukla érgiitii kuran kisi tarafindan belirlenir. ilerle-
yen donemlerde ise orgiitiin kiltiirinde degisikliklere gidilebilir. Goriilecegi
lizere orgit kiiltlirii orgiitler agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Bu sebep-
le akademik olarak iizerinde yogun arastirmalar yapilan bir konudur. Konu
hakkinda gerceklestirilen calismalarda bir¢ok kuram/siniflandirma olustu-
rulmustur. Dahasi, 6rgiit kiiltiirtintin bir takim unsurlari bulunmaktadir. Bu
unsurlar arasinda dil, térenler, ritiieller, ayinler, semboller, hikayeler, mitler,
kahramanlar, paylasilan degerler ve temel varsayimlar bulunmaktadir. Sahip
oldugu 6zellikler orgiitler i¢in kiiltiirii son derece 6nemli bir konu haline ge-
tirmektedir. Belirtilmesi gereken bir diger nokta orgiit kiiltiiriinii etkileyen
faktorlerdir. S6z konusu faktorler arasinda motivasyon, iletisim, 6rgiitiin bek-
lentileri, 6diillendirme ve yasalar yer almaktadir (Uyar, 2017).

Bir orgiit icerinde mevcut isgoérenlerin yeni ise alinan isgorenlere kiltiir
aktarimi ve uyum saglama stirecine orgiitsel sosyallesme olarak tanimlanir.
Isgorenin 6rgiite girmeden dnceki tutumlari, isgérenin ise girdikten sonra or-
giitiin degerlerini 6grenmesi, kendi degerleri ile karsilastirip iklimleri gider-
mesi ve orgiite uyum saglama amaciyla degisim gostermesi orgiitsel sosyal-
lesmenin asamalaridir. Olumlu yonde gergeklesecek degisim, drgiit icin daha
fazla verim, orgiitsel baglanma ve is terki oraninda azalma ile sonug¢lanacaktir
(Alamur, 2005).Bu baglamda, érnegin, bir spor takimina katilan bireyler, bir-
takim hazirlik ve uyumlastirma siirecleriyle sosyalleserek, takim kiiltiiriine
uyum saglamakta; takimin diger iiyeleriyle iliski sekillerini ve neleri yapip,
neleri yapmamalari gerektigini 6grenmektedir (Basim ve Argan, 2009).

Kiltiiriin Tanimi

Kiiltiir, lizerinde sik¢a konusulan ve insanlarla etkilesim halinde birlikte
yasayan bir kavram olmasi ile birlikte taniminin yapilmasi oldukca zordur.

1- Batman Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
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17. yiizyilindan 6nce cultura s6zcigl ekip-bigmek anlaminda kullaniliyordu.
Fransizca’da da ayni anlamda kullanilan bu sdzciik, ilk kez Voltaire tarafindan
kullanilmistir. S6zciik zekasinin olusumu, gelisimi ve gelistirilmesi anlamin-
da kullanilmistir. S6zctik buradan Almanca’ya ge¢mis, 1793 tarihli bir Alman
Dili Sozctiginde “cultur” olarak kullanilmistir. Daha sonradan “kiilttir” haline
gelmistir. Kiiltiir, “insanin var ettikleri ya da dogaya kattiklar1” olarak incele-
nirse; kavram boyutunun ne kadar genis oldugu daha agik¢a goriilmektedir
(Bozkurt, 1972, Isik, 2010).

Kiiltiir kelimesini Tirk Dil Kurumu, “Tarihsel, toplumsal gelisim siire-
ci icinde meydana getirilen biitiin somut ve soyut degerler ile bu degerleri
meydana getirmede ve sonraki nesillere aktarmada kullanilan, insanin dogal
ve sosyal ¢evresine egemenliginin 6l¢iislinii gosteren araglarin biitlin{, hars,
ekin” (www.tdk.gov.tr) olarak tanimlamistir. Taylor kiiltlirii “Bilginin, inancin,
sanat ve ahlakin, 6rf ve adetlerin, hukukun ve ferdin mensubu bulundugu
toplum tarafindan kazandirilmis olunan aliskanliklarin ve yeteneklerin olus-
turdugu karmasik bir biitiindiir’ seklinde tanimlanmistir (Hasanoglu, 2004).

Genel olarak bircok tanimdan ortak bigimde c¢ikarilabilecek tanima gore
kiltiir, insanlarin diinyaya bakis acisini, olaylari ve bireyleri algilama bigim-
lerini belirlemektedir ve ayni topluluga ait bireylerce paylasilan, bir nesilden
digerine gecen tutum, davranis, degerlendirme, inang ve yasam bigimlerini
yorumlamayi saglayan bir olgu olarak tanimlanabilir (Yaman 2009).

Orgiitiin Tanim

Orgiit, is boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi iginde,
ortak ve acik bir amacin hayata gecirilmesi icin bir takim insan faaliyetlerinin
mantikli bir bicimde organize edilmesi olarak tanimlanabilir (Kék ve Ozcan,
2012:114). TDK Orgiit kavramini, “ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek
icin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil,
teskilat” olarak aciklamaktadir.

Giiglii (2003) orgiiti genis anlamiyla, “belirli amaglar dogrultusunda ki-
silerin ¢abalarinin esgiidiimledigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji
boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir
kultiirt olan; isleri, mevkileri, calisanlari ve aralarindaki yetki ve iletisim ilis-
kilerini gosteren bir yap1” olarak ifade etmistir.

Agaoglu“na gore (2004: 3) orgiitlerin, insan yasaminda vazgecilmez
onemleri vardir. Clinkii insanlarin amaclarini gergeklestirmeyi hedef edinen
orgiitleri gelisiglizel bir sekilde bir araya gelmis diger gruplardan ayirt etmek
gerekir. Bu sebeple bir drgiitten s6z edebilmek i¢in; ortak bir amag, birden
fazla birey ve orgiit liyelerinin 6rgiit amaclarini 6nemli gériip bunun i¢in caba
gostermeye istekli olmalar1 gerekmektedir.

Orgiit Kiiltiirii Kavrami ve Tanimi

Orgiit kiiltiirii kavram yaklasik otuz y1l énce yonetim literatiiriinde yer
almaya baslamis ve giiniimiizde oldukc¢a popiiler olan ve iizerinde ¢ok fazla



Zuhal KILINC &%j@jg 55

aragtirma yapilan bir kavram haline gelmistir. Bu ilginin nedenleri arasinda
kavramin hem sosyolojik, hem antropolojik hem de psikolojik boyutlarinin
olmasi; diger bir degisle ¢ok yonlii ve karmasik bir iliskiler biitiinii olmasi
sayilabilir (Kabakg¢1 2007).

Orgiitler, girdileri ve ¢iktilar: olan ve kendine has kiiltiirleri olan sistemler-
dir. Her toplumun nasil ki kendine 6zgii bir kiiltiirii varsa, 6rgiitlerin de ken-
dine 6zgii kiiltiirleri vardir. Orgiitiin kendisi tarafindan olusturulan bu kiiltiir,
orglit calisanlarinin davranislarina énemli 6l¢tide etki yapar (Celik, 2012).

Orgiit kiiltiiriiyle ilgili tek bir tanim yapmak imkansizdir. Orgiit kiiltiiri-
niin ortaya cikisindan bu yana cesitli degisiklikler olmustur. Orgiit kiiltiiriine
iliskin ilk tanimlamalarda 6rgiit kiiltiiriiniin ana 6geleri tizerinde durulmus,
kultiirel degerler ve sosyallesme siireci gibi hususlar 6n planda tutulmustur.
Giintimiizde orgit kiiltlirti tanimlamalarinda da ayni olgulara yer verilmekle
birlikte konuya daha genis bakilarak sembollestirme olgusu 6n plana ¢ikmak-
tadir (Tirk, 2007).

Orgiit kiiltiirii, calisanlarin risk alma konusundaki cesaretlerini, fikirlerini
ifade edebilmelerini, yenilik yapmalarini, takim ¢alismasina yonelik olmala-
rini, catisma ve rekabet icinde ¢alismalarini ve kararhliklarin etkilemektedir
(Goral, 2014).

Buraya kadar yapilan 6rgiit kiiltiirti tamimlarindan yola ¢ikarak, orgiit kiil-
tiirintin;
- - Birlider sayesinde ortaya ¢iktigini,

- - Orgiit iiyelerinin paylastig1 degerler, inanglar ve normlar sayesinde
bitilinlestirici bir kavram oldugunu,

- - Orgiitteki islerin yiiriitme bicimini dogrudan etkiledigini,

- - Orgiite bir kisilik kazandirarak diger oérgiitlerden ayirdigini,
- - Toplumsal kiiltiiriin bir alt kiilttirii oldugunu,

- - Orgiitsel basariy1 dogrudan etkiledigini,

- ifade etmek mimkiindir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri
Orgiit kiiltiird, bir

Degerler

Degerler, toplumu olusturan bireylerin, gruplarin ve toplumlarin tiim ya-
sam alanlarindaki ¢abalar ile ortaya konan yapitlarin, gelistirilen sosyal dii-
zenlerin ve miiesseselerin tiimiiniin olusturdugu ortak deger ve bir ulusun
diistinsel yasantisinin simgesidir (Karakisla, 2009).

Orgiitsel degerler, ulasilmak istenen amaglarla ilgili soyut kavramlardir.
Bu yontiyle degerler, 6rgiite kimlik kazandirma islevine sahiptir. Bagka bir ifa-
deyle degerler, orgiit sistemi icerisinde tutum, davranis, faaliyet ve nesnelerin
derecesini belirleyen standartlardir. Dolayisiyla 6rgiitsel yap1 ve politikalarla
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ilgili degerler s6z konusu olabilir (Giliney, 2015).

Biiytik dl¢lide bir 6rgiitliin degerlerini isi yapma, ise baglilik ve olaylar ile
olgulara karsi yaklasimlarindan olusmaktadir. Bu konudaki kalicilik ve sii-
reklilik, 6rgiitiin degerlerinin ne denli yerlesik olup olmadigi konusunda da
fikir vermektedir. [lkelerin érgiitler nazarinda olusturdugu model, zaman ige-
risinde orgiitiin isleyisi hakkinda fikir vermekte, bu sekilde de olumlu ya da
olumsuz olarak orgiitlerin kiiltiirel yapisina dair bir fikir edinilebilmektedir.
Degerler orgiitteki anlayisin temel dinamiklerini olusturarak hem grup disin-
da uyum hem de grup icinde entegrasyon sorunlarinda ¢6ziim olarak kulla-
nilmaktadir (Kutanis, 2006).

Degerlere spor orgiitiinden 6rnek vermek istersek;
A Milli Futbol Takimi Degerleri

- Bilimsellik

- Kazanan tavir sergilemek

- Sevgi ve saygl

- Yaptigi isten haz almak

- Dogru isi yapmak

- Giler yuzli disiplin

- Yaraticihik

- Fair play

- Yiiksek ekip ruhu ve biz bilinci

- Sirekli gelismek ve arastirmacilik (Biger, 2008).

Varsayimlar

Insanlarin dis gevreleri ile iliskilerinde kesfettikleri sorun ¢ézme ve ihti-
yag karsilama bicimleri goreceli olarak uzun zaman dilimleri iginde gecerliligi
kanitlanan, ¢evreyle iliski kurmanin tek dogal bicimi olarak kabul edilir ve
boylece varsayimlar olusur. Varsayimlar zaman icerisinde bilingalt1 diizeyde
de dogru kabul dilen ve lizerinde kusku duyulmayan temel varolus ilkeleri
olarak insan etkilesimine yon verirler (Dénmez 2009).

Varsayimlar, orgiit icerisinde sorun ¢ézme 6zelligine sahiptir. Bu bakim-
dan varsayimlar, 6rgiit calisanlari tarafindan dogru olup olmadiklar: sorgu-
lanmaksizin bilin¢altina yerlesmektedir (Terzi, 2000).

inanglar

Temel inanclar, en genis anlamiyla, bir 6rgiit ortamini paylasan bireyle-
rin, diinya ve hayat hakkinda olup bitenlere dair temel alg1 ve degerlendir-
melerini ve bunlarin sonucunda da kabul ettikleri dogrular1 kapsamaktadir.
Inanglar, kiiltiiriin i¢ diinyasini olusturmaktadir. Temel inanclar denildiginde;
insan, insanlar arasi iligkiler, insan davranislari ve gercegin mahiyetiyle ilgili



Zuhal KILING &%A@j; 57

kiiltiiriin iiyelerinin ortak inanglari kastedilmektedir (Sisman, 2007).

Orgiit iiyeleri cahistiklar1 zaman icinde Kisisel yasantilar yoluyla edindik-
leri bilgiler 1s181nda olaylar ve olgulara karsi belirli anlamlandirmalar yapar-
lar. Bu anlamlandirmalar 6rgiit iiyelerinin kurumsal ve toplumsal tecriibeleri
ile harmanlanmis inang¢lardir. Dolayisiyla inanglar sadece kurumsal tecriibe-
lerden etkilenmez. Bireyin i¢cinde oldugu st kiiltiirler, farkli etnik ve kiiltiirel
ortamlar Kkisisel egilimlerini etkileyecegi icin inanglarin sekillenmesinde rol
oynar. Yoneticiler ¢alisanlarin tasidiklari sosyokiiltiirel sermayelerinin inang-
lara etki edecegini inan¢larinda isyeri iliskilerini etkileyecegini hesaba kata-
rak analizler yapmasi isabetli olacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Normlar

Belirli durumlarda hangi davranislarin kabul gorecegi veya kabul gérme-
yecegini belirleyen yazili olmayan kurallardir. Diger bir ifade ile karsilasilan
sorunlar karsisinda nasil davranilacagina iliskin orgiit iiyelerinin aralarinda
miizakere yaparak anlastiklari kurallardir (Ogulluk 2010).

Orgiitlerin pozitif goriintiilerinin icerisinde, onlarin bu pozitif ve basarih
goriintilerinin olusmasina imkan saglayan yapinin yaratilmasina imkan sag-
layan bir disipline yapinin var oldugunu gérmek de miimkiindiir. Bir baska
deyisle, bir orgiitiin kiiltiirel anlamda yerlesmis olan bir yapisinin varlig: ka-
dar, miimkiin oldugunca disipline bir yapisindan bahsetmek de miimkiindiir.
Normlar olarak goriilebilecek olan bu disipline yapiy1 olusturan unsurlar,
orgiit kiiltiriine baglilik agisindan bir zemin de olusturmaktadir. Normlarin
olusturdugu, net ve adalet ile ilintili mekanizma, bir kurallar bitiinii olustur-
makla birlikte herkesin bu kurallara uymasini da zorunlu kilmaktadir. Oyle
ki orgiitiin icerisinde, 6rgiitiin kural ve kanunlarini benimsemis olan taraflar
acisindan orgiitle iletisim kurarak ona bagl olarak hareket etmek daha kolay
hale gelmektedir (Dursun, 2013).

Semboller

Orgiitiin isareti olarak kullanilan objeler, desenler, sloganlar, sarkilar ve
eylemlerdir. Sirket logolari, bayraklari, ticari unvanlari akilda kolayca kalabi-
lecek sembollerdir. Semboller 6rgiit igerisindeki bir takim fikirleri, degerle-
ri ve duygusal anlatimlarin iletilmesini miimkiin kilan ve goriindiiklerinden
daha fazla anlam yiikli nesneler veya eylemler olarak ifade edilebilir (Konuk,
2006).

Orgiitiin kiiltiiriinii anlamak icin yalmzca gériinen 6gelere odaklanmak
yeterli olmamaktadir. Ayrica, goriinen 6gelerin altinda yatan anlamlar ve bu
anlamlarin hangi temel degerlerden ortaya ¢iktig1 6nem kazanmaktadir (Va-
roglu, 2013).

Fiziksel semboller gozle gortilen, orgiit iiyeleri icin 6zel anlamlar tasiyan
esya, arag, etiket, amblem, rozet, afis gibi nesneleri ifade etmektedir. Hemen
hemen her orgiitte oldugu gibi, spor orgiitlerinde de kullanilan semboller
vardir. Baz1 kuliiplerde bulunan miizeler ve burada yer alan parcalar, eski
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takimlarin ve sporcularin fotograflari buna drnek olarak gosterilebilir. Yine
benzer bicimde, benimsenmis olan aslan, kanarya, kartal, timsah, sahin ya da
leopar gibi simgeler spor kuliiplerinde birer sembol haline getirilmistir. Bu-
nunla birlikte, spor takimlarinin giydikleri formalar ve formalarin renkleri,
bireyleri bir arata getiren 6rgiit kiiltliriintin birer ifadesi sayilabilir. Bir takim
icin olusturulan sloganlarda takimda bulunan herkesin birlesmesine yardim-
c1 olan kiiltiirel unsurlardir (Basim ve Argan, 2009).

Torenler

Torenler orgiit icerisinde 6nceden belirlenmis bir takvim gostergesinde
birlik ve beraberligin hedeflendigi ve yapilan tekrarlarla gelenek haline gelen
toplantilardir. Térenlere drnek olarak kutlamalar, veda yemekKleri, yeni isgo-
renin tanistirilma etkinligi ve ya bayramlasmalar verilebilir (Sonmez, 2006).

Hikayeler ve Mitler

Sosyal hayatta insanlar, belirli gortsleri pekistirmek, belirli durumlar1 ni-
telendirmek amaciyla deyimlere, atasozlerine, efsane ve hikayelere basvurur.
Clnki vurgulanmak istenen bir deger, bu unsurlar ile birlestirildiginde daha
akilda kalic1 ve etkili olabilmektedir. Bu nedenle 6rgiite ait hikayeler, 6rgiit
tiyeleri arasinda dnemli bir yere sahiptir (Sisman, 1994).

Hikayeler, orgiit kiiltiiriinii kavramak icin gerekli araglardan biridir. Ger-
¢ek ya da hayali olmasinin, yararlarinin neler oldugunu diisiiniince ¢ok énem-
li olmadigini gorebiliriz (Erkmen, 2010:67). Ayrica hikayeler oryantasyon adi
verilen isletmeye yeni katilan tiyelerin ilk zamanlardaki uyumunu hedefle-
yen slirecte orgiitsel kiiltiiriin benimsenmesini saglayarak verimliligi arttirir
(Gugld, 2003).

Ornegin, spor kuliipleri diisiiniildiigiinde, hikayeler genelde kurulus dé-
nemlerini ya da dontisiim dénemlerini anlatmakta ve bunlar o kuliip hakkin-
da 6nemli mesajlar verebilmektedir. Hikayeler gecmis ile bugtiniin uygulama-
larinin mesrulasarak kolayca drgiit iiyeleri tarafindan kabul edilmesini saglar
(Basim ve Argan, 2009).

Mitler, genel olarak kritik edilmeden, irdelenmeden kabul edilen uygulan-
mamis tecriibe edilmemis inanglardir. Mit bir érgiitiin ayirt edici tarihi, ef-
saneleri, hatiralar1 olarak tanimlanmalidir. Mit ge¢misi bugiine baglar ve 6r-
giitsel yasamin toplumsal uygulamalarini mesrulastiran bir anlam olusturur
(Terzi, 2000).

Dil

Orgiitii diger érgiitlerden farkh kilan en énemli unsurlardan olan dil, ér-
giit kiltiiriinii olusturan so6zciik ve sembollerin biitiiniidiir. Dil, 6rgiitte kiil-
tiirel degerlerin yerlesmesinde etkili ve 6énemli bir ara¢ olup sadece kendi
orgiitiine 6zgiidiir ve diger orgiitlerde anlam ifade etmez. Orgiitte kullanilan
dilin orgutteki isgorenler tarafindan kabul gérmesi ayn1 zamanda orgt kiil-
tliriintin de kabul gérdiigi anlamina gelir (Glimiis, 2011).
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Her 6rgiitiin faaliyet alanina uygun bir dili oldugu gibi, 6rgiit icinde degisik
alt kiiltiirlerin de kendine ait bir dili olabilir. Bir liniversitenin farkl fakiiltele-
rinde veya béliimlerinde kullanilan dil birbirinden ¢ok farkl olabilir (Bakan
vd., 2004).

Kahramanlar

Kahramanlar bir orgiitte ya da grupta iin kazanmus, kisisel yetenekleriyle
one ¢ikmis, bu sebeple de 6rnek olarak tercih edilmis, var olan ya da olma-
yan, hayatta ya da hayatta olmayan kisilerdir. Kahramanda olmasi1 gereken
bir érgiit sisteminin 6zelliklerine sahip olan iiyelerdir. Orgiit calisanlar igin
hedeflerin ve tilkiilerin gézlendigi, bizzat gerceklestigi ve anlatildig1 6rnek ka-
rakterleri olustururlar. Ge¢misi basarili gelecegi parlak olan kiiltiirlerde fikir,
hedef ve davranislariyla érgiitiin esas degerlerini yansitan kahramanlar yasa-
tilir ve hatirlanir (Simsek, 2014).

Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiitsel kiiltiiriin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Eren
2004):

- Orgiit kiiltiiri 6grenilmis veya sonradan kazamilmis bir olgudur:
Kiiltiir, 6rgiitiin faaliyet konusu ve faaliyet sektorti, toplum i¢indeki
misyonu, gecmis dénemlerde basarili gdrevler yapmis olan ve halen
gorevde bulunan iist kademe yonetici ve liderlerin empoze ettigi
norm ve davranislarla ortaya ¢ikar ve tiim iyeleri etkiler. Boylece,
tiyeler bireysel kiiltlirii olusturan bilgi, inang, tutum, norm, deger ve
davranislari 6grenir ve kazanirlar.

- Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasinda paylagilir olmahdir: Orgiitsel
kiiltlir her orgiit icin ayirici bir nitelik tasiyan oOrgiitiin kendi
ozelliklerinin ortak tiriiniidiir. Orgiite {iye olan kimse bu ortak iiriine
inanmal, saygi duymali, onun yasamasi ve gelistirilmesiicin orguitteki
tiyelere ve Ozellikle yeni istirak edenlere sozleri ve davraniglari ile
mesajlar iletmeli, hikayeler anlatmali, ge¢mis tecriibelerini aktararak
paylasmahdir. Orgiitsel kiiltir boylece yasayacak, tiim iiyeler
tarafindan paylasilacak, orgiitiin tiimiinde yayillma veya anonim
olma 6zelligini kazanacaktir.

- Orgiit kiiltiirii yazih bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin
diislince yapilarinda biling ve belleklerinde inan¢ ve degerler olarak
yer alir: Orgiit kiiltiirii tic katmana ayrilarak incelenir. Her katman
kiltiirtin yansimasi ve anlasilmasina katkida bulunur. Birinci katman;
fiziksel diizen ve sosyal gevredir. Uretimde kullanilan teknoloji, is
akisy, is diizeni, ofis diizeni, konusulan dil, toplanti odas1 diizeni,
toplantilar1 yapma ve tartisma diizenidir. Buna iist katman diyoruz.
Orta katmanda ise; davranislara rehber olan ve sorun ¢6ztim yollarini
olusturan deger yargilarin1 géormekteyiz. Grup tlyeleri yazili olmayan
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bu deger yargilarini birbirleriyle konusarak birbirlerineaktarirlar ve
asilarlar. Alt katmanda ise; orgiitte genel kabul gormiis varsayimlar
vardir. inan¢ ve degerlerin olusmasinda bu varsayimlarin tiim
liyelerce bilinmesi ve farkinda olunmasi gerekir.

- Orgiitsel kiiltiiriin dérdiincii ézelligi diizenli bir sekilde tekrarlanan
veya ortaya cikarilan davramissal kaliplar seklinde olmasidir:
Orgiitsel kiiltiiriin diizenli ve tekrar edilen gecmisten bugiine,
bugiinden de gelecege aktarilan bir yapisi vardir. Orgiit icinde
liyelerin gosterdikleri ve diger liyelere aktardiklari, kullandiklari
diller, semboller, seremonik hareketler cogu zaman tiyelerin otomatik
olarak ve sorgulamadan aldiklar1 ve kabullendikleri ortak davranis
kaliplaridir.

Orgiit Kiiltiirii Tiirleri

Orgiit kiiltiiriine iliskin degisik siniflandirmalar yapilmistir. Bu simiflandir-
malardan, baskin kiiltiir - alt kiiltiir, glicli kiltir - zayif kiiltiir yaygin halde
kullanilmaktadir.

Asagida bu siniflandirmalara yer verilmistir.

Baskin Kiiltiir - Alt Kiiltir

Baskin kiiltir, drgiitiin diger orgiitlerden farklilasmasini saglayan ve ge-
nel gériinimi olusturan kiltiirdiir. Fakat organizasyonlarda tyelerin icinde
yasadiklar1 diger cevrelerde karsilastiklar1 ve yasadiklari olaylarin sonucu
meydana gelen bir kiiltiirleri daha vardir. Alt kiiltiir olarak tanimlanan bu kiil-
tilir, biiyiik organizasyonlarda genelde organizasyon boliimlerinin birbirinden
farkli bolgelerde yer almasi sebebiyle daha fazla ortaya ¢ikar. Farkli bolgeler-
deki sartlarin da farklh olmasi nedeniyle calisma sekilleri farklilasabilir. iste
bu farkli sekiller alt kiiltiiri ortaya ¢ikarir. Alt kiiltiirler de ¢alisanlarin davra-
nislarini etkiler (Ozkalp, 1995).

Ornegin, Futbol, basketbol ya da voleybol gibi alt brans ve subelerin de
kendine has alt kiiltlirlerinden bahsedilebilir (Basim ve Argan, 2009).

Giiclii Kiiltiir -Zayif Kiiltiir

Orgiitteki degerler ne kadar ¢ok benimsenir ve tiyelerce onaylanirsa kiil-
tiir o 6lgiide giiglenir. Orgiitteki kiiltiiriin giiclii olmas1 amaclarda birlikteligi
ve motivasyonu artirir ayni zamanda isletmenin hedeflerine ulagsmasini ko-
laylastirir. Zayif kiiltiir, degerler tizerinde tam bir uzlasinin olmadigi, depart-
manlar ve Kisiler aras iligkilerin zayif oldugu kiiltiirlerdir. Organizasyonda
bilingli olarak olusturulmus bir kiiltirden s6z etmek miimkiin degildir. Za-
yif kiiltiirlerde kiiltiirtin yayilmasinda etkili olan unsurlar yanlhs kullanilarak
tiyelere karmasik mesajlar verilmekte; orgiit tiyeleri ya da miisteriler yerine
istatistiklere daha fazla deger atfedilmektedir. Degerlerin ve standartlarin
acik olmamasi iiyeleri ve departmanlari farkl sekilde hareket etmeye yonelt-
mektedir (Berberoglu vd., 1998).



Zuhal KILING &%j@jg 61

Orgiit tiyelerinin sikca degismedigi ve uzun siire bir arada bulundugu spor
orgutlerinde giiclii bir kiiltlirden, sik degisen bireylerin oldugu ve dolayisiyla
paylasimlarin az oldugu bir spor oérgiitiinde ise zayif kiiltiirden bahsedilebilir.
Bu nedenle, yeni olusturulmus ya da tiyelerinin bircogunun yeni oldugu spor
takimlarinda sezon baslarinda iyi bir birliktelik sergileyememe riski oldu-
gundan, hazirlik calismalarina 6nem verilmektedir (Basim ve Argan, 2009).

Orgiit Kiiltiiriinii Aciklamada Kullanilan Modeller

Parsons’inAGIL Modeli

Amerikal1 sosyolog Talcott Parsons, orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda
ve analizinde sosyal niteliklerin islevlerini vurgulamaktadir. Parsons’un mo-
deli “uyum (Adaption)”, “amaca ulasma (Goal attainment)”, “biitiinlesme (In-
tegration)” ve “yasallik (Legitimacy)” olmak lizere dort bilesenden olusmak-
tadir. Model bu dort islev ya da bilesenin bas harflerinden olusan “AGIL” adiyla

da anilmaktadir (Eren, 2004).
Bunlar (Konuk 2006):

- Uyum: Bir seye basarili bicimde uyum saglamak icin sosyal sistem
cevresini tanimall, ¢evresinin nasil degistigini anlamali ve buna gore
gerekli uyumu gostermelidir.

- Amaglar: Amaglari gergeklestirme ve basari kazanma.

- Biitlinlesme: Sistem alt sistemleri ve parcalar1 arasinda uyum ve
koordinasyonu saglama.

- Mesrutiyet: Icinde bulundugu cevre ve kendi sisteminde kabul
¢evresi olusturma.

Parsons’'un modelinde uyum, sistemin ¢evrede yasanan degisikliklere
adaptasyonunu, amaca ulasma, 6rgiit sisteminin amaglarini dogru belirleme-
si ve bu amaglari yerine getirme yetenegini, biitiinlesme, sistem parcalarinin
bir arada dogru hareket edilebilir hale getirilmesi yetenegini, yasallik ise sis-
temin varligini siirdiirme hakki ve kabuliinii gésterir. Parsons’a gore her sos-
yal sistemde bu fonksiyonlar olmalidir. Sistemin varlig1 ise ortama uyumuna,
amaglarina erisebilmesine, alt sistemlerle biitiinlesebilmesine ve toplum ta-
rafindan mesruiyetine inanilmasina baghdir (Ozkalp & Kirel, 2000).

Ouchi’nin Z Kiiltiirii Modeli

Japon asilli Amerikan diisiintirii William Ouchi, Japon sirketlerinde perso-
nelden verim alma oraninin Amerikan sirketlerinden daha yiiksek oldugunu
gozlemlemistir. Bununla birlikte Japon Yonetim Tipi (] Tipi) ve Amerikan Yo6-
netim Tipi (ATipi) orgitlerin disinda Z Tipi bir 6rgiit modeli kurmustur. Bu
model, basarinin insan yonetimiyle gelecegi inancini tasir.
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Tablo 1. Z Teorisi Modeli

- Omiir boyu istihdam - Kisa dénem istihdam

- Yavas degerlendirme ve ilerleme - Hizh degerlendirme ve

- Uzmanlasmamis kariyer ve ilerleme
ilerleme - Uzmanlasmis kariye ve

- Kendi kendine denetim ilerleme

- Toplu karar verme - Acik denetim mekanizmasi

- Toplu sorumluluk - Bireysel karar verme

- Calisan bireyin biitiin yasamiyla - Bireysel sorumluluk
ilgilenmek -Cahsanin orgiitteki roliiyle

iliilenmek

1. Uzun donem istihdam

2. Nispeten yavas ilerleme

3. Capraz fonksiyonlu kariyer

4. Kural ve Kaidelerle Yonlendirilen denetim

5. Katihmc1 karar verme

6. Bireysel sorumluluk

7. Calisanlarin orgiite ve orgiit disindaki yasamlar1 6rgiit icin
onemlidir.

Kaynak: (Ozkalp & Kirel, 2000)

Quchi, 1989 Teori Z yaklasiminin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir:

Uzun Siire Istihdam: Uzun siire istihdam sekli mevcut olup drgiitler iste-
meleri halinde biinyelerindeki is gorenleri emekli olana kadar ¢alistirabil-
mektedir.

Yavas Degerleme ve Terfi: Z orgiit kiiltiirinde yavas degerleme mevcut
olup hizl terfietme sansi yoktur. Istenilen yiiksek kademelere gelebilmek i¢cin
kidem stiresi dnem arz etmektedir.

Uzmanlasmamis Mesleki Gelisme: isgérenler bu orgiitlerde 6rgiitiin uz-
mani olarak degerlendirilir herhangi bir is alaninda uzman olarak degerlen-
dirilmezler.

Ortak Karar Verme: Z tipi kiltiiriin hakim oldugu orgiitler katilmal yo-
netim tarzi ile calismaktadir. Katilimli yénetim sayesinde isgérenler, motive
olmakta, is doyumlar1 artmakta, orgiit ici bilgi transferi ve haberlesme sag-
lanmaktadir.

Bireysel ve Ortak Sorumluluk: Bu érgiitlerde katilimci yonetim anlayisi ol-
makla beraber sorumluluk bir sahsin tizerindedir.

Ortiilii Kontrol Mekanizmalar:: Bu kiiltiir tipinin oldugu érgiitlerde isgo-
renlerin sorumluluk sahibi olmalari ve onlara duyulan giiven en etkin kontrol
mekanizmasidir. Hiyerarsi ve etkin kontrol yonetmeleri 6n planda degildir.
Ayrica agik ofis sistemleri ile de kontrol saglanabilmektedir.
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Biitiinlitk Kavrami: Z kiiltiir tipindeki o6rgiitlerin genel 6zelliklerinden biri
olan biitiinciil egilim ile esitlik¢i bir érgiit iklimi saglanir. Is gérenler 6zel ya-
santilar1 dahilinde bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilir. Orgiit tiyeleri
arasindaki iletisim ve iliskiler samimiyete dayanir ve biitiin lyeler birbiri ile
ilgilidir.

Hofstede Modeli

Hofstede'nin modelinde, bir orgiit kiiltiiriinde bulunabilecek alt1 boyut iki
uclu bir bicimde sunulmaktadir (Dogan, 2013).

Stire¢ - Sonu¢ Odakhilik: Siire¢ odakl kiiltiire sahip orgiitlerde ¢alisanlar
risk almaktan kacan ve sinirli ¢aba harcayan kimseler olmakla birlikte her
giinii ayn1 olarak gérmektedirler. Sonu¢ odakl kiiltiirde ise ¢alisanlar ahgil-
madik durumlarda rahat davranabilmekte; her yeni giiniin gelisme gosterile-
bilecek bir giin oldugunu diistinmektedirler.

Calisan - Is Odaklihik: Calisan odakl kiiltiirlerde calisanlar kisisel problem-
lerinin 6nemsendigini ve 6nemli kararlarda paylarinin oldugunu disiintrler.
Is odakli kiiltiirlerde ise, temel amacin isin bitirilmesi oldugu ve 6nemli karar-
larda tiim ¢alisanlarin fikrinin alinmadig gibi bir diisiince yapisi vardir.

Dar Gériigliiliik - Profesyonellik: Dar gorisli kiilttiire sahip orgiit-
lerde galisanlar, drgiitiin normlarinin is yerindeoldugu kadar is yeri disini da
kapsadigini diistinerek hayatlarini bu yonde sekillendirmektedir. Profesyonel
kiiltiire sahip orgiitlerin ¢alisanlari ise 6zel hayatlarinin sadece kendilerini
ilgilendirdigini diistinmektedir.

Acik - Kapali Sistem: Agik sistem kiiltliriine sahip orgiitlerde c¢alisanlar
yeni liyelerin yakin zamanda kendilerini gruba ait olarak hissedeceklerini dii-
stinmektedir. Kapali sistem kiiltiiriine sahip orgiitlerde ise ¢alisanlar 6rgiitiin
disaridaki insanlara kapali oldugunu, grubun parcasi olmanin zaman alacagi-
n1 diisiinmektedir.

Gevsek — Siki Denetim: Gevsek denetim kiltiiriine sahip orgiitlerde ¢ali-
sanlar genellikle orgiit hakkinda sakalar yaparak kurallara yaklasik olarak
uyuldugunu distinmektedir. Siki denetim kiiltiiriine sahip orgiitlerde ise ¢ali-
sanlar kurallara titizlikle uyuldugunu diistiinmektedir.

Normatif - Pragmatik: Normatif orgiitlerde orgiitsel prosediriin dogru
bir sekilde takip edilmesi birincil dnceliktir ve sonu¢lardan daha 6nemlidir.
Pragmatik orgiitlerde ise hizmeti alanin ihtiyaglarinin karsilanmasi birincil
onceliktir ve sonuglar oérgiitsel prosediirden daha énemlidir.
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Tablo 2. Hofstede Modeli

e  Siireg odakli e 5 Odakh

e (Calisan odakl e  Sonug odakl
e Dar Gortsliilik e Profesyonellik
o Agcik Sistem e Kapali Sistem
e  Gevsek Denetim e  Siki Denetim
e  Normatif e  Pragmatik

Kaynak: (Dogan, 2013)

Harrison ve Handy Modeli

Harrison ve Handy kiiltiirleri ayr1 ayr1 siniflandirmis olsalar da iki model
birbiri ile paralellik gosterdigi icin birlikte incelenmistir (Sisman, 2011):

Rol Kiiltiirti (Apollo): Yapilan is isgorenden daha 6nemlidir ve bu yiizden
isgoren ise gore secilir. Hiyerarsik yapida olan bu orgiitlerde uzmanlasmak,
biirokratik kurallar ve ilkeler, rasyonellik, rol ve statii 6n plandadir.

Gérev Kiiltiirii (Athena): Orgiitsel amaglarin 6n planda oldugu bu kiiltiir
tipinde isin 6rgiitsel amagclara uygun olarak yapilmasi oldukca énemlidir. is-
gorev merkezli olup uzmanlasma giictiir ve yetki gruplara verilir. Orgiit yapisi
esnek olup dis cevreden gelen uyaricilara agiktir.

Gli¢ Kiiltiirii (Zeus): Bu orgiitler karsilikli giiven esasina dayali olup gii¢
merkezde toplanmistir. Cikar temelli olup giicii elinde olan isgorenler diger-
lerinin tistiinde baski kurmaya ¢alisirlar. Bu kiiltiirde ¢ok az kural ve prosediir
oldugundan yoneticiler kural ve prosediirlerle ugrasarak zaman kaybetmez
ve bu da onlara rekabetg¢i ortamda avantaj saglar.

Birey Kiiltiirti (Dionysus): Bu tarz 6rgiitlerde orgiitler isgorenler i¢in kurul-
mustur ve isgdrenlerin amaglarini gergeklestirmek onceliklidir.

Deal ve Kennedy Modeli

Deal ve Kennedy isimli iki arastirmaci ve isletme kiiltiirii konusunda da-
nismanlik yapan disiintrler, cevre ve orgiit kiiltiirti arasindaki iliskileri iki
boyutlu degisken tizerinde dort degisik kiiltiir bicimi olusturarak izah etmek-
tedirler. Bu degisik kiiltiirlerin ortaya ¢ikisinda rol oynayan degiskenlerden
biri, isletmelerin stratejik kararlarina iliskin olarak cevresel belirsizlik dere-
cesi, bir digeri ise, kararin basarisi konusunda isletmenin ¢evreden aldig1 geri
beslemenin hizi ile ilgilidir. Bu kiiltiirel siniflar sunlardir (Karasoy, 2007):

Sert Erkek, Macgo Kiltiiri (Tough-Guy, Mocho culture): Sert erkek, maco
kiiltiirti karar almada risk oraninin yiiksek, geri bildirimin ise stiratli oldu-
gu bir yapisal 6zellik tasir. Bu kiilttr tipinin hakim oldugu o6rgiitlerde karar
vericiler tarafindan alinan kararlarin dogrulugu konusunda ¢ok hizli bir geri
bildirim vardir. Yani yiiksek risk iceren kararlar alinir ancak bu risklerin geti-
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rileri érgiite kisa siire icerisinde déner. Orgiitiin neler kazanip neleri kaybet-
tigi kisa stire icerisinde dgrenilir (Giiney, 2015).

Cok calis/ Sert oyna kiltiirii (Work hard / Play hard cultture): Cok calis,
sert oyna kiiltiirii: Bu kiltiir biciminde, alinan kararlarin risk derecesi diistik
olmasina ragmen, ¢evreden alinan kararlarin yanlis ve dogru olduklari konu-
sundaki geri beslemeleri hizlidir. Mago kiiltiirtintin tam tersi, ekip halinde ka-
rincalar ya da arilar gibi organize calisan, boylece yiiksek satis hacmini elinde
bulunduran saticilar, bu kiiltiiriin kahramanlarini olusturur (Esba, 2009).

Sirketin lizerine iddiaya gir kiiltiirii (Bet-Your-Company culture): Sirketin
lizerine bahse gir kiiltiirii, karar vericilerin dogru ve yanlis oldugunu bilme-
den verdikleri kararlar aslinda biiytlik bir bahismis gibi goriip degerlendire-
rek bu isimle tanimlanmistir. Yiiksek cevresel belirsizlik olmasina ragmen
yavas geri bildiriminin oldugu cevrelerde goriilen bir 6rgiit kiiltiird tipidir.
Farkli bir ifadeyle orgiitler yaptig1 yatirimlarin basarili olup olmadigini anla-
yabilmeleri icin yillarca beklemek durumunda kalabilir.

Bu orgiit kiiltiiriiniin goriilebilecegi yerler olarak biiyiik petrol sirketleri,
havacilik ve uzay sektdrii drnek olarak verilebilir. Bu kiiltiirler, ytiksek kali-
teli icatlara yol acar ve iilke ekonomisinin gelismesine katki saglar (Korkut,
2010).

Siireg kultiirti (Process kiiltiirii): Siire¢ kultiirii ¢cevresel belirsizligin dii-
stk, geri beslemenin ise hizli olmadig 6rgiitlerin kiltiiridir. Bu kiiltiirde 6r-
giit calisanlari icin maas ve unvan énemlidir. Orgiitiin ¢iktilarini 6lgmek ve
degerlendirmek pek miimkiin degildir. Mevzuat ve yasalar bu kiltiiriin temel
ozelligidir. Bu 6rgiit kiiltiiriinde yonetimin benimsedigi siiregleri takip etmek
¢ok 6nemlidir (Eren, 2012).

Kilmann Modeli

Orgiit kiiltiiriinde, 6rgiitiin kimyasina odakli galismalar gerceklestiren Kil-
mann’in ¢alismalarinda orgiit kiiltiirii iki farkh sekilde ele alinmaktadir. Bii-
rokratik kiiltiir, 6rgiitiin kurulus yillarindan bu yana, belirli normlar tizerin-
den hareket eden ve buna istinaden de kendisini yenilemekten ziyade tekrar
eden bir modeli ifade etmektedir. Yenilikei kiilttirler ise orgiitlerin, cevrele-
rindeki degisime biiyiik dlciide ayak uydurduklar: ve boylelikle de yerlesik
kiltiirlerine sirt ¢cevirmeden modernlesmeyi de kabul eden orgit kiiltiirii
tiirleridir (Kalkan, 2013).

Quin ve Cameron Modeli

Quinn ve Cameron 1999 yilinda yaptiklar1 calismada orgitsel kiiltiirt
“rekabetci degerler modeli” ile incelemislerdir. Model orgiitlerde var olan
baskin kiiltiirtin olusmasi ve degerlendirilmesini baz almakla birlikte, “6rgiit-
sel etkinlik, kiiltiir, liderlik, érgiit yapis1 ve bilgi islem” konularinda yapilan
arastirmalarla gelistirilmistir. Orgiit kiiltiirii kavramini dort kisimda ele alan
“rekabetci degerler modeli” bir sonraki bolimde agiklanmistir (Yiicel ve Ko-
cak,2014).
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Hiyerarsi Kiltiirii: Hiyerarsi kiilttri dahili olarak yonlendirilir ve kontrol
mekanizmalar tarafindan yonlendirilen bir organizasyon yapisi tarafindan
desteklenmektedir. Hiyerarsi kiiltiirtindeki temel inang, calisanlarin rolleri
acikca tanimlandiginda beklentilerinin karsilandigidir. Sonug olarak, hiye-
rarsi kiltiiriinde hassas iletisim, rutinlestirme, formallesme ve tutarliligin
degerlendirilecegi varsayilmaktadir. Bu araglarin da verimliligi, glincelligi ve
diizgiin isleyisi tesvik etmesi beklenmektedir (Hartnell ve ark., 2011).

Pazar Kiltiirii: Pazar tipi kiiltiire sahip olan orgiitlerde, amaglarin basa-
rilmasi hedeflere ulasilmasi ve rekabet 6n plan durumdadir. Bu kiiltiir, i¢sel
koruma yerine orgiit disindaki g¢evre ile islemler {izerine yogunlagsmaktadir.
Pazar kiiltiird, belirli bir hedefe ulasmak tizere, iiretkenligi ve verimliligi ba-
sarinin temel kriteri kabul edilip kullanilarak olusturulan bir kiiltiir tiri ol-
dugu soylenebilir. Ancak diger taraftan da, duragan ve kontrol yonii de mev-
cuttur. Pazar kiiltliriine sahip olan orgiitlerde ¢alisanlar kisisel ¢ikarlarinin
pesinden gitmektedir.

Pazar kultiiriiniin gorildigia orgiitlerde liderler, kararl ve istekli olur-
lar. Orgiit icinde ¢ahisanlarin beklentileri yiiksek seviyelerdedir. Calisanlarin
kiymetlerinin 6l¢iisii orgiite kattiklar: degerlerle belirlenir. Diger taraftan bu
sekildeki bir 6rgiitii bir arada tutan ve kiiltiire temel teskil eden deger “kazan-
mak” tir. Kazanildikg¢a sistem islemeye devam edecek, orgiit iiretkenligini ve
rekabetciligini koruyacaktir (Ertem, 2011).

Klan Kiiltiirt: Klan tipi kiiltiire sahip olan orgiitlerde; birlestiricilik, kati-
limcilik, takim ¢alismasy, aile bilinci figiirti hAkim durumdadir. Orgiitsel amac
grup olusturmaya, basari 6l¢iistine baglilik ve moral degerlerini yaratilip ya-
ratilmadigina gore degerlendirmeye alinan klan kiiltiirti, ¢alisanlarin birgok
sey paylastig1 ve kendilerinden ¢ok sey kattig1 arkadasca bir ¢calisma havasi-
nin oldugu kiiltiir tipi olarak sdylenebilir. Personel giiclendirme ve gelistirme-
nin vurgulandig klan kiltiiriinde, kollektif ve karsilikli yardim ile donatilan
paylasilan degerler ve ortak hedeflerin oldugu bir ortamdan soz edilebilir.

Klan tipi kiltiirde, ortak bir amaca yonelen toplum ruhu o kadar gii¢li
ve sistemin kisilerin katkilarini uzun dénemde degerlendirmesi son derece
adildir ki, bireyler dogal olarak bu ortak amaca hizmet etmekten kendilerine
engel olamazlar. Bu kiiltiir 6zellikle saglik kurumlari, tiniversiteler ve bazi en-
distri firmalarinda goriilebilmektedir (Demir, 2013).

Adhokrasi Kiilttrii: Adhokrasi kiiltiir tipinde orgtitler disa doniik ve es-
nek bir organizasyon yapisina sahiptirler. Adhokrasi kiiltiiriinde temel varsa-
yim yeni kaynaklarin yaratilmasini veya toplanmasini tesvik etmektir. Temel
inanglardan biri de 6rgiit liyelerinin risk alan, yaratici ve vizyoner Kkisiler ol-
masidir. Bu nedenle adhokrasi kiiltiirii dikkati, deger biiylitme, tesvik etme,
cesitlilik, kendi kendini idare etme ve detaylara yogunlastirir. Bu davranislar
risk alma, yaraticilik ve uyumdan olusmaktadir (Hartnell ve ark., 2011).
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“Spor Yonetimi” dedigimiz olgu, bir yandan piyasa gii¢lerini ulusal dii-
zeyde denetleyerek sporun sanayilesmesini tek merkezden yonlendirme, dte
yandan da “ulusal birligi saglayip ulusal onuru yiicelten” bir egitim aracini,
tilke capinda tekdiize ve merkeziyetci bicimde kullanmaktir (Fisek, 1998).

Spor Yonetimi

Giliniimtizde artik spor, bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Her bilim
dalinda oldugu gibi sporun da kendi icerisinde biitlinliigiinii saglayan cesitli
kollar1 vardir. Bu bilim kollarindan birisi de spor alaninda sevk ve idareyi en
iyi sekilde saglamanin yollarini anlatan spor yonetimidir. Spor yénetiminde
de basar1 yonetimin biitiinliigiinii olusturan unsurlarin bir araya gelmesi,
birlikte fonksiyonlarini siirdiirmeleriyle gerceklesebilecektir (Devecioglu,
2002).

Cagdas spor yonetiminin ilkelerinden bahsetmek gerekirse, goniillii birlik
ilkesi ile devlet yonetimi ilkesi gibi 6rnekler verilebilir.

Sporun “Goniilli Birlik” Ilkesi: Géniillii birlik ilkesinin ¢ikis noktasl, ister
saglik, ister yarisma, ister kazanma, ister eglenme, oyalanma i¢in yapilsin,
sporun bir “bos zaman ugrasist”, bos zamanin nerede ve nasil degerlendiri-
leceginin de bireylerin kendi 6zgiir istekleri disindaki her tiirlii denetim ve
karisikligl inkar eden “birey hakki” oldugudur.

Sporda “Devlet Yonetimi” ilkesi: Calismak, sézlesme yapmak, sosyal, gii-
venlik, saglik ve egitim bireyin hakkiysa, calisma ve is sozlesmesi yapma
ozguliglini giivence altina almak, ekonomik ve toplumsal yasamla birlikte
calisma alaninin diizenlemek, herkese esit sosyal giivenlik, saglik ve 6grenim
olanaklarisaglamak da devletin 6devidir. iste, bu “devlet” anlayisi i¢inde, be-
den egitimi ve sporun, yalniz bireysel isteklere bagli bir hak olmaktan ¢ikarak,
bireye bazi toplumsal islev ve sorumluluklar, devlete de kendi basamaksal ya-
pis1 icinde yiiriitmek zorunda oldugu yeni dédevler yiiklendigi goriilmektedir
(Felek, 1977).

Spor artik giiniimiizde bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Bu ge-
lismeye paralel olarak spor biliminin 6nemli bir kolu olan spor yonetimi ve
onun ilkeleri de bilimsel bir anlay1s icinde ele alinip degerlendirilmelidir. Ay-
rica her alanda oldugu gibi spor alaninda da hizmet ve faaliyetlerin yasama
gecirilmesini en iyi seklide saglamanin yollarini anlatan, spor yonetimi, ¢esitli
amaglari ve hedefleri olan farkl spor ilkeleriyle birlikte bu amaglar ¢erceve-
sinde incelenmelidir (Demirci, 1986).

Spor yonetimi, sporcu-yonetici, sporcu-spor orgiitii ve spor orgiitleri ile
halk arasindaki iliskileri diizenleyen bir isleyis olarak da degerlendirilebilir.
Ote yandan spor kuliipleri, milli ve milletlerarasi spor kuruluslar1 (Olimpiyat
Komiteleri, Spor Federasyonlari) ile milli ve milletlerarasi seviyede spor orga-
nizasyonlar1 (Olimpiyat Oyunlari, Diinya Birincilikleri gibi) spor yonetiminin
ne kadar genis boyutlar ihtiva ettigini géstermektedir. Bundan da anlasila-
cag1 lzere, spor yoneticiligi, kendi i¢cinde ihtisaslasmay1 gerektiren alanlar,
cok cesitli gorev ve sorumluluklar ve bunlar1 gerceklestirecek bilgi, yetenek
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ve becerileri kapsamaktadir. Bu nedenle spor yonetimi, sporun 6zelliklerini
dikkate alarak, sporla ilgili kurum ve kuruluslarin etkili ve verimli bir bi¢im-
de yonetilebilmesi icin gereken bilgileri saglamak, bu bilgiler 1s181nda ilke ve
yontemler gelistirerek bunlar1 uygulamaya koymak durumundadir (imamog-
lu, 1992)

Spor Yonetiminin Ozellikleri

1.Spor yénetimi dogrudan ya da dolayh olarak insanlarla ilgilidir. insanla
ilgili hizmetlerde bulunur. Insanin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal davranis-
larinda olusturulan degisiklikler, toplum tarafindan beklenilenlerden farkli-
lastiginda gesitli catismalara sebep olabilir.

2.Sporun amaglarindan biri de, spor yapanlarda diisiinme ve elestirme
davranislarini gelistirmektir. Spor yapanlarda bu elestirici diisiince gelistikce,
farkli gortslere sahip olanlarin tepkilerinde bir artma olusabilir.

3.Spor yonetiminin hedefleri egitim yonetiminin hedefleri gibi uzun va-
deli oldugundan, hedeflerin kisa silirede gerceklestirilememesi insanlar iize-
rinde tahammuilsiizliige neden olabilir. Bu durum ¢ogu zaman spor yapanlar
arasinda gesitli problemlere yol acabilir.

4.Spor yonetiminde, spor yapanlarin davranislarinda olusturulan degisik-
liklerin veya kazandirilanlarin 6l¢iilmesi ve amaglara ulasma derecesinin tes-
pit edilerek basarinin degerlendirilmesi zordur. Ciinkii sportif hareketlerde
sonuca yonelik degerlendirmeler sadece yapilan miisabakada galibiyet-mag-
lubiyet derecesine gore yapilirsa, sporun temel (fiziksel, zihinsel, ruhsal ve
sosyal) fonksiyonlar1 goz ardi edilmis olabilecektir. Bu durum sportif hedef-
lerle bir catismaya yol acabilir.

5.Sporla ilgilenen ve sportif hareketleri dogrudan ya da dolayli olarak de-
netleyen ve degerlendirenlerin sayisi ¢oktur. Bu nedenle farkl birey ve grup-
larin beklentileri de farkli olacagindan, 6zellikle spor yoneticileri ¢ok cesitli
ve degisik baskilar altinda is goriirler.

6.Spor kurum ve kuruluslarinda gérev yapan yoneticiler, genellikle her
kesimden insanlar olabilmektedirler. Bunlarin bir kisminin spor yoneticiligi
konularinda 6grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi, teknik yetkilerin uy-
gulanmasini glclestirebilmektedir.

7.Spor kurum ve kuruluslari tilkenin her yerinde ve en kiigtik yerlesim bi-
rimlerine kadar yayilmistir. Bu bakimdan spor yonetimi, ¢esitli kademelerde
ve alanlardaki tiim kurumlar etkili ve verimli bicimde yonetilmesinden de
sorumludur.

8.Spor yonetimini bazi1 yonetimlerden ayiran 6zelliklerden biri de, sosyal
bir kurum olan sporun 6zelligidir. Toplumsal bir kurum olarak spor, insanla-
rin saglikli ve mutlu bir hayat siirdiirebilmeleri i¢in insanlarin hareket yoluyla
saglikli olmalarina katki saglama sorumlulugunu iistlenmistir. Bu durum, tip
alani gibi sporun da saglikli bir toplum olusturmada benzer sorumlulugu pay-
lastiklarini gostermektedir.
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9.Spor dogrudan insani hedef aldigi i¢in, toplumun tim kesimlerinin ilgi
odag1i durumundadir. Toplumun hemen her kesimi, sporun etkileme giiciiniin
farkindadir ve bu nedenle de kendi degerleri ve egilimleri dogrultusunda spo-
ru yonlendirmek ve spordan yararlanmak ister.

10.Hem kisisel hem de toplumsal bir girisim ve diizenleme olan sporun,
toplumun kurumlarindan destek beklemesi, toplumsal kurumlarin da bu des-
tegi saglamasi ¢ok dogal olmaktadir. Dolayisiyla sporun toplumdan destek
beklemesi bir hak, toplumunda bu destegi karsiliksiz olarak saglamasi, 6nde
gelen bir sorumluluktur (Dogan, 1997).

Spor Yonetiminin Amaci

Spor yonetiminin temel amaci, spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bi-
¢imde ylriitiilmesinin yollarin arastirmak, bulmak ve bunlar1 genel ilkelere
dontistiirmektir. Bagka bir deyisle, spor yonetimi, spor alanina iliskin politika,
karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Buna
gore, beden egitimi ve spor faaliyet programlarinin gelistirilmesi ile birlikte,
personelin saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin yonetimi gibi konulari
kapsamaktadir. Spor organizasyonlarinda yoneticiler, siirekli olarak biitce,
antrenor ve personel temini ve secimi, tesislerin isletilmesi ve yenilerinin ya-
pimi, malzeme alimi ve sportif programlar tiretmekle ilgili uzun ve kisa vadeli
planlar yapmak ve rasyonel kararlar olmak durumundadirlar (Giirsoy, 2014).

Az insan, az para, az malzeme, az zaman, az yer Kullanarak daha ¢ok verim
elde etmektir. Yani amag¢ kaynak israfina firsat vermeden en iyiyi yapmaya
¢alismaktir (Tanir, 2007).

Spor Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiirii

Spor branslarinin ortaya ¢ikisinda bir sosyal olusum ve kiltiir etkisi var-
dir. Toplumlar kendi kiltiirlerine uygun spor dallari ile 6zdeslesmistir (Ame-
rikan futbolu, Avustralya ragbisi, Ingiliz kriketi, Japon sumo giiresi vb). bun-
larin disinda kendi yasam kiiltiirleri ve kosullarina uygun spor dallarini secen
toplumlar da vardir (6rnegin, soguk iklimli tlkelerde kis sporlarinin, sicak
iklimli iilkelerde yaz sporlarinin tercih edilmesi gibi).

Yonetim siirecinde yasanan zorluklardan birisi de farkli kiilttirel gruplar-
dan (0rnegin, farkl ulus kiiltiirlerinden) gelen elemanlarin orgiit kiltiiri ile
biitlinlestirilmesidir. Bu 6zellikle giinlimitiziin spor diinyas: i¢cin gegerli bir
durumdur. Zira spor diinyasi, ¢ok farkh kiiltiirleri bir arada barindiran ekip-
leri, takimlar1 ve orgiitleri kapsamaktadir. Bu kapsamda, farklilasmis orgiit
kiiltiirlerini anlamak 6nem tasimaktadir. Ancak diger bir kiiltlirli anlaminin,
o kiiltiirii kabul etmek ve desteklemek anlamina geldigini diistinmek bir hata
olacaktir. Yeni anlayis setleri olusturmak, diger kiiltiirleri anlamak i¢in gerek-
lidir. Bu anlamda “kdltiirel biling-farkindalik” ilk adimi “kiltiirel farklhiliklara
saygl gostermek” de ikinci adimi olusturacaktir. Gerek kiiltiirel biling olus-
turma, gerekse kiiltiirel farklhiliklara saygi gosterme “kiiltiirler 6tesi anlayis”
gelistirmek icin yeterli adimlardir. Bundan sonraki adim ise sinerjiyi yarata-
cak olan, “kiiltiirel farkliliklar1 bagdastirma ve yonetme” stirecidir (Basim ve
Argan, 2009).
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Zuhal KILINC

ORGUTSEL CATISMA VE SPOR

Dr. Ziihal KILINC!

Giris

Gilintimiiz 6rgiit ve organizasyonlarinda ¢atisma kaynagi haline gelebile-
cek pek cok sorun bulunmaktadir. Siddetli rekabet, yliksek verimlilik, tekno-
lojik degisimin beraberinde getirdigi belirsizlikler, cok yonlii ve yetenekli in-
san kaynagi beklentisi, daralan istihdam imkanlari ve isgiicii devir hiz, licret
yetersizlikleri ve azalan sosyal haklar bunlardan bazilaridir. Orgiitsel catisma
ihtimalinin arttig1 ortamlarda yoneticiler, ¢catisma kaynagi olabilecek durum-
lar1 dnceden kestirebilir ve bunlara yonelik etkin énlemler gelistirebilirler-
se, orgilitsel bazda ¢atismadan daha az etkilenirler. Bunun icin yoneticiler,
catismay1 dogru tanimlamak, catisma kaynaklarini iyi belirlemek ve ¢atisma
yonetim modelleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak zorundadirlar. Yani
yoneticiler catismayi iyi yonetmek durumundadirlar (1).

Spor kultiplerinde de kuliibe hizmet amaci ile yola ¢ikan pek ¢ok yonetim
kurulu ve baskanin sonunda kendi ¢ikarlarini éne ¢ikartarak kuliibe zarar
verdigini gorebiliriz. Kuliip yonetimine gelmenin nailce kuliibe hizmetten ¢ok
kisisel taninirlig arttirmak, prestij kazanmak, ego tatmini ve sosyo-politik ¢1-
karlar gibi pek cok kisisel amacin etken oldugu artik neredeyse genel kabul
goren ve kaniksanmis bir durumdur. Bu amaglar arasinda zaman zaman yasa-
nan catismalarda kisisel menfaatler yoniinde yapilan se¢imler de pek ¢ok kez
futbol diinyasinda skandallara sebep vermektedir. Ornegin, bu durum tribiin
terori konusunda karsimiza ¢ikmaktadir. Hem kuliibiin hem de genel anlam-
da futbolumuzun temel ¢ikarlar1 bu karmasanin dnlenmesinde birlesmesine
ragmen yonetme erkine sahip kesimin kisisel hesaplar1 bu karmasanin siir-
mesinden yana oldugu i¢in bu olaylar 6nlenmemektedir (2).

Kuliiplerimizde baskanlik secimlerinde ve sonrasinda kuliip yonetimi ile
muhalefet arasindaki ¢atismalar, federasyonlar ile kuliip yonetimlerinin an-
lasmazliklar siirekli olarak giindeme gelmektedir. Federasyonlar i¢inde giig-
lii olmak, eskiden kuliibiintizii temsil eden kisilerin bulunmast sizin i¢in bir
avantaj gibi goziikse de, diger kuliip yonetimlerinin hem sizin kuliibiiniizle
hem de federasyonla bir ¢atisma igine girmesi kaginilmazdir. Bu ¢atismala-
rin artmasi tilke sporuna zarar vermektedir. Kuliip igersinde ise antrenoér ile
yoneticiler arasinda ¢atismalar yasanabilir. Antrenériin isine karisan, takimi
kendisi kurmaya c¢alisan yoneticilerin varligl s6z konusudur. Antrendrler bu
davranislardan rahatsizlik duymaktadirlar. Catisma her kuliipte mut laka ola-
caktir. Onemli olan meydana gelen ¢atismanin olumluya cevrilmesidir. Ant-
renoriin géoremedigi veya yanlis karalar verebilecegi durumlarda yoneticinin

1- Batman Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
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veya yardimc1 antrenoriin devreye girmesi gerekmektedir. Bu sayede basarili
sonuglarin alinmasina katkida bulunulabilir. Catismada iki tarafinda gelecek
fikirlere ve elestirilere acik olmasi gerekmektedir (3).

Catismanin Tanimi

Catisma olgusunun genis bir alana yayilmasi, terimin ¢esitli bilim disiplin-
lerine mensup yazar ve bilim adamlari tarafindan farkl sekillerde ele alinip,
tanimlanmasina yol agmistir (4). Bireylerin algilar ve kisilikleri farkli oldu-
gu icin her konuda anlagmalar1t miimkiin degildir. Ayni sekilde grup icinde,
gruplar ve boliimler arasinda, hatta acik birer sistem olarak cevreyle stirek-
li iliskide olan orgiitler ve toplumlar arasinda, ayni segenekler tizerinde her
zaman uyum saglamak olanak disi oldugundan hangi diizeyde olursa olsun
catismanin kac¢inilmaz oldugu séylenebilir (5).

Catisma; iki veya daha fazla kisi veya grup arasindaki ¢esitli kaynaklardan
dogan anlagmazliktir. Nasil tanimlanmis olursa olsun, anlagsmazlik, zitlasma,
uyumsuzluk birbirine ters diisme ¢atismanin temel unsurlaridir (6). Canh
bir organizma yasamsal nitelikteki bir ihtiyacini tatmin etmeye ¢alisirken bir
engelle karsilasirsa sikint1 gerginlik ve bozulma olay1 meydana gelmektedir.
Insanlar bakimindan da ¢atisma fizyolojik ve sosyo psikolojik ihtiyaglari-
nin tatminine engel olan sikintilarin meydana getirdigi gerginlik halleridir.
Bir orgiitte ise ¢catisma; bireyler ve gruplarin birlikte calisma sorunlarindan
kaynaklanan ve normal faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden olan
olaylar olarak tanimlanabilir (7).

Catisma cok degisik ortam ve diizeylerde ortaya ¢ikmakla birlikte, genel
anlamiyla “bir secenegi tercih etmede bireyin ya da bir grubun giicliikle kar-
silasmasi ve bunun sonucu olarak karar verme mekanizmalarinda bozulma”
diye tanimlanabilir. Tercihlerde zorluk yoksa kisi ya da grup kolayca karar
verebilecek ve bir catisma olmayacaktir. Birey iki seyden birini tercih etmede
giicliikle karsilastiginda bir catisma séz konusudur. iki bireyin ise algilar ve
kisilikleri farkli oldugu i¢in her konuda anlagsmalar1 miimkiin degildir. Ayni
sekilde grup icinde, gruplar ve béliimler arasinda, hatta birer agik sistem
olarak cevreyle siirekli iliskide olan drgiitler ve toplumlar arasinda ayni se-
cenekler lizerinde her zaman uyum saglamak olanak dis1 oldugundan, hangi
diizeyde olursa olsun ¢atisma kaginilmazdir (5).

Bireyin kendi i¢ yasamasi, kendi kendisiyle uyusmalarinda da sportif ¢a-
tisma ve uyum etkilidir. Hatta buna olumsuz anlaminda bir ¢atisma demek
de zordur. Spordaki esit kosullar altinda bir kars1 karsiya olma durumudur.
Bu sportif beceri ve giiciin karsilikli olarak bulundugu ve birbirini denedigi
bir oyun, bir gtizellik yaratma etkinligidir. Spor ancak bu 6z anlami uyarinca
yapildiginda kaba ¢atismanin 6tesinde, sonuna kadar miicadele ve sonuna ka-
dar hosgorii olay1 olarak ortaya ¢ikar (8).

Kuskusuz ¢atisma her zaman burada andigim bicimde gerceklesmez. Cok
zaman catisma, ¢atisma olarak siirer ve geride biraktig1 yikimla sona erer. Bu
durumun en ¢ok goriildiigii yerlerden biri de yine spordur. Tarih boyunca bel-
li sporlar veya bir sporun belli bicimde yapildig1 alanlarda ¢atismanin insana
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aykir1 boyutlarda gerceklestigi saptanmustir. Ozellikle spor olay1, spor disinda
bir alan i¢in kullanildiginda ¢atisma kag¢inilmaz olmustur. Béyle durumlarda
gerek sporcunun ve gerekse izleyicinin sportif kisiligi zedelenmis, kirilmis,
ozgunliglini yitirmis, kendisi disinda bir erke baglanmistir (8).

Orgiitsel Catisma Kavram

Orgiitsel catismalar yakin gegmiste davranis bilimlerinin en ¢ok calistigi
konulardan biridir. Modern orgiitsel yasamda kisilerin birbirleriyle olan ile-
tisim zorunlulugunun artmasi ve drgit yapilarinin gittikce daha karmasik bir
hal aldig1 diisiiniildiigiinde ¢atisma kavraminin poptlerligi daha iyi anlagil-
maktadir. Orgiitsel calismayla ilgili lizerinde durulmasi gereken en énemli
unsur ise orgit verimliligi yiiksek ve saglikli bir is ortami yaratabilmek i¢in
bu ¢atismalarin en iyi sekilde yonetilmesidir (4).

Yonetim bilimine, catismanin kac¢inilmaz oldugunu ve orgiit i¢in zarari
yaninda yararinin da olabilecegi anlayisini sokan kisi Marry Parker Follet'tir.
Follet, catisma kavramina ilk dikkat ¢ceken Kisi olarak kabul edilmektedir. Fol-
let, 6rgiit yoneticilerinin catismay1 ¢6zmek icin gii¢ kullanimi, uzlastirma ve
biitiinlestirme olmak tizere ii¢ ayr1 secenege sahip olduklarini belirtmistir.
Ayrica, Follet’ a gore grubun oldugu her yerde, gerek grup icinde gerekse grup
disinda catisma yasanabilir. Orgiitlerde catisma dogal bir olusumdur ve her
zaman zararli olmayabilir (9) .

Orgiitsel catigmalar, orgiitlerin siirekliligi icin gerekli bir unsurdur. Bu
yluzden orgiitsel catismalarda dengelenmesi gereken iki faktér bulunmakta-
dir. ilk olarak; catismanin érgiitiin gelisimine katki sagladiginin farkinda ol-
mak ve bu dogrultuda ¢atisma yénetim becerisi gelistirebilmektir. ikincisi ise;
orgiitte duraganligin yasanmaya baslamasi halinde yapici catismalar olustu-
rup bu catismalar1 yonetmek ve érgiite tekrar dinamizm kazandirmaktir (10).

Catisma cesitlilik gosterir; bazen ¢ok kii¢lik bazen ¢ok biiyiik bazen acik
bazen kapali yine bazen yikic1 bazen de yapia olabilir. Ozellikle érgiitlerde
birey ve gruplarin hareketleri bir baska kisi veya grubu etkilemektedir. Bu da
catismalar1 kaginilmaz kilmaktadir. Catismasiz bir érgiitiin de ruhsuz oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii ¢atisma ayni zamanda insanlarin birbirini dikkate
aldigini sorumluluk sahibi olduklarini ve sadakat gosterdiklerini gosterir
(11).

Orgiitsel catismalarin etkin bir bicimde yénetilebilmesi, bu catismalarin
temelinde yatan nedeni 6grenmeye baghdir. Orgiitsel catismalar incelendi-
ginde catismalarin agirlikli olarak iletisime baglh sorunlardan kaynakli olarak
ortaya ¢iktig1 bununla beraber monotonlasan is stireci de drgiitsel catismala-
r1 meydana getirebildigi goriilmektedir. Ayrica bireylerin karar alma islevine
katilimin artmasi da ¢atismay1 arttirdigl ileri stiriilmekle beraber bu tiir ¢atis-
malarin daha yumusak ve ilimli oldugu ifade edilmektedir (12).

Bir spor kuliibii icerisinde de antrendr, sporcu ve yoneticiler arasinda ¢a-
tismalar yasanabilir. Bu ¢atismalar kuliiplerde iyi yonetilmez ise takim ruhu-
nu zedeleyici ve kuliibe zarar verici takim i¢i gruplasmalara neden olabilir
(13).
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Orgiitsel Catisma Nedenleri

Orgijtsel catismalar; kisilik, amag, statii ve giic, algilama ve yorumlamalar,
oddl sistemlerindeki, is boliimiinden kaynaklanan farkliliklari, érgiit biiyiik-
ligi, katilim, fonksiyonel baglilik, yetki ve sorumluluklarin belirsizligi, 6rgtt-
sel degisimin etkisi, kit kaynaklar i¢cin rekabet, uzmanlasma (yeni uzmanlik-
lar), ortak karar verme, norm ve degerler

gibi nedenlerden ortaya ¢ikmaktadir. Asagida, bu catisma nedenlerine de-
ginirsek:

Kisilik Farkliliklar:

Bireyin yasam tarzini olusturan Kisilik, farkli durumlar karsisinda bireyle-
rin karakteristik tepkilerini de ifade etmektedir. Bu anlamda kisilige ait 6zel-
liklerin degismez ve bireyin yasaminda dnemli bir yere sahip oldugu sdyle-
nebilir (14).

Orgiitlerde kisilik catismalar1 sik¢a rastlanan olaylardandir. Bireylerin
farkl kisilik yapilaria sahip olmalari; olaylara farkl bakis agilarindan yak-
lagmalar1 ve farkli davranis gostermelerine yol agmasi anlamina gelir ve bu
da catisma nedeni olabilir (15).

Amag Farkhiliklar:

Amag farkhliklarinin gériilmesi isletmeler i¢cin dogaldir (16).isletmelerde,
degisik islevleri olmasi nedeniyle boliimlerin de farkh hedefleri vardir. Ure-
tim bo6liimi, disiik tiretim maliyeti ve daha az hatal iiriin amaglarken, aras-
tirma-gelistirme boliimi ise ticari basari saglayacak, yeni iirtinler ve yaratici
fikirler pesinde olabilir. Bu farkli amaglar her iki boliimiin personeli arasin-
da farkl beklentilere yol agabilir ve catismaya neden olabilir. Bu amaclarda-
ki farkliliklar nedeniyle genelde briit gelir hedefleyen pazarlama boéliimii ile
alacaklarin tahsili ve kredi kayiplarint minimuma indirme gorevini tistlenen
kredi islemleri b6liimii arasinda miisteri secimi nedeniyle catisma ¢ikmasi
muhtemeldir (17).

Statii ve Gii¢ Farkliklan

Statii; bir kimsenin, bir kurum veya bir toplum i¢indeki durumudur. Or-
giitlerde statiiler; her zaman ¢ok ag¢ik bir bicimde tanimlanamadigindan sta-
tiiniin bireylere sagladig: yetkiler ile statiiler arasi iligkiler de belirleneme-
mektedir. Bu nedenle 6rgiit icindeki belirli kisi veya gruplar kendilerinin veya
baskalarinin statiilerini farkli algilayabilirler (18).

Calisan, bulundugu statii ile kendi yas, egitim ve hizmet siiresi ve maas
gibi statii boyutlar1 agisindan bir farklilik hissederse ¢atismanin meydana
geldigi gozlenmektedir. Diisiik statiilii ¢alisanlarin yiiksek statiili ¢alisanlari
yonlendirmeye c¢alistiklarinda ¢atismanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ayri-
ca, bireyin kendisini bulundugu pozisyondan daha yiiksek ve 6nemli bir po-
zisyonda bulunabilecek yetenekte gérme egilimi, baska bir deyisle, algilanan
statii ile bulunulan statii arasindaki fark ¢atismaya neden olmaktadir (19).
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Alg1 insanin davranisini etkileyen 6nemli bir faktordir. Alg, dilden, din-
den 1rktan, bulundugu bdlgeden etkilenir, kisiden kisiye farklilik gosterir
(20). insanlar, gercekleri farkh yorumlar. Algy, kisinin gercegi gorme seklidir.
Insanlarin gercegi gérme sekli degiskendir; bu da, karar ve yargilarini etkiler.
Ne yazik ki yanlis algilama, verimli iletisime engel teskil edebilir (21). Cesitli
kaynaklardan dogan algi farkliliklar kisileri veya gruplari birbirleri ile zit du-
ruma distirebilecektir. Bu ¢esitli kaynaklar arasinda, amag farkliliklari, deger
yargisi farkliliklar, dikkate alinan zaman stiresindeki farkliliklar ve bilgi fark-
hiliklar: sayilabilir (6).

Algilama ve Yorumlama Farkhiliklar:

Orgiit Biiyiikligii

Orgiitlerin biiyiimesi; iletisim kanallarinin ¢ogalmasina ve iletisimin zor-
lagmasina neden olabilir. Bir érgiit biiyiidiikge karmasiklasir ve bireysel fark-
liliklar1 olan ¢alisanlarin ve gruplarin sayisi da artar. Bunlar da orgiitsel catis-
maya neden olur (22). Orgiitiin biiytikliigi, érgiitsel amaglar, roller ve iliskile-
rinin belirsizlesmesine, uzmanlasmaya, karmasikliga, iletisim sorunlarina yol
acarak catismalara neden olur. Orgiitiin biiytikligii catisma miktarini arttirir.
Cunki orgiit biiytidiikee birincil iligkiler, ikincil ve kisisel olmayan iliskilere
doner, dogal iletisim yok olur (23).

Robbins orgiitiin biytkliigiiniin catismay1 tesvik edebilecegini; ancak ¢a-
tismanin yogunlugunun, arastirma kosullarinda kontrol altina alinamayacak
baska degiskenler tarafindan etkilenebilecegi goriistinii ileri siirmektedir.
Robbins’ e gore, denetimsel diizeylerin artmasina neden olan orgiit buytklii-
g, catismay1 azaltma yerine ¢atismay1 canlandirici, tesvik edici bir rol oynar.
buradan hareketle Robbins; orgiit yapisi biiyiiyiip genisledikce, amaglarda
aciklik azalir, iligkiler daha formal bir nitelik kazanir; uzmanlasma herkesin
kendi alanini1 koruma baskis1 yaratir, cok sayida hiyerarsik diizeyden gegcme
durumunda olan bilginin degisiklige ugrama olasilig1 artar, bu egilimlerin her
biri uyumlu ve barisg¢il calisma ortaminin bozulmasina ve ¢atismalarin artma-
sina neden olur genellemesini yapmaktadir (24).

Katilim

Bir orgilitte ortak karar vermek i¢in duyulan ihtiyac¢ cesitli etkenlerden
dogabilir. Bir orgiitte ortak karar alma ihtiyaci orgiitsel karar vermedeki iki
ana sorundan kaynaklanir : sinirli kaynaga karsilikli bagimlilik arttikca, bu
kaynak acisindan ortak karar almaya duyulan ihtiyacta artacaktir. Faaliyet-
lerin zaman icinde diizenlenmesine bagiml bir is oldugu 6l¢iide, bu diizen-
leme ag¢isindan ortak karar almaya duyulan ihtiya¢ da artar. Bu énermelerin
altindaki mekanizmalar oldukea aciktir. Kit kaynaklar yada zamanin diizen-
lenmesi sorunlariyla ilgili bagliliklar oldukea, cevresini denetim altina almak
icin liyenin Ustiinde herhangi bir i¢sel baski yaratir. Bu i¢sel baski, iiyelerde
kendi gorevleri ile iliskili kaynaklarin dagilimi ve etkinliklerinin zamanlan-
dirilmasini kontrol etme istegi yaratir. Bu da, 6rgiitiin alt birimlerdeki iiyeler
lizerinde ortak karar vermeye yonelik bir baski yaratir (25).
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iletisim Eksikligi

Orgiitsel catismalarin iletisimden kaynaklanan nedenlerinin belirli bir
kismi bireylerin haberlesme siireclerindeki eksiklerden olusturmaktadir. Ha-
berlesme siireci kavrami “anlamlarin bir bireyden digerine dinamik olarak
iletilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Buradan yola ¢ikarak bireylerin haber-
lesme stirecinde; ortak sembollerin kullanilmamasi ve ortak lisans sorunun-
dan kaynaklanan anlam giigliikleri, kisilerin birbirleriyle yetersiz bilgi alisve-
ris ve haberlesme kanallarindaki bozulmalardan kaynaklanan mesajin gercek
anlaminin disinda iletilmesi gibi ¢esitli sorunlar ¢catismalara neden olabilir

(4).
Fonksiyonel Bagimlilik

Orgiit de yer alan bir béliimiin fonksiyonunu yerine getirebilmesi, bir di-
ger bolimin fonksiyonunu yerine getirmesine bagiml ise, bu iki boliim ara-
sinda fonksiyonel bagimlilik var demektir. is boliimi sonucu érgiitlerde or-
taya ¢ikan boliimler veya gruplar arasinda her zaman fonksiyonel bagimlilik
soz konusudur (18).

Odiil Sistemlerindeki Farklilik

Odiil ve tesvik konusundaki esitsizlik ve farkliliklarin catismalara neden
oldugunu inceleme ve arastirmalar da géstermektedir (26). Orgiitlerde, bi-
reylerin ve gruplarin basarilarinin fark edildigini ve basarilarina deger ve-
rildigini gostermek icin baz1 édiillendirme sistemleri vardir. Odiillendirme
sisteminde ulasilmak istenen amag, bireylerin ve gruplarin basarilarini des-
teklemek, basarilarinin devamini konusunda onlari tesvik etmek ve diger ¢a-
lisanlar1 ve gruplari da basarili olmalar1 konusunda 6zendirmektir (27).

Orgiitlerde bazen bir béliim bir basarisindan dolay: édiillendirilirken bu
édillendirme diger béliimlerin amaclar ile catisabilmektedir. Ornegin; iire-
tim boliimi ile kalite kontrol bolimii arasinda bu olay sik yasanmaktadir.
Uretim béliimiiniin en az maliyetle en ¢ok iiretimi gerceklestirmesi 6diillen-
dirilirken, kalite kontrol béliimiiniin de en az hatali iiretimi saglamasi isten-
mektedir (28).

Yetki ve Sorumluluklarin Belirsizligi

Orgiitlerde, gérev ve sorumluluklarin tam tanimlanamamasi da catisma
kaynagi olabilir. Sorumluluklarin yetersiz tanimlandigi bu tip durumlarda bi-
reyler sorumluluklarinin ve sorumluluklarini yerine getirirken sahip oldukla-
r1 yetkilerin sinirlarini bilemezler. Bu yiizden bazi isler hi¢ kimse tarafindan
tistlenilmezken bazi islerde birden fazla kisi tarafindan tistlenilir ve iistlenil-
meyen islerin ortada kalmasi sonucu orgtitiin isleyisinde aksamalar meydana
gelebilir. Bu yiizden her orgiitte sistemli bir bicimde yapilmayan islerin de
bir sahibinin olmasina 6zen gosterilmelidir. Ayn1 zamanda, sorumluluklarin
acik olarak belirlenmemesi orgiit isleyisinde meydana gelebilecek herhangi
bir aksamanin hicbir calisantarafindan istlenilmemesi ve digerlerine sucu
atmasina, sonucta hatanin nereden kaynaklandiginin belirsiz olmasina ve bu
ylzden de aksakligin diizeltilmesinin zorlasmasina neden olabilir (29).
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Orgiitteki degisim, gerginligin 6nemli bir kaynagini olusturur. Yeni bir tek-
nolojinin 6rgiite girmesi, calisanlarin yapilar1 ve kaygilar1 geregi orgiitle ca-
tismaya diismesine neden olur. Yeni iki 6rgiitiin birlesmesi ya da bir érgiitiin
digerini biinyesine katmasi seklindeki degisimlerde de orgiitler (iiyeler) arasi
bir gii¢ catismasi ortaya ¢ikar. Genellikle bu durumu 6nlemek icin boyle bir
degisime gitmeden 6nce tedbirler planlansa da bu tiir gli¢ miicadelelerinden
kaginmak cogunlukla ¢cok giictiir (18).

Orgiitsel Degisimin Etkisi

Kit Kaynaklar icin Rekabet

Orgiitler, girdileri ¢ciktilara gevirmek icin bir takim faaliyetler icine girerler.
Emek, sermaye, hammadde vb. olarak sayabilecegimiz girdiler yani 6rgiitiin
kaynaklari érgiitiin bélimleri arasinda dagitilmaktadir (30). Kaynaklarin kit
olmasi ve devamli temin edilememesi durumunda kaynaklara bagimlilik art-
mis olacaktir (31).

Orgiit icinde bulundugu ¢evrede kaynaklarin belirli sinirlar icinde var ol-
masl, dogal olarak orgiitteki sosyal aktorlerin de bu kaynaklar i¢in birbiriyle
miicadele etme zorunlulugu dogurmaktadir. Cogu ¢atismanin temelinde de
bu kit kaynaklardan yararlanma miicadelesi yatmaktadir. Ciinkii daha ¢ok
kaynaga sahip olan bolim, orgiit icerisinde diger birim yada kisilere karsi
daha ¢ok gii¢ elde etme ve kullanma olanagina sahip olacaktir (7).

is Béliimiinden Kaynaklanan Farklhiliklar

Is boliimii drgiitiin temel niteliginin bir geregidir. Orgiitler iistlendikle-
ri gorevleri basarabilmek icin, onlar: rasyonel bir bigimde bélerek personel
arasinda is boliimii olustururlar. Aslinda is boliimiiyle, her boliim kendi isini
baska bir boliimiin isinden daha dncelikli ve 6nemli olarak gorebilir (32).Bu-
nunla birlikte oérgitlerde isboliimi arttikea, farkli amag ve beklentileri olan
birimler ya da boéliimler ortaya ¢ikar. Bu da ¢atismaya kaynaklik eder (33).

Uzmanlasma (Yeni Uzmanliklar)

Uzlasma stratejisinde her iki tarafa da ayni ve orta derecede 6nem veril-
mektedir. Her iki tarafin da kabul edecegi kararlar i¢in bazi seylerden vazgec-
meleri gerekir. Karsilikli verme alma, yardimlasma vardir (34).

Gergekte, yeni uzmanliklardan kaynaklanan ¢atisma, genellikle biirokrat
uzman ¢atismasi olarak bilinmektedir. Uzmanlik ve biirokratlik rollerinin ka-
rismasi, degisik nitelikte rol catismalarina neden olmaktadir. Blirokrat olarak
nitelendirilen 6rgiit yoneticilerinin uzmanlik statiileri geregi, gérevsel davra-
nislarda 6nemli 6l¢ciide 6zerklik isteyen uzmanlara liderlik yapma girisimleri,
biirokrat-uzman ¢atismasina neden olmaktadir (35).

Ortak Karar Verme

Ortak karar verme, organizasyonlardaki boliimler arasinda ¢atismanin
meydana gelmesinde 6nemli rol oynayan bir etkendir. Bir organizasyonda
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ortak karar verme ihtiyaci, organizasyonlarda yer alan boéliimler arasinda
kaynaklarin dagilimi ve bolimlerin faaliyetlerinin zamanlandirilmasina bagh
olarak ¢ikar. Boliimler arasinda sinirli kaynaga bagimlilik arttikea, bu kaynak-
la ilgili ortak karar verme ihtiyaci da artar. Ortak karar verme ihtiyaci arttikca
catisma olusmasi olasiligl da artmaktadir (31).

Norm ve Degerler

Bir norm, gelistirdigi degerlere aykir1 oldugunda, is gorenin ¢atismaya
diistiigii gozlenir. Eger is goren, kendine verilen normlara gore davranirsa
kendi degerlerine aykiri diiser, boylece yaptiklarini kendi kendisine hakl gos-
teremez. Is géren norma gore davranmadiginda ise yonetsel erke karsi gelmis
olur. Bu tiir ¢catisma ne denli yogunsa is gérenin uyumsuzlugu da o denli yo-
gun olur (9).

Ozellikle spor orgiitleri icerisindeki pek cok sebebe dayali catismalarin
iletisim kaynakli oldugu séylenebilir. Aktif bir érgiit icerisinde stirekli etki-
lesim dnemli ve kaginilmaz bir unsurdur. Ancak bu etkilesim kisisel gelisimi
olumlu yonde etkileyen, 6rgiitiin amaglarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayan tarzda gerceklestirildigi siirece basarilidir. Yapilan ¢alismalar etkin
olarak kullanilamayan g¢atismali iletisimin, drgiit icindeki bireyler arasinda
dayanigma ve is birliginin kesilmesine, ¢alisan bireylerin stres ve verimsizlik
yasamalarina, is doyumunun diismesine ve is lizerinde konsantre olamama-
ya, umursamazliga ve gerilemeye neden oldugunu gostermektedir (36).

Spor érgiitlerinde etkili iletisim énemli kavramlardan birisidir. Ozelikle
takim branslarinda, sporcular branslarina yonelik belirli bir amaci gercekles-
tirmek icin drglitlenmis bu kurumlarin ¢alisanlar1 konumundadirlar. Sporcu-
larin daha etkin ve verimli bir sekilde performans gostermelerini saglamak
icin atilganlik ve iletisimsel ¢atisma egilimlerine yonelik bir takim bilgileri
elde etmek gerek antrenorlerin ve gerekse yoneticilerin kurumlarindaki or-
giitsel iklimin optimum diizeye ¢ikarilmasina yardimci olmasi bakimindan
oldukca 6nemli olabilir. Ciinkii Bireysel branslarda sporcu i¢in kisisel diisiin-
celer ve egolar1 tatmin etme disiincesi list sathada oldugu sdylenebilirken,
takim sporu i¢in takimla birlikte uyumlu hareket etmek, ayni ruhu tasimak ve
ekip ¢alismasi diisiincesinin bulundugu séylenebilir. Takim sporlar1 sporcuya
bir¢ok kazanimi da beraberinde getirebilir. Ornegin sporcular arasindaki da-
yanisma, birlikte hareket edebilme sporcularin kisiliklerinde olumlu bir geli-
sime neden olabilir (37).

Spor orgiitlerinde ¢atisma yasayanlarin yarisindan fazlasini yonetim ku-
rulu tyeleri (%35.8) ve kuliip baskanlar1 (%20.8) olusturmaktadir. Kars ta-
rafta ayni sekilde biiytik bir ¢ogunlukla yonetim kurulu tiyelerinden (%39.6)
ve kuliip baskanlarindan (%32.1) olusmaktadir. Bu da ¢atismalarin daha ¢ok
yonetim kademesinde yasandigini gostermektedir. Bu sonug¢ yonetimde ¢ok
sesli bir ortamin bulundugunu goésterir ki bu istenilen bir durumdur. Yone-
timden ¢ikan kararlarin kuliibiin tiim faaliyetlerinin verimliligi tizerine etkile-
ri bulunur. idari kararlarda farkh fikirlerin tartisilip, karsilastirilip, kararlasti-
rilmasi kuliiplerin kendilerini gelistirmelerinin ve yenilestirmelerinin yolunu
acar (38).
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Doga sporlarinda organizasyonun yani sira etik konularda da ¢atismalar
yasanmaktadir. Ornegin kuliiplerin finans kaynaklarindan biri dagcilik bece-
risi gerektiren bazi insaat isleridir. Bulundugu yorenin ekolojisine zarar veren
bir yapida ¢alisma fikri kuliip icerisinde ¢atisma yaratan konularindan biridir.
Bazilar1 bunun iyi bir gelir kaynagi oldugunu ve bu gelirin faaliyetlerin ger-
ceklestirilmesinde yardimci olacagini disiintirlerken karsi taraf dogal kay-
naklara zarar veren bir yapidan para kazanmanin kuliip etigine aykir1 oldu-
gunu savunmaktadirlar. Cevre lizerine yasanan catismalarin diger bir konusu
ise kaya tirmanis¢ilarinin kayalar tizerine ddsedikleri sabit hatlardir. Kaya
tirmanisi yapilan her yerde kayalar tizerine sabitlenmis malzemeleri gormek
miimkindir. Bu malzemelerin dogal ortam iizerinde kalic1 degisiklige neden
olarak gorinti kirliligi yaratmasi sporcular arasinda ihtilaf yasanmasina ne-
den olmaktadir. Sabit hatlarin kayalarin dogal goriintiisiine zarar verdigine
inanan tirmanisgilar sabitleme malzemelerinin kullanilmasina gerek olmadi-
gin1 onlarin yerine ikame edebilecek alternatif malzemelerle de giivenli tir-
manis yapilabilecegini savunurlar. Karsi taraftaki tirmanisgilar ise tirmanisin
giivenli yapilabilmesi i¢cin bu malzemelerin kullanilmasinin sart oldugunu
disiiniirler (38).

Bireysel sorunlardan kaynaklanan ¢atismalar daha ¢ok kisilerin davranis
ve tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Spor kuliibii icerisindeki rekabet ve
kiskanglik duygulari, ise yada anlasmazlik yasanan konuya karsi duyarsiz-
lik-ilgisizlik, kullip amagclarini dislayan farkli beklentiler bireysel sorunlari
olusturan nedenlerdendir. Bu nedenlerden kaynaklanan olumsuz atmosfer
kuliip icerisinde ¢atisma ¢ikmasini kolaylastirmaktadir. Tiim bireysel neden-
lere karsin temel olarak kullip amaglarinin herkes tarafindan benimsenmesi
ve bu konuda fikir birliginin saglanmasi kuliibii ¢atismanin olumsuz sonugla-
rindan koruyacagi diisiiniilmektedir. Rekabetten dogan cikar ¢atismalarinin
kimi zaman orgiit verimliligi tizerine olumlu etkileri olabilir. Fakat bu sebep-
lerden kaynaklanan ¢atismalar ¢cogu zaman 6rgiitlerde giivenilmez bir ortam
olusturmaktadir. Doga sporlar faaliyetlerinde ekibe, lidere veya ¢alisma ar-
kadasina karsi duyulan giiven ¢ok 6nemlidir. Giiven duygusunun ekip tizerin-
de insanlar1 bir arada tutan, belirsizligi uzaklastiran, korku ve kaygi duygula-
rini azaltan etkileri vardir. Kritik zamanlarda yasanan ¢atismalarda, verilecek
kararlarda karsi tarafa duyulan giiven tehlikeyi ne kadar géze alabilecegimizi
belirler (38).

Orgiitsel Catisma Yénetim Stilleri

Orgiitsel catisma yonetim stilleri; tiimlestirme, kacinma, uzlagma, hiik-
metme - stiinliik kurma, 6diin verme (uyma), diger teknikler siniflandiril-
maktadir. Bu ¢atisma ydnetim stillerine asagida deginilmistir.

Tiimlestirme C6zme Stili

Yoneticinin ¢atisan taraflari karsi karsiya getirmesi ve sorunu tiim yonty-
le tartiarak bir ortam hazirlamasindan olusan bir ¢atisma ¢6ziim stilidir (39).
Bu yaklasimda agik¢a ¢atismanin tizerine gidilir. Catisan taraflar bir araya ge-
lir. Yoneticinin kendisi de problem ¢6zme asamasinda taraflar1 uzlastirici rol
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oynar. Catismanin taraflari kendi diisiincelerini ve kars tarafla uzlasma sag-
layamadiklar hususlari agikca ifade ederler. Taraflar bir anlasmaya varincaya
kadar goriismelere devam edilir (40). Problem ¢dzme yonetiminde taraflarin
¢6zim icin bir araya gelmelerinin altinda yatan fikir, problemin ¢oziimlen-
mesindeki sorumlulugun taraflara ait olmasidir. Bdylelikle, taraflar “Senin
dedigin degil, benimki olacak” seklinde savlarda bulunmak yerine, yapilmasi
herkesce yararl olacak yaratici ¢6ziim yollarina ulasacaklardir (41).

Kac¢inma Stili

Kisi bir problemle karsilastiginda ne kendi ¢ikarini ne de digerlerinin (ya
da digerinin) ¢ikarini gézetmiyorsa, sadece zarar gormemek adina geri ¢eki-
liyorsa, ¢atismaya girmemeye calisarak, var olan ¢atismalar1 gormezden geli-
yorsa bu durumda “Kaginma” stilini kullandig1 s6ylenebilir (42).

Gimiseli’ ne (43) gore, bu stili uygulamanin temelinde etkilesimin orta-
dan kalkmasiyla ¢atismanin kendiliginden azalacagina olan inang vardir. Ya-
zar, bireylerin ¢alisma alanlarinin farkli olmasi durumunda bu goriisiin belki
etkili olabilecegini aksi takdirde ortak bir is alanini ve is rollerini paylasan
calisanlar agisindan bu stilin performansi olumsuz yonde etkileyerek orgiit
veriminin diismesine yol acabilecegini savunmaktadir. Ayrica bu stil, iletisim
engeli olusturabileceginden taraflarin birbirlerine karsi olumsuz tutum ta-
kinmalarina neden olabilmektedir.

Uzlasma Stili

Uzlasma” stili her iki tarafinda kazanglarini gozettigi gibi, ayn1 zamanda
kendilerinden belli 6diinler vermeleri gerektigi fikrine dayanir. Bu baglamda,
“Problem C6zme” yonteminden daha kullanish gértinmektedir. Clinki herke-
sin kazancinin en yliksek diizeyde tutulamayacagi zamanlarda her iki tarafin
da bazi édiinler verebilecegi fikrinin benimsenmesi sonucu olusur (42).

Catismanin ilk evrelerinde taraflar arasinda uzlasma stili kullanilarak, ¢a-
tismanin daha ileri evrelere tasinmasini dnlemek miimkiin kilinabilmektedir.
Catismanin daha ileri evrelerinde ise bu stil bir arabulucu araciligl ile sagla-
nabilmektedir (44).

Hiitkmetme - Ustiinliik Kurma Stili

Gilimiiseli’ ne (43) gore hiitkmetme stili, yetkeci bir yonetim anlayisinin so-
nucu oldugundan catismay1 yonetme noktasinda oldukea eski ve etkisiz bir
stil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yazar, bu stilin alaninda uzman 6gretmen-
lere uygulanmasi durumunda onlara fayda saglamayacag gibi, onlar etkisiz-
lestirerek verimlerinin diismesine neden olacagini savunmaktadir.

Ustiinliik kurma istegi, astla iist arasindaki iliskiyi bozmaya ortam hazir-
lar. Ustiin iistiinliik kurmasi, genellikle olumlu karsilanir. Ama bir astin kendi
listiine ya da ayn1 diizeyde olan astlara tstiinliik kurmaya kalkismasi engelle-
nir ve cezalandirilir. Kimi kez, iistiin yetersizligi, astin tistii iizerinde tstlinliik
kurmasina yol agabilir (45).
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Odiin Verme (Uyma) Stili

Odiin verme stili, érgiitlerde genellikle yénetici ve catisan arasinda yasa-
nan catismalarda; astlarin ¢atismanin olumsuz sonuclarindan etkilenmeme-
leri amaciyla uyguladiklari bir strateji olarak kabul edilmektedir. Bu baglam-
da tilkemizin geleneksel biirokratik yapiya sahip orgiitlerinde yoneticiler ile
calisanlar arasindaki belirgin giic mesafesinin uzak olmasi ¢alisanlarin, yone-
ticilerin isteklerini yerine getirerek verilen emirlere boyun egme egiliminin
artmasina neden olmaktadir (46).

Diger Teknikler

Zorlama Stili

Kisi eger kendini daha fazla diisiiniiyor, digerlerinin zarar ya da kazancla-
rina aldiris etmiyor ve kendi ¢ikarlarini en iist diizeyde elde edebilmek i¢in
digerlerinin de kendine uymasinda direniyorlarsa, ¢atisma ¢6zmeye yonelik
“Zorlama” stilini uyguladigi sdylenebilir. Bu durumda kisi kendi kazanimlarini
en ust diizeyde tutabilmek i¢in digerlerinin zarar etmesinde bir sakinca gor-
mez. Kendi kazancin1 maksimize etmek icin elinden geleni yapar (42).

Mesgul Etme Stili

Orgiit ydnetiminin catismanin taraflarina daha fazla is vererek oyalamasi
ve catismaya zaman ayirmalarini giiglestirmesidir (47). Yonetici ¢atisan ta-
raflara daha ¢ok is vererek onlar1 mesgul etmeye calisit. Is yiikii fazla olan
orgiit liyeleri enerji ve zamanlarini islerine vereceklerinden ¢atismaya zaman
bulamayabilirler. Bu yol ¢atismay1 azaltsa da ortadan kaldirmaz. Catismalara
gecici ¢oziim getirir (48).

iletisimin Arttirilmasi

lletisimin arttirilmasi yéntemi daha ziyade catismanin, 6rgiit icerisinde-
ki iletisim yetersizliginden kaynaklandig1 durumlar icin gecerlidir. iletisimin
arttirilmasi yontemi ile ¢atisma stiresince yanlis anlasilmalar ve dedikodular
onlenmekte ve dnyargili davranislar ortadan kaldirilmaktadir (29).

Kaynaklarin Artirilmasi

Catismanin kaynaklarin yetersizliginden ¢iktigi durumlarda etkili olarak
kullanilabilen bir stratejidir. Kaynaklar arttirildiginda taraflarin ¢atisma ne-
deni ortadan kalkacaktir. Kaynaklarin arttirilmasinin her zaman miimkiin ol-
mamasl, bu stratejinin uygulanabilirlini sinirlamaktadir (49).

Beden egitimi ve spor yliksekokulu yoneticilerinin ¢atisma yonetimi stra-
tejilerini kullanma diizeylerini yonetici ve akademisyenlerin algilarina gore
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada; ytliksekokul yoneticilerinin algila-
rina gore en fazla kullandiklar stratejinin sayisal olarak tiimlestirme oldugu,
bunu sirasiyla uzlasma, 6diin verme, kaginma ve hiitkmetme stratejilerinin
izledigi gorilmistiir (50).
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Beden egitimi ve spor yliksekokullarinda ortaya ¢ikan catismalar: bolim-
lerin verimliligini artiracak “yapic1” bir bicimde ¢6zmek ve yonetmek ancak,
yoneticinin hem kendisinin, hem de karsi tarafin ilgi ve gereksinimlerine yo6-
nelme derecesinin yiiksek oldugu ve catismay1 her iki tarafin yararina olabile-
cek bicimde ¢6zen bir yaklasim benimsedigi durumlarda gerceklesir. Catisma
taraflar1 arasinda bilgi alisverisinin saglanmasini, agiklik davranisinin gelis-
mesini destekleyen bir yonetici, timlestirme stratejisini bir catisma ¢ézme
davranisi olarak i¢sellestirmis demektir. Tlimlestirme stratejisinin akademis-
yen ve yonetici algilarina gore oldukca yiiksek seviyede ve ilk sirada kulla-
nildiginin belirtilmesi beden egitimi ve spor yiiksekokullar icin olumlu bir
durumdur. Ozellikleri bakimindan uzlagma stratejisinin tiimlestirme strateji-
sine diger ¢catisma yonetimi stratejileri arasinda en yakin olan strateji oldugu
diistiniiliirse, yoneticilerin uzlastirma stratejisini ikinci sirada kullandiklarini
belirtmeleri, bir tutarlilik gostergesi olarak yorumlanabilir. Beden egitimi ve
spor yiiksekokul yoneticilerinin ¢atisma yonetmede birinci sirada tiimlegtir-
me stratejisini tercih etmeleri, bu stratejiyi kullanmanin uygun olmadig: du-
rumlarda uzlastirma stratejisini kullanmalar1 olduk¢a uygun ve tiniversiteler
icin catisma ydnetimi acisindan beklenilen bir durumdur (50).

Uzlasma stratejisinden sonra 6diin verme stratejisini kullanan yonetici-
nin; kendi ilgi ve ihtiyaglarina yonelme derecesinin diistik, karsi tarafin ilgi ve
ihtiyaclarina yonelme derecesinin yiiksek olmasi, belirli bir akademik unvana
sahip takipgilerin bulundugu iiniversitelerde 6diin verme stratejisinin kulla-
nilmasinin hem tniversitelerin 6zelligine hem de ¢atisma yonetim stratejisi-
ne uygun bir durum oldugu séylenilebilir. Kaginma ve 6zellikle de hiikkmetme
stratejilerinin ise karsilikli etkilesimi ve fikirleri paylasmay1 engelledigi i¢cin
tiniversitelere hicte uygun olmayan iki strateji oldugu bir gercektir. Bununla
beraber hitkmetme stratejisinin temelinde ¢atismada karsi tarafin zararina
da olsa ne pahasina olursa olsun kazanma, kendi goriislerini kabul ettirme
diistincesi yatmaktadir. Yoneticilik konumunda hiikmetme stratejisini uygu-
lama araci makamin getirdigi yetkidir. Universitelerde catismalar1 ¢6zmek,
makamin getirdigi yetkiden ¢cok uzmanlik yetkisinin kullanilmasini gerektir-
mektedir. Zor kullanma, baski, ceza, tehdit gibi davraniglari iceren hiikkmetme
catisma yonetimi stratejisi, liniversitelerde verimliligi diisiiren catisma yone-
timi stratejisi olarak kabul edildiginde, yoneticilerinin hitkmetme stratejisini
en son kullandiklar strateji olarak bildirmeleri tiniversitelerin gereksinim-
lerine uygun bir sonug olarak degerlendirilmektedir. Beden egitimi ve spor
ylksekokullarinda goérevli yoneticilerin karsi tarafi hice sayan, kars: tarafin
ilgi ve gereksinimlerine 6nem verme derecesinin diisiik oldugu ve ¢atisma
sonucunda kurumun verimliligini azaltacag: diisiiniilen kaginma ve hiikmet-
me stratejilerini, az kullandiklar strateji olarak bildirmeleri beden egitimi ve
spor ylksekokullarinin verimliligin artmasi agisindan énemli bir sonug ola-
rak yorumlanabilir. Dolayisiyla bu bulgular okul yoneticilerinin kullandiklari
stratejilerinin 6zelliklerinin bilincinde olarak bir degerlendirme yaptiklarini
ve kendilerini tniversite egitim kurumlarinin 6zelligine en uygun catisma
yonetimi stratejilerini kullanma yetenegine sahip olarak gordiiklerini ortaya
koymaktadir (50).
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Spor kuliibii yoneticilerinin egitim seviyesi ile catisma yonetimi stratejile-
ri arasindaki iliskiye yoneliktir. Buna gore arastirmada kultip yoneticilerinin
egitim seviyeleri ile catisma yonetimi stratejileri arasinda anlamli iliski oldu-
gu; Universite mezunu yoneticilerin lise ve ilk6gretim mezunlarina gore daha
yuksek diizeyde catisma yonetimi stratejilerini kullandiklar1 belirlenmistir
(51).

Organizasyonlardaki Baslica Catisma Tiirleri

Orgiitlerde ¢atisma kac¢inilmaz olmakla birlikte catismalarin bir kismi ya-
pici (fonksiyonel), bir kismi ise yikici (fonksiyonel olmayan) dir (52).

Fonksiyonelligine Gére Catismalar

Catismalarin fonksiyonel olup olmamasinda yogunluklari ve devam siire-
leri de etkilidir. Asagidaki sekilde de goriildiigii tizere ¢ok fazla ya da ¢ok az
catismanin negatif ¢iktilar1 olacaktir. Catismalar1 ortadan kaldirmanin yolu
yoktur ama ortaya ¢ikan bir ¢atisma oldugunda yo6netilip ¢oziilebilir (53).

Pozitif

Sonuclar Notr b ie i M0 rpe s g s b g

. Cok
Negatif | Cok Az Fazla Catisma

1
1
1
1
H Uygun Catisma
1
1
1
Catisma I

Diislik Orta Yiiksek

Yogunluk
Sekil 1. Catisma Yogunlugu ve Ciktis1 Arasindaki iliski (53).

Fonksiyonel Olmayan Catismalar:

Orgiite zarar veren ya da orgiit amaclarinin bagarilmasini engelleyen,
gruplar arasindaki herhangi bir ylizlesme ya da etkilesmedir. Yonetici fonk-
siyonel olmayan catismalar1 elimine etme yollarini aramak zorundadir. Ye-
nilik ve degisimin gii¢liigli 6rgiitii, cevresindeki degisime adapte olmada zor
duruma diisiirebilir. Eger ¢atisma optimum diizeyin altina diiserse, 6rgiitiin
yasami tehlikeye girebilir. Diger taraftan, catisma seviyesi ¢cok yiiksek olursa,
meydana gelen kaos da orgiitiin yasamini tehdit edebilir (39).
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Ortaya Cikis Sekline Gore Catismalar

Ortaya c¢ikis sekline gore catismalar; potansiyel, algilanan, hissedilen ve
acik catisma seklindedir.

- Potansiyel Catisma; catismay1 ortaya c¢ikarabilecek nedenleri ifade
etmektedir. Isletme icinde érnegin, amaglar konusundaki énemli
farkliliklar, catismaya neden olabilecek ¢catisma potansiyelidir.

- Algilanan Catisma; Catismaya konu olan taraflarin, olaylar1 ve
durumu bir ¢atisma ortami olarak algilama tarzlari ile ilgilidir. Bazen
catisma sadece algilama farkliliklarindan kaynaklanir.

- Hissedilen Catisma; catisma halindeki taraflarin, olaylar konusundaki
hislerini ifade etmektedir. Taraflar kirgin, kizgin patlamaya hazir
olabilir.

- Acik Catisma; catisma halindeki taraflarin fiilen gosterdigi davranisa
isaret etmektedir. Ornegin acik catisma karsilikl tartisma, birbirine
agir dil ve sozler kullanma, hatta siddet uygulama sekillerinde ortaya
cikar (6).

Taraflarina Gore Catismalar

Orgiit ici ve orgiitler arasi catismalar seklinde ele ahnmigtir. Orgiit ici ¢a-
tismalar, birey ici catisma, bireyler arasi ¢atisma, grup ici catisma ve gruplar
arasi ¢catismadir (34, 54).

Bireysel Catisma

Kisinin kendi icindeki catismadir. i¢ ruhsal catismasidir. Genellikle grup
liyesinden, kendi amaci, degeri, ¢ikar1 veya uzmanlik alani olmadigi bir konu-
da performans géstermesi istendiginde ortaya cikar (34). icsel catisma sonu-
cu birey karar verme mekanizmasinin isleyisinde, hareketlerini belirlemede
ve bir yeylemi gerceklestirmede zorlanabilir (29). Bu durumda catismaklar
birbiriyle uyusmayan iki veya daha fazla glidiiniin ayni anda bireyi etkileme-
sinden ortaya ¢ikmakta, giidiilerin tiiriine, siddetine ve icinde bulunulan or-
tama gore degisik gorlntiiler gostermektedir. Yani birden fazla amacin ayni
anda Kkiiyi etkisi altina almasi ve bunlardan birini tercih etmesi geregi kisinin
kendi icinde bir ¢atisma yasamasina neden olur (26).

Psikologlar bireysel catismayi {i¢ tiirde ele almaktadir.

1-Yaklagma-Yaklasma: Bireyin ayni anda iki olumlu amaca ilgi duymasin-
dan dogan ¢atismalardir.

2-Kaginma-Kagimma:Ayni anda iki olumsuz alternatiften birini se¢mek zo-
runda kalindig1 durumlardaki ¢atismalardir.

3-Yaklasma- Kaginma: Bireyin belli bir amaci istenilen yonde gergeklestir-
meK icin istenilmeyen 6zellikleri bulunan ortamda karsilastigi catismalardir
(55).
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En ¢ok rastlanan bireyler arasi ¢atisma tiirleri ast-iist catismalari ile kur-
may komuta yoneticileri arasindaki kisisel anlagsmazliklardan dogan catis-
malardir. Buna ilave olarak ayni 6rgiitsel diizeylerde bireysel farkliliklardan
dolay1 catismalara da rastlanmaktadir. isciler arasindaki gecimsizlikler, mii-
diirler, sefler ve memurlar arasindaki goris, fikir ve ¢cikar ayriliklari bireyler
arasi catisma tiirlerine girmektedir (7).

Bireyler Arasi Catisma

Bireyler arasi ¢atismay1 ¢6zmede sonuglara dayali olarak ii¢ strateji bu-
lunmaktadir.

1- Kazan- Kazan : Bu yaklasimda taraflar, aralarindaki problem i¢in her iki
tarafin memnuniyetini dikkate alirlar ve catisma durumunda karsilikli olum-
lu davraniglari tercih ederler.

2- Kazan-Kaybet: taraflarinin birinin kazanmasi durumunda digerinin
kaybettigi catisma tiiridir.

3- Kaybet-Kaybet: Sonug itibari ile hi¢ kimseyi tatmin etmeyen ¢atisma
tiirtidiir. Sorun tarafsiz ticiincii sahisa gotiriilir (55).

Grup ici Catisma

Bu tiir ¢atismalar, daha ¢ok ¢alisma gruplarinin kendi norm ve standart-
larini liyelerine benimsetmek ve itirazsiz kabul ettirmek i¢in onlar tizerinde
uyguladiklar1 baskilardan kaynaklanan catismalardir. Ornegin; grupca belir-
lenen liretkenlik hedefinin gerisinde kalan veya {istiine ¢ikan ve bundan dola-
y1 cezalandirilan bir birey gruba kizip ¢atisma yaratabilir (56).

Gruplar Arasi Catisma

Genel olarak gruplarin olusumu bir amaci gerekli kilmaktadir. Grup, or-
tak norm ve davranis ilkelerini paylasan, aralarinda gesitli rol farklilasmasini
gercekletiren, ortak bir amaci paylasan ve bu amag¢ dogrultusunda birbirleri
ile haberlesme i¢inde olan ve de karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki veya
daha fazla kiinin bir araya gelmesiyle oluan sosyal olgudur (26).

Orgiitler aras1 Catisma

Orgiitler arasi ¢atismalar bircok yénden gruplar arasi ¢atismaya benzer.
Orgiitler arasi ¢atismalarin temelinde de gruplar arasi ¢atisma nedenleri ya-
tar. Agik sistem anlayisi icinde faaliyetlerini siirdiiren orgiitler etkilesimde
bulunduklar érgiitlerle catismaya girerler (32).

Organizasyon icindeki Yerlerine Gére Catismalar

Dikey Catisma

Catismanin 6rgiiticindeki yer ve diizeyi onun dikey ya da yatay bir ¢catisma
olup olmadigini belirler. Dikey catisma, bir orgiitte ast-list durumundaki kisi
veya kademeler arasinda gergeklesir. Ustlerin astlari ¢ok siki bigcimde kontrol
etmek istediklerinde ve astlarin da bu duruma direng gésterdiklerinde ortaya
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cikar. Dikey catisma, yetersiz iletisimden, amag ¢catismasindan, bilgi ve deger-
lerle ilgili uyusmazliklardan, calisanin performansiyla ilgili sorunlardan vb.
dogabilir (57).

Yatay Catisma

Yatay catisma ise, aynmi diizeydeki kisi veya kademeler (6rnegin, liretim
ve satis departmanlari) arasindaki ¢atisma tiiriidiir. Bu tiir ¢atismalar, amag
uyusmazliklarindan, kit kaynaklardan ve kisiler arasi iliski problemlerinden
kaynaklanmaktadir (57).

Emir Komuta Kurmay Catisma

Komuta-kurmay ¢atismalari genelde otorite iliskilerinden kaynaklanmak-
tadir. Orgiitlerin cogu komuta yoneticilerine yardimc kurmay béliimlere sa-
hiptir. Komuta yoneticileri normalde orgiitlerin mal ve hizmetlerinin tiimiinii
veya bir kismini meydana getiren siireclerden sorumludurlar. Kurmay yoneti-
cileri ise kontrol ve bazi siireglerde tavsiye amaci ile bulunurlar (52).

Spor orgiitlerinde ¢atismalarin miimkiin oldugunca aza indirilmesi igin,
bireylerin ve yoneticilerin gérev ve sorumluluklarini bilmeleri ve buna uyma-
lar1 gerekmektedir. Calisanlarin gérev tanimlari olabildigince agik ve kesin ya-
pilmaly, bu konuda bosluklar varsa giderilmelidir. Calisma yasam kalitesinin
fiziksel acidan tiim g¢alisanlar i¢cin ayrim gozetmeksizin minimum standart-
lar1 saglayacak sekilde arttirilmasi i¢in gerekli kaynaklar kanalize edilmeli-
dir. Orgiit iklimi ve 6rgiit sagliginin calisma barisini ve huzurunu destekleyici
sekilde gelismesine ve yerlesmesine 6zen gosterilmelidir. Bu konuda yoneti-
cilerin 6nemli misyonlari vardir. Calisanlar arasinda ¢atisma oldugunda soru-
nun kaynagini kesfetmek ve benzer sorunlarin tekrar yasanmasini énlemek
icin taraflar1 karsilikli olarak birbirlerini anlamaya ve orta yolu bulmaya ikna
edici zemini hazirlamalidirlar. Catisma durumundaki taraflardan birisinin
karsisindaki tarafin yonetici tarafindan kayirildigini diisiinmesine ve inan-
masina neden olacak durum ve tutumlardan uzak durmalidir. Calisanlarin
orgiitte adalet algilarinin yiiksek olmasi, ¢atisma durumundaki stratejilerine
de olumlu olarak yansiyacaktir. Orgiitsel iletisimin gelistirilmesine, yatay ve
dikey iletisim kanallarinin agik ve islevsel olmasina 6zen gosterilmelidir (41).

Catismanin Orgiit Uzerindeki Etkileri

Orgiit icerisinde var olan catismalarin érgiitiin isleyisi iizerinde bir
takim olumlu ve olumsuz etkileri s6z konusu olabilir. Catismanin sonuglari-
nin olumlu olmasi; catismanin birey ve orgiit icin yararl sonuglar saglamasi
icin taraflar arasinda iletisim ve iliskilerin karsilikli giiven ve saygiya dayali
olmasi gerekir. iletisim acik, siirekli ve karsilikl giivene dayali oldugu bir ¢a-
tismada taraflar ¢atismanin ne oldugunu gercekgi bir bicimde tanimlayabilir
(46). Orgiit icerisindeki ¢catismalar sonucu mevcut sorunlarin neler oldugu,
nelerden ve kimlerden kaynaklandigi ve bu sorunlarin nasil ¢6ziilmesi gerek-
tiginin farkina varilir. Ayrica 6rgiit liyelerinin faaliyetlerin planlamasi i¢in gii-
diilenmesini ve soruna yogunlasilmasini saglar (58).
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Catismanin birey ve 6rgiit i¢cin olumsuz sonuglari su sekilde siralanabilir;

- 1. Catisma orgiitsel amaglarin sapmasina yol acabilir.

- 2. Taraflar1 yoran bir miicadele; isyerinde zaman, emek ve paranin
bosa harcanmasina yol acabilir.

- 3. Stres ve isten bikkinliga neden olur.

- 4. Orgiitte iletisimin azalmasina ve iletisimde bozukluklara neden
olur.

- 5.Catisma, catisma icindeki birey ya da gruplarin amaglarini, érgiitiin
genel amacinin listiinde gdormelerine yol agabilir.

- 6. Orgiitte giivensizlik ve siipheciligin hakim oldugu bir havanin
olusmasina neden olur.

- 7. Catisma isgérenin morali ve Is doyumunu olumsuz yonde
etkileyerek is doyumu ve performansinin diismesine neden olur.

- 8. Orgiite baglhlik ve adanmishgin azalmasina neden olur.

- 9. C(Cahsanlar, aralarinda olusan iletisimin anlamimi kendi
gereksinmelerine gore carpitabilir.

- 10. Bolimler ya da takimlar, dstiinlik karmasasini yasamaya
egilim gosterebilirler; yaptiklarini hep dogru, karsi béliimiin ya da
takimin yaptiklarini hep yanlis gorebilirler, gli¢lerini ve basarilarini
abartabilirler, calisanlarinin diisiinmelerini kisitlayabilirler (59).

Beden Egitimi Ogretmenlerinin, “sinif dis1 organizasyonlar” konusunda
ist diizeyde ¢atisma yasadiklar: goriilmiistiir. Burada siif dis1 organizasyon-
lar derken siiflar arasi maclar, okullar arasi maglar, iller aras1 maglar ve ku-
liip macglarii 6rnek olarak verebiliriz. Bu maglar i¢in kaynak ve fiziki mekan
bulamama gibi sikintilar bu ¢atismalarin baslica nedenlerindendir.

Spor kuliiplerinde de, olumsuz ¢atismalar yasanmaktadir. Bu ¢atismalarin
sonuglari olarak spor kuliiplerinin érgiitsel iklimini, kiiltiiriinii ve iletisimini
dogrudan etkileyen durumlardir. Ya da kuliiplerin iklimi, kiiltiirii ve iletisimi
olumsuz catismalari tetikleyebilir. Her iki durumda da 6rgiit zayif duruma dii-
ser. Bu durumun etkileri dogada daha agir sonuglar verebilir. Kuliiplerin fikir
ayriliklarina deger veren, fikir ayriliklarini destekleyen ve ihtilaf durumlarini
iyi yonetebilecek politikalar1 benimseyen yapiya kavusturulmasi gereklidir
(38).

Catismanin performansi yiikselttigine dair sonu¢ alinmamasi 6nemlidir.
Incelenen bir¢ok érnek olayda katilimcilar ¢atisma sonrasi kuliibe kars: so-
gukluk hissettiklerini belirtmislerdir. Bu olumsuz sonuglar catismalarin yapi-
c1 olmaktan uzak yikici catismalar olduklarini géstermektedir. Yikici ¢atisma-
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larda “orgiitiin verimliligi sarsilmaya-diismeye baslayabilir, is gérenlerin ruh
saglig1 yoniinden orgiitte tehlikeli bir ortam olusturabilir, is gérenler arasinda
sogukluk ve sosyallesmeye uzak kalma gibi sonuglar1 da dogurabilir”. Kaza ve
sakatlanma tehlikesinin ytliksek oldugu doga sporlarinda yikici ¢atismalarin
etkileri sadece taraflarin degil tiim ekibin Gizerinde goriilebilir. Moral bozuk-
lugu; motivasyon azalmasi veya kayby, isteksizlik, dikkatte azalma, reaksiyon
zayiflig1 ve performansta disiis gibi etkilere yol acabilir (38).
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GIRIS VE AMAC

Giintimiizde herkesin yapmak isteyip de zaman yetersizliginden dolay1
yapamadig bir dizi isi vardir. Zaman, 6zellikle profesyonel ¢alisma hayatin-
da c¢ok kisith bir kaynak olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu nedenle zamani
iyi kullanabilmek, insanin kendisine, ¢alisma hayatina, sosyal hayatina, din-
lenme ve eglenmesine, biyolojik ve fizyolojik ihtiya¢larinin karsilanmasina
ayirdigl zaman birimleri arasinda dengeyi iyi kurabilmesine baghdir (Kara-
kiiik, 2008). Einstein, “Ge¢mis, simdi ve gelecek birer yanilsamadir; ancak
vazgecilmezdir” diyerek zamanin insanlar i¢in vazgecilmez bir olgu oldugunu
belirtmistir (Akoglu, 2003). Adair ve Adair ’e gore ise zaman, zor bulunan bir
kaynaktir. Harcanan zamanin yerine yenisi konulamaz, geriye de doéntilemez.
Insanlar i¢in zaman kazanmak ve bunu akillica kullanacaklarini 6grenmekten
daha 6nemli bir sey olmadigini ifade etmistir (Adair, Adair, 1993). Tirk Dil
Kurumu so6zliigiinde ise zaman; bir is, bir olusun icinde gectigi, gececegi veya
gecmekte oldugu siire, vakit seklinde tanimlanmaktadir. Zaman kavramina
hukuk diizeni bir takim sonuglar baglamistir. Zaman kavraminin simirlari belli
degildir. Siire ise bir olayin basi ile sonu arasinda gegen zaman pargasi, zaman
araligl, zaman boliimii, miiddet olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2005).

Degisen hayat sartlari, giinii etkili degerlendirmede plan yapma zorun-
lulugunu dogurmustur. Ciinkii zaman, insana yetmez hale gelmistir. Insana
yetmeyen zamani yonetmek onemli bir sorundur. Eren’e gore, zaman kulla-
niminda insanlarin karsi karsiya oldugu asil sorun, zamanin nasil daha etkili
kullanilacagi noktasinda 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bir kisinin 6ncelikli
amaci, liretim yetenegini en iist diizeye ¢ikararak bir is i¢in harcanan zamani
en aza indirmektir. Clinkii tasarruf edilemeyen, sadece tiiketilip kaybedilen
ve geri getirilmesi miimkiin olmayan zamanin, etkili ve verimli kullanilmasi
gerekmektedir. Bu gereklilik “zaman y6netimi” kavraminin varligina ve dne-
mine isaret etmektedir. Zaman yonetimi ise, kisinin 6zel ve is hayatinda amag-
lara etkili ve verimli bir sekilde ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme
ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini kendi faaliyetlerine uygulama
stirecidir (Erdem, Kaya, 1998).Bir bagska ifade ile zaman y6netimi, amaclara
ulasmak, yapilan isleri denetlemek, kisinin kendi motivasyonunu yiikseltmek
acisindan dnemli goriilen bir kisisel performansi gelistirme teknigidir (Gir-
biiz, Aydin, 2012).

1- Erciyes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Kayseri
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Universite yasamindaki bireylerin ortaya koyduklar1 hedeflere ulasmak
icin dogru zaman yonetiminin gerekliligi disiiniilmektedir. Egitimde, zaman
yonetiminin énemi burada ortaya ¢ikmaktadir. Zamanin nereye harcandigl
konusunda giinliik olarak bilgi toplanmasi ve bu bilgilerin analiz edilerek
zaman kullanma sorunlarinin belirlenmesi ve sorunlara ¢éziim bulunmasi
gerekmektedir. Literatiir incelendiginde, degisik is sektorleri, yoneticilik gu-
ruplar1 ve iiniversite 68rencilerinin zaman yonetimi davranislarini inceleyen
calismalarin var oldugu tespit edilirken (Tanriéven, iscan, 2009; Varisoglu,
Seref, Yilmaz, 2012), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) 6grencileri-
ni konu alan ¢alismalarin azligi goriilmustiir (Sugotiiren, Balli, Gokege, 2011).
Yapilacak olan bu ¢alisma ile BESYO 6g8rencilerinin zaman yonetimi hakkin-
daki bilgileri ve zaman yonetimi davranis diizeylerinin belirlenmesi a¢isin-
dan 6nemlidir.

Bu calismanin amac, Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiikseko-
kulu 6grencilerinin zaman yonetimi davranis diizeylerinin baz1 degiskenler
acisindan incelenmesidir.

MATERYAL VE METOD

Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu égrencilerinin
zaman yonetimi davranis diizeylerinin akademik basari ve baz1 degiskenler
acisindan incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, ¢alisma grubu, veri
toplama araglari ve yapilan istatistiksel islemlerden bahsedilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini Erciyes Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiik-
sekokulu biinyesinde bulunan, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiin-
den 100, Antrenoérliikk Egitimi boliimiinden 100, Spor Yoneticiligi bolimiin-
den 100 ve Rekreasyon boliimiinden 100 6grenci olmak iizere toplamda 400
goniilliiden olusturulmustur.

Veri Toplama Aracglari

Verilerin toplanmasinda Zaman Yoénetimi Envanteri (ZYE) ve demografik
ozellikler 6lcegi kullanilmistir. Zaman Yonetimi Envanteri Britton ve Tesser
(1991) tarafindan gelistirilmis, Tiirkiye’ye uyarlamasi Alay ve Kogak (2002)
tarafindan yapilmistir. Zaman Yonetimi Envanterin de toplam 27 madde bu-
lunmaktadir. Envanter, “zaman planlamas1”, “zaman tutumlar1” ve “zaman tu-
zaklar1” olmak tiizere ii¢ alt boliimden olusmaktadir. Orijinal ankette oldugu
gibi “her zaman, sik sik, bazen, nadiren ve hi¢” seceneklerinden olusan besli
derecelendirme kullanilmistir. Puanlamada 1 en diistik ve 5 en yliksek puan

olarak alinmistir.

Zaman Yonetimi Envanterin’de zaman planlamasi alt dl¢egi, uzun siireli ve
kisa siireli (bir giinliik veya haftalik) planlamalari temsil etmekte olup, bir ta-
nesi (16. madde) tersine ifade olmak iizere 16 soru bulunmaktadir. Bu bolim-
den yliksek puan alan 6grencilerin, zamanini daha iyi kullananlar siifinda
olup zamanlarini harcamada kendilerinin s6z sahibi olduklar1 belirtilmistir.
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Zaman tutumlari alt 6lgegi, kisinin zaman yonetimi ile ilgili neler yaptigina
yonelik maddeleri iceren 4 tane diiz, 3 tane de (2, 6 ve 7. maddeler) tersine
ifadeli olmak tizere, toplam 7 sorudan olusmaktadir. Bu alt 6lgekten yiiksek
puan alan 6grencilerin, zamanlarini iyi yonettikleri, her seyi uzun zaman ara-
liginda diisiindiikleri kabul edilmistir. Diger alt 6l¢ek ise, 6grencilerin zamani
olumsuz yonde harcayan etkinliklerle ile ilgili 4 sorudan olusmaktadir ve bu
sorularin hepsinde tersine ifade kullanilmistir. Bundan dolay1 bu maddele-
re “zaman harcattiricilar” adi verilmistir. Zaman harcattiricilarin, 6grencile-
ri okul gayelerinden uzaklastiran her seyi i¢ine aldig1 ifade edilmistir. Bu ii¢
bolimden alinan puanlarin toplami, ZYE sonucunu vermektedir. Demografik
faktorler o6lcegiile ise, 6grencilerin yas, cinsiyet, bolim, glinliik serbest zaman
ve akademik basarilarina ait bilgiler toplanmistir.

Tablo 1.Katilimcilarin Frekans Dagilimlari

Degisken n %
L. Bay 198 49.5
Cinsiyet Bayan 202 50.5
18-20 90 22.5
Yas 21-23 181 453
24 ve uistil 129 323

Ogretmenlik 100 25

Boliim Antrenorliik 100 25
Y oneticilik 100 25

Rekreasyon 100 25
.. Giindiiz 250 62.5

Ogrenim

Gece 150 37.5

o Isaat ve alti 13 33
Cllnliik 2-3 saat 102 25.5
Zaman 4-5 saat 136 34
6 saat ve lizeri 149 37.3
2,00 ve alt1 43 10.8

. 2,01-2,50 92 23
A]g‘a‘;‘;‘r‘:‘k 2.51-3,00 134 335
3,01-3,50 109 27.3

3,51-4,00 22 5.5

TOPLAM 400 100

Katilimcilarin frekans dagilimlari incelendiginde arastirma kapsami-
na alinan Besyo 6grencilerinin; %49.5 ‘inin bay, %50.5’inin bayan oldugu,
%?22.5’inin 18-20, %45.3’linilin 21-23, %32.3’liniin 24 ve {istl yas araliginda
oldugu, %25'inin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinde, %25’inin
Antrenoérliik Egitimi boliimiinde, %25’inin Yoneticilik boltiminde, %25'inin
ise Rekreasyon bolimiinde okudugu, %62.5’inin gilindiiz egitiminde,
%37.5’inin ise gece egitiminde okudugu, %3.3’liniin 1 saat ve alt1, %25.5’inin
2-3 saat, %34’liniin 4-5 saat, %37.3’liniin ise 6 saat ve lizeri glinliik serbest za-
mana sahip oldugu, %10.8’inin 2,00 ve alt1, %23’inlin 2,01-2,50, %33.5’inin



100 % Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklagimlar

2,51-3,00, %27.3’lintin 3,01-3,50, %5.5’inin ise 3,51-4,00 not ortalamasina
sahip olduklari tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Ogrencilerin zaman yonetimi envanterine ve demografik 6zellikler 6lge-
gine verdikleri yanitlar analiz edilmek tizere SPSS 20.0 (Statistical forThe-
SocialSciences) programina aktarilmistir. Ogrencilerin cinsiyetlerine ve 6g-
renim durumlarina goére karsilastirmalarda Mann-Whitney U test istatistigi
kullanilir iken, boliimlerine, yaslarina, giinliik serbest zamanlarina ve genel
akademik not ortalamalarina gore karsilastirmalarda ise Kruskal Wallis test
istatistiginden faydalanilmistir.

BULGULAR
Tablo 2.BESYO Ogrencilerinin Ankete Verdigi Cevaplarin Betimsel Istatistikleri
Degiskenler n ortanca min max
Zaman Planlama 400 34 20 54
Zaman Tutumlari 400 24 14 38
Zaman Tuzaklar1 400 15 8 27
Zaman Y 6netimi
Toplami 400 73 51 110

Tablo 2’de, calismaya katilan 6grencilerin ankete verdigi cevaplarda, Zaman Planlama
boyutunun 34, Zaman Tutumlar1 boyutunun 24, Zaman Tuzaklari boyutunun 15 ve
Zaman Yonetimi Toplam puaninin ise 73 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Cinsiyete Gore

Degerlendirilmesi
Zaman - ;
. . Cinsiyet n ortanca min max V4 P
Yonetimi
Zaman Bay 198 34 20 54 0070 0.944
Planlama Bayan 202 34 21 53
Ba 198 24 14 38
Zaman Y 1,129 0259
tutumlart — gayan 202 23 15 34
Zanll(?n Bay 198 15 8 27 1718 0.086
Tuzaklart — Bayan 202 14 8 25
Zaman Bay 198 74 56 110
Y oOnetimi -1,175 0.240

Toplami1 Bayan 202 73 51 104
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Ogrencilerin cinsiyetlerine gére zaman ydnetimi envanteri alt boyutlarin-
dan aldiklar1 puan ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 3’de goriilmektedir.
Ogrencilerin zaman ydnetimi envanterinin zaman planlama, zaman tutumla-
r1, zaman tuzaklari ve zaman yonetimi toplam puani alt boyutlarindan aldik-
lar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig:
tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Boliimlere Gére

Degerlendirilmesi
Z“amz.m . Boliim n ortanca  min  max x? P Fark
Yonetimi
Ogretmenlik' 100  34.5 20 52
Antrenorlik®> 100 36 21 54
Pf"“fa“ 8.660 0034 23
aniama Yoneticilik? 100 33 24 50
Rekreasyon* 100 35 22 49
Ogretmenlik' 100 24 14 33
Antrenérlik> 100 23 15 38 1-3
Zam‘i‘“ 23857 0001 23
tutumlart — ygneticilik® - 100 25.5 18 36 3.4
Rekreasyon* 100 23 15 34
Ogretmenlik' 100 15 8 23
Antrenérlik> 100 16 9 26 1-2
Zanlljl‘“ 28944 0001 23
Tuzaklart  ygpeticilic® 100 13 8 27 3.4
Rekreasyon* 100 15 8 23
Ogretmenlik' 100 73 56 94
Zaman Antrenorlik®> 100 75 51 110
Y 6netimi 3.589  0.265 -
Toplami  Yoneticili® 100 73 57 92
Rekreasyon®* 100 74 54 91

Ogrencilerin Boliimlerine gére zaman ydnetimi envanteri alt boyutlarin-
dan aldiklari puan ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 4’de goriilmektedir.
Ogrencilerin zaman ydnetimi envanterinin zaman planlama, zaman tutumlar1
ve zaman tuzaklari alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalari arasinda is-
tatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir. (p<0.05). Zaman yonetimi
toplam puani boyutunda ise istatistiksel olarak anlaml farkllik tespit edil-
memistir (p>0.05).
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Tablo 5. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Ogrenim Durumlarina
Gore Degerlendirilmesi

Zaman

S Ogrenim n ortanca min  max Z P
Yonetimi

Zaman Giindiiz 250 34 20 54

Planlamast Gece 150 35 21 so  hA1e 0157
Zaman Giindiiz 250 24 1 38

Tutumlar Gece 150 24 15 34 0004 0.997
Zaman Giindiiz 250 14 8 27

Tuzaklari Gece 150 15 8 a3 193 0120
Zaman Giindiiz 250 73 54 110

Y 6netimi Gece 150 745 51 97 -1,306  0.192
Toplami

Ogrencilerin Ogrenim durumlarina gére zaman yonetimi envanteri alt bo-
yutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 5’de gortil-
mektedir. Ogrencilerin zaman yénetimi envanterinin alt boyutlari olan zaman
planlama, zaman tutumlari, zaman tuzaklar1 ve zaman yonetimi toplam puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig tespit edil-
mistir. (p>0.05)

Tablo 6. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yénetimi Becerilerinin Yaglarina Gore

D e g e r I e n d r Il m e s i
Z“amailn . Yas n ortanca  min max X2 P Fark
Yonetimi
18-20" 90 35 21 53
912
Zaman 21-23 181 34 20 54 5838 0054 )
Planlamasi 24 ve
s 129 35 21 52
ustu
18-20" 90 24 15 38
_ 2
Zaman 21-23 181 23 14 36 1468 0.480 .
Tutumlari 24 ve
s 129 24 16 33
ustu
18-20" 90 15 8 25
_ 2
Zaman 21-232 181 15 9 27 2793 0.248 )
Tuzaklar1 24 ve
s 129 14 8 22
ustu
Zaman 18-20i 90 74.5 51 104
Yonetimi 22{4-23 181 73 53 108 6420 0133 -
Toplami <" YC 129 74 54 110
tistii

Ogrencilerin Yaglarina gore zaman ydnetimi envanteri alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalarimin karsilastirilmasi Tablo 6’de gériilmektedir. Ogrencilerin
zaman yOnetimi envanterinin zaman planlama, zaman tutumlari, zaman tuzaklari ve
zaman yonetimi toplam puani alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).
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Tablo 7. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin Giinliik Serbest
Zamanlarina Gore Degerlendirilmesi

Zaman Giinliik
e . Serbest n ortanca  min max X2 P Fark
Yonetimi
Zaman
1 saat ve alt1' 13 37 23 52
2-3 saat? 102 34 23 53
Zaman
Planlamas: ~ 4-5saat 136 34 21 54 2369 049 -
Gsaatve 149 35 20 49
ustu
1 saat ve alt1' 13 22 15 31
2-3 saat? 102 24 15 34
Zaman
Tutumlarn  4-5 saat’ 136 24 14 33 0752 0861 -
Gsaatve 49 oy 15 34
ustu
1 saat ve alt1' 13 17 11 19
2-3 saat? 102 15 8 25
Zaman
Tuzaklan 4-5 saat’ 136 15 8 26 3259 0353 -
Gsaatve 49 14 8 27
ustu
1 saat ve alt1' 13 80 55 97
Zaman 2-3saat 102 73 56 104
Yonetimi 4-5 Saats 136 73 51 110 7.203 0.928 -
Toplami
Gsaatve 49 9y 54 94
ustu

Ogrencilerin Giinliik Serbest Zamanlarina gére zaman ydnetimi envanteri
alt boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 7’de
goriilmektedir. Ogrencilerin zaman yonetimi envanterinin zaman planlama,
zaman tutumlari, zaman tuzaklari ve zaman yonetimi toplam puani alt boyut-
larindan aldiklar1 puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
fark olmadig tespit edilmistir. (p>0.05)
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Tablo 8. BESYO Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerilerinin

Ganolarina Gore Degerlendirilmesi

Z"am?n . Gano n ortanca min max X2 P Fark
Yonetimi
200ve 43 38 26 52
alt1 )
Zaman  2.01-2.502 92 34 21 49 -
Planlama  2.51-3.00° 134 34 21 so 24845 0001 ij
3.01-3.50* 109 33 20 54
3.51-4.005 22 34 26 49
200ve 43 24 18 38
alt1
Zaman  2.01-2.500 92 24 15 34
Tutumlar  2.51-3.00° 134 23 14 51 >076 0280 -
3.01-3.50° 109 24 15 36
3.51-4.005 22 24 16 30
Z'OOIVG 43 15 10 23
alt1
Zaman 2.01-2.50? 92 14 8 25
Tuzaklari  2.51-3.00° 134 15 8 s 21750704 -
3.01-3.50* 109 15 9 27
3.51-4.005 22 15 8 21
200ve 43 80 62 101
alt1
Yz,,amt?‘“‘ 2.01-2.500 92 73 51 N o001 ig
ONCUML 5 51.3.00° 134 73 55 90 : : -
Toplami 1-4
3.01-3.50* 109 73 56 110
3.51-4.00° 22 725 56 94

Ogrencilerin Ganolarina gére zaman yénetimi envanteri alt boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalarinin karsilastirilmasi Tablo 8'de goriilmektedir.
Ogrencilerin zaman ydnetimi envanterinin zaman planlama alt boyutunda ve
zaman yonetimi toplam puani boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir (p>0.05). Zaman tutumlari ve zaman tuzaklari alt boyutlarin-
dan aldiklari puan ortalamalari arasinda ise istatistiksel olarak anlamli farkl-
lik olmadigi tespit edilmistir. (p>0.05).

TARTISMA VE SONUC

Insanoglunun hayatta sahip oldugu en 6nemli sermaye ilk olarak para gibi
diistiniilse de aslinda zamandir. Zamanin planlanarak verimli kullanilmas,
hedeflerin gercgeklestirilmesini, basariy1 ve tabii ki paray1 da beraberinde ge-
tirir. Einstein’in belirtmis oldugu gibi, ge¢mis, simdi ve gelecek birer yanil-
samadir; ancak vazgecilmezdir. Gergekten de zaman bizim i¢in vazgecilmez
bir olgudur. Zaman, sanki bizi dogumdan 6liime tasiyan, icinde ylizdigimiiz,
akip giden bir irmak gibidir (Akoglu, 2003). Zaman herkes icin akmaktadir.
Onemli olan kisinin hayata bakis acisi, aliskanliklari, secimleri ve éncelikle-
ridir. Universite egitimi de bu secimlerin ve énceliklerin olusturulmasinda
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insan hayatindaki en énemli zaman dilimlerinden biridir. Insanlarin gerek
saglikli bir yasam siirmesi agisindan gerekse saglikli yasam i¢in zamanini ve-
rimli kullanmasinda beden egitimi ve spor faaliyetlerinin 6nemi tartisiimaz
boyuttadir.

Beden egitimi ve spor yliksekokulu 6grencilerinin 6grenim gordiikleri be-
den egitimi ve spor 68retmenligi, antrenorliik egitimi, spor yoneticiligi ve rek-
reasyon uzmanligl béliimlerinin gerek lisans egitimi siiresince gerekli olan
teorik, pratik bilgi ve becerileri 6grenmede, gerekse ilerleyen hayatlarinda
kendilerinden beklenen sportif verim ve basari agisindan gerekli ¢calismalari
hayata gecirmede zaman yonetiminin ¢ok 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Bu amacla Erciyes Universitesi BESYO égrencilerinin zaman y6netimi davra-
nis diizeylerinin bazi degiskenler acisindan incelenmesi iizerine yapilan bu
aragtirmada; 6grencilerin ankete verdigi cevaplar incelendiginde,genel anla-
mu1 itibariyle sunulan bu calisma ve literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde;
beden egitimi ve spor yliksekokulu 6grencilerinin, zaman yénetimi envante-
rinin alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalarina bakildiginda, orta
diizeyde zamanlarini verimli kullandiklari séylenilebilir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Gore
Zaman Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puan Ortalamalari
incelendiginde; Ogrencilerin zaman ydnetimi envanterinin zaman planlama,
zaman tutumlari, zaman tuzaklari ve zaman ydnetimi toplam puani alt bo-
yutlarindan aldiklar1 puan ortalamalari cinsiyetlere gore istatistiksel olarak
anlamh farkhlik tespit edilmemesine ragmen, zaman planlamasinda bay ve
bayan 6grencilerin esit skorlara sahip olduklari, zaman tutumlarinda, zaman
tuzaklar1 ve zaman yonetimi toplam puanlarinda ise erkek 6grencilerin daha
ylksek skorlara sahip oldugu goriilmektedir. Alay’a (2000) ve Demirtas ve
Ozer’e (2007) gore ise zaman planlama becerilerinde kiz 6grenciler, erkek
ogrencilerden daha basarili olduklarini rapor etmislerdir. Benzer bir sekilde,
Trueman ve Hartley tarafindan yapilan “Geng Universite Ogrencileri ile Yasca
Olgun Universite Ogrencilerinin Zaman Yonetimi Becerileri ile Akademik Ba-
sarilarinin Kiyaslanmasi” adli ¢alismanin planlama boyutunda kiz {iniversite
ogrencilerinin erkek iiniversite 6grencilerine oranla daha basarili oldugunu
tespit etmislerdir (Trueman, Hartley, 1996). Bu durumun, bayanlarin herhan-
gi bir is lizerinde, planlama boyutunda erkek 6grencilere gore daha detayci
ve daha derinlemesinediisiinmelerinden kaynaklanabilecegi ancak zaman tu-
tumlari, zaman tuzaklari ve zaman yonetimi toplam puanlarinda erkeklerden
daha basarisiz olmasinin ise o isin icraata dontistiiriilmesinde detaylara takili
kalarak islerini gerekli zaman icinde uygulayamayip, zaman tuzaklarina ma-
ruz kalmalarindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Béliimlerine Gore Za-
man Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puan Ortalamalari ince-
lendiginde; zaman planlamasi alt boyutundan en yiiksek skorun 36 ile antre-
norlik egitimi bolimii 6grencilerine, en diisiik skorun ise, 33 ile yoneticilik
bolimii 6grencilerine ait oldugu tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel islem
sonucunda antrendrlik egitimi ile spor yoneticiligi boliimlerinde 6grenim go-
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ren 6grencilerin zaman planlama alt boyutunda antrenérlik egitimi yoniinde
anlam farklilik tespit edilmistir.

Zaman tutumlari alt boyutundan en yiiksek skorun 25.5 ile spor yoneticili-
gi boliimiine, en diisiik skorun ise 23 ile rekreasyon ve antrenoérliikk bolimleri
ogrencilerine ait oldugu goriilmektedir. Yapilan istatistiksel islem sonucunda
beden egitimi ve spor 6gretmenligi ile spor yoneticiligi, antrenorliik egitimi
ile spor yoneticiligi ve spor yoneticiligi ile rekreasyon uzmanlhgi béliimleri
arasinda spor yoneticiligi boliimii yontinde anlaml farklilik tespit edilmistir.

Zaman tuzaklari alt boyutunda en yiiksek skorun 16 ile antrenoérliik egiti-
mi 6grencilerine, en disiik skorun ise 13 ile yoneticilik bélimiine ait oldugu
tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel islem sonucunda beden egitimi ve spor
o0gretmenligi ile antrenoérliik egitimi, antrenorliik egitimi ile spor yoneticiligi
ve spor yoneticiligi ile rekreasyon uzmanlig1 béliimleri arasinda anlaml fark-
lilik tespit edilmistir.

Zaman yonetimi toplam puaninda ise en yliksek skorun 75 ile antrenorliik
egitimi 6grencilerine, en diisiik skorun ise 73 ile 6gretmenlik ve yoneticilik
bolimii 6grencilerine ait oldugu tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel islem
sonucunda boliimler arasinda anlaml farklilik tespit edilmemistir.Literattir
incelendiginde Kibar'in Karabiik Universitesi 6grencilerinin zaman yonetimi
becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iliskisi tizerine yapmis oldugu
calismasinda; dgrencilerin 6grenim gordiikleri fakiiltelere gére zaman yone-
timi becerilerinin farklilastigin1 ve arastirmasinin sonucuna gore Edebiyat
Fakiltesi 6grencilerinin zaman ydnetimi becerilerinde daha basarili oldugu-
nu tespit etmistir (Kibar, 2014).Bir baska ¢alisma da ise Andi¢’'in iiniversite
o0grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki
iligkisi tizerine yapmis oldugu ¢alismasinda; dgrencilerin okuduklar1 bélim-
ler ile zaman ydnetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark-
liligin olmadigini tespit etmistir (Andig, 2009).

Sugotiiren ve ark. spor bilimleri ve teknolojisi yliksekokulunda dgrenim
goren dgrencilerin zaman yonetimi davraniglari izerine yaptiklari calismada,
zaman yonetimi ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
etmezlerken; beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimiinde 6grenim géren
ogrencilerin zaman planlamasi puanlari, rekreasyon ve antrendrliik bolimii-
ne gore daha ytiksek ¢iktigini, zaman tutumlari puanlarina bakildiginda pu-
anlarin en ytiksekten diistige dogru antrendrliik, beden egitimi ve spor 6gret-
menligi ve rekreasyon boliimleri seklinde siralandigini, zaman harcattiricilar
puanlarina bakildiginda, antrenérliik boliimiiniin diger bélimlerden diisiik
puana sahip oldugunu ve genel toplamda ise en yiiksek puanin beden egitimi
ve spor 6gretmenligi boliime ait oldugu daha sonra sirasiyla rekreasyon ve
antrenorliik olarak siralandigini rapor etmislerdir (Sugdtiiren, Balli, Gokge,
2011).

Sunulan bu ¢alismada boéliimlere gore zaman yonetimi ve alt boyutlarin-
da antrendrlik egitimi ve spor yoneticiligi bolimii 6grencilerin dominant
bir 6zellik gosterdigi gorilmektedir. Bulgulardaki farkin nedeni arastirma
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kapsamina alinan égrencilerin okuduklar1 béliimlerin 6zellikleri, mifredat
programlari ve dgrenci profilleri farklihgindan kaynaklanabilecegi diistiniil-
mektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ogrenimlerine Gore
Zaman Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puan Ortalamalari in-
celendiginde;zaman planlamasi alt boyutundan gilindiiz egitimi 6grencileri-
nin 34, gece egitimi 6grencilerinin 35, zaman tutumlari alt boyutundan giin-
diiz egitimi 6grencilerinin 24, gece egitimi 6grencilerinin 24, zaman tuzaklari
alt boyutundan giindiiz egitimi 68rencilerinin 14, gece egitimi 6grencilerinin
15, zaman yonetimi toplam puani boyutundan ise giindiiz egitimi 6grencileri-
nin 73, gece egitimi 6grencilerinin 74.5 aldig1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin zaman ydnetimi envanterinin alt boyutlar: olan zaman plan-
lama, zaman tutumlari, zaman tuzaklar1 ve zaman yonetimi toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 tespit
edilmistir (p>0.05).Literatlir incelendiginde 6gretim tiirlerine goére zaman
yonetimi boyutlarini inceleyen arastirmalarin ¢ok olmadig tespit edilmistir.
Ibrahimoglu’nun Kisilik ézellikleri ile zaman ydnetimi davranislari arasindaki
iligkiler izerine yapmis oldugu calismasinda, katilimcilarin 6grenim durum-
larina gore, istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadigini tespit etmistir.
Literatiirdeki bu bilgi calismada sunulan verileri destekler diizeydedir (ibre-
himoglu, 2011).

Zaman yonetimi toplam puani ve alt boyutlarinda gece 6grenimindeki 6g-
rencilerinin daha basarili olmalarinin sebebi olarak, bu 6grencilerin giin ige-
risinde yapilacak islerin planlanmasinda ve hayata gecirilmesinde, 6gretim
durumlarinin gece olmasi ve yapilacak islerin hayata dondiirtilmesinde bir
engel teskil etmemesinden kaynaklandig: disiiniilebilir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin YaslarinaGére Zaman
Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puan Ortalamalari incelendi-
ginde; Zaman planlamasi alt boyutundan en ytiiksek skorun 35 ile 18-20 yas
grubu ve 24 ve listii yas grubu 6grencilerinin, en diisiik skorun ise 34 ile 21-
23 yas grubu 6grencilerinin aldig1 tespit edilmistir.

Zaman tutumlari alt boyutundan en yiiksek skorun 24 ile 18-20 yas grubu
ve 24 ve Ustll yas grubu 6grencilerinin, en diisiik skorun ise 23 ile 21-23 yas
grubu 6grencilerinin aldig tespit edilmistirZaman tuzaklar: alt boyutundan
en yiiksek skorun 15 ile 18-20 yas grubu ve 21-23 yas grubu dgrencilerinin,
en diisiik skorun ise 14 ile 24 yas ve lizeri yas grubu 6grencilerinin aldig tes-
pit edilmistirZaman yonetimi toplam puani boyutundan ise en ytiksek skorun
74.5 ile 18-20 yas grubu 6grencilerinin, en diisiik skorun ise 73 ile 21-23 yas
grubu 6grencilerinin aldig1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin zaman yénetimi envanterinin zaman planlama, zaman tu-
tumlari, zaman tuzaklar1 ve zaman yonetimi toplam puani boyutlarindan al-
diklari puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadi-
g1tespit edilmemesine ragmen (p>0.05), 18-20 yas grubunun ytiksek skorlara
sahip oldugu goriilmektedir.Literattir incelendiginde Eldeleklioglu ergenlerin
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zaman yOonetimi becerilerinin kaygi, yas ve cinsiyet degiskenleri agisindan in-
celenmesi iizerine yapmis oldugu calismasinda, benzer bir sekilde katilimci-
larin zaman y6netimi envanterinin zaman planlama, zaman tutumlari, zaman
tuzaklar1 ve zaman yonetimi toplam puani boyutlarindan aldiklari puan orta-
lamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit etmistir
(Eldeleklioglu, 2008).Bir baska ¢calisma da ise Gokgek profesyonel futbol ta-
kimlarinda gorev yapan yoneticilerin zaman yonetimi iizerine yapmis oldugu
calismasinda, zaman yonetimi alt boyutlar1 olan zaman planlama ve zaman
tuzaklarinda istatistiksel olarak anlaml farklilik olmadigini tespit etmistir
(Bay, Tugluk, Gengdogan, 2005).

Iscan Pamukkale Universitesi 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri-
nin akademik basarilar: tizerindeki etkisini inceleyen calismasinda, zaman
yonetimi alt boyutlar1 olan zaman planlama ve zaman tuzaklarinda istatis-
tiksel olarak anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir. Ogrencilerinin zaman
tutumlan ile yaslar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlaml farklilik oldu-
gunu tespit etmistir. Yapilan istatistiksel islem sonucunda 18-20 yas grubu
ve 21-23 yas grubundaki 6grencileri arasinda, 18-20 yas grubu 6grencilerin
yoniinde anlaml farklilik tespit etmistir (iscan, 2008).Literatiirde verilen bil-
gilere gore sunulan bu ¢alismada; zaman yonetimi ve alt boyutlarinda 18-20
yas grubu 6grencilerin yliksek skorlara sahip olmalarinin sebebi, beden egiti-
mi ve spor yiiksekokulunun 1. sinifina gelen 6grencilerin cogunun 18-20 yas
gurubunda olmasi ve bu 6grencilerin yliksekogretime gecislerinin ilk yilinda
beden egitimi ve spor yliksekokullarinin miifredat programlarindaki gerek
teorik gerekse pratik ders uygulamalarina ve verilen 6devleri ders saatlerine
uyum konusunda gosterdikleri hassasiyetten kaynaklandigi diistintilebilir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Giinliikk Serbest Za-
manlarina Gore Zaman Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklari Puan
Ortalamalari incelendiginde; Zaman planlamasi alt boyutundan en ytiksek
skorun 37 ile 1 saat ve alt1 serbest zamani olan 6grencilerin, en diisiik skorun
ise 34 ile 2-3 saat ve 4-5 saat arasi serbest zamani olan 6grencilerin aldig1
tespit edilmistir.

Zaman tutumlari alt boyutundan en yliksek skorun 24 ile 2-3 saat, 4-5 saat
ve 6 saat ve lizeri arasi serbest zamani olan 6grencilerin, en diistik skorun ise
22 ile 1 saat ve alt1 serbest zamani olan 6grencilerin aldig1 tespit edilmistir.
Zaman tuzaklari alt boyutundan en yiiksek skorun 17 ile 1 saat ve alt1 serbest
zamani olan 6grencilerin, en diisiik skorun ise 14 ile 6 saat ve iizeri serbest
zamani olan dgrencilerin aldig1 tespit edilmistirZaman yonetimi toplam pua-
n1 boyutundan ise en yiiksek skorun 80 ile 1 saat ve alt1 serbest zamani olan
ogrencilerin, en diisiik skorun 73 ile 2-3 saat ve 6 saat ve iizeri serbest zamani
olan 6grencilerin aldig1 tespit edilmistir.

Ogrencilerin zaman yénetimi envanterinin zaman planlama, zaman tutum-
lari, zaman tuzaklari ve zaman ydnetimi toplam puani boyutlarindan aldiklar:
puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit
edilmistir. (p>0.05)Literatiir incelendiginde Giimiisgiil, Avrupa Birligi'ne liye
tilkelerde ve Tiirkiye’de 6grenim goren tniversite dgrencilerinin zaman yo-
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netimi anlayislarinin farkli degiskenler acisindan incelenmesi lizerine yapmis
oldugu calismada, 6grencilerin zaman yonetimi anlayislari ile sahip olduklari
giinliik bos zaman stireleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu rapor etmistir
(Giimtisgiil, 2013).Mansuroglu ise yapmis oldugu calismasinda, 6grencilerin
serbest zamanlarini ortalama hafta i¢i giinliik 5 saat, hafta sonu ise ortalama
10 saat oldugunu tespit etmistir. Bu degerlerin 68rencilerin serbest zaman
konusunda sikintilar1 olmadigini savunmaktadir (Mansuroglu, 2002).

Serbest zaman, kisilerin is zamanlarinin disinda kalan zamanlari olarak
tanimlandig1 bilinmektedir. Serbest zamanlari az olan 6grencilerin zaman yo-
netimi ve alt boyutlarinda yiiksek skorlara sahip olmalarinin bu 6grencilerin
okul hayatlarinin yaninda birde is hayatlarinin olmasindan ve okuldan arta
kalan zamanlarinda herhangi bir yerde ¢alisarak kendi hayatlarin1 kazanma-
ya calismalarindan kaynaklandigi séylenilebilir.

Ozellikle giiniimiizde iiniversite 6grencilerinin cogunun derslerine calis-
mak, 6dev ve projeleri belirlenmis tarihlere yetistirmek ve bireysel gelisim
icin daha fazla ders almak gibi egitim ve 6gretim faaliyetleri disinda ekonomik
kosullarin zorlugundan dolay1 yar1 zamanli olarak ¢alismak zorunda oldugu
icin giin icerisinde is ve okul hayatlarinda zamani verimli kullanmalarindan
kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ganolarina Gére Za-
man Yonetimi Envanteri Alt Boyutlarindan Aldiklar: Puan Ortalamalari ince-
lendiginde;Zaman planlamasi alt boyutundan en ytiksek skorun 38 ile 2.00
ve alt1 ortalamasi olan 6grencilerin, en diistik skorun 33 ile 3.01-3.51 arasi
ortalamasi olan dgrencilerin aldig1 tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel islem
sonucunda 2.00 ve altiile 2.01-2.50 ganolarina sahip dgrenciler arasinda 2.00
ve alt1 ganolarina sahip dgrenciler yoniinde, 2.00 ve alt1 ile 2.51-3.00 ganola-
rina sahip 6grenciler arasinda 2.00 ve alt1 ganolarina sahip 6grenciler yoniin-
de, 2.00 ve alt1ile 3.01-3.51 ganolarina sahip 6grenciler arasinda 2.00 ve alt1
o0grenciler yoniinde zaman planlamasi alt boyutunda anlamli farklilik tespit
edilmistir.

Zaman tutumlari alt boyutundan en yiiksek skorun 24 ile 2.00 ve alt1, 2.01-
2.50,3.01-3.50 ve 3.51-4.00 ortalamasi olan 6grencilerin, en diistik skorun 23
ile 2.51-3.00 arasi ortalamasi olan 6grencilerin aldigi tespit edilmistir. Ogren-
cilerin Zaman tutumlar1 alt boyutundan aldiklar1 puan ortalamalari arasinda
ise istatistiksel olarak anlaml farklilik olmadig tespit edilmistir. (p>0.05).Za-
man tuzaklari alt boyutundan en yiiksek skorun 15 ile 2.00 ve alt1, 2.51-3.00,
3.01-3.50 ve 3.51-4.00 ortalamasi olan 6grencilerin, en diisiik skorun 14 ile
2.01-2.50 arasi ortalamasi olan égrencilerin aldig1 tespit edilmistir. Ogrenci-
lerin zaman tuzaklar: alt boyutundan aldiklar1 puan ortalamalar1 arasinda
ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir. (p>0.05).
Zaman yonetimi toplam puani boyutundan ise en ytliksek skorun 80 ile 2.00
ve alt1 ortalamasi olan 6grencilerin, en diisiik skorun ise 72.5 ile 3.51-4.00
arasi ortalamasi olan 6grencilerin aldigl tespit edilmistir. Yapilan istatistiksel
islem sonucunda 2.00 ve alt1 ile 2.01-2.50 ganolarina sahip dgrenciler arasin-
da 2.00 ve alt1 ganolarina sahip 6grenciler yoniinde, 2.00 ve alt1 ile 2.51-3.00
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ganolarina sahip 6grenciler arasinda 2.00 ve alt1 ganolarina sahip 6grenciler
yoniinde, 2.00 ve alt1 ile 3.01-3.51 ganolarina sahip 68renciler arasinda 2.00
ve alt1 68renciler yoniinde zaman yonetimi toplam puani boyutunda anlamh
farklilik tespit edilmistir.

Literatilir incelendiginde, Alay ve Koc¢ak’in yapmis olduklar1 ¢alismada;
tiniversite 6grencilerinin akademik basarilari ile zaman yonetimi davranislari
arasinda iliskinin varligini rapor etmislerdir (2003).Britton ve Tesser ise za-
man tutumlarinin akademik basarinin bir géstergesi oldugunu vurgulamistir
(1991).Ancak Mpofu ve ark. tarafindan tiniversite 6grencileri lizerine Zimba-
ve'de yaptig1 calismada ise bu yargiy: destekleyen sonug¢ ¢ikmamis ve bu du-
rumun kiltiirel farkliliklardan kaynaklanabilecegini vurgulamakla beraber
tutumlarin akademik basarinin gostergesi olup olmayacagi tizerine boyle bir
genellemenin yapilabilmesi icin farkl kiiltiirlerde de benzer ¢alismalar yapil-
masina ihtiya¢ oldugunu savunmaktadirlar (1996).

Sunulan bu calismada ise, zaman yonetimi planlama ve toplam puanlarin-
da genel akademik ortalamasi diisiik olan 6grenciler yoniinde anlamh farkl-
lik tespit edilmesinin bu 6grencilerin gerek takim gerekse bireysel sporlarda
aktif sporculuk hayatlarina devam etmesi dolayisiyla genel akademik ortala-
mada basarisiz olmalarina ragmen igerisinde bulunduklari sportif disipline
gore antrenman planlamasi ve miisabakalarini diizenli olarak yapmalarindan
kaynaklandig diisiiniilebilir.

Sonug olarak, Erciyes tlniversitesi beden egitimi ve spor yiiksekokulu
O0grencilerinin zaman yonetimi tutumlarinin orta diizeyde, zamani kullan-
makta giicliik cekmekte oldugu goriilmektedir. Gerek mesleki, gerekse ailesel
yasamlarinin biiyiik bir kisminin sekillendigi tiniversite déneminde yasamin
kalan kismi zamani nasil kullandigina gore sekillenmektedir. Bir¢ok iiniversi-
tesi 0grencisi ailesinden ilk kez tiniversite yillarinda ayrilmakta ve birgok zor-
lukta oldugu gibi zamani dogru yénetme miicadelesine karsi da ilk kez yalniz
kalmaktadir. Bu kapsamda zaman yonetimi bilinci tiniversite 6grencilerine
1srarla hatirlatilmalidir.
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g TURGUT OZAL HUKUMETLERI DONEMINDE

CHAPTER, SPOR YONETIMINDE MEYDANA GELEN

i GELISMELER
Yahya DOGAR

GIRIS

Arastirmada Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Turgut Ozal Hiikiimetleri
(13.12.1983 - 30.10.1989) doneminde, spor yonetiminde mevzuatta ve eko-
nomik alanda meydana gelen degisme ve gelismeler ele alinmistir. Bu nedenle
calismanin amaci, Turgut Ozal'in baskanhgini yaptig iki hiikiimetin sporla il-
gili planlarini ve bu planlarini uygulamak icin gelistirdigi yol, yontem ve usul-
leri ortaya cikarmaktir.

Sosyal adaletci, rekabete dayali ve serbest piyasa ekonomisini esas kabul
eden Ozal Hiikiimetleri, kamu idaresindeki asir1 merkeziyetci anlayis yerine,
miilki idarelerin yetkilerinin artirilmasina yonelik ve devlet hizmetlerinin
yuritiilmesini kolaylastirici mahiyette yeni prensipler 6ngérmistiir. Sporun
da mahalli bir hizmet olarak goriilmesi geregini vurgulayan hiikiimet, ma-
halli idareleri, demokrasinin alt yapisini tamamlayan en 6nemli unsur (Dagly,
1988: 34) olarak ifade etmistir.

Turgut Ozal Hiikiimetleri dsnemlerinde spor yonetiminde meydana gelen
degisim ve gelismeleri, tarihi siire¢ icinde mevzuatta ve buna bagl olarak ge-
lisen ekonomik ve sayisal verilerde ele alarak degerlendirmek lazimdir.

Boylece Turgut Ozal Hiikiimetleri dénemlerinde meydana gelen gelisme-
ler daha iyi tespit edilerek, Tirkiye’deki spor alaninda meydana gelen ge-
lismeler, ileriye yonelik daha istikrarl kararlarin alinarak spor araciligi ile
kalkinmanin temel mekanizmalarinin olusturulmasi ve etkili politikalarin
tiretilmesine katki saylanacaktir.

OZAL HUKUMETLERi PROGRAMLARINDA SPOR

iki hiikiimet programi yapilmistir. Hiikiimet, birinci programinda spor
tesislerinin siiratle tamamlanmasini, sehir imar planlarinin hazirlanmasin-
da spor sahalarina ve yesil alanlara agirlik verilmesini, bu maksatla mevcut
planlarda tahsis edilmis yerlerden siiratle faydalanilmasini, spor malzemesi
imalatinin tesvik edilmesini, yurt icinde imalati miimkiin olmayan malzeme-
lerin ithal edilmesini ve bunun icin ithalat1 kolaylastirici muafiyet imkanlari-
nin saglanmasini (Dagli, 1988: 57) éngdrmiistiir. Ikinci programda ise, birinci
programla ilgili atiflar yaparak, zorluklara dayanikli, kotii aliskanliklardan
arinmis, saglikli bir toplumun tegkilinde spora biiytik ehemmiyet verilerek
gecici degil, kalic1 ve kokli tedbirler alindigin1 ve bu maksatla yepyeni bir
spor kanunu hazirlanarak yiiriirliige konuldugunu (Dagli, 1988: 100) ifade
etmistir.
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Bu itibarla her iki program da, spor saha, tesis, ara¢ ve gereclerinin artiril-
mast icin gerekli tedbirleri 6nemli bulmus ve bunu i¢in kalic1 ¢6ztim olarak da
3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miudiirligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile, 3813 sayili kanunlari ¢ikarmistir.

Kanunlarda Spor

Turgut Ozal Hiikiimetleri déneminde Tiirk Spor Hareketine Yon veren 2
6nemli kanun ¢ikarilmistir. {lki 1986 yil ve 3289 Sayil Genglik Ve Spor Genel
Midirligi Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun (G. S. G. M. Kanunu), ikin-
cisi ise (ilki 1988 tarih ve 3461 sayily, ikincisi ise 1992 tarih ve 3813 sayil)
Tiirkiye Futbol Federasyonu’'nun Kurulus ve Goérevleri Hakkinda Kanun( T. F.
F. Kanunu)’ dur.

3289 Sayili G.S. G. M. Kanunu 21.5.1986 tarihinde kabul edilerek 28.5.1986
tarih ve 19120 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmistir. ilk olarak Beden Terbi-
yesi ve Spor Genel Miidiirligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun adiyla
cikartilan kanun 2.3.1989 tarih ve 356 sayili Bakanlar Kurulu Karari (B.K.K)
ile bu ismi almistir (Resmi Gazete (R. G), Tarih: 2. 3. 1989, say1: 20096).

3289 sayili Kanun'un amaci, Bagbakanliga bagli, merkezde katma biitgeli
ve tiizel kisilige sahip G.S.G.M’ nin, tasrada ise 6zel biitceli Genglik ve Spor Il
ve flge Miidiirliikleri'nin kurulmasiny, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve
usulleri diizenlemektir (Madde. 1).

G.S.G.M’ nin gorevleri de, vatandasin fizik, moral, gii¢c ve yeteneklerini
saglayan beden egitimi, oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare
etmek; spor faaliyetleri programlamak, bu faaliyetler i¢cin arag, gere¢ ve ben-
zeri ihtiyaclar1 kurmak; tescil, vize ve aktarma isleri yapmak; spor federas-
yonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin gerekli usiil ve esaslari
tayin ve tespit etmek; spor saha ve tesisleri yaparak vatandasin istifadesine
sunmak; miisabakalarda milletlerarasi kurallarin ve her tiirlii talimatin uygu-
lanmasini saglamak; futbol miisabakalarinda miisterek bahis (Spor-Toto ve
Spor-Loto) diizenlemek, yonetmek; sporcu sagligi ile ilgili tedbirler almak ve
spora ilgiyi artiracak yayinlar yapmak, gencligin bos zamanlarinin degerlen-
dirilmesi i¢in diger kuruluslarla isbirligi yapmak; spor kuliip ve kuruluslari
ile sporcu ve spor elemanlarini denetlemek; milletlerarasi temas ve miinase-
betlerde resmi merci gorevi yapmak; basarili sporcu ve ¢alistiricilara yardim
yapmak ve ddiillendirmek (Madde.2) biciminde belirtilmistir.

llave olarak G.S.G.M’ de siirekli kurullar olusturulmustur. Bu kurullar,
Merkez Danisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, i1 ve ilge Danisma Kurulla-
r1 ile Genglik ve Spor Strasi (24.1.1989 giin ve 356 sayili Kanun Hiikkmiin-
de Kararname ile 3289 sayili Kanun’a eklenmistir. R.G. Tarih: 2.3.1989, Say1:
20096)’dir (Madde.8).

Hiikiimetler doneminde sporla ilgili yiiriirliige konulan ikinci 6énemli ka-
nun Tiirkiye Futbol Federasyonu (T.EF) Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nun’dur

TEF ile ilgili iki kanun ¢ikarilmistir. T.EF’ nin kurulus ve gorevlerini belir-
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leyen bu kanunlarin ilki 1988 tarih ve 3461 sayily, ikincisi ise 1992 tarih ve
3813 sayili kanundur.

3461 sayili kanunun segimle ilgili hiikiimleri, 1989 tarih ve 3524 sayili
kanunla dort yil ertelenmistir. Dolayisiyla kanun yiirtirliige girmemistir.

17. 6. 1992 tarihinde kabul edilen 3813 Sayili T. F. F. Kanunu, 3.7.1992
giin ve 21273 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmistir. Bu kanunla 1988 tarihli
ve 3461 sayili kanun yiirirlikten kaldirilmis ve T.EF ile ilgili yeni ve cagdas
diizenlemeler yapilmistir.

Amacy, futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt icinde ve
yurt disinda temsil etmek iizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabi ve tiizel kisili-
ge sahip, 6zerk T. F. F'nin kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve
usilleri diizenlemek (M. 1) olan kanun, daha bu hiikmiiyle, Tiirkiye’de fut-
bolun 6zerk bir teskilat eliyle sevk ve idare edilecegini, ayrica, profesyonel
futbol faaliyetlerinin amator futbol ile ayni ¢at1 altinda yiiriitiilecegini 6ngor-
mektedir.

Bu kanunla devlet futbolun sevk ve idaresini, 6zerk ve devlet biitcesin-
den pay almayan, kendi gelirleri olan ve bu gelirlerini harcama yetki ve so-
rumluluguna sahip bir tiizel kisilige vermekle, dogas1 geregi sporun sevk ve
idaresini de yine sporu uygulayanlarca yapilmasi geregini hayata gecirmistir.
Boylece sporun mahallinden yonetilmesi geregini de fiilen gostermistir.

Tesis Sporcu Kuliip Antrenoér ve Hakem Sayilari
Gelismelerin sayisal durumu soyledir:

Tablo 1: Spor Tesisi, Sporcu ve Spor Adami Sayilari

Yil 1985 1986 1987 1988 1989
Faal Tesis Sayisi 803 1.008 1.024 1.212 1.235
Semt Sahalar1 2.744 4971 7.580 -
Lisansli Sporcu | 205.995 | 451.227 666.526 738.623 | 870.878
Spor Kuliibii 2.791 3.322 3.509 3.835 4.156
Antrenor 1.659 1.729 10.706 14.920 17.247
Hakem 15.308 17.271 28.228 30.523 37.527

Kaynak: G. S. G. M. Kalkinma Planlarinda Spor, 1990: 110 - 117

1985 yilindan itibaren1989 yilina kadar spor tesisi, lisansli sporcu ve spor
adamu sayilarinda siirekli bir artis meydana gelmistir. Ozellikle antrenér sayi-
sinin 1659 dan 17247 ye yiikselmesi cok dikkat cekmektedir. Ozal Hiikiimet-
lerinin daha ¢ok sayida vatandasa spor yaptirirken daha nitelikli ortamlarda
ve uzman nezaretinde daha saglikli spor yaptirmak istedigi de anlasilmakta-
dir.
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Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Oz Gelirleri ve Hazineden
Alinan Yardim

Tablo 2: Genglik ve Spor Genel MidiirliigiiniinOz Gelirleri ve Hazineden Alinan

yardim (000)
GI'S'G'M Gelirleri (Gergek- | (- ¢ - Top- | Genel Devlet
esen) OYZ gghr Hazine lam Gelirleri Biitcesi 1

ardimi /211/4(2/4(3/4
" 1) (3) “ % | % | % | %
1982 | 2.621.300 1.318.600 3.937.400 2.078.031.000 |[199(0.1(0.06|0.2
1983 | 4.049.600 | 2.133.600 | 6.183.200 | 2.996.152.400 |1900.2(0.07(0.2
1984 | 4.991.800 | 2.761.400 | 7.753.200 | 3.285.000.000 | 181 (0.2(0.08|0.2
1985 | 10.578.600 | 4.224.779 | 14.802.779 | 5.542.182.049 (250(0.20.07|0.3
1986 | 14.848.500 | 8.069.800 | 22.918.300 | 7.254.111.000 |184(0.2|0.1|0.3
1987 | 13.711.000 | 20.012.000 | 33.723.000 | 11.050.686.000 | 69 (0.1|0.2]0.3
1988 | 18.242.000 | 32.736.000 [ 50.947.000 | 20.881.923.000 | 56 [0.1]0.2|0.2
1989 | 33.359.000 | 75.500.000 | 108.859.000 | 32.400.354.000 | 44 (0.1(0.2]0.3
1990 |125.932.000{100.280.000 | 226.212.000 | 64.400.350.000 | 126 | 0.2 0.2 | 0.4

Kaynak:1. Biitge Kesin Hesap Kanunlar C, V, 1992: 2543, 2593, 2695, 2714, 2733,
2751, 2770, 2791, 2808 2. Salman, 1992:139 3. Yilmaz, 1992: 38 (%’de ifadeler
yaklasik olarak verilmistir)

1982 - 1986 yillar1 arasinda G. S. G. M 6z gelirlerinin hazine yardimlarina
gore siirekli bir artis goésterdigi anlasilmaktadir. 1987 yilindan sonra G. S. G. M
0z gelirlerinde hazine yardimlarina gore bir diisme meydana gelmistir. 1989
yilina kadar devam eden bu diisiis, 1990 yilinda tersine bir seyir izlemis ve G.
S. G. M 0z gelirleri bir 6nceki yila oranla yaklasik dort kat artarak, 6nemli bir
patlama gostermistir. Bu patlamayla 126 milyar TLye ulasan G.S.G.M 0z ge-
lirleri, 1990 y1li itibariyle hazine yardimlarinin éniine ge¢mistir. Bunun sebe-
bini, ayn1 y1l Spor-Toto ve Spor-Loto ile ¢esitli Fon'lardan G.S.G.M tegkilatina
saglanan gelirlerdeki énemli artislarla agiklamak miimkiindiir.

1973-1981 yillar1 arasinda G.S.G.M 06z gelirleri toplam 530.9 milyar
TL iken, hazine yardimlar1 8.1 milyar TL olarak gerceklesmistir (Dogar,
1997:125). 1982-1992 yillari arasinda ise, 6z gelir toplam1 715.7 milyar TL,
hazine yardimlari da 947.7 milyar TL diizeylerine ytikselmistir. Bu durumda,
1973-1981 yillar arasinda G.S.G.M 6z gelirlerinin, hazine yardimlarini karsi-
lama oran1 %6.6, 1982-1992 yillar1 arasinda da %75 oldugu anlagilmaktadir.

1982 yilindan itibaren meydana gelen bu énemli fark, Tiirk spor yoneti-
minde mali a¢idan yerinden yonetime yonelisin bir baska delili olarak ifade
edilebilir.
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Ayni goriisu destekler mahiyette bir durum da, s6zkonusu yillar arasinda
meydana gelen G.S.G.M gelirleri ile genel devlet biitgesinin mukayesesinde
gorilmektedir. Buna gore, 1973-1981 yillar arasinda G.S.G.M toplam gelirle-
rinin devlet biitcesini karsilama orani %0.2 iken, 1982-1992 arasinda yakla-
s1k %0.3 olarak gerceklesmistir.

Genglik ve Spor Genel MiidiirliigiiOz Gelirleri

Devlet hazinesi disinda spora ek finans saglayan kaynaklarin en dnemli-
leri sunlardir:

- Spor-Toto ve Spor-Loto’dan alinan hisseler,

- Federasyon Fonu,

- Tirk Sporunu Tesvik Fonu,

- Akaryakit Tiiketim Fonu,

- Gelistirme ve Destekleme Fonu,

- Egitim, Genglik ve Spor Vergisi (3289 sayili G. S. G. M. Kanunu)

Devlet hazinesi disinda spora ek finans saglayan kaynaklarin basin-
da Spor-Toto Teskilati'nin gelirleri gelmektedir. 1959 tarihli ve 7258 sayili
Spor-Toto Teskilat Kanunu’'nun amaci, iilke sporuna ve sporcusuna ek mali
kaynak temin etmek, halk arasinda yayginlastirmak ve insanlar1 spor yap-
maya ve sporu sevdirmeye yonelmektir (27.Yilinda Spor-Toto ve Spor-Loto,
1987: 10).

Spor-Toto Teskilat Miidurligi Spor-Toto Talimati'nin birinci maddesine
gore, oynatilma yetkisi Spor-Toto Teskilat Miidurliigii'ne verilen Spor-Loto’da
1986 yilindan itibaren uygulamaya konulmus ve ilk tahsilatin1 1987 yilinda
gerceklestirerek bu konuda yeni ve 6nemli bir hamle daha yapilmistir.

Spor-Toto ve Spor-Loto oyunlarindan elde edilen gelirler, ayr1 ayri tespit
edilerek, mecburi giderler ¢ikarildiktan sonra kalan paranin %401 G.S.G.M
pay1 olarak ayrilir. Geriye kalan miktar, ikramiye olarak dagitilir. G.S.G.M bit-
cesine gelir kaydedilen %40 nispetindeki meblagin %1’ i Tiirk SporunuTesvik
Fonuna, bakiyesi her nevi spor saha ve tesisleri viicuda getirmek, idamelerini
saglamak, her tiirli spor alet, vasita ve malzemesi tedariki etmek ve her ¢esit
spor faaliyetlerinde bulunmak (Spor-Toto Teskilat Kanunu, Tuziigt ve Talima-
t1 ‘Spor-Toto ve Loto’ M. 4) gibi, Tiirkiye’de sporun gelismesine yararl islere
harcanmaktadir.

Futbol miisabakalarinda miisterek bahis tertip etme yetkisinin, 7258 say1-
I kanunla G.S.G.M’ye bagl bir kurulus olan Spor-Toto Teskilat Midiirligi'ne
verilmesi ve bu teskilat araciligi ile uygulanmasi, bir anlamda Tiirk spor yone-
timinde idarf 6zerklige dogru bir egilimdir.
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Tablo 3: Spor-Toto ve Spor-Loto Gelirlerinden Genglik ve Spor Genel Midiirligiine
Ayrilan Paylarin Yillara Gore Dagilimi

Yil Ayrilan Pay Bir Onziii;za Gore
1981 260.000 3489
1982 2.565.000 885.0
1983 3.990.000 53.6
1984 4.825.000 20.9
1985 2.928.000 -39.3
1986 5.846.000 99.7
1987 4.517.000 -22.7
1988 12.184.000 169.7
1989 25.675.000 110.7
1990 31.671.000 23.4
1991 25.211.000 -20.4
1992 28.551.000 9.0

Kaynak: 1. Biitge Kesin Hesap Kanunlari C, V, 1992: 2543, 2593, 2695, 2714, 2733,
2751, 2770,2791, 2808 2. Yilmaz, 1992: 99.

G.S.G.M’ye gelir olarak aktarilan paylarin 1968-1979 yillar arasinda ara-
liks1z biiyiik disiisler gosterdigi, hatta 1978-1979 yillar arasinda tahsisatin
hi¢ ayrilmadig tespit edilmistir ( Biitge Kesin Hesap Kanunlari, C. V). 1980
yilindan sonra G.S.G.M'ye yeniden gelir saglanan Spor-Toto teskilatinda,
ozellikle 1981, 1982, 1988 ve 1989 yillarinda bir hasilat patlamasi1 meyda-
na gelmistir. Bu patlamanin birinci sebebi, Spor-Toto teskilatinin kendisini
yenileyerek cazibesinin artirilmasi, ikinci sebebi ise, 1987 yilindan itibaren
Spor-Loto’nun oynanmaya baslanmis olmasiyla agiklanabilir.

Devletin, hazine yardimlari disinda G.S.G.M’ye Spor-Toto ve Spor-Loto’dan
gelir saglamasi, ayrica bu gelirlerin azaldig1 yillarda gelir artiric1 diizenleme-
ler yaparak, hasilati ylikseltmesi bakimindan; boylece spor yonetiminde mali
acidan yerinden yonetime dogru bir yonelis gerceklesmektedir.

1986 tarih ve 3289 sayili kanunun 15.maddesine gore ¢ikartilan Fede-
rasyonlar Fonu Yonetmeligi(R. G, Tarih:14. 5. 1987. Say1:19460)’ nin amaci,
fonun yonetimi, isleyisi, kaynaklarin kullanilmasi, denetimi ile harcamalarda
uygulanacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Fon’un yonetim yetkisi G.S.G.M Genel Miidiirii'ne aittir. Genel Miidiir ayni
zamanda Fon’un ita amiridir. Fon’dan yapilacak harcamalarin denetimi, Bas-
bakanlik, Maliye ve Giimriik Bakanlig1 ile Sayistay Baskanlifi'nca 2 yil i¢in
secilecek birer temsilci liyeden tesekkiil eden, heyet tarafindan yapilir. Fon
gelirleri azalmaya ve iki katina kadar artirmaya Bakanlar Kurulu yetkili ki-
linmistir.
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Boylece, fon gelirlerinin merkezi idarenin temsilcileri tarafindan denet-
lenmesi, fon gelirlerini eksiltmeye ve artirmaya Bakanlar Kurulu'nun yetkili
kilinmasi bakimindan, fon gelirlerinin tespiti ve harcamasi merkez1 idarenin
yetkisine birakilmistir.

G.S.G.M’ye bagh olarak isletilen Federasyon Fonu’'nun gelirleri, cok cesitli
kaynaklardan temin edilmekte ve ¢cok cesitli sportif hizmet ve yatirimlarinda
kullanilmaktadir.Fon’un gelir kaynaklar: sunlardir:

Miisabaka ve gosterilerden, Hasilat Dagitim Yonetmeligine gore elde edi-
lecek gelirler,

- ltiraz ve ceza gelirlerinin %50’si,
- Mubhtelif fonlardan verilecek hisseler,
- Tescil vize ve aktarma gelirlerinin %50’si, faiz gelirleri,

3065 sayili K.D.V Kanunu’'nun 60.maddesinin a ve b bendlerinde belirtilen
mamiillerin, Tekel isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan yurt icinde ger-
ceklesen teslimlerinden ek vergi matrahina esas alinan bedellerinin %05,
Federasyonlarca temin edilecek sair gelirler.

Fon’un gelir kaynaklari arasinda yer alan 3065 sayili1 Katma Deger Vergisi
(K.D.V) Kanunu’nun 60.maddesine gore devlet, spora gelir saglamak maksa-
diyla titiin ve mamiilleri ve alkollii i¢kiler ile sodali igkilerden biitge disi ek fi-
nans kaynaklari temin ederek, Tiirk spor yonetiminde mali bakimdan ek gelir
olusturmustur. Béyle bir uygulamayla vatandaslarinin kotii aliskanliklardan
korunmasi ve ayni zamanda adi gecen mamullerden saglanan gelirlerin de
sporun hizmetine aktarilmasi, spora verilen 6nemin bir diger dikkat ¢ekici
gostergesi olmustur.

Fon’dan elde edilen gelirler ise ¢ok cesitli alanlara sarfedilmektedir. Bun-
larinbaslicalarisunlardir:

- Personel giderleri,
- Tasima giderleri,
- Hakem, g6zlemci, temsilci tazminatlari,

- Federasyon baskanlarina ve yonetim kurulu iyelerine 6denecek
huzur haklari,

- Kiralar, diger hizmet alanlar1 ve sportif tesis yatirimlari,

- Elektrik,su, yiyecek, kirtasiye, temsil, agirlama, egitim, sigorta ve
saglik giderleri,

- Her kademedeki basarili kuliip, sporcu ve galistiricilarina ayni ve
nakdi yardim...

Tiirk Sporunu Tegvik Fonu Yonetmeligi, 16.10.1984 giin ve 18547 sayili
R.G’de yayinlanmistir. 12.12.1984 tarih ve 18603 sayili1 R.G’de baz1 degisiklik-
lere ugramistir.
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7258 sayili kanunun 3040 sayili kanunla degisik 4.maddesine gore 1984
yilinda kurulan Tiirk Sporunu Tegvik Fonu’'nun amaci, amatér sporun tesviki
ve gelistirilmesi icin amator sporcular yetistirmek ve spor saha ve tesislerin
yapimina katkida bulunmaktir. S6zkonusu Fon'un gelir kaynaklari, Spor-Toto
gelirlerinden ayrilan %1 pay ile Akaryakit Tiiketim Fon’'undan ayrilan %2'lik
paydan olusmaktadir (Bu paylar yillar itibariyle degisiklik gostermektedir.
90/917 sayili B.K K ile %0.20,91/2536 sayil1 B.K.K ile de %0.2 olmustur). Bu
kaynaklara kira ve faiz gelirlerinin de eklenmesiyle, Tiirk sporuna énemli bir
mali kaynak olusturulmustur.

Tiirk Sporunu Tesvik Fonu'nun gelirleri, koy ve semt spor tesis ve alanla-
rinin yapimini tesvik icin, mahalli idareler ve diger kuruluslarin ¢alisma ve
hizmetlerine katkida bulunmak, basarili sporcular1 ddiillendirmek, egitim
maksadiyla yurt disina antrendr gondermek ya da getirmek, spor egitim ve
kamp merkezlerini modernlestirmek icin sarfedilmektedir.

Fon’un ita amiri olan Basbakan, Fon gelirlerini uygun goérdiigii diger alan-
lara da kullanabilmektedir. Bu itibarla, Fon'un gelirleri ve bu gelirlerin har-
canmasi merkezi idarenin inisiyatifine birakilmistir.

Akaryakit Tuketim Fonu, 3074 sayili Akaryakit Tiiketim Vergisi Kanunu’'na
gore, Maliye Bakanligi'na bagli olarak kurulmustur. Fon gelirleri, petrol tiriin-
lerinin satis1 ve ithalatindan elde edilen %21’lik paylardan meydana gelmek-
tedir. Bu gelirlerin biiyiik bir kismi ¢esitli Bakanliklar ve kamu kuruluslar:
tarafindan alt yap1 hizmetleri i¢in kullanilmaktadir. Bir b6liimii de, Genglik ve
Spor Genel Midiirligii'ne (%0.4) ve Tiirk Sporunu Tesvik Fonu’'na (%0.2) ak-
tarilmaktadir (Paylar, yillar itibariyle degisiklikler arzetmektedir. 1991 tarihli
ve 91/2536 sayili1 B.K.K ile G.S.G.M i¢in %0.4 ve Tiirk Sporunu Tesvik Fonu
icin %0.2 olarak tespit edilmistir. G.S.G.M’ye ayrilan payin tamami, Fon'un
kurulus amaclarina gore genclere ve ¢ocuklara yonelik spor tesisi kurulmasi
(M.1/e) icin harcanmaktadir). Fon gelirleriyle 6zellikle ¢cocuklarin ve gencle-
rin spor alaninda 6n plana ¢ikartilmasi, spor hizmetleri bakimindan anlam-
lidir. Ancak bu oranlarin Maliye ve Giimriik Bakani tarafindan tespit edilerek
yuritiilmesi, Akaryakit Tiiketim Fonu yonetiminin merkezi idarenin denetim
ve gozetimi altinda tutulmasi, spor yénetiminde merkeziyetcilige yonelmenin
de bir gostergesidir.

1988 tarih ve 3418 sayili Egitim, Genglik, Spor ve Saglik Hizmetleri Vergi-
si Kanunu’'nun (R.G. 31.3.1988, 19771, 2.mikerrer say1) amaci, egitim, geng-
lik,spor ve saglik hizmetleridaha iyi yliriitilebilmesi i¢in, ilave kaynaklar te-
min etmek (M. 1)’tir. Bu yasa hiikmiine gore, genclere ve ¢ocuklara hitap eden
spor tesisleri kurulmasi icin Genglik ve Spor Genel Miidiirligii'ne, %1.2- %1.1
oranlarinda degisen paylar verilmektedir. Ancak, bu kanun geregi elde edilen
ve spora ayrilan gelirlerin tamamina yakin bir kismi, spor tesisi yatirimlari
disinda kalan alanlarda kullanilmistir. S6zkonusu Fon’dan, 1990 yili yatirim
programinda spor yatirimlari i¢in 3 milyar 870 milyon TL ayrilmasi 6ngoriil-
miistiir (Salman, s.133).

Sporla dogrudan ilgisi pek olmamakla beraber Gelistirme ve Destekleme
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Fonu'nu da, spora gelir saglayan fonlar arasinda saymak mimkiindr.

Tablo 4: Fonlardan Genglik ve Spor Miidiirliigii'ne Ayrilan Pay ve Yillara Gore
Dagilimi (000)

Egitim, Geng-
Federasvon- Tiirk Spo- | Akaryakit | lik,Sporve | Gelistirme
lar For}iu runu Tesvik | Tiiketim SaglikHiz- | ve Destek-
Yil Fonu Fonu metleri Ver- | leme Fonu Toplam
gisi
1984 665.817 665.817
1985 1.262.433 | 4.056.300 5.138.733
1986 8.109.760 | 8.627.751 16.737.511
1987 | 3.802.148 | 1.792.380 | 6.125.652 11.720.180
1988 | 6.087.994 | 1.691.132 | 6.236.172 143.457 | 1.500.000 | 15.658.756
1989 | 10.654.186 | 3.660.398 | 11.000.860 | 291.528 | 2.150.000 | 27.756.972
1990 | 15.453.725 | 5.328.926 [31.105.996 | 45.483.039 | 1.500.000 | 98.871.686
1991 19.502.596 | 18.933.501 | 53.332.222 | 105.353.107 195.121.426

Kaynak: 1. Maliye ve Glimriik Bakanlig1 Muhasebat Genel Mudiirligi 2. Salman,
1992: 134

1984 yilinda Basbakanliga bagl olarak kurulan bu Fonlardan, spor tesis-
lerinin yapimini hizlandirmak maksadiyla dnemli miktarlarda mali kaynak
saglanmistir. Genglik ve Spor Genel Midiirligiine biitce disi ek gelir sagla-
yan fonlardan elde edilen gelir miktari ve yillara gére dagilimi yukarida Tablo
4’de verilmistir.

Yapilan bu agiklamalar neticesinde, devletin spor kurum ve fonksiyonla-
rinin isletilmesi ve spor faaliyetlerinin yurt diizeyine yayginlastirilmasi icin
gerek duydugu maliyeyi, hazineden ve hazine dis1 kaynaklardan tespitini,
paylastirilmasini ve denetimini gesitli Bakanliklar aracilig ile yaptigi anlasil-
maktadir. Bu sebeple, spor fonlarindan elde edilen gelirlerin ve spor yoneti-
minde gerekli olan milli imkan ve kaynaklarin belirlenmesi ve paylastirilmasi,
merkez1 idarenin yetki ve sorumluluguna birakilmaktadir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirltigii Giderleri

Genglik ve Spor Genel Mudirliigii giderlerinin tespiti, konunun daha anla-
silabilir olmas1 bakimindan énemlidir. S6zkonusu giderler, yatirim harcama-
lar1 olarak ele alinip incelenmistir.

Tirkiye’'de spor tesislerinin yapimiyla ilgili kurulus, 1941 yilinda Beden
Terbiyesi Genel Miidiirligii biinyesinde kurulan Talim Terbiye ve Tesisler Da-
iresi Baskanligi’dir. Bu kurulus spor tesisleri yapimiyla ilgili yikimliligint
1969 yilina kadar tek basina slirdiirmustir. Bu tarihten itibaren spor tesis-
lerinin yapimi, yukarda adi gecen kurulusa ilave olarak, Bayindirlik Bakanh-
g1'na bagli Yapu Isleri Genel Miidiirligii (Y.I.G.M) aracihg ile de yiiriitiilmeye
baslanmistir.
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Bu itibarla, konu Genglik ve Spor Genel Miidiirligi yatirim harcamalari
ve toplam yatirim harcamalari (G.S.G.M + Y.I.G.M) olarak iki kisimda incelen-
mektedir.

Tablo 5: Genglik ve Spor Genel Miidirliigii Yatirim Harcamalar1 000

Onceki . . 2
W Sseu  |iiecire fosamo [Onesivia) ” p
il Harcamalari d;?fo)( z- (Gelirleri Yiizdesi % g.eSi.i(r}l.giToplam
° %
1980 |370.150 -7.2 72.700 -241.3 1.888.700 19.5
1981 1913.107 146.7 276.400 280.2 3.030.800 30
1982 |1.701.692 86.4 2.621.300 849.6 3.939.400 43
1983 |2.298.747 35.1 4.049.600 54.4 6.183.200 37
1984 |2.592.203 12.8 4.991.800 23.2 7.753.200 33
1985 |4.586.524 76.9 10.578.000 1119 11.176.100 41
1986 |11.693.500 154.9 14.848.500 40.3 22.918.300 51
1987 |13.773.74 17.8 13.711.000 -7.6 33.723.000 40
1988 [12.971.170 -5.8 18.242.000 33.0 50.947.000 25
1989 |16.787.267 29.4 33.359.000 82.8 108.859.000 15
1990 |64.665.152 285.2 125.932.000 |277.5 226.212.000 28
Top. 392.984.534 710.191.100 1.678.585.300 23

Kaynak:1. Biitce Kesin Hesap Kanunlari, C.IV-V, 1992 2. M. Nuri Salman:s. 143. 3. M.
Ali Yilmaz: T.B.M.M 1992 Yili Biitge Konusmasi, Ankara 1992, s. 30’dan yararlanilarak
yeniden diizenlenmistir.

G. S. G. M yatirnm harcamalariin, G. S. G. M gelirlerinde oldugu gibi, dal-
galanmalar olusturdugu goriilmektedir. 1973 yilindan itibaren, spor yatirim
harcamalar1 yok denilebilecek seviyeye gelmistir. Bu diisiistin baslica sebebi,
ayn1 yillarda spor yatirimlarinin agirlikla Y.1.G.M’ce gerceklestirilmesiyle izah
edilebilir.

1981 - 1990 yillar1 arasinda (1988 yili haric¢ ) Genglik ve Spor Genel Mii-
dirligi yatirim giderlerinde siirekli, fakat normal bir artis giinlimiize ka-
dar devam etmistir. Son yillardaki en biiytik yatirim artisi ise, 1990 yilinda
(%285) gerceklesmistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii toplam gelirlerine
gore yatirim harcamalar1 da, yiizde olarak, 1982 (%43), 1985 (%41), 1986
(%51) ve 1987 (%40) yillarinda gerceklesmistir.

Ayni donemde Genglik ve Spor Genel Miidiirligl yatirim harcamalari top-
lam yaklasik 393 milyar TL, 6z gelirleri ise toplam 710 milyar TL civarinda
olmustur. Bu duruma gore, Genglik ve Spor Genel Mudtrliigi yatirim gider-
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lerinin toplam gelirlerine orani %23, 6z gelirlerine orani ise %55 oldugu an-
lasilmaktadir.

Bu durumda Genglik ve Spor Genel Mudurliigii 6z gelirlerinin yarisi ka-
dar bir pay spor yatirimlari i¢in harcanirken bu oran, Genglik ve Spor Genel
Miudirligi toplam gelirleri karsisinda 1/4’e diismektedir. Dolayisiyla devlet,
spor yatirimlarini Genglik ve Spor Genel Midirligi 6z gelirlerinin yarisi-
na tekabiil eden bir harcama politikasl ile yiiriitmektedir. Ozellikle yatirim
harcamalarinin toplam gelirleri karsisinda ¢ok gerilerde kalmasi, Genglik ve
Spor Genel Midiirliigi gelirlerinin biiytik oranda cari ve transfer giderlerine
sarfedildigini ortaya ¢ikarmakta, hizmet iiretiminde ise, verimsiz kalindigini
acikca goriilmektedir.

G.S.G. M ve Bayindirlik Bakanhig Y.1.G.M spor yatirim harcamalari, toplam
spor yatirim harcamalarini olusturmaktadir.

Tablo 6: Toplam Spor Yatirim Harcamalar (000)

iclar (2)
GSGMTop- | Japilsleri (1) 1/2
Genel Miid.
lam Yatirim Toplam Konso-
Yatirim Har- Toplu Yatirim . N
Harcamalari lide Biitge Yati- %
camalari Harcamalari
Yil rimlari
1980 370.150 936.334 1.306.484 195.994.500 0.6
1981 913.107 2.273.485 1.849.707 377.180.700 0.5
1982 | 1.701.692 2.393.355 3.975.177 411.193.300 1.0
1983 | 2.298.747 2.089.500 4.692.102 560.578.300 0.8
1984 | 2.592.203 1.906.000 4.681.703 742.470.000 0.6
1985 | 4.586.524 1.616.000 6.492.524 1.081.891.000 0.6
1986 | 11.693.500 4.347.600 13.309.500 1.302.973.000 1
1987 | 13.773.740 10.405.000 18.121.340 1.853.757.000 1
1988 | 12.971.170 13.373.000 23.376.170 3.465.000.000 0.7
1989 | 16.787.267 14.462.600 30.160.267 5.286.000.000 0.6
1990 | 64.665.152 12.832.000 79.127.752 9.088.000.000 0.9

Kaynak:1. M. Nuri Salman, s. 147. 2. Tablo 4’den faydalanilarak yeniden
diizenlenmistir.

Y.I.G.M’'nin yatirim harcamalari da, G. S. G. M yatirim harcamalar1 gibi dal-
galanmalar géstermektedir. Ancak, 1982-1983 yillarinda G.S.G.M ile Y.1.G.M
yatirim harcamalari ayni seviyede kalmistir. 1984 yilindan itibaren ise
G.S.G.M yatirim harcamalari, Y.I.G.M yatirim harcamalarina oranla siirekli bir
artis kaydederek 1991 yilinda %74 daha fazla gerceklesmistir.

Konsolide biit¢e acisindan yatirim harcamalari degerlendirildiginde, Ttir-
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kiye’de devletin sosyal ve ekonomik alanda yapmis oldugu tiim yatirimlarin
toplamina gore, ortalama spor yatirimlar1 (spor, saha ve tesisleri) icin %1’
yakin oraninda pay ayirdig1 anlasilmaktadir.

Sonug

Turgut Ozal déneminde iki hiikiimet programi yapilmis, birinci program-
da sporun her alanda yayginlastirilmasi icin ihtiya¢ ve alinmasi gereken ted-
birlerin tespitine gidilmistir. ikinci programda ise tespit edilen sportif ihtiyagc-
larin kalic1 olarak giderilebilmesi i¢in, yasal dayanaklar hazirlanmistir. 3289
sayili G. S. G. M Kanunu ile, 3813 sayili T. E. F kanunlarini ¢ikarmistir.

Hiiktimetler kalic1 olarak sportif ihtiyag¢larin karsilanabilmesi i¢in anilan
kanunlarla sporun mali kaynaklarinin sadece devletten karsilanmasi degil,
ayni zamanda mabhalli kaynaklarin da isin i¢cine sokulmasi geregini kabul et-
mistir.

Ozal hiikiimetleri, semt sahalari, lisansh sporcu, spor kuliibii, antrenér
ve hakem sayilarini artirmakla kalmamis, sahalarin faal durumda tutularak
daha ¢ok vatandasin nitelikli ortamlarda ve bilingli olarak spor hizmetlerin-
den yararlanmalarini saglamistir.

Hiikiimet daha ¢ok sportif hizmet sunulmasi i¢in ¢esitli fonlar kurarak G.
S. G. M 0z gelirlerini artirmistinr1973-1981 yillari arasinda G. S. G. M toplam
gelirlerinin devlet biit¢esini karsilama orani % 0. 2 iken, 1982-1992 arasinda
yaklasik % 0. 3 olarak gerceklesmistir. Boylece htikiimetler, Tiirkiye’de spor
kurum ve fonksiyonlarinin isletilmesinde liizumlu olan mali kaynagi, daha
¢ok hazine yardimlar1 disindan temin ederek sporun mahalli bir hizmet ol-
dugunu gostermistir.

1984 yilinda Bagbakanliga baglh olarak kurulan Fonlardan, spor tesisleri-
nin yapimini hizlandirmak maksadiyla G. S. G. M. Ye 6nemli miktarlarda mali
kaynak saglanmistir (bkz, Tablo 4). Ancak, spor fonlarindan elde edilen gelir-
lerin ve spor yonetiminde gerekli olan millf imkan ve kaynaklarin belirlenme-
si ve paylastirilmasi, merkezi idarenin yetki ve sorumluluguna birakilmistir.

Hiikiimet G. S. G. M. Oz gelirleri ve Y..G.M yatirim harcamalari ile énemli
olciide sportif yatirimlar yapmistir. Her iki miidiirliigiin harcamalarinda yilla-
ra gore gesitli dalgalanmalar olmustur. Ancak, 1982-1983 yillarinda G. S. G. M
ile Y.I.G.M yatirim harcamalar1 ayni seviyede kalmistir. 1984 yilindan itibaren
ise G.S. G. M yatirim harcamalari, Y.I.G.M yatirim harcamalarina oranla siirekli
bir artis kaydederek 1991 yilinda %74 daha fazla gerceklesmistir.

Konsolide biit¢e acisindan yatirim harcamalari degerlendirildiginde, Ttir-
kiye’de devletin sosyal ve ekonomik alanda yapmis oldugu tiim yatirimlarin
toplamina gore, spor yatirimlari (spor, saha ve tesisleri) i¢in ortalama % 1’
oraninda pay ayirdig1 anlasilmaktadir

Her ne kadar Turgut Ozal hiikiimetleri déneminde dnceki dénemlere gore
spor yonetiminin her alaninda dikkate deger gelismeler olmus olmasina rag-
men, sportif yatirimlarda bolgeler arasinda mevcut olan dengesizlik devam
etmektedir. Arastirma bulgularindan hareketle elde edilen sonuglar, Yilmaz
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tarafindan da desteklenmektedir.Yilmaz’a gore Tirkiye’de 1990 yili itibariyle,
spor yatirimlari icin ayrilan mali kaynaklarla, toplam 9.155 spor tesisi (Bun-
dan kasit stat, stadyum, spor salonu, kapali ve a¢ik yiizme havuzu, spor egitim
merkezi, semt sahasi, sporcu soyunma odasi, portatif tribiin ...gibi tesislerdir)
yapilmistir. Ozelliklerine gore cesitli farkliliklar gosteren bu tesislerin yurt
diizeyine dagilimlari, dengesizlikler arz etmektedir. Niifusu 2.694.770 olan
[zmir ilinde toplam spor tesisi sayis1 462 iken, toplam niifuslar1 5.341.469
olan (Agri, Artvin, Bitlis, Hakkari, i(;el, Sinop, Tunceli, S.Urfa, Karaman, Kirik-
kale, Batman ve Sirnak) 13 ilde 454 tesis bulunmaktadir (Yilmaz, 1992: 83-
87).

Bu dagilima gore Tiirkiye’de gerceklesen spor yatirimlarinin hem ntfus,
hem de tesis dagilimi agisindan, biiyiik dengesizlikler gosterdigini sdylemek
yanlis olmayacaktir.
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SPOR SALONLARINDA HAVALANDIRMA VE
SPORCU SAGLIGI

Yahya DOGAR

HAVALANDIRMA

Spor aktiviteleri dis ortamlarda yapildig: gibi kapali ortamlarda da yapil-
maktadir. Kapali ortamlarda yapilan spor aktivitelerinde i¢ ortam sartlarinin
hem sporcu hem de izleyici saglig1 agisindan uygun olmasi gerekmektedir.

Havalandirma, kapali bir hacimde insanlar ve cesitli maddeler tarafindan
cikarilan gazlarin tabii veya cebri olarak egzoz edilip, yerine cebri veya tabii
olarak taze hava gonderme islemidir. Bir baska deyisle, kapali bir hacimdeki
havanin taze hava ile degistirilmesi islemidir. Havalandirma iki degisik ttirde
gerceklesir. Bunlar; Dogal Havalandirma ve Mekanik Havalandirma’ dir (Ural-
can, Yal¢in, 2003: 10).

Spor salonlarinda hava degisim orani, genellikle bu iki tiiriin ikisini bir-
den igerir ve herhangi birisinin hakim oldugu diisiiniilse bile, ikisi birlikte goz
oniine alinir.

Klasik Havalandirmanin bir ¢esidi olan Hava Sizmasi, bina dis kabugun-
daki istek dis1 acikliklardan, riizgara, sicaklik farkina ve/veya cihazlara bagh
olarak ortaya ¢ikan basing farklarinin dogurdugu, kontrolsiiz hava akisidir.
Dis hava sartlarina ve istek dis1 agikliklarin konumlarina bagh oldugu igin,
hava si1zmasi, yeterince uygun bir havalandirma ve hava dagitimi saglanmasi
acisindan yetersizdir.

Mekanik Havalandirma, uygun olarak tasarlanan, tesis edilen, isletilen ve
bakimi yapilan bir havalandirma sistemi ile bir bina icindeki hava degisiminin
ve hava dagiliminin kontroliinde en biiyiik etkiyi saglar. Iyi bir mekanik hava-
landirma sistemi, i¢ havadaki kirletici diizeylerini kontrol etmeye, yeterli ha-
valandirma debisine sahiptir ve ayni zamanda, asir1 havalandirmaya ve buna
baglh olarak ortaya cikan enerji kaybina engel olur. Ek olarak da, iyi bir 1s1l
konfor saglar. Spor salonlarinda genellikle mekanik havalandirma hakimdir

Havalandirma, hem sporcularin temiz ve saglikli hava solumasi hem de
spor salonunun uzun émiirlii olmasi icin dnemlidir. Teknolojik gelismelerle
birlikte, spor salonlarinda karbondioksit orani, koku, nem, organik buharlar,
toz, duman, gibi saglik acisindan son derece énemli olan etmenler kontrol al-
tina alinabilmektedir.

Ozellikle spor salonlarinda, en énemli kirlilik faktérlerinden birisi de in-
sandir. Hareketsiz olarak duran bir insan ortama saatte yaklasik 1000 par-
cacik yayar. Kisi ne kadar hareketliyse yaydig1 parcacik sayis1 da artmakta-
dir. Bu parcaciklar genelde 6li tist deriden kaynaklanir. Bu deri parcaciklar:
mikro-organizma tasiyabilecegi gibi havada uzun siire asili da kalabilir. Ayrica
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aksirma, okstlirme ve yiiksek sesle konusma gibi eylemler de ortama yiiksek
oranda pargacik yayllmasina sebep olmaktadir (Kose,. Laka 2015: 34).

Ozellikle havalandirma uygulamalari, isletmenin yapisina bagh olarak or-
tam havasinin dis havayla veya taze havayla yer degistirme prensibine daya-
nir (S6gut ve Arkadaslari, 2014: 32).

Saglikli ortamlarda spor yapmak ve sporun 6ziinden kaynaklanan saglikli
yasama hizmet daha nitelikli spor yapmak i¢in spor salonlarinin havalandiril-
mas1 anlamli ve yararhdir.

TEMIiZ HAVA VE ONEMI

Spor salonlarinda hava kullanildik¢a dogal karisim oranlarini kaybeder ve
canlilar i¢in tasidig1 konfor sartlarindan uzaklasir. Béyle durumlarda; sicakli-
gin artmasi ile terleme, diismesi ile tisiime, nemin artmasi ile cilt solunumu-
nun yavaslamasi, nemin azalmasi ile cilt kurulugu, oksijen oraninin azalmasi
ile nefes alma zorlugu ve benzer sorunlar yasanmaya baslar.

Ihtiya¢ duyulan oksijen normal solunum hizi ile saglanamadig icin solu-
num ve kan dolasimi hizlanir; kan basinc yiikselir, bas agris1 ve yorgunluk
arazlari baslar. Bu olgular, solunan havanin icindeki oksijen oraninin % 21’in
altina diismesinin sonucudur. C6ziim ise, ortamdaki havanin oksijen oraninin
tekrar % 21 seviyesine ylikseltilmesidir. Kapali hacimlerdeki oksijen oraninin
dogal kosullarda olmasi gereken seviyede tutulmasini saglamanin en kolay
yolu havalandirma yapilmasidir.

Kullanim sonucu oksijen orani azalmis ve kirlenmis ( hali-elbise tiiyt, par-
fiim-ter kokusu vs.) hava atmosfere atilir, yerine disaridan, yiiksek oksijenli
ve kirlenmemis (gereKli filtre sistemlerinden gecirilerek) taze hava alinir. in-
san sagliginin ve verimliliginin en 6nemli kosullarindan birisi budur.

Temiz hava ihtiyaci; insan agisindan bakildiginda, yasanilan ortamin ve
solunan havanin karisimi, sicakligl, nemi, konfor sartlarini olusturur. % 21
oksijen orani tasiyan, blinyesinde insan saglif1 icin zararl gaz veya partikdller
bulundurmayan hava, insan ve canli yasami i¢in ilk konfor sartini saglamistir.
Sicakligin mevsimlere gore 18-28 °C, nemin ise % 40 % 60 arasinda olmasi
arzulanir (immak, 2018).

Normal sartlarda, Karbondioksit miktarinin binde birin iistiine ¢gikmayan
havaya temiz hava denir (Satir, Giilsah, 2018). Havadaki oksijeni viicuda alan
ve karbondioksiti atan organ akcigerdir.

Saglikli spor yapmak icin, spor yapilan ortamin da buna uygun ve uyumlu
olmasi gerekir. Spor ortaminin uyumlu olmasi i¢in her seyden dnce, anilan
ortamin da spor yapan bireylerin temel ihtiyaci olan temiz havayi yeteri kadar
almalarini saglayacak diizeyde ve yapida olmasi gerekir. Bu nedenle solunan
havanin Kkaliteli hava sayilabilmesi i¢in, havay1 soluyan insanlarin %80 veya
daha tizerindeki oraninin hava kalitesiyle ilgili bir tatminsizlik hissetmemesi
gerekmektedir (Genceli, 1998: 13).
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Amerika Spor Enstitiisii, kapali spor alanlarinda saglikli spor yapilabilme-
si i¢cin kisi basina 1-3 m2 taze havay: temin edecek ventilasyon sisteminin
zaruri oldugu belirtilmektedir (Ramazanogly, F, N. Ramazanoglu, 2018).

Konutlar, isyerleri, okullar v.s. gibi endiistriyel olmayan ortamlardaki i¢
hacimlerde de son yillarda giderek artan 6l¢iide i¢ havanin temizligi ile ilgili
endiseler gelismektedir. insanlar zamanlarinin biiyiik bir kismini i¢ hacimler-
de gecirdikleri agiktir. Yine son yillarda yapilan ¢alismalarda hasta bina send-
romu gibi kavramlar ortaya ¢ikmis ve i¢ hacimlerdeki kirlilikten kaynaklanan
hastaliklar teshis edilmistir. Kanser yapici etkisi bilinen benzopiren maddesi
ile ilgili yapilan bir arastirmada, Ankara’nin kirli havasinda yasayan bir insa-
nin yilda 70 miligram kadar benzopiren almakta iken; glinde bir paket sigara
icen birinin y1lda 60 miligram benzopiren aldig1 ortaya ¢ikmustir (Ulkii, iba-
giiner, Tiiziin 1987: 607).

Hareketsiz insan beden giiciinii biiyiik oranda kaybeder. Oysa bedensel
hareketliligin insani giiclendirdigi kadar, sagligin1 korumasina, dolayisiyla
hem mutlu hem de uzun yasamasina da yardima olur. insanlarin saghk icin
spor yaptiklari spor salonlarinin hava kosullar1 da bu agidan 6nemlidir. Hava
kosullari, antrenmanlari ve spor miisabakalarini biiyiik oranda etkiler. Hava
kirliligi tehlikeli boyutlara ulastiginda veya sicaklik 35°C’nin tistline ¢ciktigin-
da (ya da nem orani %60’1 asmis ise, 32°C'nin lstiine ¢iktiginda) hi¢bir yoru-
cu ¢alisma yapmamak gerekir. Bu tip durumlarda ortamin havasini mekanik
olarak havalandirmak en iyi ¢6ziimdiir (Bengii, 1983: 17).

Havalandirmanin 6nemini anlamak ag¢isindan, viicudumuzun hava-
ya olan ihtiyacini, havay1 kullanan organlarimizi ve havanin eksikligi halinde
meydana gelebilecek olumsuzluklar: tahlil etmek biiyiik 6nem arz etmekte-
dir.

insan ve Hava ihtiyaci

Solunum hareketleri, tamamen beyinden kaynaklanan ( motor ) sinirsel
uyarilarin solunum kaslarini kasilmaya yoneltmesiyle gerceklesen bir olaydir.
Solunum hareketleri, biri bilingli, digeri otomatik ( bilingsiz ) olmak tizere iki
ayr1 uyari ve denetim zincirine bagh olarak ortaya ¢ikar. Solunum olay1 nor-
malde otomatik - bilingsiz bir olaydir. Ancak biling solunumu belli sinirlar
icerisinde denetleyebilir. Ornegin bir siire nefesimizi tutabiliriz veya hizlandi-
rabiliriz. Beyindeki pons ve medulla bélgeleri heniiz tiim ayrintilar1 bilinme-
yen karmasik bir bicimde birbirini denetleyerek ritmik bir solunumun ger-
ceklesmesini saglarlar. S6ziint ettigimiz bu merkezler, ayn1 zamanda kalbe
yakin biiylik atardamarlarda ve beyinde bulunan ve “kemoreseptor” denilen
bazi1 yapilardan gelen bilgilerin 15181 altinda solunum hareketlerinin say1 ve
derinligini ayarlarlar. Kemoreseptorler, kanin yapisini oksijen, karbondioksit
ve hidrojen yogunlugu bakimindan stirekli denetlerler. Kalbe yakin biiyiik da-
marlarin tizerinde bulunan kemoreseptorler 6zellikle kandaki oksijen degi-
sikliklerine duyarhdirlar. Kanda oksijen azaldiginda solunum merkezini uya-
rip solunumun artmasina neden olurlar (Ulkii, ibagiiner, Tiiziin 1987: 585) .

Hava; icindeki degisik gazlar (oksijen, azot, karbondioksit... vs.), su buhari
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ve partikiiller (toz, polen, tiiy... vs.) ile Atmosferi dolduran renksiz ve kokusuz
bir gazdir. Havay1 olusturan gazlarin dagilim oranlar1 % 78 Azot, % 21 Oksijen
ve diger (Argon, Karbondioksit, Neon, Helyum, Metan, Hiidrojen... gibi) gaz-
lardir. Bu karisim icinde canli yasam ve insan i¢in en 6nemli gaz oksijendir ve
Oksijensiz bir ortamda canli yasam yoktur (immak, 2018).

Insanlarin calisma aktivitelerin de oksijen alt sinir1 %17~%18 civarinda
olmalidir. 68 kg agirligindaki bir insan 24 saat boyunca 14,4 kg hava solumak-
tadir. Calisma sekline gore kullanilan hava miktar1 degismektedir.

Normal atmosferden alinan %21 oksijen ve %0.033 CO2 igeren havanin
akcigerlerden c¢ikarken % 16-17 oksijen ve % 4 C02'ye déniismektedir. In-
sanin havadaki oksijenin % 4’linti kullandig1 ve giinde 12 m3 hava soludugu
kabul edilirse gercek oksijen tiiketimi 0.48 m3 02 /giin = 0.64 kg 02/giin olur
(Ertiirk. 2007: 82-94).

Hava, canlilarin yasamasi i¢in hayati 6neme sahiptir. Yerkiireyi saran gaz
kiitleye atmosfer ad1 verilmektedir. Atmosferdeki hava tabakasinin kalinligi
150 km. dir. Bunun sadece 5 km. si canlilarin yasamasina elverislidir.

Yeryiiziinden uzaklastikca hava tabakasmin yogunlugu azalir. Viicudun
tlim canli hiicrelerinin, kendilerine canlilik saglayan kimyasal reaksiyonlari
stirdiirebilmeleri i¢in oksijene yani havaya ihtiyaclar1 vardir. Bu reaksiyonla-
rin sonundaki tirtinlerden biri karbondioksit adi verilen gazdir. Bu gazin he-
men viicuttan atilmasi gerekir; aksi takdirde hiicreler kendi artik tiriinleriyle
bogulurlar.

Yasamin devamu i¢in ilk akla gelen siiphesiz nefes almaya ihtiya¢ duyma-
sidir. Ciinki insan susuzluga karsi bir kag¢ giin direnebilirken, havasizliga da-
yanma siiresi ancak bir iki dakikadir. Ne var ki bu noktada insani asil hayrete
diisiiren sey havadaki oksijen oraninin tam olarak insanin ihtiyacina uygun
olmasidir. Havada bulunan oksijen oraninin (%21) biraz daha fazla olmasi
hiicrelerin yanmasina neden olacakken, biraz daha az olmasi da gidalarimi-
zin enerjiye cevrilmesini imkansiz kilacakti. Nitekim havada bulunan oksije-
nin bu hassas ayarinin korunmasi i¢in azot, karbondioksit, hidrojen vb. gibi
gazlarin da canliligin devamini saglayabilecek en uygun miktarlarda olmasi
gerekir. Insanin soludugu havada yalnizca oksijen olsaydi o zaman yeryiiziin-
deki canlilarin zehirlenerek dlmesi kaginilmaz olacakti. Zira oksijen tek basi-
na solundugunda zehirleyici etki yapan yakici, 6zel bir gazdir (Ertiirk 2007).

Antrenman ve Solunum Sistemi

Istirahat halindeki bir kisi, dakikada 16-18 defa soluk alir. Hiz1 her solukta
500-600 ml arasi1 hava alir. Bir kisinin, bir dakikada aldig1 hava miktari ise o
kisinin dakikalik soluk voliimiinii (hacmini) meydana getirir.

Is halinde olmayan bir kisinin dakikalik soluk voliimii 5-7 litredir. Yiik al-
tinda bu miktar 120 It’ ye, baz1 agir ¢calismalarda ise 140 It’ ye kadar ¢ikabilir.
Alinan hava, akcigerdeki alveollere gelir. Etrafi ¢ok sik kilcal damarlarla ¢ev-
rilmis olan alveollerin sayis1 7-8 yiiz milyondur. Bu 7-8 yiiz milyon alveoliin
hepsinin toplam ytizeyleri 100-150 metrekaredir. Alveollerin etrafinin kilcal
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damarlarla ¢evrilmis olmasi, kilcal damarlarla alveollerin arasinda, gaz alis-
verisini kolaylastiran, buna imkan veren en biiyiik faktordir.

70 kg agirligindaki antrenmansiz bir kisinin, istirahat halinde iken yaptig1
solunum ile aldig1 hava miktar1 7 1t'dir. Ayni1 agirlikta, ayni fizik 6zelliklerin-
de fakat antrenmanli bir kisinin bir dakikalik zaman igerisinde aldig1 hava
miktar1 (dakikalik solunum voliimii) ise 10 It’ dir. Aradaki 3 litrelik fark; ant-
renman sonucu, kilcal damarlarin nedenli gelistigini, organizmanin kendisine
sevk edilen havanin oksijeninin en miikemmel sekilde degerlendirdigini gos-
terir (Sevim, Y, 2002: 30).

SPOR SALONLARINDA KiRLETICIiLERIN SPORCU SAGLIGINA
ETKILERI

Hijyen ve steril ortam, sagliga zararl ortamlardan korunmak i¢in alinan
temizlik 6nlemleri ve uygulamalarin tiimiidir. Hijyeni yalmizca temizlik kav-
rami ile sinirlamak dogru degildir. Hastalik kaynagi veya bulasma tehlikesi
olabilecek mikroorganizmalarin yok edilmesi ya da zararsiz hale getirilmesi-
dir (dezenfeksiyon). Hijyenik ortam genel tanimiyla zararli canli mikroorga-
nizmalarin bulunmadigi ortamlardir (Kirbas, C., 2018).

Her an viicudumuzda sayisiz kimyasal reaksiyon olusur. Bu reaksiyonlar
sirasinda siirekli olarak bircok madde alinir ve verilir. Ayn1 zamanda, ¢evre-
mizde de bizi etkileyen bir siirti degisiklikler olur. Ama yine de yasam islevleri
icin gerekli olan viicut i¢i kosullar1 ayni kalma egilimindedirler. Organizmanin
i¢ dengesini kendi ¢abasiyla korumasina homeostasis denir (Tibbi Terimler
Sozligii, 2018). Bitiin viicut sistemleri bu amagla stirekli olarak bir dizi ¢cok
hassas kendi kendini ayarlama islemi yaparlar. Bu kendi kendini ayarlama
islemleri, viicut faaliyetlerinden hi¢birinin kontrolimiiz disina ¢ikmamasini
saglar.

Atina’da iki farkli spor salonu icin yapilan i¢ hava kalitesi 6l¢iimlerinde
spor yapilan boélgede ve seyircilerin bulundugu boélgedeki iki yiikseklik i¢cin
es zamanli olacak bicimde 03, NO, NO2 ve SO2 6l¢iimleri yapilmistir. Calis-
mada ayni zamanda seyircilerin bulundugu boélge ve dis ortamdaki BTX, CH4
ve PM10 degerleri de ol¢iilmiistiir. D1s ortamdaki hava kirliliginin de iki sa-
londaki i¢ hava kalitesini dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Salonlarda bulu-
nan havalandirma tipi, etkin riizgar yonlerinin farkli olmasi ve iceride yapilan
spor aktivitesine gore i¢c hava kalitesinde degisiklikler g6zlenmistir (Korukcu,
Ozgiin, 2015: 259-267).

Prag’da sehir merkezi, banliy6 ve kirsal kesimde yer alan ti¢ ilkokulun
spor salonunda yapilan PM2.5 ve PM10 o6lciimlerinde ayni zamanda aktivite
diizeyi, aktiviteye katilan ¢ocuk sayisi ve yapilan aktivitenin siiresi de kayde-
dilmistir. Salonlar icerisinde i¢ hava kalitesinin diismesine en etken olan un-
surun aktivitede bulunan ¢ocuk sayisi oldugu, dis ortamdaki PM degerlerinin
cok etkili ve tutarli olmadig1 belirlenmistir. Elektron mikroskobu ile yapilan
analizlerde ise salonlardaki tozun kaynaginin bir¢ok inorganik parc¢anin yani
sira, degisik tipteki fiberler ve deri pullarinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonug
olarak okul salonlarinda yer alan i¢ havanin oldukga yiiksek konsantrasyonda
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partikil icerdigi ve kisa siire de olsa 6grencilerin bu havay1 teneffiis etmek
zorunda kaldiklar belirlenmistir (Korukcu Ozgiin, 2015: 259-267).

Ornegin, doku hiicrelerinin yagayabilmesi icin dokularin belli mik-
tarda oksijene gereksinmesi vardir. Oksijen kullanildike¢a, karbondioksit olu-
sur. Eger cok miktarda karbondioksit varsa, viicut kimyasinda kii¢tik bir degi-
siklik ortaya ¢ikar. Bu degisiklik sinir sistemini uyarir ve durumu bildirir. Sinir
sistemi hemen harekete gecerek solunumu derinlestirir. Derin solunum, kar-
bondioksitin disar1 atilmasini ve oksijen alinmasini hizlandirir. Bir hareket
ya da reaksiyon, hemeostatik mekanizmalarin harekete gegmesinden daima
biraz 6nce sistemi asir1 ¢alismaya itecektir. Bu nedenle viicut faaliyetlerimiz
daima, istenen durum c¢ercevesinde merkezilesmis olarak; ama diizensiz bir
halde olur. Herhangi bir viicut faaliyetinin tamamen diizgiin bir sekilde yiiri-
tiilmesini saglamak miimkiin degildir (Ward, 1983: 45).

Kapali hacimlerde estetik amacli kullanilan yapi malzemeleri ve bu mekan-
lardaki aktiviteler sonucunda i¢ hava kirlenmektedir. Bu kirleticiler sunlardir:

Karbon Monoksit: insanlarda yorgunluk, kalp hastaliklari, gégiis agrilar,
gorme bozukluklari, bags agrisi, bas donmesi, dengesizlik, mide bulantisina ve
6liime neden olabilir.

Sigara dumani: G6z, burun ve bogaz tahrisleri, bas agrisi, akciger kanseri,
kalp rahatsizliklari, ¢cocuklar icin solunum giic¢liigiine ve kulak enfeksiyonlari-
na neden olur. Astim olusumunu hizlandirir.

Formaldehit: G6z, burun ve bogaz tahrisleri, 6ksiiriik, bitkinlik, alerjik gibi
hastaliklara neden olur, kansere yol acabilir.

Kursun: Bobrek, kan hiicreleri ve merkezi sinir sistemine zarar verir, 6li-
me neden olabilir.

Asbest: Gogus ve karinla ilgili kanser riski ve akciger hastaliklarina neden
olur.

Azotoksitler: GOz, burun ve bogaz tahrislerine neden olur, akciger fonksi-
yonlarini yavaslatir ve genglerde solunum yollar1 enfeksiyonlarini artirir.

Biyolojik maddeler: Goz, burun ve bogaz tahrisleri, bas dénmesi, alerji,
ates ve sindirim bozukluklarina neden olur. Astim, grip ve diger enfeksiyon
hastaliklarina neden olur.

Organik Gazlar: G6z, burun ve bogaz tahrislerine neden olur, karaciger ve
bobrek yetmezligine yol acabilir. Merkezi sinir sisteminde hasara yol agabilir
(Ertiirk, Mustafa, 2007: 82-94)

Muhtemel hastaliklardan Astim hiriltili solunum, nefes darhigi ve
okstriik semptomlari, hava yolu inflamasyonu, hava yolu asir1 duyarliligi ve
degisen derecelerde hava yolu obstriiksiyonu sonucu gelisen kronik bir has-
taliktir. Hava yolu obstriiksiyonu spontan olarak ya da tedavi ile siklikla geri
doniisliidir ve havayollarimin farkli uyaranlara olan duyarliliginin artmasina
neden olur.
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Astima neden olan faktorler arasinda; ani hava ve 1s1 degisikligi, egzersiz (
hizli merdiven ¢ikma vb.). sigara dumany, ev tozlarindaki organizmalar, mes-
leki etkenler, kiif mantari... hayvan tiiyi gibi alerjenler, ¢icek tozlar1 (polen-
ler), hava kirliligi, baz1 kokular (parfiim, deodorant, boya, deterjan, camasir
suyu kokular gibi) sayilabilir (Fesci, H., U. Gérgiilii, 2005: 77-83)

Kronik obstriiktif akciger hastaligi (KOAH); persistan hava akimi kisitlan-
masi ile karakterize, genellikle progresif, hava yollarinin zararh gaz ve parti-
killere karsi artmis enflamatuar cevabi ile ilgili, yaygin, 6nlenebilir ve tedavi
edilebilir bir hastaliktir. Oksiirme, balgam cikarma, nefes darligi, hiriltili solu-
num gibi sebeplerle baslayan ve ileride kisiyi makinesiz nefes alinamayacak
duruma getiren bir hastaliktir. Bunlar “Miizmin bronsit” ve “Amfizem” hasta-
liklaridir. Miizmin bronsit olayinda bronslardaki salgi, brons icine birikir ve
bronslarin degisik derecede tikanmalarina neden olur. Amfizem hastaliginda,
akcigerdeki hava kesecikleri yipranirlar ve sayica azalmaya baslarlar. Boylece
akcigerde genis hava bosluklari ortaya ¢ikar. Bunun sonucu olarak temizlen-
mek lizere akcigere gelen kan, yeterince temizlenip oksijenle doyurulamaz
(Demir ve arkadaslari: 179).

¢ Hava Kalitesinin Bozulma Nedenleri

CO2 i¢ hava kalitesini kontrol etmek i¢in dnerilen énemli bir i¢ hava kir-
leticisidir. Normalde atmosfer havasinin hacimsel olarak %0.03’i CO2'dir.
Dis ortam havasinda bulunan CO2, ¢evre 6zelliklerine gore 330 ile 500 ppm
arasinda degismektedir. Dolayisiyla i¢ ortamda CO2’'in olmamas1 miimkiin
degildir. CO2 zehirli bir gaz degildir fakat oksijensizlikten bogma tehlikesi or-
taya ¢ikarabilir. Konsantrasyon degeri 35000 ppm'’i gectiginde, merkezi nefes
sinir alicilar tetiklenir ve nefes alma noksanligina sebep olur. Daha yiiksek
konsantrasyonlarda oksijen azligindan dolay1 merkezi sinir sistemi gorevini
yapamamaya baslar (Bulut, Hiisamettin, 2012: 62)

Havanin izafi Nem Orani: Nem, Atik Is1 Geri Kazanim Sistemleri (HVAC)
sistemlerinde hava kalitesini etkileyen en 6nemli problemlerden biridir. Hava
icinde yeteri kadar nem yok ise (%20 civarinda veya daha diistik) insanlar-
da bazi sikayetlere sebebiyet verebilir. Diisiik izafi nem burun mukozasinda
ve bogazda buharlagsmaya neden oldugu icin kurumaya sebebiyet verebilir.
Burundaki kuruma da istenmeyen bazi zararli zerrelerin solunum yoluyla
viicuda girdigi goriilmektedir. Diisiik izafi nem orani ayni1 zamanda deri ve
saglarda kurumalara da neden olabilir. Diisiik nem orani kis aylarinda mey-
dana gelir. D1s havanin soguk olmasi icinde su miktarinin azalmasina neden
olur. Disaridan alinan hava isitilarak igeri verilir ise, ortam kurutulmus olur.
Bu nedenle kis aylarinda HVAC sistemlerinde nemlendirme yapmak gerekir
(Cilingiroglu, 2018).

Nemlendirmeyi buhar ile yapmak mikrobik bulastiriciligi riskini minimi-
ze eder. Suyla nemlendirmede ise bu risk mevcuttur. Yiiksek izafi nem orani
patojenik ve alerjik organizmalarin tiremesine neden olurlar. Bu nedenle izafi
nemi %40 ile %60 arasinda tutmak gerekir. Mahal sicaklig1 kis durumunda
(18-24 C°), yaz durumunda (22-27 C°) olmak lizere dis ortama gore ve ik-
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limlendirilecek mahalin kullanim amacina gore degisir (Bulut, H. 2018). Yaz
aylarinda nem alma islemi santrallarda sogutucu serpantinlerle gerceklestiri-
lir. Bu arada unutulmamasi gereken 6nemli bir hussus da sogutucu serpantin
tavalarinin bakimi. Bu tavalarda mikroplarin iiremesini 6nlemek i¢in de bazi
yapim ve bakim tedbirlerinin alinmasi gerekir. Nemlendirme ve nem alma sis-
temleri patojenik organizmalarin (bakteri ve mantar) iiremesini énleyecek
sekilde temiz tutulmalidir.

Elektronik ekipmanlar: Elektronik data processing tinitelerinde izafi nem
kontroliiniin yapilmasi istenir. Yiiksek nem orani ekipmanda yogusmalara
neden oldugu icin istenmez, diisiik nem orani ise ortamin statik elektrigini
arttirir. Keza hizli izafi nem degisimleri, bar code okuyucularini, manyetik
teypleri, diskleri ve data processing linitelerini etkiler. Genellikle, computer
sistemlerinde tavsiye edilen dizayn ve ¢alisma araliklar1 %35 ila %55 arasin-
dadir. Statik Elektrik: Ortamdaki izafi nemin artmasi, elektrostatik akiimiilas-
yonu azaltir. %45 izafi nem ¢ogu malzemelerdeki elektrostatik etkiyi azaltir.
Fakat yiin ve bazi sentetik malzemeler daha ytiksek izafi nem ihtiyac1 duyar-
lar (Cilingiroglu, 2018).

I¢ Hava Kalitesinin Gelistirilmesi

I¢ hava kalitesinin gelistirmesi i¢in onerilen yontemler asagida veril-
mistir:

Oncelikle kirlilik kaynaklarinin kontrolii ve azaltilmasi gerekir. Ornegin
sigara iciminin yasaklanmasi, zararh gazlar ¢ikaran hali v.s. malzemelerin i¢
hacimlerde kullanilmamasi bu 6nlemler arasinda sayilabilir.

Zararli maddelerin kaynaginda yakalanmasi, ortama karismadan disari
atilmasi prensibi, endiistriyel havalandirma ve mutfak havalandirmasi gibi
alanlarda yaygin olarak kullanilan prensiplerdir. Bu gibi alanlarda kirletici
kaynaklar1 belirlidir.

Ic ortamdaki havanin filtre edilmesi ve temizlenmesi gerekir. Ancak kir-
letici maddelerin ¢ok fazla cinste ve sayida olmasi nedeniyle tam basari sag-
lanamamaktadir. Ozellikle dis havanin kirliligi nedeniyle pek ¢cok bélgede tek
etkin yontem, temizleme olmaktadir.

I¢ hava kalitesinin saglanmasinda giiniimiizde en yaygin kullanilan ve en
etkin yontem havalandirmadir. Yeterli miktarda taze havanin i¢ mekanlara ve-
rilmesiyle icerideki hava kalitesi tatmin edici bir diizeye getirilebilir.

Bir spor salonunda kirlilik oranini diisiirmek i¢in havalandirma oranlari-
n1 ve hava dagitimini arttirmak, genellikle maliyeti ¢ok yiiksek bir islemdir.
Ancak i¢ hava kalitesinin saglanmasi a¢isindan havalandirma kilit paramet-
redir. Spor salonlarinin havalandirma sistemleri tasarimi, bina standartlarini
karsilayabilecek sekilde yapilmalidir. Binada yliksek kirletici madde kaynagi
cok kuvvetli oldugu hallerde, yerel egzoz sistemi kirli havanin atilmasi igin
¢ok 6nemlidir. Kirli havanin belli bolgelerde yogun olarak toplanmis oldugu
dinlenme, fotokopi ve baski odasi gibi odalarda yerel egzoz sistemi kismen de
olsa kullanilabilir.
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ANSI/ASHRAE 62-1999 Standardinda agiklanan Havalandirma Debisi
Yontemi kabul edilebilir hava debisi saglamak i¢in bir yontemdir ve bir ma-
halde, havalandirmanin hangi debi ile yapilacagini ve bu havayi sartlandirma
yollarini belirler. Havalandirma debileri, fizyolojik etkenler géz 6niine alina-
rak ve profesyonel tecriibeler ile elde edilmistir (Uralcan, Y. 2003: 133).

Hava Debisi Ve Hava Degisim Sayisi1

Bir hacme gonderilecek veya cekilecek hava miktar1 kirleticilerin veya
kokunun yogunluguna baglidir. Endiistriyel ve ticari uygulamalarda tiretilen
151 ve prosese baglh olarak ilave artirim faktorleri gerekebilir. Saatteki hava
degisim sayisi, bir odaya beslenecek taze hava miktarinin hesaplanmasin-
da 6nemli bir faktordiir. Tavsiye edilen hava degisim degerleri DIN 1976 T.
2 uzerinde ¢alisan yerel otoriteler tarafindan teklif edilmistir. Bu hesaplarda
kisi basina hava ihtiyac1 20 - 50 m?®/saat arasinda bir deger olarak goz dniine
alinmistir.

Minimum hava debisi hesaplama: en x boy x tavan yiiksekligi x 30 (
m2xhx30)(20x15x3x30)=27,000m3/h

Maksimum hava debisi hesaplama: en x boy x tavan yiiksekligi x 60 (
m2xhx60)(20x15x 3 x 60 ) =54,000 m3/h

Ortalamasini bulma: 27,000m3/h + 54,000m3/h / 2 = 40,500 m3/h (Er-
tiirk, Mustafa, 2007).

Bir Hacim icerisindeki Hava Hareketi

Havalandirma amaciyla spor salonuna beslenen havanin, salon i¢indeki
farkli uclarda iki tipik hareketi s6z konusudur. Bunlari1 deplasmanli hareket
ve karisim hareketi olarak isimlendirmek miimkiindiir.

Deplasmanli akista odaya beslenen hava bir piston gibi hareket eder ve
ideal durumda hi¢ bir karisma meydana gelmeden odayi stiptirerek diger
uctan (sekilde dosemeden verilen hava oday: siipiirerek tavan seviyesinden
disar1 atilmaktadir) hacmi terk eder. Kirli oda havasini béylece karismadan
stiplirerek disar1 atmak miimkiin olmaktadir. Oda i¢indeki hava hareketi kari-
simsiz laminer bir akistir.

Daha 6nce sartlandirilmis mahallerde kullanilan geleneksel hava iifleme
sistemleri mahalde karisik akisa sebep olur. Bu sistemde, iifleme havasi oda-
ya, yoresel olarak daha yliksek hizda ve yoresel olarak daha biiyiik sicaklik
farki gonderilir. Amag, tifleme havasini oda havasi ile ¢abucak karistirarak
sicaklik farkini ve hava hizin1 azaltmak ve dolayisiyla 1s1l konforsuzlugu yok
etmektir. Ideal bir karisik akis ile, hava iifleme cihazina ¢ok yakin olan kisim-
lar haricinde, oda genelinde sicaklik ve partikiil konsantrasyonu her noktada
ayni olur (Baumgartner, M. 2018)

DOGAL HAVALANDIRMA

Dogal havalandirma, binalarda, sogutma ve hava iiflemeye iliskin elektrik
enerjisi tilketimini azaltma potansiyeline sahiptir. Iki ana fonksiyonu, havanin
hareket ettirilmesi icin elektrik harcanmadan iyi bir i¢ mekan hava kalitesi
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saglanmasi ve glin i¢cinde hava hizinin artirilmasi ve gece boyunca yiiksek
havalandirma oranlar1 araciligiyla yaz aylarinda konfor sicakliginin iyilesti-
rilmesidir. Esas fayda, dissal enerji gereksinimine ihtiya¢ duymaksizin, yaz ay-
larinda sogutma icin gerekli olan yiiksek havalandirma oranlarina ulasilmasi
olasiligidir. Ancak ana sorun, kis aylarinda, 1lik oda sicakligindan 1sinin geri
kazanilmasidir (Yilmaz, A. Zerrin, 2018).

Dogal havalandirmada, havanin hacim igindeki hareketi ve dolayisiyla
yenilenmesi, sicaklik farklarina ve riizgar etkisine baghdir. Bu da i¢ ve dis
mekanin basing farki demektir. Hava akisi, acik pencerelerden ve kapilardan
ve tasarimdaki diger acikliklardan meydana geldigi i¢cin bu havalandirma sis-
teminde elektrik giicti kullanilmaz. Bu ylizden; dogal havalandirma, tesisi ve
bakimi en ucuz havalandirma g¢esididir. Vantilatér kullanmadan dogal hava-
landirma islemi asagidaki boliimlere ayrilabilir.

Eger kapali bir hacim 1sitilmis ise ve dis hava sicakligindan daha sicak ise
i¢ hava hacmin yiiksek boliimlerine ¢ikarak bu kisimlarda basing ylikselmesi
meydana getirecektir. Buna karsilik hacmin al¢ak boliimleri daha diistik ba-
singta kalacak ve dis soguk hava, pencere ya da kap1 araliklarindan ve duvar
gozeneklerinden igeriye sizacaktir. Ayni sekilde i¢c hava disariya sizacaktir.
Eger icerdeki hava dis havadan daha soguk ise ayni olaylar meydana gelecek-
tir. Bu hava degisiminin biiyiikliigii, pencere ve kapilarin derz uzunluklarina
ve sizdirma durumlarina baghdir. Bir yasama hacminde kis aylarinda hava
degisimi saatte 0,5 ya da 1 defa olur.

Dogal olarak, riizgar arttig1 takdirde hava degisim miktar1 da artacaktir.
Yasama hacimlerindeki normal derz infiltrasyonu konfor limitlerini sabit tut-
maktadir. Eger daha fazla havalandirmaya ihtiyac var ise, pencerelerden ya-
rarlanmak miimkiindiir.

Pencereyi agmak suretiyle havalandirmay1 artirmak miimkindir. Eger dis
hava i¢ hacim havasindan daha soguk ise pencere acildik¢a dis hava pencere-
nin alt tarafindan igeriye girer, odanin kullanilmis sicak havasi ise pencerenin
ist tarafindan disariya ¢ikar. Yaz aylarinda pencere araligindan havalanma,
biiyiik 6l¢iide riizgara bagimhdir.

Kapali bir mekandaki kullanilmis, kirli ve 1sinmis havanin, temiz, Kirletici
icermeyen hava ile yer degistirmesi havalandirma olarak tanimlanir. Hava-
nin yer degistirmesi, baska bir anlatimla hava devinimleri, hava sicaklig ile
iligkili olan basing farklarindan kaynaklanir. Cesitli etkenlerle (1sitma, liretim,
ulasim ya da giines) 1sinan hava genlesir, basinci azalir ve yiikselir. Yiikselen
havanin yerini soguk olan yiiksek basin¢h hava alir. Yapida istenen diizeyde
havalandirmanin dogal yontemlerle saglanmasinda hava deviniminin olu-
sumu, hizi, davranisi, bigimlenisi, yap1 ¢cevresinde ve i¢inde ortaya ¢ikardigi
basing bolgelerinin dagilimi ve basing diizeyleri énemlidir. Devinim her du-
rumda havanin yliksek basingli (pozitif) bolgesinden al¢ak basingh (negatif)
bolgesine dogru akmasiyla gerceklesir; akarken karsilastig1 engellere gore
farkli davranislar gosterir ve engelin ¢evresinde farkli hava basing bolgeleri
olusturur. Sekil 1’de hava deviniminin davranisi gériilmektedir (Dargin Polat,
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Kis aylarinda 6nemli miktarda dogal bir hava degisimi uygulamasi istendi-
ginde, hacmin yiiksek boélimiinden baslayarak ¢atiya varan bir baca kurmak
yeterlidir. Bu bacada ¢ekme kuvveti, duman bacalarinda oldugu gibi, i¢ ve dis
hava yogunluk farki ile meydana gelmektedir. Dis ve i¢ hava sicakligi birbirine
esit oldukca hava hareketi durur. Yaz durumunda, dis hava daha sicak oldu-
gundan hava akimi ters yone dénerek dis havanin iceriye girmesine neden
olur. Baca cekisi biiyiik 6l¢tide dis sicaklik ve riizgar durumuna baghdir. Yaz
aylarinda tam gerektigi anda gorevini yapmayabilir. Bu nedenle uygulamasi
sinirli olup havalanmanin ¢ok ciddi olmadig1 mahallere uygulanmasi olasidir.

Ayse Balanli, 2012: 33-42).

Pencereler bir yapida havalandirma saglamak i¢in bilinen en temel ve en
eski yapi bilesenidir. Kullanilacak pencereler, elde edilmek istenen hava mik-
tari, cephe tipi ve yapi yiiksekligine bagh olarak pencerenin giivenli acilabil-
mesi gibi ol¢litlere gore secilebilmektedir. Duvar boslugunun/pencerenin iist
kisminda sicak ve kirlenmis hava, alt kisminda ise serin ve temiz hava, orta
kisimda ise hava deviniminin olmadig tarafsiz bolge yer alir. Kanat diizenle-
meleri ve kanat a¢ilis bicimlerinde, bu ilkeye dikkat edilmesi verimli hava de-
vinimi saglanabilmesi icin 6énemlidir. Etkin bir dogal havalandirma saglamak
icin (yaklasik olarak saatte otuz kez hava degisimine karsilik gelmekte) pen-
cerelerin hakim riizgar yoniinde ve buna dik dogrultuda tasarlanmasi uygun
¢6zlim olmaktadir. Pencere kanatlarinin, elle veya otomasyon sistemlerine
baglanabilen motorize sistemlerle acilip kapanmasi saglanmaktadir.

Ozellikle yiiksek yapilarda etkili olan riizgar basincinin artmasi durumun-
da, pencerelerin giivenli bir sekilde acilip-kapatilmasi ve dogal havalandirma
saglanmasi engellenebilmektedir. Kent giirtiltiisiiniin yogun oldugu bolgeler-
de ses yalitimi icin pencere agilmasi tercih edilmeyebilir. Pencerelerin agil-
masinin elverisli olmadigi bu gibi durumlarda, pencere vantilatorleri olarak
da adlandirilan denetimli havalandirma tiriinleri, yapinin havalandirilmasini
saglamaktadir. Riizgar hizinin ytiksek oldugu durumlarda da hava giris ¢iki-
sina izin veren bu bilesenler, boyut olarak pencerelerden daha kiictiktiir. Dis
hava kosullarina bagli olarak istenilen diizeyde havalandirma saglamalar1 i¢cin
farkli agilarda ve kademeli olarak agilma ve belli miktarda hava gecisine izin
verme 0zelligi ile yiiksek yapilarda havalandirma i¢in ¢6ziim olabilmektedir.
Pencere vantilatorleri; elle ya da otomatik olarak kontrol edilebilmektedir
(Dikmen, Merve, Sevgiil Limoncu, 2016: 534)

MEKANiK HAVALANDIRMA

Hava sartlarinin uygun bir standartta tutulmasinin saglanmasi bakimin-
dan ¢ogu kez, hava degisimi ve hava hareketi icin fan veya fanlar aracilig ile
havalandirma yapilmasi zorunludur. Mekanik havalandirma 3 temel prensip-
ten faydalanilarak uygulanabilir (Uralcan, 2001, 69):

Dogal hava girisi, mekanik hava emisi: Bu tip havalandirma sistemleri en
yaygin sekilde uygulanmaktadir. Basit ve ekonomik olusu nedeniyle, bircok
halde bu tip sistemler tavsiye edilmektedir. Aspiratér tarafindan hacimden
cekilen hava, bir kanal yoluyla ya da dogrudan disar1 atilmaktadir. Hacimde
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vakum yaratildig1 i¢in, buraya hava disaridan menfezler araciyla, kapi, pen-
cere vb. boliimlerden girmektedir. Bu yontem genelde kii¢tik hacimlerin ha-
valanmasi i¢in ¢oke¢a kullanilir. Gaz, buhar ve koku ya da oda ytiksek sicakligl
nedeniyle, orta boy ve kiiciik mutfaklarda, tuvalet mahallerinde, kiigiik labo-
ratuar, akii odalarinda vb. hacimlerde kullanilir.

Mekanik hava beslemesi, dogal hava ¢ikisi: Bu yontem, bundan énce ince-
lemis oldugumuz yéntemin tam anlamiyla karsitidir. Temiz hava vantilator ve
basit bir dagitim sistemi araciligiyla mahal i¢ine basilmak ya da iiflenmek su-
retiyle gdnderilir. Basing altinda kalan hacimden hava, bulabildigi biitiin agik-
liklardan gecerek disariya ¢ikar. Bu tip basing altinda kalan hacme ¢evreden
herhangi bir enfiltrasyon ya da kotii bir hava s1zintisi olamaz. Temiz havanin
vantilator araciligiyla mahal igine uygun bir sekilde sokulmakta olmasi, hava
dagiliminin, hava hacmi ve hizinin uygun bir sekilde kontrol altinda tutulabil-
mesi olanagy, bu sistemin iistiinliikleri arasinda sayilabilir. Gerektigi takdirde,
iceriye sokulan havanin temizlenmesi ve 1sitilmasi da olanakhdir.

Dengeli havalandirma denilen mekanik hava beslemesi ve mekanik hava
emisi: Havalandirma isleminin en giivenilir bir sekilde kontrold, hem ¢ekis
(aspirator) ve hem de basis (vantilator) diizeneklerinin kullanilmasi yolu ile
gerceklesebilir. Ancak bu sekilde tiniform bir hava dagilimi saglanabilir. Ancak
bu takdirde, temiz hava gerekli olan boliimlere gonderilebilir, tiim oturulan
mahal icindeki hava dagiliminin, giris ve ¢ikis a¢ikliklari arasinda olumlu bir
akis elde edilebilir. Vantilatoriin, aspiratore oranla yaklasik %10-20 oraninda
daha biiytik bir hava debisi saglayacak sekilde secilmesi ile mahal icindeki
hava basincinin disariya oranla daha ytiksek bir diizeyde tutulmasi saglan-
mis olacaktir. Bu ise hava akimlarinin meydana gelme olasiligini azaltacaktir.
Bu sekilde hareket edilmekle, disaridan kirli havanin girmesi de engellenmis
olacaktir.

Mekanik sistem, dogal havalandirmada oldugu gibi kosullara bagh degil-
dir. Zorlanmis olarak stirekli hava hareketi temin edilir. Ancak bunun bir tesis
ve isletme maliyeti vardir. Ayrica fan ve kanal sisteminden gelen ses riski tasir.

Yasanan mahallere bir fanla beslenen hava kisin 6nce oda sicakligina ka-
dar 1sitilmalidir. Havalandirma miktar1 kontrol edilemezse, bu ayn1 zamanda
biiyiik bir 1s1 kaybina neden olur.

Besleme fan1 yaninda, egzoz edilen hava icin ilave bir egzoz fani kullani-
lirsa hava miktar1 daha iyi kontrol edildigi gibi icerideki basinci da kontrol
etmek miimkindir. Egzoz havasi seyircilerin koltuklar: altindan emilir. Boy-
lece temiz havanin iyi bir dagilimi temin edilebilir. Sicak ve soguk hava tasiyan
kanal sistemi iyice izole edilmelidir (Giray, 2003, 373). Buna ek olarak insan
yukiiniin, kullanim amacinin ve bina kullanim zamaninin degistigi her alan,
ayr1 birer zon olarak degerlendirilmelidir. Spor salonlar1 tek zonlu alanlardir.
Dis havaya veya diger mekanlara 1s1 kaybi veya bunlardan 1s1 kazanci olmayan
ic hacimlerdir.

Mekanik havalandirma sistemleri 3 ana baslik ¢ercevesinde toplanabilir.
Bunlar; Tam Havali Sistemler, Havali Sulu Sistemler ve Sulu Sistemlerdir (Gi-
ray, 2003: 372).
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SPOR SALONLARINDA HAVALANDIRMA

Spor salonlari genellikle yiiksek tavanlhidir ve esas olarak tek biiyiik ha-
cimden olusurlar. Kullanimlari stirekli degil, periyodiktir. Tasarim bu kisa sii-
reli yogun kullanima goére yapilir. Bu dénemde insan yogunlugu ¢ok fazladir.
Ancak kisi basina diisen hacim biiyiik oldugundan salonda toplam hava de-
gisimi sayis1 goreceli olarak diisiiktiir. Bu tip yapilarda kullanim kisa stireli
oldugundan, ortamin kullanim siiresinden birka¢ saat dnce kendisini uygun
1s1 diizeyine tasiyabilmesi icin fazladan ¢alismasi sonucu ytiksek isletme ka-
yiplarina neden olabilir.

Insan yiikii hesaplanirken oturma alani icin kisi basina 0,6 - 0,7 m? alan
aliabilir. Kisi basina minimum dis hava miktar1 20-30 m?/saat degerleri ara-
sinda degisir Goriildiigii gibi havalandirma yiikii toplam yiik icerisinde 6nem-
li bir yer tutar. Duvarlardan hava sizintisinin 6niine ge¢cmek tizere bu hacimler
genellikle pozitif basing altinda tutulur. Biiylik spor salonu uygulamalarinda
degisken debili, tamamen havali tek zonlu klima sistemleri kullanilir.

Ana salon etrafindaki yardimc alanlar, giris ve cikislarda ve aralarda ¢ok
yogundur. Bu boélgeler icin bagimsiz bir havalandirma santrali ve iyi bir hava-
landirma gereklidir. Bu salonlarda tavan ytliksekligi fazla oldugu icin hava kat-
manlasmasi sik rastlanan bir problemdir. Hava dagitiminda bu konuya dikkat
edilmelidir. Soyunma odalarinda da klimatizasyondan c¢ok iyi bir havalandir-
ma gerekir. Soyunma odalarinda m? basina 10-15 L/s hava gereKkir. Sistemin
klimatizasyonunda merkezi havali sistemler kullanilir. Déniis havasinin bir
bolimii (~%25’i) asagidan alinmalidir. Egzoz tatbik edilmelidir.

Spor salonlarindaki faaliyetler ¢ok ¢esitli olabildiginden kullanilan fanlar
¢ok kademeli olmalidir. Béylece faaliyet cinsine gore kapasite ayar1 yapilabilir.
Kongre faaliyetleri, pop miizik konserleri gibi hallerde 1s1l konfordan ¢ok, iyi
bir egzoz havalandirma birinci planda gelir. Isitma ihtiyac1 genellikle radya-
torler veya sicak hava tiniteleri ile saglanir. Sogutma gereksizdir. Biiyiik spor
salonlarinda ise hava degisim miktar: saatte 2-3 defa veya kisi basina 30-40
m?3/h olarak hesaplanir (Uralcan, 2003: 76).

Saglik uzmanlari, giinde 0,5-1 saat aralifinda yapilacak egzersiz ya da
spor aktivitesinin bireye faydali olacagini belirtmislerdir. Spor aktiviteleri ya
da karsilasmalar1 dis ortamda yapilacagi gibi i¢ ortamda da yapilmaktadir. i¢
ortamda yapilan spor aktivitelerinde i¢ ortam kosullarinin hem sporcu hem
de izleyici saghg1 acisindan uygun olmasi gerekmektedir (Korukgu, 0, 2015).

Havalandirma Sistemi Secim Kriterleri

Bir havalandirma sisteminin, yil boyunca kusursuz olarak islevlerini
yerine getirebilmesinin ilk sarti, tasarim asamasinda, dogru cihaz kapasite-
leri belirlemek icin, bu yiikleri olusturan 1s1 kazanci ve 1s1 kaybi hesaplari-
nin dogru yapilmasidir. Bu hesaba gegmeden dnce, yiik bilesenlerinin dogru
belirlenebilmesi i¢in, kapsamli ve dikkatli bir inceleme yapilmasi gereklidir.
Verilen bir bina icin, gercek anlik yiikiin bdylesi bir inceleme ile belirlenmesi,
ekonomik cihaz se¢imi ve sistem tasarimi sagladigi gibi, dogal olarak, diizgiin
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ve sorunsuz bir calisma performansi ile de sonuclanir.

Bir mahalin 1s1 kazanci veya kaybi, anlik olarak mahale giren veya mahal-
den ¢ikan 1s1 miktaridir. Gergek 1s1 yiiki ise, iklimlendirme donanimi tarafin-
dan anlik olarak, ayn1 mahalden atilmasi veya mahale eklenmesi gereken 1s1
miktaridir. Bir mahalde bulunan veya onu gevreleyen yap1 elemanlarinin 1sil
ataletleri veya 1s1 depolama etkileri nedeniyle, bu mahalin anlik 1s1 kazanci ve
gercek 1s1 ylkii degerleri cogunlukla esit olmazlar (Uralcan, 2003, 40)

Spor Salonlarinda Uygulanmasi Gereken Havalandirma
Standartlari

Spor salonlar1 yapilan faaliyetlerden dolay1r solunum sikliginin arttigi
alanlardir. Bundan dolay1 spor salonlarinin havalandirmasi, spor yapan ve
seyreden insanlarin soludugu havanin ideal seviyelerde tutulmasi agisindan
onemlidir. Spor salonlarinda uygun havalandirmanin saglanmasi i¢in meka-
nik havalandirmanin yapilmasinda fayda vardir. Ancak spor salonu seyirci
kapasitesi bakimindan az ise ve yapim asamasinda uygun hava akisini sagla-
yacak sekilde tasarim yapilmis ise dogal havalandirma da kullanilabilir.

Spor salonlar1 genelde yiiksek tavanlidir ve tek biiyiik hacimden olusurlar.
Hava degisimi sayis1 diisiiktiir. Genelde hava degisim sayisi saatte 2 - 3 defa
ve Kkisi basina 30 - 40 m3/saat olarak hesaplanir (Uralcan, 2003: 76 ).

Yukaridaki kriterler géz oniine alindiginda spor salonlari i¢in Tam Havali
iki Kanall sistemleri kullanmak uygundur. Giinkii bu sistem, havanin sicakli-
gin1, nemini Ustiin olarak saglayabilme kabiliyeti, basma ve egzoz havalarinin
tatbik noktalarini hassas olarak saglayabilmesi 6zellikleri ile aranan sartlari
en iyi sekilde saglayabilir.

Spor Salonlarinda Havalandirmanin Onemi

Spor salonlari saglik i¢in spor yapilan alanlardir. Saglikli spor yapabilmek
icin de, en 6nemli etkenlerden biri spor yapilan ortamlardaki havanin uygun
karisima sahip ve oksijen bakimindan yeterli olmasidir. Solunan havanin ka-
liteli sayilabilmesi icin, havay1 soluyan insanlarin %80 veya daha tizerindeki
oraninin havanin kalitesiyle alakali herhangi bir tatminsizlik hissetmemesi
gerekir (Genceli, 1998: 13).

Sporcu ve seyirci sagligi acisindan havalandirmanin énemi biiyiiktiir. Ha-
vanin miktar ve kalite agisindan yetersiz oldugu spor salonlarinda karsilasi-
labilecek hastaliklarin basinda bronsial astima, akut bronsit, kronik akciger
hastaliklari, tiiberkiiloz gelir. Bu hastaliklardan kronik akciger hastaliklar
6limle sonuglanabilecek istenmeyen durumlar ortaya ¢ikarabilir. Bu da hava-
landirmanin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Clinkii sporcunun saghigini
ist diizeyde korumak, sporcunun yiiksek performans gostermesi sonucunu
da beraberinde getirecektir.

Sporcunun enerji ihtiyacinin karsilanmasindaki en 6nemli faktdr, sporcu-
nun temiz havada yeterli oksijen miktarini almasidir. Bol oksijenli ortamlarda
¢alisan sporcunun verimi, oksijen orani diisiik ortamlarda ¢alisan sporcudan
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daha ytiksektir. Aerobik solunumla 38 ATP enerji elde edilirken, anaerobik
solunumda elde edilen enerji sadece 2 ATP‘ dir (Sport Medikal). Oksijensiz
solunumda enerji elde edilmesinde biiyiik 6nemi bulunan laktik asit, viicutta
bir siire sonra ¢ogalir ve bunun sonucunda sporcuda yorgunluk ortaya ¢ikar,
sporcunun performansi diiser ve sporcudan beklenen verim alinamaz. Sonug
itibariyle havalandirmanin kaliteli ve yeterli oldugu spor salonlarinda antren-
man yapan veya yarismaya katilan sporcular daha iyi performans gosterirler.

Spor Salonu Havalandirma Hesabi

100 m? ye 20 insan hesaplanarak (ASHREA) spor aleti sayisina gore:
- Insan icin: 20x10=200 litre/saniye

- Alani¢in: 100m2x0,9 litre /saniye.m?=90 litre/saniye

- Toplam =2001/s + 901/s =290 litre/saniye

- Emniyet katsayis1 290x1,25= 362 litre/ saniye

- Birim ¢evirme islemi yapilarak

- 300*x,6=1303 m?®/h olarak hava ihtiyaci hesaplanmistir.

Hesaplamalardaki referans degerler ASHREA standartlarindan alinmistir.

Ortama verilmesi gereken taze hava miktaridir. Cihaz hesaplamasi ortama
gore cikan havalandirma kanallarinin basing kayiplari da eklenerek bulunur.

ASHRAE (American Society of Heating Refrigerating and Air Conditioning
Engineers) 1894 yilinda kurulmus olan; bina tesisat sistemleri, enerji verimli-
ligi, i¢ hava kalitesi, stirdiirtilebilirlik alanlarinda ¢alisan uluslararasi bir der-
nektir. Dernek, teknik seminerleri ve workshoplari ile bilgi ve tecriibelerin
global olarak paylasilmasini saglar (Atmaca, 2018).

Spor Salonlarinda Havalandirma Sistemlerinin Planlanma
Kriterleri

Spor salonlarinda konfor sartlarinin saglanmasi ve korunmasi igin yapi-
lacak en akilli islem havalandirmadir. Ozellikle tozsuz, kokusuz ve ylksek
oksijenli bir solunum havasi saglanmasinin en pratik ¢6ztimii havalandirma
yapilmasidir.

Dogal ya da mekanik havalandirma ile igerideki kirli havanin disariya atil-
maya ¢alisilmasi, havalandirma olarak yeterli degildir. Kirli havanin kontrol-
sliz olarak egzoz edilmesi veya temiz havanin kontrolsiiz olarak iceriye ba-
silmasi, beraberinde baska ciddi sorunlar yaratabilir. Ger¢ek bir havalandir-
madan bahsedilebilmesi i¢in, aspiratoriin ve vantilatortin birlikte kullanildig:
sistemler kurulmalidir. Havalandirilan hacimdeki basing kontrol edilmeli, ice-
riden disariya veya disaridan igeriye kontrolstiz hava kagaklari 6nlenmelidir.

Havalandirma sistemlerinin amaci, insanlarin daha konforlu ve saglikli bir
ortamda yasamalarin saglamaktir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi icin uy-
gun kapasiteye sahip havalandirma sistemlerin kurulmasi, 6ncelikle yapinin
konumunun ve cografi sartlarin incelenmesi gereklidir.
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Havalandirma i¢ ortam havasinin temizligi ile ilgili olup karmasik bir yapi-
ya sahiptir. Insanlarin icinde bulundugu havadan farkli beklentileri oldugu ve
farkli algilamalarindan dolayi, i¢ hava kalitesi icin kesin smirlar ¢izmek veya
tanimlamak zordur. Bundan dolayi, “kabul edilebilir i¢ hava kalitesi” terimi
ortaya ¢ikmistir ASHRAE 62-1989, 2001 ve 2004 Standardinda kabul edile-
bilir i¢ hava kalitesi icinde, bilinen kirleticilerin, yetkili kuruluslar tarafindan
belirlenmis zararli konsantrasyonlar seviyelerinde bulunmadig1 ve bu hava
icinde bulunan insanlarin %80 veya daha tlizerindeki oranin havanin kalite-
siyle ilgili herhangi bir memnuniyetsizlik hissetmedigi havadir (Bulut, 2012:
61)

Sistem seciminde 6ncelikle dikkat edilmesi gereken konular sunlardir;

Konfor: Sistem secimindeki en 6nemli faktorlerden bir tanesidir. Ozellikle
son yillarda 1s1l konforun yani sira, i¢ hava kalitesi saglanmasi gerekli temel
faktor olmustur Konfor sartlari arasinda; sicaklik, taze hava miktari, ses kirli-
ligi, nem, temizlik gibi degerler bulunmaktadir.

Kurulus maliyeti; Ozellikle Tiirkiye acisindan biiyiik énem tasimaktadir.
Kaynak kisithligl yatirimciyr ¢ogu zaman ucuz yatirimlara yoneltmektedir.
Halbuki asil 6nemli olan toplam maliyet degeridir. Yani sistemin ekonomik
Omrii icinde ortaya c¢ikan isletme ve yatirim maliyetleri toplamidir.

Servis Bakim Siklig1 ve Kolaylig1: Sistem sec¢iminde nihai kullanici agisin-
dan servis ve bakim siklig1 konforun ya da hizmetin siirekliligi veya kesinti-
ye ugramasi anlamina geldigi i¢cin 6nemlidir. Sistem mimkiin oldugu kadar
basit ve saglam olmalidir. Ozellikle Tiirkiye sartlarinda ¢ogu zaman Kkalifiye
teknisyen ve profesyonel servis ve bakim teminindeki zorluklar nedeniyle,
karmasik sistemler istenildigi gibi korunamamakta, zamanla tasarim sartlari-
nin ¢ok disinda sartlarda calismak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle segilecek
sistemlerin basit, az bakim ve servis isteyen karakterde olmasi ¢ok énemlidir.
Sistem secerken, bakim ve servisinin kimler tarafindan yapilacagi mutlaka
diisiiniilmelidir. Servis gereksinimi olan cihazlarin yasanan mahallerin disina
monte edilmis olmasina ve kolay servis yapilabilmesine olanak vermesine,
proje yapilirken 6zen gosterilmelidir.

Spor salonlarinin isletilmesi, miimkiinse kalifiye teknik adamlara ihtiyag
olmaksizin yapilabilmelidir. Yani isletmede otokontrol sistemi 6nemlidir.

Spor salonlarinda uygun havalandirma kapasitesini bulmak i¢in goz o6nii-
ne alinmasi gereken kosullart Uralcan asagidaki gibi siralamistir (Uralcan,
Yiicel, 2003: 9).

Yapinin incelenmesi: Havalandirma yiiklerinin gercekei olarak hesapla-
nabilmesinin yani sira, se¢ilecek donanimin yerlesimi ve hava ve su dagitim
sistemlerinin planlanmasi da uygun olarak yapilmali.

Cografi yapi ve sicaklik, nem, enlem, giines ve riizgar etkileri, cevre yapi-
lar1 ve golgeleme etkileri, yansitici ylizeyler gibi durumlara dikkat edilmeli.

Spor Salonu, ofis, hastane, alisveris merkezi, magaza, fabrika, toplanti
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merkezi, konser salonu gibi alanlarin kullanim amaglari iyi tespit edilmeli.

Spor salonunun biiyiikliigi goz 6niinde bulundurmali. D6semeden ddse-
meye, dosemeden tavana yiikseklikler; asma tavanin durumu gibi konular
dogru hesaplanmali. .

Yap1 malzemeleri, ¢evre sartlari, duvarlarin ve catinin dis yiizey renkleri,
komsu mahallerin sicakliklari, yapinin altinda toprak veya bodrum olmasi ha-
valandirma bakimindan énemlidir.

Pencereler boyutlar1 ve konumlari, malzemeleri (aga¢/metal/PVC), bir
veya iki kanatli olmasi, cam tiirii (bir veya ¢ok caml), gélgelenme durumu
onemlidir.

Kapilarin konumu, tiirii, kullanim sikliklar1 yaninda merdivenlerin konum-
lar, sicakliklari, havalandirmali olup olmadiklar1 da dikkatle ele alinmalidir.

Salondaki insanlarin sayisi ve etkinlik durumlari, mahal iginde bulunma
zamanlari ve siireleri ve bunlarin dikkatle izlenmesi 6nemlidir.

Salondaki aydinlatma giict, tiirli, montaj tiirti (gémiilii/asil1), havalandir-
ma durumu (emis/besleme), glin boyu saatlik kullanim durumu salonun bii-
yukligi ile uyumlu olmali

Kisi basina gerekli temiz hava miktari, mahal i¢in gerekli hava degisimi
sayisl, egzoz miktarlari salonun hacmine gore dogru hesaplanmali ve hava-
landirma buna gore yapilmali.

Iklimlendirme sisteminin, 6zellikle pik dis kosullar sirasinda ¢alisma sii-
resi (glinde 12/16/24 saat), sistemin isleme zamani ve konumlari iyi deger-
lendirilmeli.

Girilti ve titresim kontroli i¢in, iklimlendirme sistemi elemanlari-
nin salonun i¢ kismina olumsuz etki yapmayacak sekilde konuslandirilmasi
onemlidir.

Mekanik sistemler ve donanim odalar1 ile ilgili, yerel, ulusal ve uluslarara-
s1 standartlara uyulmal ve giivenlik sartlarina uyulmalidir.
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SPORCU, ANTRENOR VE YONETICILERIN
KULUP ORTAMI iLETISiMIi

Ahmet GERCEK, Ali Serdar YUCEL?

GIRIiS

Sporcular i¢in sadece fiziksel bir siire¢ degil ayni zamanda zihinsel bir
slirecte s6z konusudur. Sporcular antrenmanlar ve miisabakalar 6ncesi, sii-
resince ve sonrasli da zihinsel olrak destek beklerler. Sporcularin bekledigi
bu destek antrendrler, kuliip yoneticileri, seyirciler, takim arkadaslari, aile-
si ve basini kapsamaktadir. Sporcularin bu unsurlarla kurduklari olumlu ve
saglam bir iletisim onlarin performanslarinda oldukca etkili olabilmektedir.
Bu iletisimin kurulmasinda sozel ve s6zel olmayan iletisim unsurlari (jestler,
mimikler, el-kol hareketleri v. b) 6nem arz eder.

Spor kuliiplerinde yonetimlerin, teknik heyetin, sporcularin kisacasi i¢ ve
dis ¢evresinin ve paydaslarinin arasinda etkili bir iletisim agina sahip olmasi
kuliibiin kurumsal yapisina olumlu katki saglarken, kuliibiin biiylimesi ve ge-
lismesine de etki etmektedir.

fletisim
Dogada bulunan tiim varliklar bir etkilesim i¢indedirler. Canlilar yasamlarini
devam ettirebilmek i¢in dogayla uyum igerisinde yasarlar. insanlar da sosyal bir

varlik olduklari i¢in ¢evredeki olaylar: algilamak ve gevre tarafindan anlagilmak
icin dis cevre ile bir iligki icerisindedir.

Insanlarin ve toplumlarin anlasabilmesini saglayan en énemli faktérlerden biri
iletisimdir. Insanoglu cevresinde bulunan insanlarla iletisim sayesinde bir bag ku-
rarlar. Bireyler birbirlerinin fikirlerini ve diigiincelerini iletisim sayesinde aktara-
rak insani iligkiler gelistirirler (Tavman, 2016). Ayni zamanda iletisim insanlarin
birbirleriyle iletisim kurmalarini saglamanin yani sira toplumsal yapinin temelini
de olusturur. Kisiler arasindaki bilgi aktarimi iletisim olarak ifade edilmektedir.
fletisim orgiitlerin diizenli ve saglam bir sekilde islemesini ve biitiinliigiinii koru-
masini saglamaktadir (Sabuncuoglu, 2013; Dékmen, 2004).

Telman ve Unsal (2005) iletisimi, insanoglunun var olusundan bugiine kadar
kitle iletisiminde etkili olan mesajlarin, iletisim vasitasiyla paylasilmasi olarak ta-
nimlamigtir. Bireysel farkliliklara gore insanlarin sahip oldugu bilgilerin bireyler
arasinda paylagilmasi iletisim vasitasiyla gerceklesir. Bu sayede ge¢miste olugan
ortak degerler gelecek nesillere aktarilir (Telman ve Unsal, 2005; Erogluer, 2011).

1- Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Mersin, Elazig
2- Firat Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Elazig, Tiirkiye
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Kisaca iletisimi, insanlarin veya topluluklarin, hem maddi hem de manevi ih-
tiyaglarini karsilayabilmek ve hayatlarini idame ettirebilmek i¢in kendi aralarinda
veya topluluklar halinde duygu, diisiince ve mesajlarin aktarilmasi olarak tanim-
layabiliriz.

fletisimin Onemi ve Amaci

[letisim toplumu olugturan bireylerin anlasma amacryla kullandiklar1 bir arag-
tir. Dogru iletisim ise bireyin, orgiitlerin ve toplumun saglikli bir sekilde biiyiiyiip
gelismesine yardimci olur.

Caglar ve Kilig (2008), iletisimin insanlarin ¢ocukluk dénemlerinde ¢evresi-
ni tanimasiyla basladigini, ¢evresindeki diger kisilerle kurdugu sosyal iliskilerin
kurmus olduklari iletisimin giiglii veya zayif olmasindan etkilendigini belirtmistir.
[letisim, toplumsal yagamin en énemli unsuru oldugu icin, bireylerin bulunduklari
ortam veya icinde yasadig1 cevre degistikce, diger insanlarla iletisim kurabilmesi,
insanlari taniyabilmesi, anlayabilmesi ve tiyesi olduklar1 grup i¢i iletisimin kurula-
bilmesi i¢in saglikli bir iletisim siirecinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Insanlar sahip olduklar: bilgileri paylasmak, karsidaki insana bir seyler 6gret-
mek, sosyal iliskiler kurmak gibi sebeplerle karsidaki bireylere bilgi aktarip tizer-
lerinde etki birakmay1 amaglarlar (Tutar, 2003'den akt: Demir, 2014, Abaci, 2000).

fletisim sayesinde &rgiit iiyelerine yol gosterilir, calisanlarin verimlerinin artti-
rilmasi saglanir ve diigiik verimlerde verimin arttirilmast i¢in nasil bir yol izlene-
cegini gosterir (Eyidogan, 2013).

Insanlar, toplumlar veya orgiitler cesitli amaglarin1 gergeklestirebilmek igin
cevreleriyle iletisim kurarlar. Bu amaglar 6grenmek, 6gretmek, karsisindaki kisiyi
etkilemek, yonlendirmek, paylasmak, tatmin olmak ve varliklarini devam ettirebil-
mektir. Saglikli kurulan iletisimle bireyler mutlu olurken, igerisinde bulunduklar:
toplumun amaglarina ulasmasinda etkin rol oynarlar (Marshall, 2016).

iletisimin Tiirleri

[letisim tiirleri kullanilan simgeler bakimindan; sozlii sdzsiiz, yazili ve gorsel
iletisim olmak iizere dort kisimda incelenirken kullanilan iletisim araglar1 baki-
mindan ise dolayt iletisim ve dolaysiz iletisim olmak iizere iki kategoride incelen-
mektedir (Giingor, 2011).

Temel iletisimin unsurlar: arasinda sozlii iletisim ve sozsiiz iletisim yer almak-
tadir. Bu iki iletisim tiiriinde anlam iletimi s6z konusudur. Sozli iletisimin teme-
linde gonderici ile alic1 arasindaki sozlii aktarimlar varken, sozsiiz iletisimde ise
beden hareketleri, jest ve mimikler, giyim ve ses tonu gibi 6zellikler mevcuttur.
Tutar'mn yapmis oldugu calismada kargilikls iletisimde iletilerin %35’inin sesli ile-
tisim, %65’inin de sessiz iletisim kanallar1 ile aktarildig: bulunmustur. Sozsiiz ile-
tisim mekan kullanimi, beden dili ve dil yoluyla betimleme olmak {izere ii¢ farkli
bicimde kurulmaktadir (Tutar, 2009).
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Sozli iletisim, gonderici ile alicinin birbirleriyle direkt olarak kurduklari ile-
tisim geklidir. Giinliik hayatta kurulan iletisim tirii sozlii iletisime 6rnek olarak
verilebilir.

Sozlii Iletisim

Yiiksel (2006), sozlii iletisimi glinliik hayatta ve grup icerisinde kullanilan ilet-
sim bi¢imi olarak tanimlamaktadir. Sosyal hayat icerisinde ki giinlitk konusmalar,
grup tartismalari, soylenti ve dedikodular sozlii iletisim kanallar1 vasitasiyla kuru-
lan iletisim tiirtidiir. Sozli iletisim ¢esidinde mesaj kaynak ile alic1 arasinda hizli
bir sekilde gonderilip alinir. Sézli iletilimde hizl bir sekilde mesaj iletimi ve geri
bildirim saglanirken, resmi bir niteliginin olmamasi ve kanit olarak kullanilmama-
s1 ise sozlii iletisimin olumsuz yoniidiir.

Sozsiiz iletisim (Beden Dili)

Insanlarin kendi aralarinda mesaj aktariminda kullandig: iletisim kanallarin-
dan biri de sozsiiz ileisimdir. Bu iletisim ¢esidi, sozli iletisimle beraber kullanila-
bildigi gibi yalniz bagina da kullanilabilen bir iletisim ¢esididir.

Sozsiiz iletisim, sozlil ve yazil iletisim kanallarinin kullanilmadig iletigim ka-
nalidir (Erdogan, 2006). Bu iletisim tiirii bazi durumlarda mesajin aliciya aktaril-
masinda sozli iletisimden daha etkili rol oynayabilmektedir. Beden dili, jest ve mi-
mikler sozstiz iletisim unsurlar1 olabildigi gibi iletisim kurulan mekanin tasarimi
da s6zsiiz iletisim unsuru olarak gériilebilir. Orgiit iiyelerinin giiler yiizlii olmas,
orglitlerinde mutlu olduklarini gostermeke sozlii iletisimden daha etkili olmakta-
dir (Yatkin, 2006).

Yazili iletisim

Yazil iletisim kanallar1 da iletisim siirecinde kullanilan ileti aktarma kanalla-
rindan biridir. Kaynagin aktarmak istedigi duygu, diisiince ve fikirleri yazili olarak
alictya aktarmasi islemidir.

Yazili iletisim bazi noktalarda sozlii iletisimden daha etkiliyken bazi noktalarda
da sozli iletisimden daha az etkilidir. Yazili iletisim kanallarinda mesaj hakkinda
sozli iletisime gore daha fazla ayrintiya yer verilmektedir. Yine yazili iletisimde
aktarilan mesaj kayit altina da alinabilmektedir. Genellikle érgiitlerde ve kurum-
larda yazili iletisim kanallar: tercih edilmektedir. Ciinkii yazili iletisim orgiitlerde
calisanlar acisindan bir kanit niteligi tasimaktadir. Yazili iletisim, orgiit tiyelerinin
aktarilmak istenen mesajlar1 daha ayrintili incelemelerine ve mesaj {izernde dii-
stinmelerine imkan saglamaktadir. Yazihiletisimlerin bir diger olumsuz yoni ise
fikir aligverisi yapilmasina engel teskil etmesidir (Sahin, 2007).

Sonug olarak yazili iletisim kanallar1 resmi bir nitelik tasimasi bakimindan sozlii
iletisime gore daha avantajli bir iletisim kanalidir. Ancak sozlii iletisime gore daha ya-
vag olmas ve fikir aligverisi yapilmasini engellemesi de dezavantajli oldugu yonlerdir.
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3.1.4.4. Gorsel iletisim

Insanlar kendi aralarinda ve grup igerisinde sozlii ve yazili iletisim kanallarinin
yani sira gorsel iletisim kanalalrini da kullanmaktadir. Gorsel iletisim sozlii ve ya-
zil1 iletisimin etkisini arttirici bir rol oynamaktadir.

Gorsel iletisim kanallari, sozlii ve yazili iletisimle desteklenmediginde ¢ok et-
kili olmamaktadir. Genellikle gorsel iletisim kanallar1 diger destekleyici iletisim
kaynaklariyla birlikte kullanilmaktadir. Bu iletisim kanallar1 ses ve goériintiiden
olusmaktadir. Gorsel iletisim modern teknolojik destekler yardimuiyla iletinin etki-
sini arttirmak amagh kullanilmaktadir. Video, slayt gosterimleri, panaroma, pro-
jeksiyon cihazlari, gibi olgular gorsel iletisim unsurlarina 6rnek olarak verilebilir.
Bu iletisim kanallari icerisinde orgiitler ve sirketler i¢in en 6nemli olani sinematik
igerige sahip olan iletisim kanallaridir (Kuscu, 2014).

Gorsel iletisim kanallarinin diger iletisim kanallarinin yaninda destekleyici ola-
rak kullanilmas1 kurum igerisinde ki iletisimin etkinligini ve verimliligini artirabilir.

Sporda iletisimin Onemi

Spor iletisimi, sporcu iletisiminden kuliiplerarasi ve kuliiplerin medya ve
diger paydaslarla olan iletisimlerini kapsayan siireci iceren kavramdir. Yalniz
kisilerarasi iletisimi degil kurumsal iletisimide kapsar. Etkili ve verimli bir
iletisim yonetimi spor organizasyonunun basarisinda énemlidir. Ciinkii triin
ve hizmetlerin degisiminde ve yonetiminde etkin bir mekanizma olmaktadir
(Schwarz & Jason, 2008: 200).

Etkili iletisim becerisi insan iligkilerinde ve her tiirli meslek alaninda ilis-
kileri kolaylastirmaktadir (Korkut, 2005). Saglik ve egitim gibi siirekli farkh
insanlarla iletisimi gerektiren meslek guruplarinda oldugu gibi, spor alanin-
da da bireylerin hem performanslarini artirmak hem de statiilerini koruma-
da etkili iletisim 6nemli oldugu kadar, iletisim becerilerine sahip olunmasida
bir o kadar énemlidir (Sahin, 2012). insanlarin olaylar1 gérerek, duyarak ve
yasayarak uygulamasina imkan saglayan ve bireysel farkliliklar1 géz éniinde
bulunduran spor ortamlarinda, iletisimi etkili kilacak becerilerin 6grenilmesi
ve sosyal yasama aktarilmasi saglanabilir (Tepekoylii vd., 2009).

Sporcular farkli insanlarla ve farkl sekillerde iletisim kurmak durumunda
olduklari i¢in bu gilinliik rutinlerden dolay: iletisim becerileri gelismis birey-
lerdir. Bu durum onlarin hem seyirci ve medya gibi makro ¢evre ile hem de
takim arkadaslar1 ve antrendrleri gibi mikro ¢evreleri ile saglikli iliski kurma-
larini kolaylastirmaktadir (Sahin, 2012).

Futbol ve iletisim

Giiniimiizde futbol kuliipleri yapist bakindan kurumsal bir kimlik kazanmis-
tir. Her kurumda oldugu gibi futbol kuliiplerinde de iletisim kurumun amacina
ulagma agisindan oldukga 6nemli bir yere sahiptir.

Kurumsal iletisim; kurumsal hedefleri gerceklestirme amaciyla bir araya ge-
len kurum ¢alisanlarinin isbirligi ile etkili bir bicimde ¢alisabilmesi ve ¢evreleriyle
uyum saglayabilmesi i¢cin grup iyeleri arasindaki duygu, diigiince, fikir ve deger
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aktarimlaridir (Karakog, 1989). Kurumsal iletisimin amacinin, kurum kimligi
olusturarak ¢aliganlarina benimsetmesi oldugu soylenebilir (Okay, 2002).

Kurumsal igerikleri her ne olursa olsun tiim kurumlarin varligini siirdiirebil-
mesi, hedeflerine ulasabilmeleri ve kurumsal biitiinliiklerini saglayabilmeleri i¢in
etkili bir iletigim sistemi olugturmalar1 zorunlu hale gelmistir (Solmaz, 2004). Ku-
rumsal problemlerin altinda yatan temel sebebin iletigim sistemlerinde yagsanan
sorunlar oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Kurum ¢alisanlarinin kendi aralarinda duygu, diisiince, deger ve fikir payla-
simlari olarak tanimlanabilen kurumsal iletisim, (Giilnar, 2007) kurumsal yapiya
sahip spor kuliiplerinde de 6nem arz etmekte ve performans ve sportif basar1 i¢in
kurum ¢aliganlari, antrenorler, sporcular ve yoneticiler arasindaki iletisim 6n pla-
na ¢ikmaktadir.

Kurumsal iletisim, kurumun tanitimini yapma ve kurum kimligini olusturma,
ulusal ve uluslararast iligkileri diizenleme, kurum igerisinde ¢alisanlar ve alt birim-
ler arasinda bag kurma, kurum kurallarini belirleme, kurum kiilttirii olusturma
gibi islevlerin yerine getirilmesini saglamaktadir (Solmaz, 2004). Spor kuliiplerin-
de tarihsel siire¢ icerisinde yasanan olay ve olgular, paylasilan kiiltiirel degerler,
ulusal ve uluslararas: platformda kuliibe duyulan sempati, marka degeri, ulusla-
rarast kurumlarla iligkiler, kuliip i¢i baglar, kurum i¢i normlar ve standartlar ile
olusturulan kurum kiiltiirinde kurumsal iletisimin etkili oldugu séylenebilir.

Kurumsal iletisim ile kurum c¢aliganlarina kurumun ve toplumun kiiltiirel
degerlerinin aktarimi saglanabilmektedir. Kurumlarda olumlu iletisim siirecinin
olusturulmasi ve kurum kiiltiiriiniin ¢alisanlara aktarilmasiyla ¢alisanlarin per-
formanslarinda artis saglanacaktir. Bunun disinda kurumsal iletisimle kurum-
da ¢alisanlarin olumsuz davranislarinin degisimi saglanabilir, kurumda yasanan
olumsuzluklarin temeline inilerek problemin ¢6ziimii hizli ve koklii bir bigimde
saglanir (Durgiin, 2006). Kurumlarda iletisim ortaminda yasanilan olumsuzluklar,
kurumda biiyiik problemlerin ortaya ¢ikmasina, problemlerin ¢6ziimlerinin gegici
olmasina ve problemlerin siklikla tekrar etmesine neden olur (Misirli, 2008). Ku-
lip yapilarinda etkili bir kurumsal iletisim ile kurum kiiltiirtiiniin olusturulmasi ve
calisanlara aktarilmasi saglanarak kuliip ici ¢aliganlar arasindaki problemler daha
kisa siirede ve etkin olarak ¢6ziime kavusturulabilir.

iletisimin Takim ve Sporcu Davranislarina Katkilar:

fletisimin Takim Davranislarina Katkilar:

[letisimin amaci bireyler arasindaki duygu, diisiince, degerler ve bilgi aktari-
muin1 saglamaktir. Bu unsurlarin karsilikli olarak aktarilmasina dayali yapilan tim
faaliyetler iletisim olarak nitelendirilmektedir.

Tletisim, farkli bireyler arasinda gerceklesen bir siiregtir. iletisim spor takimla-
rinda takim lideri ile takim tyeleri arasinda daha 6zel bir yapiya sahip olmalidir.
Clinki takim lideri, takim iligkilerini ve takim stratejisini belirleyen ana unsurdur.
Takim liderleri ile takim iiyeleri arasinda kurulan bagin giiclendirilmesi takimin
amaglarma ulasma noktasinda 6nem arz etmektedir (Serimoglu, 2013).
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Takim {iyelerinin birbirleriyle olan iletisimlerinin gelismesi takim tiyeleri ara-
sindaki iliskinin de gelistirilmesi ile mimkiindiir. Takim tiyeleri arasindaki iligkiler
sicak ve samimi degilse, karsilikli giiven duygusu olusmamuissa, pozitif yonde bag-
lilik yoksa bu takimda etkili bir iletisim ortaminin olusmas: beklenemez. Takim
tiyeleri arasinda sicak ve samimi iligkiler kurulmasinda, karsiliklli giiven duygu-
sunun olugturulmasinda, olumlu baglilik yaratilmasinda ve olumlu iletisim ortami
kurulmasinda etkili olan faktor takim iiyelerinin empati kurabilmelerini sagla-
maktir (Yetim ve Cengiz, 2016). Takim {iyelerinin de birbirlerini anlayabilmeleri
i¢in, kendisini takim arkadaginin yerine koymali, onun penceresinden diinyaya
bakabilmelidir. Takim tiyeleri arasinda empati becerisinin gelistirilmesiyle takim
i¢i iletisim becerilerinin arttirilmasi gerceklestirilebilir (Peltekoglu, 2001).

Giiniimiizde hayatin her alaninda oldugu gibi spor alaninda da iletigsim, basa-
riya ulagmak i¢in kullanilan en 6nemli araglardan biri olarak goriilmektedir. Spor
alaninda iletisim saglanirken yazili iletisim, sozli iletisim, sozsiiz iletisim... gibi
iletisimin neredeyse tiim cesitleri kullanlmaktadir. Bender’in “iletisimin neredeyse
her igin hayati bir par¢as1 durumuna geldigi” sozii iletisim siirecinin spor tizerin-
deki etkisinin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir (Bender, 2000).

3.2.5.2. lletisimin Oyuncu Davranislarina Etkileri

Cagimizda bilgi ve teknolojinin hizli ilerleyisiyle birlikte sporcularin sportif
performanslar1 arasindaki ¢ok kii¢iik farklar: bile belirlemek miimkiin olmakta-
dir. Bu durum da sportif performans kavraminin zamanla 6neminin artmasina,
sporcularin saniyelerden daha kii¢iik zaman dilimleriyle, milimetrelerle yarisma-
sina neden olmaktadir. Bilimsel ¢alismalar da sporcularin sportif performanslarini
arttirmanin farkli yontemlerini aramakta, sportif performansi etkileyen unsurlari
belirleyip ayr1 ayr1 test ederek énemlerini vurgulamakta ve hangi ortamlarda han-
gilerinin kullanilmasinin daha etkili sonuglar verecegini belirlemeye ¢alismakta-
dirlar (Yetim ve Cengiz, 2016).

Sporcularin takimin amaglar: dogrultusunda hareket etmesi, miisabakalarda
takim tiyeleriyle birlikte uyumlu bir sekilde hareket etmesi, miisabaka 6ncesi ant-
renmanlara katilmasi, antrenoriin onerilerini dikkate almasi, karsilasmayi tist dii-
zey performans gostererek tamamlayabilmesi kuliip ici iletisim becerilerine bagl
olmaktadir. Sporcunun profesyonel olmasi, iist diizey performansa sahip olmast,
kargilagma i¢in iist diizey donanima sahip olmasi, ¢ok iyi oyun strateji kurma yete-
negine sahip olmasi, sporcunun arkadaglariyla olumlu iletisim ortamini kurama-
mas1 sebebiyle bagariya ulasmasinda etkili olmayacaktir (Atak, 2005). Gerek takim
sporlarinda gerek bireysel sporlarda sporcularin birbirleriyle, yoneticilerle, kuliip
caliganlar1 ve antrendrleriyle iletisimi sporcularin sportif performanslari tizerinde
etkili rol oynamaktadir. Spor kuliiplerinde kurum ¢alisanlar: arasinda kurulan po-
zitif yonli olumlu iletisim, hem sporcularin hem de takim performansinin yiiksel-
mesini saglayacaktir.

3.2.6. Takim Birlikteligi ve Performans iliskisi

Takim {iiyelerinin, takimlarimin hedeflerine ulagabilmek amaciyla uyum ige-
risinde, takim ruhuyla, karsilikli gliven duygusu igerisinde hareket etmesi takim
birlikteligi olarak tanimlanmaktadir. Takim birlikteligi bir takimin amagclarina
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ulagmasinda etkili olan en 6nemli faktorler arasinda gosterilebilir. Spor takimla-
rinda birlikteligin saglanmasi hem sporcularin hem de takimin maddi ve manevi
ihtiyaglarimin giderilmesinde etkili olur (Jowett ve David, 2007).

Festinger, Schacter ve Back (1950), takim birlikteligini, takim tyelerine cazip
gelen degiskenler olarak tanimlamistir. Uyelere cazip gelen bu degiskenler, gore-
vin yani sira oyuncu performansi ve etkili grup iletisiminin oldugu arastirmacilar
tarafindan belirtilmistir. Takimlarda gruba cazip gelen degisken sayisi fazlalastik-
¢a oyuncular arasinda kurulan birliktelik, takim ruhu, ekip ¢alismasi da yiiksek
olacaktir. Bir diger tanima gore de grup birlikteligi bir grubun birlikteligini bo-
zan etkileri ortadan kaldirabilme yetenegidir. Yani takimin yenilgileri, antrenér ile
olan olumsuz iletisim veya stirtiigmeler, fiziki imkanlarin yetersizligi gibi olumsuz
durumlarin tizerinden gelebilme yetenegidir (Gross ve Martin, 1951).

Carron, Brawley ve Wildmeyer (1998) ise grup birlikteligini, bir grubun 6rgiit
hedeflerine ulagmak igin sarf ettigi cabanin miktar1 ya da orgiit tiyelerinin takimla-
rinda bulunmaktan duydugu hazzin 6lgiisii olarak tanimlamustir. Grup birlikteligi,
gurubu olusturan antrendr, yonetici, menejerler, sporcular ve diger tim grup yapi-
larinda olusturulmaya ¢aligilir.

Grup birlikteliginin saglanmasi grubun basarisi, verimliligi ve takim {iyeleri-
nin i doyumunun saglanmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Etkili bir grup
birlikteligi saglamanin yolu da gerek takim oyuncularinin kendi aralarinda, gerek
oyuncu-antrendr arasinda ve gerekse de oyuncu-yonetim arasinda etkili iletigim
slirecinin saglanmasidir (Mullen ve Copper, 1994). Etkili bir iletisim ortamiyla
saglanilan grup birlikteligi takimlara sampiyonluk ve kazanilan karsilasmalar sek-
linde kazanimlar saglar.

3.2.7. Antrenér ve Sporcu iletisimi

Antrenoérlerin Insan iliskilerinin yogun oldugu ortamlarda cahistig1 diisii-
niiliirse onlarin insan iligkilerini kolaylastirici becerilere sahip olmalar1 ge-
rektigi sdylenebilir. Bu nedenle antrendrlerin bu konuda donaniml yetistiril-
meleri iliskili olduklar bireylere iletisim becerilerini kazandirmasi agisindan
onemli goriilmektedir (Tepekdylii vd., 2009). Etkili iletisim becerilerinin bi-
reysel ve mesleki yasamda basariy1 elde etmede 6nemli oldugu kadar, insan
gruplarini yonetmek icinde gerekli oldugu soylenebilir (Singer, 1990).

Etkili iletisim becerileri, insan iliskileri ve her tiirlii meslek alaninda iliski-
leri kolaylastirici olabilmektedir. Ozellikle, insanlarla daha fazla iliskili olun-
mas1 gereken meslek alanlarinda calisanlarin iletisim becerilerine oldukea
iyi diizeyde sahip olmalar1 gerekmektedir (Korkut, 2005). Antrendrliik de bu
meslek alanlarindan biridir.

Antrenér ve sporcu arasinda kurulan iliski sporcunun fiziksel ve psiko
sosyal gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir (Jowett ve Cockerill, 2002). Spor
ortaminda hem sporcu hem de antrenér karsilikli olarak birbirine bagimh
olabilmektedirler. Sporcu agisindan bakildiginda antrenériin yeterliligi, bil-
gisi ve tecriibesi sporcuyu kendisine baglamakta, antrenér acgisindan bakil-
diginda ise kendi yeterlik ve becerisini sporcusu araciligiyla performansa ve
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basariya transfer etme ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Bu nedenle, sporcu ve ant-
rendr arasinda profesyonel bir iliski ya da ortaklik meydana gelebilir ve yiik-
sek performans icin ortak zaman gegirme ve isbirligi yapma gereksinimine
ihtiya¢c duyulabilmektedir (Antonini Philippe ve Seiler, 2006).

Sporcular ile antrenérler aralarinda gesitli yollarla ortakliklar, anlasmalar,
iliskiler kurarlar. Antrendr ile sporcu iliskilerinde saygi, hosgori, giiven, isbirligi
ve birbirlerine destek olma gibi olgularin olmas: basariy1 getiren unsurlardir ve
olumlu bir sporcu antrendr iliskisinde bu olgularin olmast igin etkili bir iletigim
stirecinin olmasi gerekmektedir. Etkili bir iletisim siirecinin olusturulamamasi du-
rumunda takimda giivensizlik, taraflarin birbirlerine kar1 sevgisiz, hosgorisiiz ve
saygisiz davranislar sergilemesi, baskic1 yonetim gibi olumsuz duygularin olusma-
sin1 da beraberinde getirir (Jowett ve Cockerill, 2003).

Antrenor-sporcu iligkileri pozitif ya da negatif yonde olabilmektedir. Pozitif
yonlii bir antrendr-sporcu iliskisinde oyuncularin moral ve motivasyonu yiiksek,
huzurlu ve kendini gelistirme yolunda istekli olduklar1 goriiliir. Bu tiir ortamlar
etkili bir iletisim siirecinin kurulmasiyla miimkiin olabilmektedir. Negatif yonli
antrendr-sporcu iliskilerinde sporcularin moral ve motivasyonlar: disiik, iliskiler-
de yiizeysellik ve samimiyetsizlik, grup basarisi icin en alt seviyede ¢aba sarfi ve
olumsuz bir iletisim siirecinin var oldugu goriilir (Dosil, 2000).

Spor Yonetimi ve Yoneticisi

Spor Yonetimi

Cagimizda insanlarin giin gectik¢e daha ¢ok ilgili odag: olan spor kavrami ve
spor takimlar1 varliklarim siirdiirebilmek ve amaglarina ulagabilmek i¢in iyi bir
yonetime ve etkili bir yoneticiye ihtiya¢ duyarlar. Spor yonetimi kavraminin litera-
tiirde birgok taniminin yapildig1 gériilmektedir.

Spor yonetimi, belirli bir hiyerarsik diizenin oldugu, yonetici-sporcu ayriminin
yapildigi, organize eden bir otoritenin varligiyla sportif faaliyetlerin yapildig ku-
rum ya da orgiit olarak tanimlanabilir (Terekli, 1999).

Bir bagka tanimlamada ise spor yonetimi, spor takimlarinin ya da orgiitlerrinin
hedeflerini gergeklestirmeye yonelik tiim faaliyetleri diizenleyen ve organize eden
birim geklinde tanimlanmustir. Ayrica spor orgiitiiniin varligini devam ettirebile-
cek eleman yetistirilmesinin saglanmasi, mevcut durumda takim hedeflerine hiz-
met edebilecek insan kaynaklarinin saglanmasi, takimin sportif faaliyetlerini ya-
pabilecekleri fiziki ortamlarin temin edilmesi, takim ¢aligmalarinin denetlenmesi
gibi konular spor yonetimi kavramini tanimlamaktadir (Yetim ve $enel, 2001).

Spor yonetimi, takimlarin hedeflerine ve amaglarina ulagmasinda gerekli mad-
di ve manevi kaynag1 temin eden, takim basarisini etkileyen unsurlarin oorganize
ve idaresini yapan, takimda yasanilan problemlerin ve sorunlarin istesinden gel-
me yollarini arayan bir spor bilimi dalidir (Terekli ,1999).

Spor bakanligi, genclik ve spor il miidiirliikleri, spor federasyonlari, takim ku-
lipleri, takim dernekleri gibi topluluklar spor yonetimi birimlerine 6rnek olarak
gosterilebilir. Spor yénetiminin temel amaci spor faaliyetlerinin iyi bir sekilde or-
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ganizesini yapmak, akilc1 ve bilimsel ¢oziimler tireterek spora engel olan unsurlari
ortadan kaldirmak ve bunlarla genel kurallar olusturmaktir (imamoglu vd., 2007).

Spor Yoneticisi

Spor yonetiminin amaglarina hizmet etmek amaciyla spor yonetimi birimle-
rinin her kademesinde ¢aligan bagkan, idareci ve antrendr gibi goniillii ya da pro-
fesyonel kisiler ya da sportif faaliyetlerin sevk ve idaresinin saglanmasi i¢in belirli
ticret karsiliginda hizmet eden kisiler spor yoneticileri olarak tanimlanmistir. Spor
yoneticisi, yoneticilik vasiflarina sahip olan, yonetim kurallarina vakif olan, insani
yonii ve iligkileri gelismis, karsisindaki kisiye deger veren, takimin hedefleri dog-
rultusunda sporcular1 motive eden, giidiileyen, takimin basarisi i¢in tizerine diigen
fedakarliklar1 yapmaktan ¢ekinmeyen kisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Dev-
let Planlama Tegkilati, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985).

Yonetim iletisimi ya da yOnetici iletisimi, kurumsal iletisimin hedefledigi ku-
rum imaj1 ve itibari i¢in 6nemlidir. Bir kurum yoéneticisinin ¢alisanlarinin moti-
vasyonunu artirmak, giiven ortami saglamak, kurumun vizyonunu gelistirmek,
kaliteli bir yonetim ekibi kurmak, siire¢ degisimi baslatmak ve yonetmek gibi go-
revleri mevcuttur. Bu gorevlerin gerceklestirilmesinde etkili bir iletisim becerisi
gerekmekte ve yonetim iletisimi; bunlarin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan ileti-
sim becerilerini kapsamaktadir (Van Riel, 1995: 11-12).

Yoneticilerde Bulunmasi Gereken iletisim Ozellikleri

Etkileyici Konusma ve ikna Becerisi

Yoneticiler etkin bir yonetim ortami olusturabilmek icin yonettikleri kisilere
duygularini, diisiincelerini, goriiglerini ve elestirilerini agik bir dille aktarmalidir.
Yonetici duygu, diisiince, goriis ve elestirilerini agik bir dille astlarina ifadet et-
mezlerse etkin bir yonetim ortami olusturamazlar (Gegikli vd., 2011). Antrenérler
de spor takimlarinin liderleri oldugu i¢in duygu ve diistincelerini, goriislerini ve
elestirilerini sporculara agik bir dille aktarmalidir. Sporculariyla etkin bir iletisim
kurabilen antrendrler sporcularini daha iyi motive ederek, basarili olmasinda etkili
olurlar (Cetin, 2015).

Gorevlerini iyi yapan yoneticiler, astlarini ikna edebilme yetenegine sahiptirler.
Bagarili yoneticiler astlarini kurumun hedefleri dogrultusunda ¢alismaya sevk et-
meleri i¢in makamin vermis oldugu yetkileri kullanmak yerine ikna edici ve etki-
leyici konusmayla yonlendirirler. Antrendrler de takimlarinda lider olduklari i¢in
ikna edici ve etkileyici konusma becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Spor-
cular1 basariya yonlendirmede emir vermek yerine ikna edici ve cesaretlendirici
iletisim yontemlerini kullanabilmelidir (Argan ve Katirci, 2015).

Empati Kurma Becerisi

Etkili bir yoneticide bulunmasi gereken iletisim becerilerinden birisi de empa-
ti kurma yetenegidir. Saglikl bir iletisim ortami kurmak yoneticilerin ve yoneti-
lenlerin empati yapma becerilerine sahip olmasi gerekmektedir (Krznaric, 2015).
Takim liderlerinin empati kurabilmesi i¢in, empati kurma istegini karsidaki kisiye
hissettirmesi gerekir. Yonetici, karsisindaki kisinin duygu ve diistincelerini tam
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olarak anlasa dahi onu anladigini, kargisindaki kisiye ifade etmelidir. Kisi, kars:-
sindaki kisinin duygu ve diistincelerini anladigini anlayamazsa empati siireci ta-
mamlanmamis olur (Davran, 2014).

Dinleme Becerisi

Iletisim siirecinde yanhs anlagilan mesajlar orgiitlerde olumsuz sonuglar
yaratabilmektedir. Bu tiir durumlarda o6rgiit iiyeleri olumsuz etkilenmekte,
hem zaman hem de isgiicii israfi yasanmaktadur. letisim siirecinde dinleme
eksikliginin yani sira yoneticilerin ¢alisanlarini dinleme igin yeterli siire ayir-
mamasi da orgiitlerde sorunlarin dogmasina neden olabilmektedir. Etkili bir
iletisim stirecinin gergeklesebilmesi i¢in her iki tarafin da birbirlerini dinle-
meye yeteri zaman ayirmasi gerekmektedir (Dogan, 2012). iletisim siirecle-
rinde etkili bir dinleme olayi, kar1 tarafin mesajini alirken, mesajin icerigiyle
ilgili geri bildirim verilmesiyle gerceklestirilmelidir. Yoneticiler astlarini be-
lirli kurallar ¢ercevesinde ve farkindalik olusturarak dinlemelidir. Etkin din-
lemenin amaci var olan bir problemin kaynaginin tespit edilerek ¢dziimiiniin
arastirilmasidir (Cihangir Cankaya, 2015).

Geribildirimde Bulunma Becerisi

Etkili iletisim siirecinin gergeklesmesi icin geri bildirimler biiyiilk 6nem
arz etmektedir. Alicy, geribildirimle kaynagin génderdigi mesajin ne kadarini
dogru ve eksiksiz bir bicimde anladig1 bilgisini gondericiye bildirir. Geri bil-
dirim mesajin ne kadarinin dogru ve eksiksiz anlasildigini bildirmesinin yani
sira kurumlarda denetim gorevini de yerine getirebilmektedir (Aydin, 2000).

Spor yoneticileri sporculara basarilar1 ve ¢alismalar1 hakkinda olumlu
geri bildirimler saglayarak, ¢alisanlarin moral ve motivasyonunu arttirir. Bu
durum takim basarisinin artmasini ve sporcularin takim hedeflerine ulasma-
da daha ¢ok g¢alismasini beraberinde getirecektir. Basarisiz olan ya da takim
acisindan yararli sonuglar elde edemeyen sporculara da elestirel geri bildi-
rimler yerine basariy1 nasil elde edebileceklerine, basarisiz olmasinda etken
faktorler ve listesinden gelme yontemlerine dair geri bildirimde bulunmalar:
gerekmektedir. Spor yoneticileri iletisim siirecinde oyuncularla etkili geribil-
dirim saglarlarsa sporcularin daha ¢ok calistigini ve takimin hedeflerine daha
kolay ulastigini gorecektir (Zillioglu, 1993).

Bilgilendirici (Egitici-Ogretici) iletisim Becerisi

Kurumigi iletisimde yoneticilerin tizerinde durmasi gereken bir diger nokta da
¢alisanlarin, performanslar: hakkinda bilgilendirilmesini saglamaktir. Calisanlar,
yoneticiler tarafindan yapilan bilgilendirmeyi dogru ve eksiksiz anlayabilmek i¢in
mesajin icerigi hakkinda bilgilendirilmelidir. Aksi takdirde iletisim siirecinde yan-
lis ya da hatali mesaj aktarimi orgiit icerisinde iletisim problemlerine sebebiyet
verir. Modern yoneticilik anlayisinda yonetici, kurum hedeflerini gergeklestirebil-
mek i¢in varolan ¢aliganlarin nitelikleriyle yetinmeyip, onlarin gelistirilmesini sag-

lamakla da yiikiimlidiir. Yoneticiler, ¢aliganlarin bilgi, beceri ve motivasyonlarini
arttirabilmenin tek yolunun iletisim oldugunu bilmelidir (Ozden, 2012).
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Pozitif Yaklagimla iletisim Kurma Becerisi

Modern y6netim kurallarinda kurum igi iletisim ¢ift yonlii gerceklesmektedir.
Yoneticilerin etkili iletisim kurabilme becerileri, kurum icerisinde iletisim faaliyet-
lerini arttiric1 ya da azaltici etkilere neden olmaktadir. Yoneticilerin kurumlarinda
etkili iletisim ortamlar: olusturabilmeleri i¢in bazi teknikleri kullanmas, iletisim
i¢in uygun ortamlar1 se¢mesi ve kurum i¢i 6neri sistemini gelistirmesi gerekmek-
tedir. (Ozdemir, 2007). Bunlar;

- Acik kapi teknigi,

- Bicimsel sikayet prosediirlerini uygulamak,
- Anketler,

- Bicimsel olmayan toplantilar,

- Yonetici ziyaretleri,

iletisimde Zamanlama Becerisi

Etkili bir iletisim ortaminda mesajin alictya gonderilmesi i¢in uygun zaman
dilimi beklenmelidir. Uygun zaman dilimleri disginda gonderilen mesajlar, yanls
anlagilmalara ve hatta iletisim kopmalarina da sebep olabilir. Caliganlarla énemli
mesajlarin paylagilmast i¢in en uygun zaman dilimi sabah saatleridir. Ciinkii giintin
ilerleyen zamanlarinda ¢alisanlarin hem fiziki hem de zihinsel yorgunluklari, mesaji
anlamamasina ve hatta yanlis yorumlamasina sebebiyet verebilmektedir. Bu durum-
da antrendrler de sporcularla iletisim kurarken mag sonrasi ya da antrenman sonrasi
gibi zaman dilimleri yerine sporcularin fiziksel ve zihinsel olarak dinlenmis anlarini
beklemeleri saglikls bir iletisim ortami kurulmasini saglar (Konter, 2004).

Spor yoneticileri sprocu degerlendirmelerini yaptiklar: zaman dilimlerini iyi
ayarlamalidirlar. Antrenérler sporcularla kurduklar: iletisim sadece onu deger-
lendirme amagh olmamalidir. Antrendrler degerlendirmelerini genellikle antren-
manlara saklamali ve degerlendirmelerde bulunurken olumlu ctimleler kurmal,
yapici bir iletisim kurmaya 6zen gostermelidir (Inceoglu, 2004). Ayrica antrendr-
lerin takim ile ilgili yaptiklar: degisiklikleri uygun zaman dilmlerinde sporcularla
paylasmasi takim icerisinde dedikodu ve sdylentilerin olugsmasini engelleyecektir.

Beden Dilini Etkili kullanma Becerisi

[letigim siirecinde kaynagin mesaji génderirken kullandig1 jest ve mimikler be-
den dilini olusturmaktadir (Telman ve Unsal, 2005). Beden dili; Iletisim kanallar:
igerisinde sozsiiz iletisim olarak adlandirilir (Yoriik ve Diindar, 2011).

Heti@im stirecinde verilen mesajin etkililiginin %10’unu kullanilan sézciikler,
%30’ unu ses tonu ve %60’1n1 da beden dili olusturmaktadir (Ankay, 1992). Antre-
norlerin ve yoneticilerin sporcularla etkili bir iletisim kurabilmesi i¢in sozlii ileti-
simle birlikte beden dilini de kullanmasi gerekmektedir.

Antrenorlerin sporculardan beklentilerini, duygularini, diigiincelerini, istek ve
sikayetlerini sadece sozlii iletisim kanaliyla aktarmas: tek basina yeterli olmaya-
bilir. Bu duygular1 aktarirken sozlii iletisimle beraber beden dilini de kullanmasi
sporcunun mesajin igerigini daha iyi anlamasinda etkili bir rol oynayacaktir. Ay-
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rica konugma sirasinda hissettiklerini sporcuya yansitmasi da ancak beden dilinin
sozli iletisimle birlikte kullanilmasiyla miimkiin olabilmektedir (Tarhan, 2010).

Beden dili evrensel bir anlagma bi¢imi olarak kabul edilse de jest ve mimiklerin
farkli kiltiirlerde farkli anlamlari oldugu da unutulmamalidir (Nelson ve Quick,
1995). Bu sebepten otiirii farkl: kiiltiirlere sahip sporcularla iletisim kurarken ant-
rendriin bu durumu g6z 6niinde bulundurmasi gerekmektedir. Cok genis kitlelerle
iletisim kurmak durumunda bulunan antrenorler, verdikleri mesajin etkililigini
artirmak amaciyla mesajin igerigine uygun bigimde kullanmalidir (Alkin, 2006).

Arastirma sonucunda elde edilen tiim bu sonuglardan yola ¢ikilarak su oneri-
lerde bulunulabilir:

Spor kuliiplerinde etkili iletisim birimleri kurularak; sporculara, yone-
ticilere ve antrenoérlere yonelik seminer faaliyetlerinin diizenlenmesi
saglanabilir. Bu seminer faaliyetlerini diizenleyecek olan kisilerin ile-
tisim uzmani, spocu ya da sporla ilgilenen bir kisi olmasina, seminer
faaliyelterinin verimliligini arttiracagi icin dikkat edilmesi gerekir.

Etkili iletisim yontemleri belirlenerek, kuliibiin etkili iletisim yontem-
lerine uygun bir sekilde yonetilmesi sporcularin kendilerini degerli
hissetmelerine ve takimlarina karsi aidiyet duygusunun olusmasina
yardimci olacaktir.

Spor kultiplerinde kuliip iiyelerinin iletisim faaliyetlerini arttiric1 ye-
mek ve eglenceler diizenlenmesiyle iiyelerin birbirleriyle sicak ve sa-
mimi iligkiler kurmasi saglanabilecektir.

Kuliip yoneticileri ve antrenorlerin ebeveny tarzinda sporculara yak-
lasmasi, sporcularin iyi ve kotii giinlerinde yanlarinda durmasi, iziin-
tiilerini ve sevinglerini paylasmasi, kultip icerisinde ve kuliip disarisin-
da sporculariyla birlikte hareket etmesi, sporcularin antrenérleri ve
yoneticileriyle daha rahat sohbet ortamlari olusturmalari saglanabilir.

Basarisiz veya performansi diisiik olan sporcular géz ardi edilmeden,
sorunun kaynaginin birlikte belirlenerek ve ¢6ziim aranarak sporcula-
rin antrenorleriyle daha sicak ve yakin iliskiler kurmalari saglanabilir.

Kuliiplerin en 6nemli paydaslarindan biri olan taraftarlara yonelik bir
fikir paylasim sitesi veya sosyal paylasim siteleri olusturularak dis pay-
daslarin goriis ve o6nerilerinin alinmasi saglanabilir. Béylece kuliipler,
olusturduklari iletisim faaliyetlerinin etkililigini objektif olarak deger-
lendirebilir.

Spor yoneticilerinin ve antrenorlerin sporcularin soyunma odasina
ziyaretlerde bulunarak, onlar1 dinlemesi, istek ve sikayetlerini almasi
hem sporcularin moral ve motivasyonunu arttirci etki yapabilir hem
de kuliip icerisindeki dedikodularin ve laf tasimalarin dnii kesilebilir.
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ENGELLI SPORU VE ENGELLI BIREYLERIN
ULASILABILIRLIKLERI VE ERISEBILIRLIKLERI

Nevzat DINCER!

GIRIS

Saglikli yasamin en énemli faktdrlerinden biri olarak kabul edilen sportif
etkinliklerin, fonksiyon kaybina ugramis oziirli bireyi fiziksel, zihinsel, psi-
kolojik ve sosyal yapisiyla bir biitlin olarak degerlendirerek, kendisi ve top-
lumu ile barisik ve biitiinlesmis bir bicimde yasam siirmesine katki sagladigi
bilinmektedir. Dolayisiyla spor, engelli birey i¢in ayr1 bir 6nem tasimaktadir.
Clinkii spor giiniimiiz diinyasinda engelliler egitim ve rehabilitasyonunda
terapi araci olarak kullanilmaktadir. Engelli bireyin yapacagi sporun olumlu
etkileri engelli kisinin kendisine, ailesine, is ¢evresine ve topluma dogrudan
yansimaktadir. Engelliler icin spor bireyler arasi iletisimi artirmak, inisiyatifi
ve entegrasyonu gelistirmek anlamina gelir. Engel tiirii ne olursa olsun ha-
reket etme, egzersiz yapma, sportif etkinliklere katilmabireye haz vermekte,
hareket etmekten duyulan hazda bireyin yasam motivasyonunu artirmakta-
dir (Aygiin 2004).

Spor ve beden egitimi, engelli kisilerin, kendisi gibi engelli ve normal ge-
lisim gdsteren kisilerin bir araya gelerek; bir gruba ait olma, paylasma ve
isbirligi yapmabecerilerini kazanmasina yardimci olur. Ayrica spor Kkisilerin
engeliyle basa ¢ikma vehafifletme yollarini 6gretirken, kas ve sinir sistemini,
zihinsel reaksiyonlarini ve motorgelisimini destekler (Bayram 2003).Sporun
engelli olmayan bireylere sagladig1 yararlar ne kadar ¢ok ise, engelli bireyler
icinde ayni1 durum séz konusudur (Ozdemir ve ark.2014).

Diinya iizerinde toplam 650 milyonun iizerinde engelli bireyin yasadig
belirtilmektedir. Diinya saglik 2 6rgiitt toplumlarin en az %10’unu engelli bi-
reylerin olusturdugunu bildirmektedir. Avrupa’ da bu pazarin hamile ve yash
bireylerle beraber toplam 50 milyonun tzerine ¢iktig1 goriilmektedir. Engel-
li vatandaslarimiz aile ve yakinlariyla birlikte yaklasik 20 milyonluk bir po-
tansiyeli olusturmaktadir (Uniisan ve Sezgin, 2004:104).Diger insanlar gibi
engelli insanlarin da ulasilabilirlikleri ve erisebilirliklerikatilmalarien dogal
haklaridir. Bu ulasilabilirlikleri ve erisebilirlikengelli olan ve olmayan tiim in-
sanlar icin gereklidir (Yau, Mckercher ve Packer, 2004: 948).

Engelli bireyler diger bireylere gore daha az iletisim icerisindedirler. Bir-
cok engelli birey cevresindeki diger insanlarla veya yasitlariyla sosyal ileti-
sim kurmakta gii¢liik ¢cekerler(Ilkim, 2018).Toplumda 6nemli bir orana sahip
olan engelli bireylerin kamu hizmetlerini alirken bir¢ok sorunla karsilasmak-
tadirlar. Engelli bireylerin ulasilabilirlikleri ve erisebilirliklerinisaglikli fay-
dalanabilmeninyolunu belirlemek onlarin ihtiyac¢larini algilamak, anlamak,

1- Batman Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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karsilastiklari sorunlari gozlemleyip ¢6zebilmekten gecer.

Toplumun tiim alanlarinda kullanilan egyalar, donanimlar ve kullanim
alanlar engelli bireylere uygun olmali, kullanilan esyalar ve donanimlar ha-
reket kisitlamayacak sekilde konumlandirilmalidir. Ayrica yapilan hizmet
alanlarinin engelli bireylerin kolayca ulasabilecegi, kullanabilecegi sekilde
dizayn edilmeli ve gerek gorsel gerek isitsel isaretlemelerle yonlendirmeler
yapilmalidir.

Her insan birer engelli adayidir. Bu ger¢egi unutmadan yasamali ve em-
pati yaparak sorunlari ortadan kaldirmaya calismaliy1z. ‘Engelli’ sézciigiiniin
bir¢ok tanimi bulunmaktadir ancak engelli tanimiyla ilgili Yilmaz Biiyiikersen
2006 yilinda yayinlanan “Birlikte Yasamak Icin Kiiresel ve Yerel Coziimler”
adli kongre bildirisinde “Kentlerde Engellilere Yonelik Coéztimler” adl yazi-
sinda su ifadelere yer vermistir:

“Tiirkge olarak sozliikteki yeri sézclik olarak durumu ifade etmiyor. Aslin-
da oziirliiler diye bir sey yok ¢iinkii Tanri’'nin yarattigi biitiin insanlarda gér-
diigtimiiz olaylara verdigimiz deyimler vardir. Biz hepimiz 6ziirliiytiz, benim
deyimimle de engelliyiz. Sézgelimi bende bir engelliyim bir gézliigiim var bu
olmadan okuyamiyorum, yazamiyorum, géremiyorum. Herkesin bir engeli var.
Sapasaglam gérdiigiimiiz hatta sportif yaptya sahip, spor yapanlari gérdiigii-
miiz zamanda onlarin igerisinde bile engelliler olabilir. Diisiince engeli olabilir,
kiiltiir engeli olabilir, akli engelliler olabilir, duygu engellileri olabilir. Yani ben-
ce engelsiz bir insan yoktur. Ama bir kismindaki barizdir. Ancak biitiin bu ku-
surlarimiz, kimimizin yaratilistan gelen, kimimizin sonradan hastalikla gelen,
kimimizin kaza sonucunda meydana gelen kusurlarimizdir. Bir takim kisithlik-
lardan dolay1 hareket edebilmek, diistinebilmek, uygulayabilmek zorlasmakta
veya ortadan kalkmaktadir. Bu kisitliliklarindan nedeniyle rahatca hareket
edemeyisimiz, rahatca yasayamayisimiz s6z konusudur”(Biiylikersen, 2006:7).

Tiim insanlar yasadiklar1 toplumda tiim haklara sahip olma ve sosyal ya-
sama tam anlamiyla katilma beklentisi icindedir. Dogal olarak bu durum, di-
ger katilan insanlar gibi engelli bireylerde kapsamaktadir.

Engelli Nedir?

Engellilik insanligin tarihi kadar eski bir olgudur. Caglar boyunca engelli-
lige bakis acisi1 farkliliklar géstermistir (Ilkim M,2018). Diinya’da alanyazinda
1970°li yillarda “6ziirliiliik/sakatlik” ve “engellilik” ayrimi yapilarak bu kit-
lenin erisebilirlik sorununu tibbi ve toplumsal yonden kapsayan anlamlarin
farklilign ortaya koyulmustur. “Engelli” kavrami, toplumsal dislanmay1 da
iceren bir kapsamda tanimlanmistir. Zaman icerisinde tibbi veya kisisel soy-
lemler toplumsal sdylemlere, daha sonra da politik sdylemlere déntismiistiir.
Boylece engellilik kimliginin boyutlar1 da genislemistir. Diger bir ifadeyle ig-
sel bir anlatim olan “6ziirliiliik/sakathik”, digsal bir anlatim olan “engellilige”
dogru yol almistir(Sanliézgen,2014:125).0nceleri engelli bireyler icin daha
cok sakat ve 6ziirli kelimeleri kullanildigindan dolay1 konuyu ele alan kitap
ve kaynaklarda bu iki kelime kullanilmistir (Giil, 2005:22).
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Ulkemizde 30 Mayis 1998 giin ve 572 sayil kanin hiikmiinde Kararna-
me’'nin 13.maddesinde yer alan hiikiimlerde 1475 sayili is Kanunu’nun degi-
sik 25.maddesi metninde yer alan sakat s6zctigii 6ziirli olarak degistirilmis-
tir.2003 yilinda yirtrliige konan 4857 sayili yeni is kanunu 30.maddesinin
metninde ise sakat kelimesi yerine 6ziirlii kelimesine yer verilmistir. Sakat
kelimesi yerine oziirlii kelimesinin kullanimi tartigilabilir. Ciinkii bazi sakat-
liklar kisinin belirli bir oranda yeteneklerini azaltir baz1 sakatliklar ise ye-
teneklerinin tiimiinii ortadan kaldirir. Oziirlii kelimesi sakatliklar1 nedeniyle
yetenekleri belirli bir oranda azalmis Kkisileri ifade etmek icin kullanilmali-
dir(Altan, 2004:249).

28636 sayili 3 Mayis 2013 Cuma tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanan
Kanun No. 6462 olarak belirtilen ve Kabul Tarihi: 25/4/2013 olan“ Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Yer Alan Engelli Bireylere Yonelik
Ibarelerin Degistirilmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ” ¢ercevesinde, ‘Oziir’ ‘sakat’
‘ozlrll’ ‘sakat’ ‘sakathk’ ‘6ziirlilik’ ‘sakatlanan’ gibi ibareler ; ‘engel’, ‘engelli’
‘engellilik’ ‘engelli hale gelen’ seklinde degistirilmistir(Resmi Gazete, 28636,
2013).0ziirlii yada engelli olarak adlandirdigimiz kavramlar ADA (TheAme-
ricansWithDisabilitesAct) , Amerikan engelliler kanununda yapilmistir. Buna
gore “0zirli” kavrami sadece fiziksel ve ruhsal rahatsizliklar degil ayni za-
manda toplumsal suclardan ortaya ¢ikan sinirlari da icermektedir (Uniisan
ve Sezgin, 2004:101). Sakatlik; savasin, teroriin, agchigin sefaletin, cehaletin,
akraba evliliklerinin trafik ve is kazalarinin kisacasi tiim kétii yagam kosulla-
rinin ve ihmalinin sugu ve ¢ocugudur (Giil, 2005:12).

Tablo.1’de gosterildigi gibi Diinya Saghk Orgiitii (WHO), 6ziirliiliikk/engel-
lilik kavrami hakkinda hastalik sonug¢larina dayanan, saglik yoniine agirlik
veren bir tanimlama ve siniflama yapmistir (World HealthOrganization-WHO.
http://www.who.int/en/ ‘den aktaran Subasioglu, 2008:402).

“Yetersizlik (Impairment): “Saglik bakimindan ‘eksiklik / yetersizlik, psi-
kolojik, anatomik veya fiziksel yap1 ve fonksiyonlardaki bir noksanlig1 veya
dengesizligi...",

Oziirliiliik (Disability): “. dziirliiliik / sakathk’, bir noksanlik sonucu mey-
dana gelen ve normal sayilabilecek bir insana oranla bir isi yapabilme yetene-
ginin kaybedilmesi ve kisitlanmasi durumunu...,

Engellilik (Handicap): “.. ‘engellilik’, bir eksiklik veya sakatlik sonucunda,
belirli bir kiside meydana gelen ve o kisinin yas, cinsiyet, sosyal ve kiiltiirel
durumuna gore normal sayilabilecek faaliyette bulunma yetenegini 6nleyen
ve sinirlayan dezavantajli bir durumu ifade eder.”
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Tablo 1: WHO (Diinya Saghk Orgiitii) Engelli Stmiflandirmasi

R B Engellilik
Yetersizlik Oziirliiliikk g
Zeka Yetersizligi Bilingsel Oziirliiler Uyum Engelliler
e e Fiziksel Bagimli
Hafiza Yetersizligi Hiski Ozirliler Engelliler
Diistinme Yetersizligi _ Mesleki Engelliler
Diger Zihinsel Yetersizlikler Konusma Oziirliiler Sosya? Biitiinlesme
Engelliler
Dinleme Oziirliiler Ekonomik Yeterlilik
Engelliler
Biling Yetersizlikleri Gorme Ogziirliiler _
Algi ve Dikkat Yetersizlikleri Diger lletisim Oziirliiler

Duygusal ve Irade
Yetersizlikleri

Davranis Bicimsel Yetersizlikler | Bosaltim Oziirliiler

Dil Fonksiyonunda
Yetersizlikler

Giyinme Oziirliiler

Beslenme ve Diger Kisisel
Bakim Oziirliiler

Isitme Hassasiyetindeki
Yetersizlikler

Konusma Yetersizlikleri

Hareket Oziirliiler

Diger Isitsel Yetersizlikler Sinirlayicr Oziirliiler

Diger Omurilik Oziirliiler

Net Gorme Yetersizlikleri

Diger Gorme Yetersizlikleri Giinliik Aktivite Oziirliiler

Elsel Aktivite Oziirliiler
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I¢ Organlardaki Yetersizlikler

Diger Beceri Bozukluklar1

Diger Islevsel Yetersizlikler

Bas ve Govde Bolgesindeki
Yetersizlikler

Bagimlilik Zorunluluklart
ve Dayamklihk Oziirliiler

Cevre Kaynakli Oziirliiler

Organlardaki Mekanik ve
Motor Yetersizlikler

Diger Durumsal Oziirliiler

Organ Yetersizlikler

Bas ve Govde Bolgesindeki
Bozukluklar

Organ Bozukluklari

Diger Sekil Bozukluklari

Genel Yetersizlikler

Duygusal Yetersizlikler

Diger Yetersizlikler

Kaynak: Hazar, 2016:8

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ise engelli kavramini genis kapsamli bir terim
olarak gostermis ve kisisel hasar ve islevsel bozukluklari, faaliyet sinirhlikla-
rini ve katilim kisitlamalarinikapsayan bir terim olarak belirtmistir. Bu nokta-
da 3 6nemli problem iizerinde durulmustur (Bildir ve dig.,2014:147).

- Vicut seklinde veya islevinde bozulma problemi,

- Bir gorev ya da eylem yapilirken engelli bireyler tarafindan
karsilasilan giic¢liik (Faaliyet sinirliligi),

- Gunlik yasama dahil olmada diger bireyler tarafindan yasanilan
problemler (Katihm kisitlanmasi)

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), engelli bireylerin fiziksel engellerinin yanin-
da gilinliik hayata uyum saglamalarindaki zorluklar olarak cevresel faktorleri
ve engel sahibi olmayan bireyleri de bir problem olarak kabul etmis ve dne

cikarmistir. Engelli bireyler;

- Hareket bozukluklar: olanlar (sirt, boyun, ayaklar, bacaklar, kollar,
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eller vb. kaynakl fiziksel hareket kisitlamalari olan bireyler),

- Duyusal bozukluklari olanlar (gérme yetisi sinirli olan ya da hig
olmayan; tamamen duyma yetisini kaybetmis ya da ¢ok az duyabilen
bireyler),

- lletisim bozukluklari olanlar (kendini ifade etme ya da anlama yetisi
sinirl olan, bu yetisi zarar gormiis ya da olmayan bireyler),

- Zihinsel ve ruhsal bozukluklari olanlar (birden ¢ok nedenin
davranissal bozukluga neden oldugu hastaliklari olan bireyler),

- Gizli engeli olanlar (Cesitli hastaliklar; kalp problemleri, nefes alma
giiclikleri, mide, karaciger ya da bébreginde problem olan bireyler),
olarak 5 gruba ayrilmistir (Bildir ve dig.,2014:148).

Engel Tirleri

Engelli vatandaslarimizin degisik sorunlarini tespit edebilmek ve bunun
yaninda onlarin 6zel durumlarina uygun olarak genis kapsaml ve etkili poli-
tikalar olusturabilmek icin dnce engelli bireylerimizin sayisini ve 6zel olarak
bunlarin icinde yer alan engel gruplarinin dagilimini bilmemiz gerekmekte-
dir (Seyyar,2006 :15).

2002 yilinda yapilan Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasi’nda engelli bireyler 6
grupta ele alinmistir. Bu gruplar sunlardir (Eryillmaz ve Zengin, 2013:53).

- Ortopedik engelli,

- Gorme engelli,

- Isitme engelli,

- Dil ve konusma engellj,

- Zihinsel engelli,

- Siregen (stirekli hastalik),

- Diger engelliler

Engellilerde, Ulasilabilirlik ve Erisebilirlik

Engelli olarak tanimlanan bireyleri, toplumdan izole etmek yerine engelli
bireyleri toplumun biitiinlesmis bir pargasi olarak degerlendirebilmek ve ya-
sanilan mekanda da buna imkan vermek icin fiziksel ortama ulasilabilirligini
saglamak gerekmektedir (Oztiirk, 2011:28).

1997 yilinda Izmir Mimarlik Odasi tarafindan hazirlanan Ulagilabilirlik ki-
lavuzuna gore: “Hangi insanlik durumunda bulunursa bulunsun, her insanin
biitiin toplumsal konumlari, insan i¢in ortaya konmus degerleri ve mutluluk
tablolarini kendisine agik ve elde edilmesi miimkiin bulunmasi gerektigi gibi;
hayata katilmasi sirasinda fiziksel ¢evrenin, insa edilmis ¢evrenin de onu en-
gellememesi gerekir. Cevrelere ve mekanlara engellenmeden ulasabilmeyi gi-
rilebilirlik, ulasilabilirlik kavramu ile ifade ediyoruz” (Ulasilabilirlik Kilavuzu,
1997).
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Ulasilabilirlik; Biitin mekanlarin,insa edilmis binalarin yapilarin,ulasim
sistemlerinin hangi insanlik durumunda bulunursa bulunsunlar biitiin her-
kes icin acik, erisilebilir ve kullanilabilir olmalaridir. Ulasilabilirlik demokrasi
ve sosyal adalet kavramlarini da kapsayan genis bir kavramdir (Ongéren ve
dig., 2007:54).

Erisilebilirlikten kastedilen ise, herkesin rahatlikla kullanabilecegi yol, gi-
ris, bina, dis mekan faaliyetleri ve 6zel ihtiyaclar i¢in tasarlanmis diizenleme-
lerdir (Westcott, 2004: 5).

“Her tirlii sosyal kiiltiirel ve eglendirici faaliyetlere katilma hakkina sahip
olan” (Sakat Kisilerin Haklar1 Bildirgesi Birlesmis Milletler (BM) Genel Kuru-
lu Karar1 3447; M.9 ‘dan aktaran Seyyar, 2006:23) engellilerin bu haklarin
kullanabilmesi i¢in ¢cevredeki gerek fiziki gerek mimari engellerin miimkiin-
se tamamen ortadan kaldirilmasi ve ¢evreyle iletisimlerinin kolaylastirilmasi
gerekmektedir (Seyyar, 2006:23). Ozellikle son yillarda engellileri topluma
kazandirmak, karsilastiklari engelleri ortadan kaldirmak ve ¢agdas toplum
seviyesini yakalayabilmek icin ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmistir.

Tirkiye tarafindan 4 Nisan 2007’de imzalanan, toplam 50 maddeden olu-
san ve taraf olan devletlere, engellilere karsi ayrimcilig1 ortadan kaldirmak
ve onlarin yasam standartlarini yiikseltmek gibi ytikiimliiliikler getiren ‘Bir-
lesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi’'nin “erisilebilirlik” maddeleri ile
baglantilidir (Subasioglu, 2008:410-411).

“..Madde 9- Erisebilirlik

1. Taraf Devletler, engellilerin bagimsiz yasamalarinin ve toplumun tiim
alanlarina tam katihminin saglanmasi ve engellilerin digerleriyle esit bir sekil-
de fiziksel cevreye, ulasima, bilgi ve iletisim teknolojisi ve sistemi ddhil bilgiye
ve iletisime, hem kirsal hem de kentsel bélgelerde halka acik olan veya halka
sunulan diger tesislere ve hizmetlere erisiminin saglanmasi icin uygun tedbir-
leri almalidir. Bu tedbirler erisime yonelik engellerin tespitini ve ortadan kal-
dirilmasini da icermelidir. Bu tedbirler asagida belirtilen yerler ve hizmetler
bakimindan da gecerlidir.

2. Taraf Devletler, ayrica asagidakileri gerceklestirmek icin uygun tedbirler
almaldir:

- (a) Kamuya acik olan veya kamuya sunulan tesis ve hizmetlere erisime
iliskin asgari standart ve kilavuz ilkeler gelistirmek, ilan etmek ve
bunlarin uygulanmasini izlemek;

- (b) Kamuya agik tesisleri isleten veya kamuya hizmet sunan ozel
tesebbiislerin, engellilerin erisilebilirligini her ac¢idan dikkate
almalarini saglamak;

- (c) Engellilerin karsilastigi erisim sorunlarina yénelik olarak ilgili
kisileri egitmek.

Engellilerin cesitli olarak hareket kabiliyetlerindeki kisitlamalardan do-

lay1 ortaya ¢ikan ulasilabilirlik problemine karsi basta mahalli idareciler ol-
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mak lizere mimarlar, i¢ tasarimcilar ve sehir planlamacilarinin uygun projeler
tiretmeleri gerekmektedir (Seyyar, 41 2006:22).

Tiirkiye, uluslararasi insan haklar1 s6zlesmelerinin biyiik bir kismina
taraf olmakla beraber, i¢c hukukunu ve uygulamalarini sézlesmelerle uyum-
lastirma ve ytikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda sikintilar1 olan bir
devlettir (Boyacioglu ve Caglar,2014:105-106).

Her alanda erisilebilirlik standartlarinin saglanmasi engelleri
kaldirmak i¢in zorunlu asgari standartlarin yasalarla uygulanmasi,

Ulasilabilirlik kapsaminda, engelsiz, normal bir birey i¢cin saglanabilen
unsurlarin, engelli bireyleri de kapsayacak sekilde diizenlenmesi,

Yerel yonetimlerin erisebilirligi saglayici hizmetleri geregi gibi
verebilmesi dogrultusunda uygun nitelik ve miktarda finansal destek
ve insan kaynaklar1 yaratarak, tahsis etmesi,

Yerel yonetimlerin altyapiy1 olusturmaya yonelik uygun politikalarin
uretilmesi ve etkili bir denetim sistemi kurulmasi,

Erisim konusunda somut verilere dayali sistematik bir yaklasimla
veri tabani olusturulmasi, planlama yapilmasi ve uygulanmasi,

Kamu ve diger alanlarin erisilebilirlik altyapisinin engellilere uygun
olusturulmasi,

Engellilere yonelik her tiirli ayrimciligi 6nlemek, toplumun diger
bireyleriyle aymi ol¢iide ve esit bicimde hak ve hizmetlerden
yararlanmalarini saglamak icin Ayrimcilik Yasagi ve Esitlik Yasasi'nin
kabul edilmesi,

Engelli Ombudsmani, Esitlik ve Ayrimcilik Yasagi Komisyonu vb
adlarla uluslararas1 hukukta kabul edilen standartlara uygun
bagimsiz ulusal insan haklar1 kurumlari olusturulmasi ve bu tir
kurumlar araciligiyla engelliler odakl erisebilirlik sorunlarinin
yarglya tasinmadan ¢oziimine imkan verecek diizenlemeler
yapilmasi,

Engellilerin bilgiye ve iletisim teknolojilerine erisimleri konusundaki
teknik ve biitceye dayali sorunlarin asilarak bu konuda tiim
bakanliklarin isbirligi ile bir eylem plani olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi,

Engelli konusundaki en 6nemli sorun bilingtir. Egitim hayati boyunca
tlim bireyleri, engelli ve engellilik konularinda bilinglendirerek,
Engellilerin haklar1 konusunda egitimlerin planlanmasi,

Toplumsal ve kamusal 6nyargi ve tutumlar1 asmak tizere dzellikle
tlim calisanlara yonelik egitim ve bilinclendirme calismalarina hiz
verilmesidir.
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Diinya’da Engellilere Yénelik Ornek Uygulamalar

Amerika: Engelli Amerikalilar Yasas1 (ADA) istihdam, ulasim, ortak kulla-
nim alanlari, yerel ve merkezi hiikiimet hizmetleri, iletisim gibi alanlarda en-
gellilere esit imkanlar saglayan ve ayrimcilig1 yasaklayan kapsamli bir yasadir.
Bu yasa, kamu ve 6zel isletmeler tarafindan isletilen her tiirlii tesisin (turistik
tesisler, konaklama tesisleri, yiyecek-icecek isletmeleri, tibbi merkezler, is ve
ticaret merkezleri, kiitiiphaneler, ulastirma araglar1 vb.) erisilebilir standart-
lara sahip olmasini zorunlu kilmaktadir (http://www.ada.gov).

Japonya: Japonya’nin Gifu idari bolgesi icerisinde yer alan Takayama Bele-
diyesi, sehrin engelli bireylere yonelik olarak diizenlenmesinde 6zel sirketler
tarafindan maddi olarak desteklenmistir. Ayrica, Nippon seyahat acentesi ta-
rafindan da danismanlik hizmeti almistir. Sehir, “barrier-free” olarak yeniden
diizenlenmistir. Kaldirimlar yol ile sifirlanmis, yollarda bulunan trotuarlar
kaldirilmis ve 1zgara apaklar1 degistirilmis, yol asfalti iizerinde degisik renkte
ve dokuda asfalt dosemesi kullanilmis ve engellilerin kolayca yonlerini bul-
masini saglamaya yonelik olarak hem gorsel hem de isitsel uyar: sistemleri
kurulmustur. Bu sayede, engellilerin bagimsiz bir bicimde hareket edebile-
cekleri bir ortam olusturulmustur. Bu ¢alismalar sirasinda sehrin merkezinde
bulunan diikkanlarin tarihi degerleri korunmus ve engellilerin kolayca alisve-
ris yapabilecekleri hale getirilmistir. Ayrica sehrin her yerine engellilere gore
diizenlenmis 98 adet tuvalet insa edilmistir (www.ozida.gov.tr).

Avustralya: Sydney’deki kamu binalari ve alanlarinda, ulasim araclarinda,
otel, restoran vb. tiim engel gruplarina 6zel diizenlemeler olduk¢a yaygindir.
Caddeler, kopriiler, tiyatrolar, sinemalar, liman ve ¢evresi, opera binasi, res-
toranlar, miizeler, sanat galerileri, ulusal parklar ve botanik bahgeler engelli
kisilerin bagimsiz olarak hareket edebilecegi sekilde tasarlanmistir (Karaca-
oglu, 2012:21).

Engellilere Yonelik Yasal Diizenlemeler

Mevcut yasalarin tam olarak anlasilamamasi ve uygulanamamasi engelli-
lerin hayatlarini kolaylastirmak i¢in diizenlen yasa ve yonetmeliklerin yeteri
kadar anlatilamamasi ve anlasilamamasi nedeniyle, sorunlar ¢6ziillememistir.
Engellilerin hayatlarini kolaylastirmak icin diizenlenen yasa ve yonetmelikler,
aksine engellilerin yasamlarini zorlastirmistir. Cikarilan yasa ve yonetmelik-
ler, engelliler, engelli aileleri ve is adamlar: tarafindan yeterince anlasilama-
dig1 i¢in yasalardan dogan haklar faydaya doniisememektedir. Oysa devletin
ilgili kurumlar1 yasalarin anlasilmasini saglamak, engellileri, yasa ve yonet-
meliklerdeki haklarinin neler oldugu konusunda bilgilendirmek zorundadir-
lar (Oztiirk, 2012:5).

Ulkemizde engellileri topluma kazandirmak, karsilastiklar1 engelleri orta-
dan kaldirmak i¢in bir takim yasal diizenlemeler yapilmistir ancak bu yapilan
diizenlemelerden en 6nemlileri BM Engellilerin Haklarina [liskin S6zlesme'nin
imzalanip onaylanmasi ve TBMM tarafindan Tiirkiye’'de ilk defa engellilere
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6zel bir kanunun ¢ikartilmasidir(Mesci, Oztiirk ve Mesci, 2014: 34).

Tiirkiye’de niifusun yaklasik % 12,26’sin1 olusturan engelli bireylerin hak-
lary, uluslararasi sézlesmeler, Anayasa ve yasalarla giivence altina alinmistir.
2005 yilinda ¢ikarilan 5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ve 27084 sa-
y1l1 Resmi Gazete’de 18.12.2008 tarihinde yayinlanan 5825 sayili Birlesmis
Milletler Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme’nin Onaylanmasinin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun ile engelli bireylerin saglik, egitim, rehabilitasyon,
istihdam, bakim ve sosyal giivenligine iliskin sorunlarin ¢6ziimi hedeflen-
mistir.( S6zlesme 30/03/2007’de imzalanmis ve 3/12/2008’de TBMM tara-
findan kabul edilmistir. 18/12/2008 tarihli ve 27084 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmistir.)

Yasalardaki tiim diizenlemelere karsin uygulamada yetersizlikler goze
carpmaktadir. Engelli bireylerin yasam kalitesini olumsuz yénde etkileyen
temel etmenler, yetersiz politikalar ve standartlar, olumsuz tutumlar, yeterli
hizmet saglanmamasi, etkin finansman eksikligi, erisilebilirligin yetersizligi,
engelli bireylerin yasamlarini dogrudan etkileyen konularda karar alma sii-
reglerine dahil edilmemeleri, engellilik hakkinda saglam ve karsilastirilabilir
verilerin ve uygulanan programlara iligskin bulgularin yetersizligi olarak belir-
tilmektedir. Bu Nedenlerle, engelli bir¢ok kisi saglik hizmetlerine, egitime ve
istihdam olanaklarina engelsiz bireylerle esit sekilde Erisememekte ve yasa-
min bir¢ok alanindan dislanmaktadir. Yasalarla giivence altina alinan haklara
iliskin uygulamada yasanan aksakliklarin giderilmesi yoniinde bir¢cok calisma
yapilmaktadir(Sabanci liniversitesi,2013:11).

Tirkiye’'de 6zellikle son yillarda engellileri topluma kazandirmak ve kar-
silastiklar:1 engelleri ortadan kaldirmaya yonelik olarak hazirlanan yasal dii-
zenlemeler sunlardir(Kahveci,2016:26):

a) Birlesmis milletler engellilerin haklarina iliskin s6zlesme

13 Aralik 2006 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Kurulu’'nda kabul edi-
len, 30Mart 2007 tarihinde imzaya agilan ve iilkemiz tarafindan ayni tarihte
80 iilke ile birlikte imzalanan “Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme’nin,
03/12/2008tarihli ve 5825 sayili Kanunla onaylanmasinin ardindan Tiirki-
ye’'de ilk defa engellilere 6zel bir kanunun TBMM tarafindan ¢ikartilmasi ol-
mas1 6nemli bir adim olmustur. 5825 sayili Kanun 18 Aralik 2008 tarihinde
27084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir (www.resmi-
gazete.gov.tr).

Ancak bu yasanin sadece resmi gazetede yayimlanmasi yeterli olmayacak-
tir. Bu yasanin gercek anlamda islevini gérmesi islerlik kazanmasi i¢in top-
lumun engellilere yonelik bakis a¢isinin olumlu yonde degiserek bilinglendi-
rilmesi, engelli turizmi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi etkili olacaktir
(Zengin ve Eryillmaz, 2013).

b) 5378 sayili oziirliiler kanunu
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Bu kanunun amaci, engellilerin temel hak ve 6zgiirliiklerden faydalanma-
sin1 saglayarak, toplumsal hayata diger bireylerle esit kosullarda tam ve etkin
katilimlarinin saglanmasiyoniinde gerekli diizenlemelerin yapilmasini sagla-
maktir. Engellilere yonelik diizenlemenin temeli niteliginde olan 5378sayili
Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanun, 1 Temmuz 2005°de TBMM’ de kabul edilmis
ve7/7/2005 tarih 25868 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirtrlige gir-
mistir(www.resmigazete.gov.tr).

¢)2007-2013 dokuzuncu bes yillik kalkinma plani
- Engellilere yonelik isgiiclinde firsat esitligi

- Ekonomik ve sosyal hayatta fiziki sartlarin iyilestirilerek erisim
kolaylig1 saglanmasi

- Istihdam garantisi

- Kiltiir ve saghk hizmetlerinin artirilmasina yonelik kararlar
alinmistir(Kahveci,2016:27).

d) Ulasilabilirlik Stratejisi Eylem Plan1 (2010-2011)

Engelli bireylerin ¢evresel faktorler nedeniyle giic durumlara diismesi-
ni engellemek amaciyla TS9111 ve TS 12576 Standartlariyla ¢cevredeki agik
alanlardaki, toplu tasimalardaki ve kapali alanlardaki eksiklikler agisindan
bir takim mecburiyetler getirilmesini saglanmaktadir (Kahveci,2016:28).Bu
standartlar toplumun bilinglendirilmesi ve teknik personellerin egitilerek
donaniminin saglanmasi ile erisilebilirlik uygulamalarinin arttirilmasini kap-
samaktadir.

Diger Yasal Diizenlemeler ise erisilebilirlik standartlariyla ilgili olup su
sekildedir:

Engelliler ve Hareket Kisithhigt Bulunan Bireyler igin

TS 9111 . o . .
Binalarda Ulasilabilirlik Gereksinimleri
Asansbrler—YapimveMontaji¢inKurallarve
GiivenlikOnlemleri,-YolcuveYiikAsansorleri
TS EN 81-70

I¢inStandartlar,-B6liim70:Engellilerdahil

TiimYolcuAsansorlerilginErisilebilirlik

Sehirl¢iYollar,-TiimEngelTiirleriicinSokak,
TS 12576 Cadde,MeydanveYollardaYapisalOnlemler

velsaretlerinTasarimKurallar
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BedenselEngellilericinGii¢TahrikliKaldirma
Platformlar1 — Emniyet Boyutlar velslevsel
TS IS0 9386-1 CaligmaBaglamindaKurallar,-Béliim1:Diisey

KaldirmaPlatformlari

BedenselEngellileri¢inGii¢TahrikliKaldirma Platformlari —
Emniyet Boyutlar velislevsel Calisma Baglaminda Kurallar,
Boliim 2:Oturan Kullanicilar, Ayakta Duran Kullanicilar

TS ISO 9386-2 .
ve Tekerlekli Sandalye Kullanicilar I¢in Egik Diizlemde

Hareket Eden Merdiven Tipi Asansorler

Tablo 11: Tiirkiye’de Gegerli Erisilebilirlik Standartlar:
Kaynak: Akeali, 2015:57-58

“Tiirk Standartlar: (TS) 9111-2011 Kasim, Oziirlii Insanlarin [kamet Edece-
gi Binalarin Diizenlenmesi Kurallar;

a.TS 12460-Nisan 1998,Sehir I¢i Yollar-Rayll Tasima Sistemleri- Boliim
5:0ziirlii ve Yashlar I¢in Tesislerde Tasarim Kurallari,

b.TS 12574-Nisan 1999,Sehir Ici Yollar-Rayll Tasima Sistemleri- Béliim
10:Istasyon Ici Isaret ve Grafik Tasarim Kurallarr,

¢.TS 12575-Nisan 1999,Sehir I¢ci Yollar-Rayll Tasima Sistemleri- Béliim
14:Istasyon Platformu Oturma Elemanlari,

d.TS 12576-Nisan 1999, Sehir I¢i Yollar-Oziirlii ve Yashlar Icin Sokak, Cadde,
Meydan ve Yollarda Yapisal Onlemler ve Isaretlemenin Tasarim Kurallart yer
almaktadir.”(Mesci,vedig., 2014:35).

Engelli Bireylere Yonelik Yapilan Diizenlemeler

Diinya Saglik Orgiitii'ne (2011) gére diinyada yaklasik olarak 1 milyardan
fazla engelli birey bulunmaktadir. Bu rakam dikkate alindiginda, diinya niifu-
sunun %15’inin fiziksel, zihinsel ve duyusal agidan engelli oldugu anlamina
gelmektedir. Avrupa’da en fazla engelli bireye sahip iilkeler Almanya, Ttrkiye,
Italya ve Fransa olarak siralanmistir. Engelli bireyler hizmetlere erisim nokta-
sinda, pek cok engelle karsilagsmaktadir. Bu engeller;

Yetersiz politika ve standartlar,

- Negatif tutumlar,

- Hizmet sunumundaki eksiklikler,
- Yetersiz kaynaklar (biitceler),

- Erisilebilirlik eksiklikleri,

- Uygun olmayan teknoloji,

- Bilgi ve iletisim yapilari

- Bireylerin hayatlarini direkt etkileyen kararlarin alinmasina eksik
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katilm durumlaridir. Engelli bireylerin hayatlarinin neredeyse her
alaninda yasadiklar1 problemler onlarin sosyallesmesini de olumsuz
yonde etkilemektedir (Bulgan, 2014:22).

Engelli bireylerin yasadiklari bu gii¢ltikler goz ontine alinarak pek ¢ok 6n-
lem alinmaya calisilmis ve engelli bireylerin diger saglikli bireyler gibi diin-
yanin farkl ilkelerinde farkli yapilanmalara gidilmistir (Bulgan, 2014:23).
Yasal diizenlemeler ile ekonomik ve sosyal haklara sahip olan engelli bireyler
faaliyetlere gereken kosullar saglandig taktirde katilabilirler. Bu kosullar 6n-
cellikle fiziksel alt yap1, sonrasinda ise toplumsal farkindaliktir.
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REKREASYONVE KENTLESME

CHAPTER

Nevzat DINCER!

GIRIiS

Tarih boyunca saglik ¢alisanlarinin biiyiik cogunlugu, sedanter bireylerin
aktif bireylere gore hastaliklara daha ¢ok maruz kaldiklarini gézlemlemisler-
dir (Ozer, 2010). Saghk anlayisi, insanlik tarihinin biitiin safhalarinda insanla-
rin diinyaya bakis a¢ilarindan ve yasam tarzlarindan dogrudan etkilenmis ve
ona gore yonlendirilmistir (Kanbir, 2001). Ozellikle gelismis iilkelerde saghig
koruma amach spor yapmanin ne denli etkili oldugunun kesfedilmesi, spo-

run bir yasam tarzi olarak ele alinmasina neden olmustur (Mengiitay ve Ark.
2002).

Spor kavramiyla dolayli veya dogrudan iliski icerisinde olan “bos zaman”
ve “serbest zaman” terimleriyle ilgili alan yazinda bir kavram kargasasi bu-
lunmaktadir fakat bu iki kavram ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilmak-
tadir. Serbest zaman, bireyin hem kendisi hem de bagskalari i¢in biitiin zorun-
luluklardan veya baglantilardan kurtuldugu ve kendi istegi ile segecegi bir
etkinlikle ugrastigi, 6zgiirce, istedigi gibi kullanabildigi zaman oldugu gibi
(Bakir, 1990), kisinin yasamini siirdiirebilmek ya da yasamin ¢alisma saatleri,
uyuma ve yeme icme v.b gibi fizyolojik ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in eski-
lerinin ise modernize edilmesine yonelik ¢calismalara girismislerdir.

Bu baglamda biiytiksehir ve ilge belediyeleri, park ve bahgeler miidiirligi
altinda 5393 sayili kanuna ve ayni kanunun ilgili mevzuat kanunlarina daya-
nilarak hazirlanan “Park ve Bahgeler Mudiirligi Gorev ve Calisma Yonetme-
ligi” kapsaminda; il ve ilge siirlarinda yetiskinlerin, genglerin ve ¢ocuklarin
rekreasyonel etkinliklerine hizmet etmesi amaci ile parklar dahilinde yiiri-
yls ve kosu yollari, bisiklet yollar1 ve kondisyon parklari tahsis etmek ve bun-
larin bakim onarim ve iyilestirme calismalarini yapmaktadir. Ulke genelinde
belediyeler tarafindan insa edilen bu park ve rekreasyon alanlari icerisinde
yer alan o6zellikle fiziksel aktivite amach kullanilan yiiriiylis ve kosu yollari,
bisiklet yolu ve kondisyon parklarindan bireylerin yogun bir sekilde yarar-
landig1 belirtilmektedir (Yerlisu ve Ark. 2012). Son yillarda yapiminda gozle
goriiliir bir artis olan ve adini siklikla duydugumuz rekreasyon alanlarina fi-
ziksel aktivite amagcli gelen kisilerin serbest zamanlarini hangi faaliyetlerle
degerlendirecekleri bireylerin cinsiyetine, yasina, gelirine, fiziki yapisina, ki-
silik yapisina, egitimine, yeteneklerine, sahip oldugu olanaklara, aile igindeki
etkilesimlerine, icinde bulunulan sosyal ¢evrenin sahip oldugu degerlere, ya-
sanilan yerdeki imkanlara ve cografi 6zelliklere, tercih edilen etkinlik tiirleri-
ne, alt kiltiir 6zelliklerine bagl olarak cesitlilik gosterebilir (Demir ve Demir,
2006). Bu nedenle park ve rekreasyon alanlarini fiziksel aktivite amach kulla-

1- Batman Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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nan bireylerin demografik 6zelliklerine bagli olarak degisen tercihlerinin ve
onceliklerinin bilinmesi 6nemlidir.

Park ve rekreasyonel alanlarindaki spor ve fiziksel aktivite alanlari, cocuk
oyun alanlari, piknik ve dinlence alanlari gibi aktif yasam alanlar1 yerel yone-
timleri dogrudan ilgilendiren bir konudur. Yerel yonetimler gelisme ¢cagindaki
cocuk ve genclerin ileride daha saglikli bireyler olmalar1 kadar yetiskin ve
yaslilarin da daha uzun, saglikli ve kaliteli bir yasam siirmeleri konusunda
onemli bir misyonu tistlenmistir (Yaman, 2010).

Mobley (2006), yerel yonetimlerin, rekreasyon, park ve serbest zaman
hizmetleri bakimindan misyon ve hedeflerinin, toplumdaki tiim fertlerin sa-
dece calisma yasamlarinda degil, ayni anda serbest zamanlarindaki etkinlik-
ler siirecinde de yasam Kalitelerini artirmak oldugu gériisiindedir. insanlarin
ise orgiitsel beklenti ve ihtiyac¢larini bir yonetim sistemi olmadan gercekles-
tirmeleri miimkiin degildir. Yerel bir toplulugun ortak gereksinimlerini karsi-
lamak maksadi ile olusturulan, karar organlari direkt halk tarafindan segcilen,
demokratik ve 6zerk bir yonetim kademesi ve kamusal 6rgiitlenme modeli
seklinde tanimlanan yerel yonetimler (Bozkurt ve Ergun, 1998), kiiltiirel ve
rekreatif aktivitelerin artmasi, kiiltiirel demokrasinin gerceklesmesi ve rekre-
asyon tesislerinin hayata gecirilmesi noktasinda biiyiik sorumluluk tasimak-
tadir (Koktas, 2004).

Insanlarin serbest zamanlarinda fiziksel aktivite mekanlarinda katildikla-
r1 rekreatif etkinlikleri inceleyen bir¢ok ¢alisma olmakla birlikte fiziksel akti-
vite mekanlarini sorgulayan ¢alismalarin azhigi dikkat cekmektedir.

Sosyal becerileri iyi olan bireyler katildiklar fiziksel aktivitelerden zevk
alir ve kararlarini kendileri verirler(Ilkim 2018).Bununla birlikte iilkemizde
giinden giine geliserek yenilenen park ve rekreasyon alanlarinin fiziksel ak-
tivite amacl kullanilmasinda etkili olan nedenlerin belirlenmesi ve kullanici-
lar1 bu alanda kisitlayan unsurlarin tespiti, mevcut alanlarin ¢agdas kosullara
kavusturulmasinda ve yeni alanlarin yapilmasinda dikkate alindig: takdirde,
planlama ve idari kisimlarda alinacak kararlar, yeni alanlarin kullaniminda
memnuniyet diizeyini arttirici etki saglayabilir.

Bununla birlikte iilkemizde giinden giline geliserek yenilenen park ve
rekreasyon alanlarinin fiziksel aktivite amacli kullanilmasinda etkili olan ne-
denlerin belirlenmesi ve kullanicilar1 bu alanda kisitlayan unsurlarin tespiti,
mevcut alanlarin ¢agdas kosullara kavusturulmasinda ve yeni alanlarin ya-
pilmasinda dikkate alindig1 takdirde, planlama ve idari kisimlarda alinacak
kararlar, yeni alanlarin kullaniminda memnuniyet diizeyini arttirici etki sag-
layabilir.

Insanlarin serbest zamanlarinda fiziksel aktivite mekanlarinda katildikla-
r1 rekreatif etkinlikleri inceleyen bircok calisma olmakla birlikte fiziksel akti-
vite mekanlarini sorgulayan ¢alismalarin azlig1 dikkat cekmektedir. Bununla
birlikte tilkemizde giinden giine geliserek yenilenen park ve rekreasyon alan-
larmin fiziksel aktivite amagh kullanilmasinda etkili olan nedenlerin belirlen-
mesi ve kullanicilar1 bu alanda kisitlayan unsurlarin tespiti, mevcut alanlarin
cagdas kosullara kavusturulmasinda ve yeni alanlarin yapilmasinda dikkate
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alindig takdirde, planlama ve idari kisimlarda alinacak kararlar, yeni alanla-
rin kullaniminda memnuniyet diizeyini arttirici etki saglayabilir.

Bos Zaman

Genel tanimi ile 6zgiir olma hali ve dzgiir bir sekilde se¢me hakki kavram-
lariyla ilintili olan bos zaman, basit bir ifade ile yapilmasi zorunluluk gerekti-
ren eylemlerin olmadigl, bireylerin kendi iradeleri dogrultusunda kullandik-
lar1 zaman dilimi seklinde aciklanmaktadir (Karakiigiik ve Giirbtiz, 2007).

Miiftiigil’ e gore bos zaman, bireylerin kendilerinin ve ailelerinin maddi
ve manevi bakimlarina ayirdiklari zamanla, is ve isle ilgili sorumluluklarina
ayirdiklar1 zamanin disinda kalan, dolayisiyla zorunluluklarin olmadig: 6zgtir
bir zaman dilimidir (Akt: Karakii¢iik, 1997). Ayrica is veya maksatli yapilan
bir eylemin yerine, onun tam tersi olan sanat, politik tartismalar ve genel 6g-
renimi kapsayan ugraslarda bos zaman kapsamina girmektedir (Bakir, 1990).
Bos zaman, insanlarin kisith yasam siireleri icinde ve yasami stirdiirmek icin
zorunlu olduklari ¢alisma, uyuma, beslenme, kisisel ihtiyaglar gibi etkinlikler
disinda kalan kisimdir (Hazar, 2003). Bu tanimlardan yola ¢ikarak bos zama-
ni, kisilerin temel psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclar ile calisma ve calismanin
gerekleri icin harcanan (ulasim, yemek vb.) zamanin disinda kalan, bireylerin
kendi 6zgiir iradesi ile yine kendisi i¢in harcayacagi zaman bolimi seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Ardahan, Turgut ve Kalkan, 2016). Diinyadaki bir-
cok tilkede, ekonomik durgunluklarin yasandigi dénemlerde dahi, bazi alan-
larda kemer sikma politikalari izlenirken, bos zaman etkinlikleri tam tersine
yogunlasma egilimi gostermistir. Bireylerin bos zamanlarini1 degerlendirme
anlaminda bilinglenmeleri; kendi hiir iradeleriyle, sosyal, ekonomik ve diger
bir takim faktorlerin etkisiyle de rekreatif etkinliklere katilimlar: neticesinde
ticari hareketlilik saglanmistir. Bu durum, bos zaman endistrisinin gelisimi-
nin hiz kesmeden devam etmesine neden olmustur (Akt: Zanger, 1994). Bos
zamanlarinda gezi ve seyahate katilan insanlar turizm hareketine; sportif ak-
tivitelere katilan veya herhangi bir eglence merkezini tercih eden insanlar da
bu sektorlerin hareketliligine neden olarak, ¢cok sayida insanin is sahibi olma-
lar1 anlaminda katki sagladiklari bilinmektedir (Karakiigiik, 1997). Bu sebep-
lerden dolay1 bireylerin bos zaman tercihlerinin belirlenmesinin de énemli
bir ¢alisma alani oldugu anlasilmaktadir (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007).

Rekreasyon

Rekreasyon koken itibariyle Latince “yenilenme, tazelenme” anlamindaki
“recreate” sozciigiinden gelmektedir. Bu nedenle rekreasyon, ¢alisma faali-
yetleri, tiilkenen bedensel ve zihinsel kaynaklarin “yeniden yaratilmas1” ama-
cin1 tasimaktadir (Hacioglu, Gékdeniz ve Ding, 2009). Rekreasyon kelimesi-
nin anlami ise dinlendirmek, eglendirmek, canlandirmak, hayat vermektir
ve eglenmek anlamina gelen Ingilizce recreate ve Fransizca recréer fiillerin
isim seklidir. Rekreasyon faaliyetlerini, insanlarin bos zamanlarinda, eglence
ve tatmin dirtileri ile goniilll, aktif veya pasif olarak katildiklar faaliyetler
seklinde tanimlamak miimkiindiir (Sagcan, 1986).
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Rekreasyon, insanlarin serbest zamanlarinda eglenerek, dinlenerek ve
tatmin olarak motivasyonlarini artirmalarini saglayan, goniillii katildiklar et-
kinlikleri ifade etmektedir (Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2009).

Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda kendi 6zir iradeleri ile birey-
sel veya bir grupla zevk alarak yaptiklari ve bunun sonucunda eglendikleri,
dinlendikleri, haz elde ettikleri, bedenen ve ruhen bir tazelenme, yenilenme
hissettikleri aktivitelerdir (Ardahan, Turgut ve Kalkan, 2016).

Hazar (2003), rekreasyonu, insanlarin bos zamanlarinda goniillii olarak
katildiklar1 ve doyum sagladiklar etkinlikler olarak tanimlamaktadir.

Sagcan’a (1986) gore ise rekreasyon, bireylerin bedensel ve psikolojik
yorgunluklarindan arinip, fiziksel ve mental yenilenme ile gii¢ kazandiklar:
aktivitelerdir.

Yapilan tiim bu tanimlarin 1s1ginda rekreasyonu; gilinliik yogun calisma
temposu, monotonlasmis hayat tarzi ve cevresel etkilerden dolay1 olumsuz
etkilenen bedensel ve psikolojik sagligin tekrar kazanilmasini amaciyla yapi-
lan; zevk ve haz alinan, kisisel doyum saglayan, ¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar
icin ayrilan zaman disindaki serbest zamanda goniillii olarak, ferdi veya grup
halinde gerceklestirilen etkinlikler olarak tanimlamak miimkiindiir (Haciog-
lu, Gokdeniz ve Ding, 2009).

Nicel felsefeciler rekreasyon kavramini, bos zamanin boliimleri olarak
aciklamaktadirlar. Onlar zaman kavramini, sistemli olarak islerin organize
edilmesi stireci, diger yapilmasi gereken zorunlu isler ve bos zaman etkinlik-
leri i¢in ayrilan zaman dilimi seklinde belirtmektedirler. Zamanin bu sekilde
ayristirilmasi ile yapilacak tiim etkinliklerden en iist diizeyde verim alinacagi
goriisiindedirler. Sosyologlar ise bos zaman ve toplumu iliskilendirerek ko-
nuya farkli bir bakis acisiyla yaklasirlar ve toplumun rekreasyon tizerindeki
etkisi kadar rekreasyonun da toplum tizerinde etkisinin oldugunu savunmak-
tadirlar (Karakiiciik ve Giirbiiz, 2007).

Rekreasyonun dnceki donemlerde herhangi bir dissal motivasyon olmak-
s1zin ve amagsiz sekilde yapildigy, literatiirdeki pek ¢cok arastirmada ortaya
konmustur. icinde bulundugumuz modern ¢agda ise rekreasyon, serbest za-
manda grupsal veya bireysel olarak yapilan, tatmin duygusu veren, eglenceli
ve bireyin yenilenmesini saglayan etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Bu
durum rekreasyon kavraminin giin gectikce icerik bakimindan degisip ge-
nisledigini gostermektedir. Kamp yapmak, ugurtma ugurmak, balik tutmak,
bir enstriiman ¢almak, dans edip sarki séylemek, resim yapmak veya fotograf
cekmek gibi aktivitelerin bircogu rekreasyonun farkl bir ¢esidi olarak deger-
lendirilebilir. Ancak burada belirleyici olan nokta bireyin bu etkinligi, yapil-
masl zorunlu biri is olarak gérmeyip, dis etkenlere bagh kalmadan ve 6zgiir
iradesi ile gerceklestiriyor olmasi ve zevk almasidir (Karakiiciik ve Giirbiiz,
2007).

Rekreasyonun, bos zamani degerlendirme faaliyetleri bakimindan, be-
densel ve psikolojik yenilenmedeki katkilari nedeni ile insan hayatinda 6ne-
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mi biiytiktiir. Bu nedenle 6zellikle toplumu gelecege tasiyacak olan genglerin,
bedensel ve mental agidan saglikli bireyler olabilmeleri icin mevcut rekreas-
yonel etkinliklere olan egilimlerinin belirlenmesi de 6nemli bir konudur (M-
derrisoglu ve Uzun, 2004).

Rekreasyon aktivitelerinden yararlanmayan bireyler ile bu aktiviteleri iyi
degerlendiren bireyler arasinda saglik bakimindan, kisinin ¢evreye, kanunla-
ra ve diger dis paydaslara karsi tutumu bakimindan bir¢ok farklar gériilmek-
tedir. Rekreasyon, hayati degerlendiren ve ona anlam kazandiran psikolojik
bir eylemdir. Bu bakimdan farkl cografyalarda yasamalarina ragmen insanlar
fiziksel, psikolojik ve kiiltiirel yapilari agisindan rekreasyona ihtiya¢ duymus-
lardir. Rekreasyonun dnemli fonksiyonlarini asagidaki maddelerle 6zetlemek
miimkindir (Yilmaz, 2007); Bireylerin ve toplumlarin sagligini diizeltir.

- Fiziksel saghgin kazanilmasina fayda saglayan sportif etkinlikler ve
acik alanlarda serbest devinissel hareketler, organizmayi olumlu
yonde gelistirerek, organlarin diizenli ¢alismasina ciddi katkilar
saglar, sinirsel gerginligi ve stresi azaltir, giiclenen biinye sayesinde
hastaliklara ve sakatliklara karsi viicut direnci artar.

- Ortam degisikligi yapma, farkli insanlar tanima, kirsal alanlara gitme
gibi etkinlikler sayesinde i¢ huzuru saglayarak psikolojik gerginlikleri
giderir.

- lyi tasarlanmis rekreasyonel alanlar, insan karakterinin gelisimine
yon vererek, kisinin suca yonelimini azaltir ve toplumsal moral
yukselir.

- Egitime yardim eder ve entelektiiel bir kiiltiirtin olusmasini saglar.

- Yeni fikirlerin tesvik edilmesini, bireylerin gercek varligini
bulmasini, hayat goériisiinlin zenginlesmesini ve fikirlerin aydinlhiga
kavusturulmasini saglar.

- Ozellikle ¢ocukluk cagindaki bireyler, oyun ve gezilerle deneyim
kazanir yeni seyler 6grenir.

- Guzel sanatlarla ilgili rekreasyon aktivitelerinin ve farkli spor
tiirlerinin 6gretici, diisiindiiriicli ve gelistirici 6zellikleri vardir.

- Rekreasyon faaliyetleri sayesinde calisma verimi artar, zaman
tasarrufu saglanir.

- Toplumsal hayatin diizenlenmesine katki saglar. Kisiler ve guruplar
bir araya gelerek, toplumsal iliskileri gelistirir, dayanisma ve
yardimlasma artar.

- Yapilan organizasyonlarla ve turistik rekreasyon yoluyla uluslar

arasi iliskilerin gelismesi saglanir boylelikle diinya barisina katki
saglanmis olunur.

- Karakiigik (1997) ise bireysel ve toplumsal yonden sagladigi
faydalardan dolay1 rekreasyonun insanlarda bir ihtiya¢ hissi
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dogurdugu goriisiindedir. Rekreasyona duyulan ihtiyacin nedenleri
asagida belirtilmektedir;

- Fiziksel saghgin gelisimini saglar.

- Psikolojik saglik kazandirir.

- Insanlarin sosyallesmesine ortam hazirlar.
- Kisisel beceri kazanimi saglar.

- Yaraticlhig artirir.

- Motivasyon yonii ile is verimini artirir.

- Ekonomik refah saglar.

- Mutluluk verir.

20. yiizyilda teknolojinin gelisimine bagl olarak iiretimde meydana gelen
ivmelenme ile tarimda ve sanayide calisan kisilerin 6zgiir zamanin artmasi,
kisilerin rekreasyon anlayisinin gelismesine, yasam standartlarinin artmasi-
na sebep olmustur. Bu artis, rekreasyon servislerinde 6rgiitlenme anlaminda
hareketliliklere sebep olmustur. Yasl, emekli, fiziksel ya da psikolojik engelli,
issiz ve diger kesimler de bu gelismeden etkilemis ve zaman igerisinde rekre-
asyon, insanlar tarafindan yasami iyilestirmenin yolu olarak goériilmeye bas-
lanmistir. Bu gelismelerin sonucunda ABD’de yetiskin bireylere yasam boyu
egitim kapsaminda miizik, sanat, spor, yaratici etkinlikler, dans, yabanci dil ve
hobi igerikli cesitli aktiviteler dliizenlenmistir (Koktas, 2004). Ayrica fiziksel
aktivitelerin her yasta saghiga yararli oldugu arastirmacilar tarafindan belir-
tilmektedir (Kaldirimci. 2016).

Bos zamanlarin giderek arttig1 ve rekreatif etkinliklerin artik bir ihtiyag
olarak kabul edildigi giiniimiizde, insanlar sinemalara, parklara, tiyatrolara,
daglara, denizlere gidebilmek ve spor yapabilmek i¢in planlar ve organizas-
yonlar yapmaktadir (Karakiiciik, 1997). Ozellikle kolay ulasilabilirligi nedeni
ile parklar, ailecek ve bireysel olarak rekreasyonun uygulandigi 6nemli me-
kanlardir. Kentsel park ve rekreasyon alanlarindaki etkinlikler, fitness, kosu
gibi aktif spor etkinlikleri oldugu kadar; piknik, yiriiyiis yapma, ucurtma
ucurma, top oynama, ¢ocuk parki oyunlari, kamp ve dogal cevre ile ilgili diger
tiim aktiviteleri kapsamaktadir (Mobley, 2006).

Bu baglamda park ve rekreasyon alani kavramlarinin tanimlarini yapmak
gerekmektedir. Park; bir yerlesim merkezinde bulunan, halkin gezip hava
almasi i¢in tasarlanmis, agach ve cicekli biiytik bahge; rekreasyon alani ise
bir bélgeyi insanlarin bos zamanlarinda eglence ve spor amaci ile gonulli
olarak kullanabilecekleri bir duruma getirme seklinde tanimlanmaktadir
(TDK, 2016). Yapilan bu agiklamalar dogrultusunda rekreasyon alanlari, ge-
sitli branslara gore insa edilmis agik veya kapali spor tesisleri, genglik veya
toplum merkezleri, tiyatro salonu, ¢ocuk oyun alanlar1 veya bir park alani
seklinde goriilebilmektedir (Karakiigiik, 1997).

Bicimsel bir ¢alisma alani olan rekreasyon ve park yonetimi, giintimiiz
kentlerinin vazgecilmez ve 6énem arz eden bir olgusu olarak goriilmektedir.
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Rekreasyon, bu alanda c¢alisanlarin edindikleri deneyimlerinin sonucunda
olusturulmus yeni bir alandir. Bu agidan bakildiginda rekreasyon ve park yo-
netimi alaninda ¢alisanlarin deneyim kazanabilmeleri ve amaca hizmet ede-
bilen nitelikli park ve rekreasyon alanlarinin olusturulabilmesi i¢in yonerge
ve kavramlara ihtiya¢ olundugu kadar, gelismislik diizeyleri ytliksek olan tilke-
lerden de 6rnek alinmasi gerekmektedir (Koktas, 2004).

Mobley (2006), Eskisehir'de katildig1 bir sempozyumda, ABD’de ilk za-
manlarda park birimleriyle rekreasyon birimlerinin ayri ayr1 yapilandiril-
diginy, ancak bu durumun yiiksek maliyetlere, verimsiz kullanim tarzina ve
benzeri bir ¢ok soruna neden oldugunu; bu yiizden de bu programlar ytrii-
ten kurum ve kuruluslarin bu hizmetleri birlestirdiklerini, bununda ¢ok iyi
sonuglar dogurdugunu vurgulamistir.

Karakiiciik’'te (1997) Amerika’da 6grenim goren ¢ocuklarin “kitap kurdu”
olarak mutlu olmayacag ve gercek hayata ayak uyduramayacagi diisiincesin-
den yola ¢ikan yoneticilerin spor faaliyetleri, muzik, resim, tiyatro, folklor,
cevre etkinlikleri gibi ders dis1 etkinliklerle ¢ocuklarin tam potansiyellerini
kullanabilecekleri ortamlar hazirladiklarini aktarmaktadir.

Yerel Yonetim

Yerel yonetim, halkin kendi hiir iradesi ile sectigi organlar tarafindan yo6-
netilmesi; yerel yonetim birimi ise merkez tarafindan kural koymaya, yiikiim-
liltikler getirmeye yetkilendirilmis bir yerel meclisin denetimine tabi olan
yonetim birimi anlamina gelmektedir (Keles ve Yavuz, 1983).

Yerel yonetimler, demokratik yonetim bi¢iminin tistlendigi roller ve halka
gotiirmesi gereken kamusal hizmetler bakimindan ydnetilenlerin yonetime
katilmasinin ilk asamasidir. Halkin ortak gereksinimlerini karsilayan karar
mekanizmalar1 ve halk tarafindan se¢ilmis olan kamu tiizel kisisidir (Kara-
man, 1996).

Yerel bir toplulugun ortak gereksinimlerini karsilamak maksadi ile olus-
turulan yerel yonetim, karar organlari direkt halk tarafindan segilen, demok-
ratik ve 6zerk bir yonetim kademesi ve kamusal 6rgiitlenme modeli seklinde
de tanimlanmaktadir (Bozkurt ve Ergun,1998).

Halkin yerel yonetimden beklentileri su, elektrik, barinma, ulasim, dinlen-
me, kiiltiir gibi gereksinimlerin karsilanmasi, bayindirlik, yapi ve diizen isleri,
saglik, temizlik hizmetleri, halka agik park ve rekreasyon alanlari, otopark ve
kent alanlari, otogarlar, yasli, geng, giigsiiz yurttaslarin gereksinim duydugu
hizmetler ve bunlar i¢in gerekli ekonomik girisimlerde bulunulmasi seklin-
dedir (Keles ve Yavuz,1983).

Yapilan bu tanimlamalar dogrultusunda spor, saglikli yasam, fiziksel ak-
tivite, oyun ve diger rekreatif etkinliklerin yerel yonetimleri dogrudan ilgi-
lendiren bir konu oldugu anlasilmaktadir. Yerel yonetimler gerek gelisme ¢a-
gindaki cocuk ve genclerin gerekse yetiskin ve yasllarin psikolojik ve fiziksel
yonden daha saglikli ve daha kaliteli bir yasam stirmeleri bakimindan énemli
bir sorumlulugu tistlenmektedir (Yaman, 2010).
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Mobley (2006), yerel yonetimlerin, genis halk kesimlerinin ilgisini ¢ceken
rekreasyonel aktiviteleri destekleyerek halka sunmasi gerektigini ve tiim va-
tandagslarin saglik, huzur, giiven, egitim ve yasam kalitelerinin gelisiminde
6nemli bir sorumlulugunun oldugunu belirtmektedir. insanlar is ve okul i¢in
harcadiklar1 zamanin ve hayatlarini devam ettirmek i¢cin gereken zamanin
disinda, planlanmamis zamana da sahiptirler. Dengeli ve verimli bir yasam
tarzi icin zevkli, yaratici ve anlaml rekreasyonel deneyimler gereklidir. Fakat
yas ve fiziksel yetersizlikler nedeniyle bu etkinliklere katilamayan bireyler de
vardir. Dolayisiyla, cagdas bir toplumun geregi olarak yonetimler, tiim birey-
lerin yasam Kkalitelerini gelistirmek icin ¢aba gostermelidir.

Gilintimiizde insanlarin bircogu bos zamanlarinin biiytik bir béliimiinii ya-
sadiklar1 ve ¢alistiklar1 yorede gecirmek zorunda olduklari i¢in yonetimlerin
rekreasyon hizmetlerini iistlenmesi zorunluluk haline gelmektedir. Ozellikle
insanlarin fizik ve ruh sagligina katkida bulundugu bilinen rekreasyon, yiik-
sek gelir diizeyindeki seyahat edebilen, yat sahibi olabilen, kuliiplere iiye olan
bu ¢ok cesitli ve zengin rekreasyon olanaklarina sahip kisilerden ziyade, orta
ve dar gelirli vatandaslarin kullanimi i¢in biiylik 6nem tagsimaktadir (Sagcan,
1986).

Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu'nun (2008) yayinladigi, Avrupa Kent-
sel Sarti’'na gore de; bos zamanlar1 degerlendirme, oldukga genis bir fiziksel
aktivite yelpazesini kapsamaktadir. Bunlar; yiiriiylis gibi hafif egzersizler,
oyunlar, kosu ve fitness gibi hedefli ve performansi arttirmaya yonelik eg-
zersizler gibi en miikemmele ulagsmaya yonelik sistemli yapilan bedensel et-
kinliklerdir. Yerel yonetimler, “Herkes I¢cin Spor Sarti (SportforAll Charter)”
yaklasimlar1 kapsaminda, kendi yonetiminde veya baskalar1 araciligiyla ger-
ceklestirilecek etkinlik alanlari1 ve bu alanlara ulasimj, kisilerin sosyoekono-
mik durumlarina, yaslarina, etnik kokenlerine gore ayirt etmeksizin saglama
sorumluluguna sahiptir. Mevcut kentsel alanlarda insanlarin eglence ve din-
lence faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in, aga¢landirilmis, cocuk oyun alanla-
r1 olan, oyun havuzlar: ve gezinti yollar1 olan, spor ve kiiltir fizik faaliyetleri
yapmak icin tenis kortlar1 atletizm parkurlari, ve fitness aletleri gibi bliylik
spor merkezleri insa ederek kisilere ¢esitli firsatlar saglamalidir.

Kent, Kentlesme, Kent Parklari ve Rekreasyon Alanlari

Kent ve Kentli

Genel bir ifade ile kent, insanlarin icinde yasadiklari bir yerlesim birimi
olarak tanimlanmaktadir (Erjem, 2009). Kentler, tarim dis1 iiretim, yogunluk,
buytiklik, heterojenlik ve biitiinlesme diizeyine ulasmis hatta bu diizeyi asa-
bilecek duruma gelmis insanlarin olusturduklari yerlesim alanlaridir (Tekeli,
2011). Ozankaya da (1991) kenti ekonomik etkinliklerin farklilik gosterdigi,
sanayilesme ile birlikte egitim, saglik, ticaret gibi hizmet sektorlerinin gelisim
gosterdigi, insan gruplarinin yasamlarini stirdtirdiikleri alanlar olarak tanim-
lamaktadir. Kentlilesme kavrami ise, kentlesme sonucu meydana gelen, kente
0zgl yasama bicimi ve kiiltiiri edinme veya insanlarin bu yonde degisime ug-
ramalarini ifade etmektedir (Erjem, 2009).



Nevzat DIN ER(4 2> 7"185
o Sz L

Heterojen yapisiyla kentler, sayilar1 ytz binlere, milyonlara ulasan, ayni
sosyal, ekonomik ve siyasal ¢evreleri paylasan insanlarin ortak yasam alani-
dir (Bahar, 2008).

Kentler, insanlarin barinma ihtiyaclarini karsilamalarinin yaninda sosyal,
kultiirel, siyasal, ekonomik, dini, egitimsel, rekreasyonel vb. eylemlere ortam
hazirlamalar1 bakimindan da ¢ok boyutlu bir nitelik tagimaktadir. Kentsel
yerlesim alanlari, fiziki 6zelliklerinin yaninda, toplumsal kiiltiire, toplumdaki
degisim ve gelismelere, bazen de diger toplumlarda meydana gelen yenilik ve
degisimlere gore sekil almaktadir (Kart, 2002).

Kentler, kendilerine has iiretim tarzlarinin yani sira yénetimsel agidan da
bazi farkliliklar gostermektedir. Kent yasami igerisinde bir¢ok ekonomik, si-
yasi, sosyal ve kiiltlirel orgiitler yer alir. Kamusal ihtiyaclarin karsilanmasi-
na yonelik belediyeler gibi yerel yonetimlerin disinda, il, ilce, eyalet merkezi
gibi genel yonetim sekilleri de kent yonetiminde var olan yapilardir. Kentsel
yasamla ilgili pek ¢cok karar bu yénetimlerce alinir ve hayata gegirilir. il diize-
yinde valilik, ilce diizeyinde kaymakamlik ve yerel yonetim diizeyinde bele-
diyeler ile bu yonetim organlarina bagli birimler kentin yonetim asamasinda
onemli islevlerde bulunurlar (Erjem, 2009).

Kentsel alanda yasayan insanlarin yasamsal haz ve mutluluga ulasabilme-
lerinin yolu yasadiklari ¢evre ile ikili iligkilerini en iist diizeye tasimalarina
yani kentlilesmelerine baghdir. Glinlimiizde kentlerin sayisal olarak artmasi
ve kentteki niifusun heterojen bir yapiya doniisiiyor olmasi, bu kentlilesme
duygusunun olusmasina veya kentlilik bilincinin artmasina neden olmaktadir
(Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007). Ancak kentsel alanlarda uzun siire yasam sii-
ren bireylerin, kent yasaminin monotonluguna ve bunalimina maruz kaldik-
lar1 ve bu i¢ginde bulunduklari tatsiz durumdan kagma arzusu ile rekreasyon
faaliyetlerine yoneldikleri bilinmektedir (Sagcan, 1986).

Sanayilesme sonucu meydana gelen kentlerin kendi yapis1 da rekreas-
yonel yasam iizerine nitelik, nicelik ve cesitlilik bakimindan dogrudan etki
etmektedir. Teknoloji kullanimina bagh olarak fiziksel hareket gittik¢e azal-
makta iken; giiriilti ortamlarda yapilan isin tek diizeligi, zorlugu gibi olum-
suzluklar, zihinsel yorgunlugu ve stresi artirmaktadir. Ayrica sanayilesme ile
birlikte havanin ve suyun kirlenmesi, trafigin artmasi gibi ortaya ¢ikan ¢evre-
sel sorunlar, insanlarin dogaya ¢ikarak farkli rekreasyonel faaliyetlere yonel-
me ihtiyacim artirmaktadir (Karakii¢iik ve Giirbiiz, 2007).

Kentlesme

Kentlesme, kent sayisinda meydana gelen artis ve kentte yasayan insan-
larin ¢ogalmasi anlamina gelmektedir (Nohutgu, 2008). Kentlesme, bir yer-
lesim biriminde tarimsal olmayan {iretim oraninda meydana gelen artis ve
tlim {retim, denetim ve koordinasyonunun siklasmasi sonucu heterojenlik,
yogunluk ve biiyiikliik derecesinde olan artis olarak da tanimlanmaktadir
(Tekeli, 2011).

Kentlesme tizerine uzlasilan tanim; bir toplumda kentlerde yasayan kisile-
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rin sayisal olarak artma siireci seklindedir. Kentte yasayanlarin artmasi hem
kent sayisinin hem de kentlerin niifus olarak artmasi sonucunda gercekles-
mektedir (Tekeli, 2011).

Kent Parklar1 ve Rekreasyon Alanlari

Park ve rekreasyon alani, birbirinden farkl iki kavramdir. Bu kavramlarin
daha iyi anlasilmasi bakimindan tanimlarin yapilmasi gerekmektedir. Park;
bir yerlesim merkezinde bulunan, halkin gezip hava almasi i¢in tasarlanmis,
agach ve cicekli biiyiik bahge; rekreasyon alani ise bir bolgeyi insanlarin bos
zamanlarinda eglence ve spor amaci ile goniilli olarak kullanabilecekleri bir
duruma getirme olarak tanimlamak miimkiindir (TDK, 2016).

Kent parklari, kentsel yesil alan olarak belirlenmis alan igerisinde, fakli 61-
ceklerde, farkli amaglarla, farkli islevlere ve materyallere sahip olan ve kentin
biitiiniine hizmet veren yesil alanlardir (Kart, 2002).

Kentsel ¢evre, kentte yasayan insanlarin zamanlarinin biytk bir boli-
miind alan mekanlar olarak, bu ¢evrenin kendi i¢ diinyasinin olusumunda
biiyiik 6nem tasir. Kentsel cevre diizenleme asamalarinda, kentli bireylerin
ortak kullanim alani olan bu kentsel acik alanlar1 dikkate almak gerekmekte-
dir. Agaclandirma, park ve rekreasyon alanlari, giizel goériintimli yerler, yesil
acik alanlar, bos alanlar, su alanlari gibi yerler genellikle dogadan esinlenerek
olusturulmaktadir. Kentsel mekanlarda yer alan bu yesil alanlar, bireyler icin
onemli ve gerekli bos zamanlar1 degerlendirme ve rekreasyon alanlari olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sagcan, 1986).

Konut, endiistri, ticaret, egitim gibi ¢esitli fonksiyonlardan olusmus kent
biitiinii arasinda kent parklari, yasly, geng, yetiskin, cocuk gibi tiim yas grup-
larina hitap eden, her tiirli aktif ve pasif rekreasyon olanaklari saglayan, bi-
reylerin glinliik bos zamanlarini degerlendirebilecegi en 6nemli kentsel yesil
alanlardir. Kent parkalari, biiyiik 6l¢ekli yapilardir. Bu parklarda yapay golet-
ler, cocuk oyun alanlari, farkli spor branslarina 6zgii alanlar, botanik bahge-
leri, agik hava sergi ve tiyatro amfileri, piknik alanlari, yaya gezinti alanlari,
ylriytiis ve kosu parkurlari, paten alanlari, ¢ay bahgeleri, lokantalar, biifeler
ve bunlarla beraber acil yardim, tuvalet, servis hizmetleri, giivenlik, otopark
gibi birimler bulunmasi gerekmektedir (Akt: Kart, 2002).

Kentlerdeki yesil ve dogal alanlar hizli yapilasma neticesinde her gecen
giin daha da azalmaktadir. Kentli bireyler i¢in ise bu durumdan kurtulmak,
sahip olduklar1 bos zamanlarini en verimli sekilde degerlendirerek fiziksel
ve psikolojik olarak dinlenmek ve sosyal yasamlarini daha iyi hale getirmek
biiylik 6neme sahiptir. Bu sebepten dolay: kentlerde yasayan insanlar kent
icinde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan agik alanlardaki rekreatif
etkinliklere katilirlar. Bu durum rekreasyona duyulan ihtiyacin da artmasina
neden olur. Ancak, kent niifusunun giderek artmasi, kent icindeki rekreatif
amagch planlanan parklarin, spor ve oyun alanlarinin ve diger benzeri tesisle-
rin yetersiz kalmasina neden olur. Rekreatif alanlari olmayan ya da yetersiz ve
bakimsiz kosullar1 olan kentlerde yasayan insanlar ise kent disindaki rekre-
asyonel alanlara yonelme ihtiyaci duyar. Bu sebepten dolay1 yerel yoneticiler,
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kent icindeki dogal alanlar yaratarak veya bu yonde rekreasyonel alan proje-
leri gelistirerek kentli insanin kentle barisik yasamasina ortam hazirlamali-
dirlar (Karakiigiik ve Giirbiiz, 2007).
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SPOR KULUPLERINDE SPONSORLUK
SORUNLARI
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GIRIS

Giiniimiizde spor kuliiplerine sponsor olan kuruluslar genellikle ticari
hedeflerine ulasmak, markalarinin/triinlerinin tanitimini yapmak ve mis-
terilerine sirin goériinme niyeti ile spor kuliiplerine sponsor olabilmekteler.
Insanlarin bilyiik bir kisminin sporu sevmesi ve sporun basinda genis yer
tutmasi sebebi ilespor sponsorlugu diger sponsorluk ¢esitlerine goére kuru-
luslar tarafindan daha fazla tercih edilmektedir. Sponsor kuruluslar;biiyiik
spor organizasyonlari, spor kuliipleri,yarismalara bireysel olarak katilim sag-
layan sporcularin ulasim, techizat ve 6denek ihtiyaglarinin karsilanmasinda
en biiylik destekleyicilerinden biridir.Sponsor firmalarin amaci; sadece kendi
firmalarinin tanitimini yaparak olumlu etkisini beklemek olmayip, ayni za-
manda sponsor oldugu spor bransinin ve sporcularin gelisimine de katki sag-
lamalidir.

Ulkemizde son zamanlarda yasanan ekonomik Krizler nedeniyle spon-
sorluk yapan kuruluslarin sponsorluklardan vazgectiklerini sdyleyebiliriz.
Ayrica, Ulkemizdeki spor kuliipleri sponsorlugu Avrupa’daki spor kuliipleri
sponsorluguna gore ¢ok fazla gelismediginden spor kuliipleri maddi anlamda
sorunlarla karsilasabilmekteler. Spor kuliipleri sponsorluk ile ilgili sorunlar
yasamamasl ve sponsor sayilarini arttirabilmesi icin kuliip yoneticilerinin
sponsorluk alaninda donanimli olmasi da 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada
spor kuliiplerinin sponsorluk ile ilgili bazi sorunlari anlatilmaya ¢alisilmistir.

SPONSORLUK KAVRAMI

Eski ¢aglardan beri yapilmakta olan sponsorluk faaliyetleri, ilk uygulan-
maya basladig1 donemlerdeki amaclarini, sanayilesmenin ve iletisim araclari-
nin gelismesiyle birlikte degistirmis ve bunlara yeni amaglar eklenmistir. Es-
kiden krallarin, soylularin ve varlikli aristokrat ailelerin iinlerinin yayilmasi
disinda bir beklentileri olmadan yaptiklar1 destek faaliyetlerinin, giiniimiizde
daha ¢ok sayida ticari kuruluslarca ve daha ¢ok beklenti icerisine girilerek
yapildig1 goriilmektedir (M.E.B.,2015).

Sponsorluk, spor, eglence, kar amaci giitmeyen olaylar veya organizasyon-
lar gibi bir mala 6denen nakdi ve/veya ayni ticret ve bunu karsiliginda mal
ile iliskilendirilmis ticari potansiyelin isletilebilirligine ulasilan bir faaliyettir
(Bas, 2008). Sponsorluk bir olay ya da faaliyet icin direk bir kurulus yerine bir
organizasyon tarafindan bir olaya ya da faaliyete yonlendirilen kaynaklarin
karsilanmasidir (Karademir ve ark., 2009).

1- Dr. Ogrt. Uyesi, Inénii Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Sponsorluk, bagimsiz bir etkinlikte (sanat gosterileri, kiiltiirel yarismalar,
spor karsilagsmalari vb.) kuruluslarin adlarinin duyurulmasi karsiliginda, or-
ganizasyona maddi olarak ya da hizmetleri ile destek vermeleridir (Camde-
reli, 2000).

Sponsorluk kavramini daha iyi anlamak icin reklamdan farkl yonlerini
diistinmek gerekir. Tiiketiciler reklami genellikle ticari bir iletisim bi¢imi ola-
rak goriirler ve reklami yapan isletmenin ya da reklami yapilan triiniin kendi
cikarlari icin hareket edildigini diistintirler. Hatta belirli iirtinleri/markalari
satin almamiz i¢in bizi yonlendirdiklerini, ikna etmeye c¢alistiklarini ve bas-
ki1 kurduklarini diisiinebilirler. Giiniimiizde tiiketicilerin bir kisminin kafasi
reklam konusunda kuskucu olabilir. Oysa tiiketiciler sponsorlugun sadece
sponsor olan kuruma degil bunun ¢ok daha 6tesinde faydalari olduguna ina-
nirlar. Sponsor firmanin ticari diirtiilerinin yani belirli amaclara ulasmak i¢in
sponsorluk faaliyetinde bulundugunu bilmelerine ragmen bu iletisim bigimi-
ne genel bir iyi niyet cercevesinde yaklasirlar (Oztiirk, 2013).

Sponsorluk tanimlarinin biiyiik bir kisminda sponsorlugun ticari kurulus-
larca yapildigl ifade edilse de devlet veya yerel kuruluslarin da sponsorluk
faaliyetlerinde bulunduklari goérilmektedir. Dolayisiyla sponsorlugu sadece
ticari kuruluslarin yaptigini sdylemek yanlis olacaktir. Ancak devlet veya ye-
rel kuruluslarin katkilari ve hedef gruplarina yonelik olarak yaptiklari tanitim
faaliyetleri yogun olmadigi i¢in ¢ogu zaman sponsorlugun sadece ticari kuru-
luslar tarafindan yapildigi kanaati yansitilmaktadir (M.E.B.,2015).Sponsorlu-
gun gelismesinin nedenlerini Meenagham (1991) soyle a¢iklamistir;

- Alkol ve sigara reklamlari tizerindeki hiikiimet politikalari.
- Medyadaki reklam fiyatlarinin artmasi.

- Insanlarin bos zamanlarinin ¢ikmasi ve yeni olanaklarinin ortaya
cikmasi.

- Sponsorlugun yetenegini ispatlamasi.

- Sponsorlugu yapilan olaylarin daha ¢ok kitle iletisim araclarinda yer
almasi.

- Geleneksel medyada (TV de) Zaping yapma nedeniyle olusan
verimsizlikler.

SPONSORLUK CESITLERI

Sponsorluk, sponsor olunan alana gore farkl 6zellikler gostermektedir.
Yapilan sponsorluk faaliyetleri belli basliklar altinda toplanabilir. Sponsorluk-
lar; spor sponsorluguy, kiiltiir - sanat sponsorlugu ve sosyal sponsorluk olmak
tizere U¢ baslik altinda incelenebilmektedir(Okay, 2005).

Spor Sponsorlugu

En eski ve en yaygin sponsorluk tiirii spor sponsorlugudur. Her tirla
sportif faaliyet, sponsorluk konusu olabilir. Bu bakimdan degisik alanlarda-
ki sportif faaliyetler, sponsorlarina hedefledikleri kitleye ulagsabilmeleri i¢cin
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cok genis olanak saglar. Sporun ¢ok biiyiik halk kesimi tarafindan sevilmesi,
buna bagh olarak medyanin sportif faaliyetlere genis yer ayirmasi, sportif fa-
aliyetlerin sponsorunun genis halk kitlesiyle baglanti kurmasina, bu sayede
taninmisliginin, baska bir ifadesiyle “kamuoyu tarafindan farkina varilma de-
recesinin” artmasina imkan verdiginden, spor sponsorlugu diger sponsorluk
tlirlerine nazaran daha fazla tercih edilmekte ve bu alanda 6nemli dl¢lide ya-
tirim yapilmaktadir (Grassinger, 2003).  Tirkiye’de ve diinyada en ¢ok ter-
cih edilensponsorluk alanin spor sponsorlugu oldugunu, ayrica kurumlarin
spor alanindaki sponsorluklara ¢ok fazla ilgi gostererek, tercihlerini bu yonde
kullanmalar1 dikkat ¢ekiyor. Ozellikle firmalar farkli alandaki basarili sporcu-
lara, kuliiplere ve liglere sponsor olma yolunu se¢iyor(Tiirkmen, 2011).

Biiylik kurumlarin genis biitceler ayirdig1 spor sponsorlugunda 6zellikle
otomobil lireticileri, sigorta sirketleri, cep telefonu ve GSM sirketleri, alkollii
icecek isletmeleri spor sponsorlugunda basi ¢cekmektedir. Bu alanda faaliyet
gosteren biiylik kurumlar 6zellikle futbol, tenis, motor sporlari, boks, golf,
basketbol gibi spor alanlarinda sponsorluk calismalarini siirdirmektedir
(Tengilimoglu ve Oztiirk, 2008).Spor alaninda sponsor olan kuruluslar, hedef
gruplarina gore ulusal, uluslararasi veya yerel bir spor olayini malzeme, teg-
hizat, ekipman, hizmet veya mali olarak destekleyebilmekte; hedef gruplarla
spor vasitasiyla iletisim kurmanin kolay olmasi nedeniyle vermek istedikleri
mesajlari spor faaliyetinin yapildigi alanlarda ve spor karsilasmalarini yayin-
layan kitle iletisim araglari vasitasiyla gorintiilii veya yazili olarak tiim izleyi-
cilere aktarabilmektedir (Okay, 2005).

Sponsorluk; belirlenmis amaglara ulasmak i¢in destekleyen yani sponsor
ve destek verdigi arasinda yapilan ve karsilikli faydalar saglayan bir is an-
lasmasi olarak da tanimlanabilir. Sponsor firmalar spor, sanat, medya, cevre,
egitim gibi farkli alanlara destek verebilir. Sponsorluk faaliyetleri icinde spor
sponsorlugunun en yiiksek paya sahip oldugu goriiliir. Sporun yiiksek oranda
yaygin olusu, toplumun her kesiminden insani etkileme 6zelligine sahip olusu
bunun nedenlerinden bazilaridir. Bunun yani sira, spor Kkitlesel pazarlar i¢in
uygun bir sanayi dali haline gelmistir ve artik ulusal sinirlari asan ve kiiltii-
rel bariyerleri kiran bir 6zellige sahiptir. Biitiin bu ve benzer 6zelliklerinden
dolay1 medyanin da yiiksek oranda ilgisini cekme 6zelligine sahiptir. Tiim bu
farkliligindan dolayi, spor alanindaki sponsorluk tiim sponsorluklar icinde en
biiytlik paya sahiptir (Argan, 2004).

Literatlirde spor sponsorlugunun, bireysel sporcu sponsorlugu, spor ta-
kimlar1 sponsorlugu ve spor organizasyonlari sponsorlugu olmak tizere ii¢
baslik altinda ele alindig1 goriilmektedir (Akkaya, 2016).

1-Bireysel Sporcu Sponsorlugu

Spor figiirleri uzun zamandir Diinya da olduke¢a gézdedir. Genglerde 6zel-
likle geng erkeklerde tinlii sporculart model alma egilimi bu ilginin dogal bir
sonucu olabilir. Farkli spor dallarinda basarili olan sporcularin ulusal veya
uluslararasi taninmishigl ve onlara duyulan giiven, sporla dogrudan ilgili ol-
sun ya da olmasin birgok sirket liriintintin pazarlanmasinda kullanilmaktadir.
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Yapmakta oldugu spor dalinda basarili olan, daha 6nce o spor dalinda basarili
olmus veya basariya sahip olabilecek bireylerin finansal olarak desteklenme-
siyle bu spor sponsorlugu tiirti yapilmaktadir. Bireysel sponsorlukta temel
amag, firmalarin temel hedeflerine ulasmasini saglamaktir. Bunun yani sira
bireysel sponsorluk toplumla daha kolay iletisim kurmak amacina da hiz-
met etmektedir (Devecioglu, 2017).Ayrica, sportif etkinliklerin eglenceli hale
gelmesi, dostluk ortamlarimin olusmasi (Ilkim ve ark., 2018) bireysel sporcu
sponsorlugu icin 6nemli gorilmektedir.

Bireysel sporcu sponsorlugunda bir sirket, bir sporcuyla anlasarak, o
sporcunun sponsorluk haklarini elinde tutar. Bireysel sporcu sponsorlugu
sporcunun bir iiriin ya da hizmetle olan iliskisini vurguladig: bir sponsorluk
tiriidiir. Bireysel sporcu sponsorlugu ile sponsorlar hedef kitlelerine kolayca
odaklanabilir ve onlarin dikkatini ¢ekebilirler. Bu yontiyle takim sponsorlu-
gundan daha avantajli oldugu séylenebilir. Ornegin golf ve tenis oyunculari-
nin sapka ya da kiyafetlerine sirketin logosunu koyarak dikkat cekebilirler
(Schwarz ve Hunter, 2008).

Bireysel sporcu sponsorlugu, firmalarin amag ve hedefleri dogrultusunda
cesitli brans sporculari, amator ve profesyonel sporcular bazinda degisken-
lik gosterebilir. Bircok ulusal ve uluslararasi firmalar, profesyonel sporculari
desteklerken, kimi yerel firmalar amator sporculari da desteklemektedirler.
Bu destek, sporcuya malzeme temin edilmesi, saglik hizmetlerinin saglanma-
s1, hayat sigortasinin yapilmasi ve sporcuya belli araliklarla ticret 6denmesi
gibi ¢esitli uygulamalari igerebilir. Bunun karsiliginda, sponsorluk iistlenen
taraf, sporcudan talep edilen isteklerin, yerine getirilmesini ister. Bu istekler
karsilikli sponsorluk anlasmasinda belirlenir ve bu anlagsmanin gerekleri ta-
raflardan herhangi biri tarafindan yerine getirilmedigi takdirde, diger tarafin
hukuki islem yapma hakki dogar (Akdag, 2005).

Yine ayni sekilde, herhangi bir spor takiminin sponsorlugunda da kuru-
mun ismi, iiriin veya marka logosu, oyuncularin giydikleri formada, kullan-
diklar1 malzemede yapilarak izleyicilere tanitilmaktadir. Ornegin, Vestel ku-
rulusu, bireysel spor sponsorlugunda, atletizm alaninda, bayanlar Avrupa
sampiyonu olan milli atletimiz Siireyya Ayhan’in sponsorlugunu yapmistir.
Ayhan’in formasinda yer alan Vestel ismi ve logosu sayesinde kurulusun ulus-
lararasi yarismalarda adinin sikca gecmesi saglamistir (Célgecen, 2008).

2-Spor Takimlarinin Sponsorlugu

Takim sponsorlugunun en biiyiik hedefi, takim ve firma arasinda karsilikli
fayda saglayan iliskiler olusturmaktir. Olusan hedefler sirketin {iriin ve hiz-
metleri i¢cin farkindaligin olusturulmasi; yeni miisteri iliskileri i¢in firsatla-
rin arttirilmasi; ¢alisanlarin 6diillendirilmesi, konaklama yerleri, satis tesviki
gibi programlari sunma yetenegi ve spor takimi ile marka iliskisini i¢ine alir
(Schwartz ve Hunter, 2012)

Takim sponsorlugunda, sponsorluk iistelenecek firmalarin dikkat etme-
leri gereken bir husus vardir. Bir kisinin degil, secilen spor bransina gore 5,
6 veya daha fazla kisinin sponsorlugunu tistlenecek firma, bireysel sporcu
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sponsorlugundan daha fazla 6denek ayirmak zorundadir. Tim takim spon-
sorlugu elbette, bir kisinin sponsorlugundan maliyeti daha ytliksek bir spon-
sorluktur. Yapilan sponsorluk anlasmasi geregi, takima techizat, ekipman,
teknik asistanlik, ulasim ve 6denek destegi saglayan sponsor firma, sponsor-
lugunu istelendigi takimin basarili bir performans ¢izmesini beklemektedir.
Sponsorlugu iistlenilen takim ister amator ister profesyonel olsun, sponsor
firmalarin dncelikli beklentileri, takimin basarisi ve taraftar kitleye ulasmak-
tir. Kotl bir performans egrisine sahip takimlar, hem medya hem de taraftar
kitle karsisinda 6nemini yitirir. Firmalar, sponsor edecekleri spor faaliyetinin
seyircisi ile kendi lriin ve hizmetlerinin tiiketicilerinin benzer 6zelliklerde
olmasina dikkat etmek durumdadirlar. Kozmetik malzemeler iireten bir fir-
manin, erkelerin yogun oldugu bir taraftar kitlesine sahip bir spor takimina
sponsorluk yapmasi pek de akilci bir uygulama degildir (Akdag, 2005).

3- Spor Organizasyonlari Sponsorlugu

Spor organizasyonlarinin sponsorlugu ise daha ¢ok resmi sponsorluklari
gerektirmekte, ¢ok biiytlik kuruluslar tarafindan istlenilmektedir. Clinkii, bu
tiir sponsorluklarin maliyeti yiiksektir. Ornegin olimpiyatlarin organizasyon-
larinin maliyeti, reklam ve televizyon yayin haklarindan saglanan gelirlerden
degil, ana sponsorlarin katkilariyla saglanmaktadir (Okay ve Okay, 2005).

Spor sponsorlugu yapmak isteyen firmalar olay ve {iriinleri / markalari ile
spor olay1 arasinda baglanti kurarak 6rgiitsel veya tutundurma ile ilgili hedef-
lerine ulasmak isterler. Bu amacla baz1 spor olaylarina sponsorluk yaparlar.
Bazen firmalar desteklendikleri spor olayina isimlerini verebilmektedirler.
Kiictik bir golf lig sistemi olan “NikeTour” buna bir érnektir. Cok diizeyli bir
sponsorluk tiirii olan NikeTour; misafir etme, medya bedeli, sporcu girisi,
iriin sergileme ve isim verme hakki gibi 6nemli tutundurma araglarim kap-
samaktadir. Nike'nin bu olaya destegi ise, bu organizasyonun basarili olabil-
mesi i¢in gerekli olan finansal ve yonetimsel ihtiyac¢lar1 karsilamaktir. Nike,
sponsorluk sayesinde olayini tanitip uluslararasi medyada yer bulma imkani
saglamaktadir (Tiiregiin, 2013).

KULTUR-SANAT ALANINDA YAPILAN SPONSORLUK

Kiiltlir sanat sponsorlugu tiirti hizmet agisindan ziyade genellikle mali
acidan yapilan sponsorluk tiirtidiir. Spor sponsorlugundan sonra sponsorluk
harcamalarinda en fazla paya sahip sponsorluk tiiriidiir. Kiiltlir-sanat spon-
sorlugu miizik, opera, tiyatro, heykeltiras, resim, fotograf, sahne sanatlari,
bale, operet, orkestra, koro, edebiyat, kisisel sanat/ sanatg, film ve televizyon
programlari, sergi, miize gibi alanlarda yapilmaktadir (Cift¢cibas1,2017).

Kiiltiir-sanat sponsorlugu ile spor sponsorlugunun baz farkliliklar: var-
dir. Kiiltiir-sanat sponsorlugu, spor sponsorluguna gore daha kii¢tik bir hedef
kitleye sahiptir. Kiiltiir-sanat sponsorlugunda sponsorluk gerceklestirilme-
den 6nce toplum icindeki hedef kitle 6nceden belirlenmelidir. Kiiltiir-sanat
sponsorlugunu gerceklestiren sirketler, spor sponsorluguna gore daha hizh
bir sekilde topluma ulasabilirler. Ancak, kiiltiir-sanat sponsorlugu, spor spon-
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sorlugu faaliyetlerinden daha az gergeklestirilmektedir (Okay ve Okay, 2005).

Giliniimtizde bazi kuruluslar, 6zellikle de bankalar, sahip olduklar1 kimi
koleksiyonlar1 vb. hedef gruplarina gosterebilmek icin, kendi sergi salonla-
rin1 agmaktadirlar. Cesitli sanat dallarinda verilen 6diiller de kiiltiir ve sanat
sponsorlugu icinde degerlendirilebilir. Kimi kuruluslar, degerli bilim ve sa-
nat adamlarinin adini tasiyan 6diillerin organizasyonu iistlenirler (Colgecen,
2008).

SOSYAL SPONSORLUK

Sosyal sponsorluk alaninda faaliyet gosteren kuruluslar, kar amaci giit-
memektedirler. Fakat bu kuruluslar toplumda eksikligi hissedilen alanlarda
yaptiklari faaliyetler ve sponsor olduklar: olaylarla hedef kitlenin ilgisini ve
dikkatini cekmekte ve halkin iyi niyetini kazanmaktadirlar (Tasytirek, 2010).
Bireylerin glinliik yasam kalitelerinin artmasi, kendilerine olan 6z giivenleri-
nin saglanmasi (Ozdemir ve ark., 2014),sosyal sponsorluk kapsaminda, cevre,
egitim ve saglik sponsorluklari sayilabilir.

Son yillarda giderek yayginlasan ¢evre sponsorlugu, bir yandan isletme-
lere, topluma karsi sorumluluklarim dile getirme imkani vermekte, diger
taraftan kiiciik ve orta boy isletmelere genis olanaklar sunmaktadir (Pelte-
koglu, 2001). isletmeler ayni zamanda, doganin dengesini korumak, tabiatin
yok olmasini dnlemek ve olumlu bir kurum imaji olusturmak ya da var olan
imajlarini koruyup siirdiirmek amaciyla da ¢evre sponsorlugu ¢alismalarinda
bulunmaktadirlar (Budak ve Budak, 2014).

Egitim sponsorlugu kapsaminda okullarin, yiiksekokullarin, vakiflarin,
kutiphanelerin, arastirma burslarinin, arastirma projelerinin mali olarak ya
da techizat (ara¢ gere¢) bakimindan desteklenmesi s6z konusudur.

Saglik alaninda yapilan sponsorluklar; hastanelerin, kliniklerin desteklen-
mesi, saglik ve hastaliklar konusunda halki bilgilendirme ¢alismalari, saglik
alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin, derneklerin v.b desteklen-
mesine yonelik calismalardir (Yetkiner, 2011).

SPOR KULUPLERI VE SPONSORLUK ILiSKIiSi

Spor kuliipleri 5253 Sayili Dernekler Kanunu’'na gore spor faaliyetleri
amaci ile kurulmus ayni kanun’un ilgili maddeleri geregince, Genglik Hizmet-
leri ve Spor il Miidiirliigii ve ilgili birimlerce spor kuliibiiolarakkayit ve tescil
edilen derneklerdir(T.I.K.,, 2018). Dolayisiyla, spor kuliipleri ayni zamanda
dernek olduklarindan Dernekler Kanununa ve bu kanuna bagh yayimlanan
yonetmelik ve tebliglere tabidirler (Karabulut ve Acak, 2016).

Giliniimtizde spor insanlarin yasaminda birlestirici bir gii¢ olarak énemli
bir goreve sahiptir. Spor kuliipleri de Ulkemizin en kiymetli kurumlarindan
biridir. Spor kuliiplerinin Diinya ve Avrupa basarilar1 sayesinde yillarca bu
spor kultiplerinin basarilari konusulabilmekte taraftarlar1 mutlu olabilmekte,
basarisizlik halinde ise taraftarlar giinlerce tiziintiilii bir durumla karsilasa-
bilmekteler.
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Genelde spor, 6zelde de futbol organizasyonlari, Diinyada ve Ulkemizde
giderek artan bir ilgiye neden olmaktadir. Insanlar bu tiir organizasyonlara
katilim ve harcama yapma konusunda istekli davranmaktadirlar. Bu dogrul-
tuda da gorsel ve basili medyadaki ilgili programlar genis bir kitle tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Bu ortamlarda gz 6niinde olarak kendilerinin
ve Uirlinlerinin taninirhigini artirmak isteyen firmalar da bu kapsamda sporcu-
lara, takimlara ve organizasyonlara tlicretli ya da iirtin veya hizmeti karsiliksiz
tedarik etme konusunda istekli olmaktadir (Yetkiner, 2011). Bu baglamda,
canli televizyon yayinlarinin spor miisabakalarini yer kiire tizerindeki her eve
gotiirebiliyor olmasinin katkisi biiyiiktiir. Televizyon yayinlari ile birlikte ilk
kez canli reklam uygulamalary, afisler, reklam panolar1 devreye girmis, diinya
tizerinde popller sporlarla ilgilenen kitlenin bu egilimini tiiketime ¢evirmek
giindeme gelmistir (Esen, 2013).

Spor miisabakalarinda sponsor markalara ait gérsellerin kullanim tiike-
ticilerin/taraftarlarin dikkatini cekmektedir. Takim oyuncularinin formala-
rinda veya taraftar1 olduklari takimin stadyumunda sponsor marka isimleri
ile karsilasan taraftarlar ilgili markalarla psikolojik baglar kurabilmektedir-
ler. Ozellikle futbol miisabakalarinin atmosferi, taraftarin hissettigi heyecan,
taraftarin takimla 6zdeslesme derecesi sponsor markanin tanitimini olum-
lu yonlerden etkileyebilmektedir. Olusturulan olumlu g¢evrenin, taraftarlarin
alg1 ve tutumlarini dogrudan etkileyecegi beklenmektedir. Duygusal a¢idan
yogun bir ortamda sunulan iletisim mesajlarinin farkli ortamlara kiyasla daha
fazla hafizada kalmasi da beklenen bir diger unsurdur (Bennet, 1999).

KURULUSLARIN SPOR KULUPLERINE SPONSOR OLMA NEDENLERI

Sporun ekonomik siire¢lerinden bir tanesi de sponsor kuruluslardir.
Sponsor kuruluslar kendi isletmelerinin reklamini yapmak amaciyla spor
organizasyonlarinin ya da belli spor kuliibiiniin faaliyetini destekleyen veya
bireysel sporcunun maliyetini {izerine alan kisi ya da kuruluslar1 anlatan bir
tanimdir (Geng, 1998).

Isletmelerin yeni pazarlara kendini tanitmasinda, tiiketicide bir imaja
sahip olmasinda, hi¢ girmedigi pazarlarda farkindalik yaratmasinda ve mev-
cut rekabet ettigi pazarlarda tstiinliik saglayabilmesinde kullanacagi en et-
kili pazarlama tekniklerinden biri de sponsorluk yatirimlaridir (Demir ve
ark.,2017).Sponsorluk yatirnminda ama¢ mimkiin oldugu kadar ilgili hedef
kitleye ulasmak ve isletmenin imaji hakkinda en azindan asinalik yaratmaktir.
Giinlimiizde hem diinyada hem de Tiirkiye’'de, sponsorluk kanaliyla en genis
kitlelere ulasma imkani sporda mevcuttur. Sporun evrensel olmasi, ilgi ceke-
cek sekilde gozler oniline serilen rekabet ortamina sahip olusu, sporu izle-
nir, takip edilir duruma getirmistir. Sporun bu sekilde genis kitlelerce takip
edilmesi de sponsorluk ¢alismalarinin spor kanalinda yogunlagsmasina imkan
saglamistir (Tasdemir, 2001).

Sponsorluk, kurumsal ya da pazarlama amaglarina yonelik, dogrudan
medya kanallarini satin almadan gergeklestirilen olay ya da nedenler i¢in
yapilan ticari bir yatirnmdir. Sponsorlugun bir hayir isi olmadigini belirtmek
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gerekir. Sponsorluk ticari bir yatirimdir. Sponsorluk ile kuruluslar; kurum
imajimi arttirma, marka farklihigi olusturma, kurum hedeflerini desteklemeyi
amaclarlar (Geng, 1998). Sponsorluk isletmelere, cesitli olaylar ve etkinlik-
leri destekleyerek hedef kitleleriyle bir araya gelme, sicak bir atmosfer ya-
ratma olanagi sunmaktadir. Marka farkindaligi yaratma ve kamuoyu goziinde
olumlu bir imaj olusturmada olduk¢a yararlidir. Bu nedenle bir¢ok isletme
sponsorluk etkinliklerine iletisim biitgelerinden daha fazla pay ayirmaya ve
sponsorlugun tizerinde durmaya baslamislardir (Odabasi ve Oyman, 2003).

Spor ve sportif etkinliklere gosterilen ilgi sadece insan saglig1 ve toplum-
sal iliskilere degil, ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve siyasal hayata yaptig1
katkidan kaynaklanmaktadir. Bu nedenledir ki, bir¢cok iilke spor ve sportif et-
kinliklerin gelismesi icin 6nemli dlizeyde ¢aba harcamaktadir. Diger taraftan
sportif etkinliklerin her gecen giin daha genis Kkitleler tarafindan izlenmesi,
onu kendi pazarini olusturan bir sektor haline getirmistir. Bu durum, sporla
ilgili mal ve hizmet lireten isletme sayisinin artmasi kadar, sporla dogrudan
ilgisi olmayan isletmelerin de bu alana ilgi duymasina neden olmustur. Bir¢ok
isletme, kendi sirketlerini ve markalarini genis kitlelere tanitmak icin spor
sponsorlugunu bir firsat olarak gérmeye baslamistir (Nicholls ve Roslow,
1999).

Giliniimiiz diinyasinda sponsorluk ticari amaglar i¢in yapilan kurumsal
planlama ve atilimlara doniismiistiir. Kurumlar arasi rekabette bir adim 6ne
gecmek, farkindalik uyandirmak i¢in kurum ve kuruluslar toplumda eksik-
ligi hissedilen cesitli alanlara sponsor olmaktadir (Tengilimoglu ve Oztiirk,
2008). isletmeleri spor sponsorlugunu secmeye yonelten faktorlerin igeri-
sinde toplum onayini kazanma firsati, tiriin ve hizmetlerin farkina varilma-
sini saglama, uygun medya ilgisi ve tanitim yaratma, hedef kitleye daha etkin
ulasabilmek, firma ile ilgili toplumsal farkindaligi arttirmak, olumlu bir imaj
birakarak satin alma karar1 verenleri etkilemek, medya yonetimini etkinles-
tirebilmek ve satis hedeflerini gerceklestirebilmek.Biitiin bu nedenlere bagh
olarak giiniimiizde isletmeler artan vizyonlari sayesinde, lirtin ve hizmetlerin
spor sponsorlugu yoluyla pazarlanmasi tahmin edildigi gibi tiriin ve hizmetin
tiikketimini de arttirmistir (Mccook ve ark.,1997; Covell, 2008).

Spor sponsorlugu icerisinde yer alan sektérlerin Ulke futboluna
sponsor olma durumlar1 6rnek verecek olursak soyle bir durum ortaya ¢ik-
mistir;

2008-2009 sezonunda 100’den fazla firmanin Turkcell Stiper Lig'de mii-
cadele eden 18 kuliibe sponsor oldugu, yaklasik 20 sektorde faaliyet gdsteren
bu firmalar sadece biiyiik kuliiplere degil, Anadolu’nun ¢esitli bolgelerindeki
kuliiplere de destek verdigi, futbola en ¢ok yatirim yapan sektorlerin basinda
gida, icecek, turizm, telekomiinikasyon ve hazir giyim markalar: gelirken bu
anlasmalarin ¢ogunun teknik ve tedarik sponsorlugu olarak gectigi vurgulan-
maktadir (haberler.com, 2009).

2017-2018 sezonuna bakildiginda, TFF'nin kendi sponsorlari harig, Siiper
Lig'de 189 sponsor markanin bulundugu, bir markanin birden fazla kultibe
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sponsor olabilmesi dolayisiyla toplam sponsorluk sayisi ise 264’e ulastigy,
2016-2017 sezonunda Siiper Lig'de toplam 146 markanin 224 sponsorlu-
gu oldugu, bu sayilar 2016-2017 sezonuna oranla sponsor sayisinda %30’a
yakin, toplam sponsorluk sayisinda da %20’ye yakin bir artis1 gosterdigi be-
lirlenmistir. Sponsorlarin sektorel dagilimlarina baktigimizda; insaat, ban-
kacilik/sigorta, hazir giyim ve lojistik 6ne ¢ikarken bunlar: bahis sirketleri,
saglik kurumlari ve icecek firmalari takip ediyor. Stiper Lig takimlarina en ¢ok
sponsor olan markalarin basinda ise Spor Toto geliyor. Spor Toto'nun 2017-
2018 sezonu i¢in 16 sponsorlugu bulunuyor. Coca-Cola (8), iddaa (8), Deniz-
bank (7) ve Acibadem (7) one ¢ikan diger markalar arasinda yer almaktadir
(Orha, 2017).

SPOR KULUPLERININ SPONSORLUK iLE iLGILI BAZI SORUNLARI

Ulkemizde spor sponsorlugunun ¢ogunlukla futbol, voleybol ve basketbol
ile ilgili spor branslarinda yapildigi bu branslarda faal olan spor kultiplerinin
sponsor bulma sikintisini ¢ok az ¢ektiklerini ancak diger amator spor brans-
larindaki kultipler ise sponsor bulmakta giicliik cektigini soyleyebiliriz. Bura-
da su sonucu da ¢ikarabiliriz; sponsor kuruluslar olmadig: takdirde popiiler
spor branslar1 disindaki bazi spor branslarinin ve spor kuliiplerinin istikrar-
I1 stirdiirebilirligin imkansiz oldugu bir gergektir. Karademir ve ark. (2010),
arastirmalarinda sektorlerin sponsor olma durumunda tercihlerini en yiik-
sek oran %59,6 ile futbol, daha sonra %11 basketbol, %6,4 ile voleybol olarak
kullanacaklarini ifade etmislerdir. Ulkemizin ve diinyanin en bilyiik marka-
lagmis firmalari, futbol takimlarina sponsor olmaktadir (Bing6l, 2010). Kalfa
(2004), is adamlarinin en ¢ok futbola ilgi gosterdiklerini,Argan (2001), spor
dallarina sponsorluk yapan firmalar futbol disinda en ¢ok sponsor oldukla-
r1 spor dali basketbol olup bunu yani sira sirasiyla voleyboluntakip ettigini
belirlemis, Karatas ve ark. (2013), ise arastirmalarinda firmalarin en ¢ok vo-
leybol ve futbol branslarina sponsor olduklarini belirlemislerdir.Sponsor olan
firmalarin beklentisi, sponsorluk yoluyla daha genis halk kitlelerine ulasarak
kendi tanitimin1 yapmaktir. Bu nedenle futbol, basketbol, voleybol gibi ilgiyle
takip edilen spor dallarinda sponsorluk geliri artarken; giires, halter, boks,
taekwondo gibi uluslararasi alanda da basarilar elde ettigimiz spor dallar
sponsor bulmakta gii¢liik cekmektedir (T.B.M.M.,2011).Futbola gosterilen ilgi
diger spor branslariyla kiyaslanmayacak kadar biiyiik boyutlardadir (Agakve
Karabulut, 2016).

Sponsor kuruluslarinin spor kuliiplerine sponsor olma amaglar: farklilik
gosterebilmektedir. Bazi kuruluslar imajlarini yiikseltmek i¢in sponsor olur-
ken, baz1 kuruluslar da yeni girdikleri alanlarda sponsor olarak firmalari-
nin veya Uriinlerinin tanitimini yapmak i¢in sponsor olabilmektedirler. Bazi
firmalarin ise sponsor olduklar: spor kuliiplerinden beklentilerinin yiiksek
oldugunu soyleyebiliriz. Spor kultiplerine verdigi para yada iiriin desteginin
karsiligini alamadigi takdirde neden spor kuliiplerine sponsor olayim diisiin-
cesinde olan firmalarinda varligindan bahsetmek gerekir. Bu diisiince de olan
sponsor firmalar1 da spor kuliiplerini ¢okta fazla bir katkisinin olmadigini
soyleyebiliriz.

Sponsor olan firmalarin da sporcularin da sponsorluk potansiyelinin far-
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kinda olmadiklarini, olanlarin ise uzun siireli sponsorluk yapmadiklarini,
sporcuya sponsorunu tercih hakki verildiginde triin kalitesi ve malzeme ce-
sitliligi 6zelligi disinda kendileri i¢in yardimci olunmasini daha yeterli maddi
destegin saglanmasini istemektedirler. Sporcularin bu beklentilerine karsin
sponsorlardan aldiklar1 destekler ile karsiliginda firmaya sunduklar1 hizmet-
ler kiyaslandiginda, bir orantisizlik dikkati cekmektedir. Cogu sporcu, sporu
bir meslek olarak uygulayabilmekte zorlanmaktadir (Cotuk, 2007).

Sponsorluk yapan kuruluslar hedef kitleyi belirleyerek amaclarinin ne ol-
dugu sorusunun cevabini bilerek sponsor olmalidir. Sponsor olan kisilerin ve
kuruluslarin sponsor olduklari spor kuliiplerinin seviyelerinin birbirine yakin
olmalar1 6nem arz etmektedir. Sponsorlugun evlilik gibi oldugu, yani sponsor
olan kuruluslar ile spor kuliipleri birbirleriyle 6zdeslesmelidir. Sponsor ku-
rulus oziiyle bagdasmayan sponsorluklar yaptiginda problemler ve mutsuz-
luklar baslamis demektir. Eger sponsor kurulus yoneticileri futbolu seviyor
ancak kurumun sponsorluk alani futbola uygun degilse; futbol kuliiplerine
sponsor olmamalidir. Orkidfirmasinin voleybol bayan milli takimina sponsor
olmasinin, Vestel firmasinin milli atlet Siireyya Ayhan’in Avrupa sampiyonlu-
gu ile Vestel firmasinin Avrupa ihracat sampiyonlugunu iliskilendirerek dog-
ru sponsorluklar yaptiklarini séyleyebiliriz.

Kuliipler firmalardan genellikle, maddi, ayni, isim hakki, ulusal ve
uluslararasi yarismalarda destek, masraflarin karsilanmasi ve saglik yardimi
almakta, karsiliginda ise, firma isim/amblemini tiim malzemeler iizerinde ta-
sima ve tesislerde kullanma ile biiyiik bir spor kitlesine ulagabilmek gibi des-
tekleri sunmaktadir. Bu sponsorluk desteklerine karsin kuliipler, sportif faali-
yetlerini istenilen diizeyde yiirtitmede alinan sponsorluk desteklerinin yeter-
li olmadig1 goriisiindedirler. Bu temel sorun genellikle kuliiplerin kurumsal
yapilarindan kaynaklanmakta, dolayisiyla hem kendine hem sponsor firmaya
deger katmakta yetersiz kalmaktadir. Maddi ve malzeme destekleri, daha iyi
transferler yapilmasi ve saglik alaninda alinan yardim, kuliipleri memnun et-
mektedir. Fakat bunun yaninda, uzun siireli anlasmalarda; baska firmalarla
anlasamama, degisik iiriin kullanamama, tiim amator dallarin desteklenme-
si nedeniyle belli bir spora 6zgii destegin alinamamasi gibi olumsuzluklara
da deginilmektedir. Bu olumsuzluklar da gostermektedir ki, kuliiplerin kendi
ozellikleri, alacaklar1 sponsorluklarin 6zelliklerini ve onlarin kullanilis sek-
lini biiyiik oranda etkilemektedir. Kuliiplerin biiyiik ¢cogunlugu, sponsorluk
gelirlerinin arttirilmasinda kuliiplerin profesyonel anlamda yoneticilere sa-
hip olmalarinin biiyiik 6nem tasidigini ifade etmektedirler. Diger bir ifadeyle,
gliniimiiziin spor endiistrisi sartlarina ayak uydurabilen, spor pazarlamasi,
isletmesi vb. alanlara hakim yoneticilerin kuliip yonetimindeki varligi, yapila-
cak sportif faaliyetleri istenilen hedeflere ulastirmada ve sponsorluk gelirle-
rinin arttirilmasinda biiyiik etken olacag1 vurgulanmaktadir (Cotuk, 2007).

Sponsor kuruluslar sponsor olurken dikkat ettigi hususlardan biri de
sponsor oldugu kultibiin oyuncularinin sakatlanmasi, dopingli ¢itkmasi, takim
yada sporcunun isminin sike ve bahis olaylarinda anilmasi gibi risk faktorle-
riyle karsilasabilmekteler. Bu risklerden kaginmak isteyen sponsorlar daha
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cok Olimpiyatlar, Diinya Sampiyonasi, Tiirkiye sampiyonasi, Ozel turnuvalar
gibi risk faktorlerinin daha az oldugu organizasyonlar ve etkinliklerde yer al-
dig1 gorilmis, bu durumda spor kuliiplerinin sponsor sayisinin diismesine
neden olmaktadir.

Yasam siiresince saglikli olmanin baslica géstergelerinden biri de fiziksel
yonden aktif olmaktir(Kaldirimci ve ark.2016).Tiirk sporunda geng, saglikli
ve yeni sporcularin yetistirilmesi profesyonel diizeyde énemli oyuncularin
olmasi i¢in sponsorlarin alt yapilara da destek vermesi beklenmektedir. An-
cak bir¢ok sponsorun sadece profesyonel diizeydeki takimlarin yaninda ol-
dugunu gérmekteyiz. Alt yapilara destek olmaya ¢alisan sponsorlarinda ¢cogu
zaman verdigi taahhtitler i¢cin mali krizleri bahane ederek yardimlarini kese-
bilmekteler.

SONUC

Ulkemizde sponsor olmay1 diisiinen kuruluslarin daha ¢ok spor sponsor-
luguna ilgi gosterdikleri ve sponsorlugu daha ¢ok bagis olarak algiladiklars,
sponsorluk uygulamalarimin sponsor olan kuruluslar acisindan kurumsal imaj
olusturmada 6nemli rol oynadigini sdyleyebiliriz.Sponsor firmalar spor kultip-
lerinin yarigsmalara katilim icin destek olma, maddi masraflarin karsilanmasi,
tesis yapimi, sporcu transferleri ve saglik yardimi alabilmelerine yardimci olur-
ken, bunun karsiliginda spor kuliipleri de sponsor firmalarin isimlerini yada
amblemlerini sporcularin formalarinda tasima ve tesislerine sponsor firmala-
rin isimlerini vererek birbirlerine desteklerini sunmaktadirlar.

Sponsorlugun tanimlarindan bir tanesi de karsilikli isbirligidir. Ancak is-
birligi diisiincede olan sponsor sayisinin az oldugunu soyleyebiliriz.Ciinki
sponsorlar kurumlariin ismine dikkat cekmek, insanlarin aklinda yer edin-
menin yaninda bir spor kuliibliniin bilet sayisi nasil arttirilir, stadyumlara
daha fazla nasil taraftar ¢ekeriz diisiincesinde olmadiklarini spor kultipleri-
nin bu konuda sponsorlar tarafindan yalniz birakildigini séyleyebiliriz.

Ulkemizdeki spor kuliipleri sponsorlugu, Avrupa’daki spor kuliiplerine
gore cok fazla gelismedigi,spor kuliipleri sponsor sayilarini attirma da sikinti
cektigini gérmekteyiz. Bunun nedenleri arasinda ise Ulkemizdeki spor kiiltii-
riintin halen istenilen seviyede olmamasi ile ac¢iklayabiliriz.

Diinyada ve Ulkemizde son zamanlarda yasanan ekonomik krizler ne-
deniyle sponsorluk yapan kurumlarin ¢ogunun bir yada birkac yil spor ku-
liiplerine sponsor olduktan sonra bu sponsorluklardan vazgectiklerini gor-
mekteyiz. Bu durum ise sporcularini yiiksek rakamlarla transfer eden spor
kuliiplerini de bor¢ batagina sokabilmektedir.Sponsorlar spor kuliiplerinden
desteklerini ¢ektigindebircok spor kuliiblinde ekonomik krizlerin yasandigi
ve sponsorlarin sagladi 6nemli gelir kaynaklarinin kaybedebildigini sdyleye-
biliriz. Ozellikle son dénemlerde dikkat ceken sponsor harcamalarindaki ar-
tislarda goz 6nlinde bulunduruldugunda sponsorlugun spor kuliipleri 6nemli
bir gelir kaynagi oldugu bir gercektir.

Spor kuliiplerinde sponsorluk birimlerinde bulunan kisilerin donaniml
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kisilerden secilmesi ve kuliibiin sponsor sayisini arttirmaya yonelik ¢calisma-
lar yapmalar spor kuliiplerine katki saglayacaktirAyrica sponsorlugunun
daha verimli hale gelebilmesi i¢in sponsor firmalarin, sporcularin, spor ku-
liiplerinin kendi tizerine diisen sorumluluklarini yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir.
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A 8-12 YAS YUZUCULERIN DIKEY SICRAMA
CHAPTER PERFORMANSININ 50 METRE SERBEST
. PERFORMANSINA ETKIiSINiN iNCELENMESI

Tahir KILIC!, Kivilcim KAPLAN?, (")zge Tugba AY?

Giris

Sporcularin miisabakalara hazirlanmasinda skor denemeleri miisabaka
doénemiantrenmanlarinin énemli bir béliimiinii olusturur. Zamana karsi en
kisa siirede en uzun mesafeyi ylizmek gerekir. Spor branslarinin ¢ogunda ol-
dugu gibi ylizme antrenmanlarinda da hazirlik dénemi antrenmanlarinin ige-
riginde, rekabete dayali siire-mesafe ¢alismalar1 yapilmaktadir( Bobo,1999).
Yiizme oldukc¢a zorlu bir branstir, asir1 kas giicii, dayaniklilik ve hiz gerek-
tirir(Balilionis, ve ark.2012).Ylizme yarismalarinda, 6zellikle kisa zaman di-
limi icerisinde ki olaylarda, 6énemli faktérlerden biride, iyi bir baslangi¢ ya-
pabilmektir. Zanoletti ve ark. (2006) iyi bir baslangi¢ yapmanin miisabaka
stiresine etkisini erkeklerde % 23 ve kadinlarda %40 oraninda etkiledigini
bildirmistir(Zanolettive ark.2006).Tor ve Pease,(2013) Elit yiiziiciilerde ya-
ris analizi parametrelerinin performans iizerine etkilerini inceledikleri aras-
tirmalarinda, performans parametrelerinden “baslangi¢c zamaninin” perfor-
mans degerlerine etkisini oldukea yiiksek olarak bildirmislerdir (Tor,2013).
Yiizme miisabakalarinda iyi bir ¢ikis i¢in, gii¢lii itme kaslari, anaerobikgiic ve
patlayici kuvvetin gelistirilmesi son derece 6nemlidir. Cikis genel yiizme per-
formansinin Kritik bir bilesenidir. Iyi bir ¢ikisin genel miisabaka performansi
tizerine %30 a kadar etkili olabilecegi bildiren ¢alismalar mevcuttur(Cossor-
ve Mason,2000; West ve ark.2011). Dikey sicrama ve ylizme ¢1kis performansi
arasinda giiclii bir korelasyon bulunmaktadir.Bu bilinenlerden yola ¢ikarak
orneklem grubunu olusturan 8-12 yaslar1 arasindaki 29 yiiziiciide dikey sig-
rama performansinin 50 metre serbest ylizme performansina etkisini ince-
lemek amaciyla 6 hafta, haftada 6 giin ve 3 giinii ylizme antrenmanlarindan
once 30 dakikalik kara antrenmanlar1 olmak iizere 72 saatlik bir antrenman
programi uygulanmistir.

Yontem

Arastirma Grubu

Antalya Yildizlar Yiizme Kuliibii'nden 8-12 yas ylizme sporu yapan spor-
culardan 29 kisi goniillii olarak katildi. Arastirma i¢in sporcular bilgilendiril-
mistir.

Yiizme Antrenman Grubu

1- Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bélimii.
2- Akdeniz Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
3- Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimii.
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Gontlli yuziiciilere 6 haftalik diizenli olarak ylizme antrenmani yaptirildi.
6 hafta, haftada 6 ylizme antrenmani ve 3 giin ylizme antrenmanindan 6nce
kara antrenmani olmak iizere toplam 72 birim antrenman yapildi. Ortalama
yuziilen mesafe 18000-24000 metre arasidir. Kara calismasinda genel kon-
disyon antrenmamni ve dikey sicrama ¢alismalar yapildi. Olgiimler ve testler
esnasinda denekler maksimal kapasitelerini kullanmislardir. Deneklere bu
calismanin amaci ve onlar agisindan 6nemi anlatilarak uygulanan testlere
karsi istek ve motivasyon duizeyleri ytlikseltilmeye ¢alisilmistir. Arastirma An-
talya Yildizlar Yiizme Kuliibii biinyesinde isletilen tam olimpik ytizme havu-
zunda yapildi. Antalya ilinde ikamet eden 29 kisi calismaya katilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Katilimcilarin boy uzunlugu, viicut agirligi, 50 m dereceleri, dikey sigrama
dereceleri Antalya Fii Fikir Olimpik Yiizme Havuzun da yapilmistir.

Boy Ol¢iimii

Boy uzunlugu 6l¢timii diiz bir zeminde sporcu ¢iplak ayakl iken 6l¢iilmiis-
tiir. Olgciimde ¢elik marka serit metre kullanilmistir. (Tamer,K.2000).

Viicut Agirhigi Olgiimii

Viicut agirhigr 6lgiimii sporcu mayolu ve ¢iplak ayakli iken 6lciilmistir.
Olciimlerde Fakir marka DigitalGlassBathroomScale tart1 kullanilmistir ( Ta-
mer,K.2000).

50 m Derece Olgiimii

Sporcularin 50 m serbest ylizmeyi casio marka el kronometresi araci kul-
lanilarak dl¢tldi. 2 kere 6l¢lim yapilarak en iyi derece alindi.

Dikey Sigrama Olgiimii

Sporcularin dikey sigrama 6l¢iimii duvara sabitlenen metre ile 6lgiildii.
Sporcular kendisini hazir hissettigi anda si¢rayabildigi en yliksek noktaya ka-
dar sigradi. Tekrar met tizerine indi. Sporcularin sigrama mesafeleri cm cin-
sinden 6l¢iildii ve 3 denemenin en iyisi kaydedildi.

istatiksel Degerlendirmeler

Elde edilen veriler SPSS 22,0 paket programi kullanilip, tanimlayici ista-
tistik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma kullanildi. PairedSamplest
testi kullanildi. Anlamlilik diizeyi olarak p<0.05 alindu.
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Bulgular
Tablo 1.0rneklem grubunun bazi fiziksel 6zellikleri
n X+Sd
Boy 139.44+9.98
Kilo 35.06+8.89
Yas 29 10.17+1.46
Spor Yasi 4.17+0.75

Tablo 1 incelendiginde, arastirmamiza katilanlarin boy ortalamalar:
139.44+9.98, kilo ortalamalar1 35.06+8.89,yaslar1 10.17+1.46 ve spor yaslar1
4.17+0.75 olarak bulunmustur.

Tablo 2. 50 m serbest derecelerinin dn test ve son test degerlerinin karsilastirilmasi

50 metre n X+Sd. t p
N B

on (sn) 29 42.26+7.36 442 00
son(sn) 41.95+7.34

Tablo 2 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin 50 metre yiizme derecele-
ri On test 42.26+7.36,son test 41.95+7.34 olarak bulunmustur.On test ve son
test sonuglar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu goériilmektedir P(0,00).
(p<0,05).

Dikey Sicrama Derecelerinin Karsilastirilmasi

Tablo 3. Dikey sigrama derecelerinin on test ve son test degerlerinin karsilastirilmasi

Dikey Sigcrama n X+Sd. t P

Dikey Sigrama_on 26.32+5.77

cm
Dikey S(lg:ra)ma_son 29 ) .017

(cm) 26.34+5.76

Tablo 3’de arastirmaya katilanlarin dikey sigrama degerleri 6n
test26.32+5.77 ve son test 26.34+5.76 olarak bulunmustur. Anlamhilik diizeyi
p 0,017 dir. (p<0,05).

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmaya katilan haftada 3 giin antrenman yapan grubun yaslarinin
ortalamas1 10.13+1.50 yil, 6n test boylarinin ortalamasi 139.37£9.95 cm
son test 139.65+£9.98 cm, 6n test viicut agirliklarinin ortalamasi 35.3+8.67
kg son test 35.23+8.78 kg olarak, elli metre dereceleri tespit edildi.Dikey
sigrama performansinin anaerobik dayaniklilik 6zellikleri tizerine etkisinin
incelenmesi amag¢lanan arastirmamizda, piliometrik kara antrenmanlar ile
desteklenen sicrama ¢alismalarinin sporcularin anaerobik dayaniklilik ka-
pasiteleri lizerinde anlamli bir iliski bulundugu diistintilmektedir. Dikey si¢-
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rama ve anaerobik performans ciktilar1 arasinda anlaml iliskisi bulundugu
soylenebilirKirmizigil'in (2012) 100 erkek sporcu ile dinamik 1sinma , ba-
listik germe,ProgresifNoromuskulerFasilitasyon+balistik germe ve PNF+s-
tatik germe olarak dort ana boliimden olusturdugu arastirmasinda Patlayici
kuvvet gerektiren eforlar éncesi i1sinma periyodunda PNF+ statik veya PN-
F+balistik yerine, anaerobik dayaniklilik performansini artirmak icin balistik
germe uygulanmasinin gerektirdigini bildirmistir (Kirmizigil, 2012). Cicioglu
ve arkadaslarinin (1995) 8 haftalik plyometrik antrenmanin 14-15 yas grubu
basketbolcularin dikey sicrama performanslarina ve bazi fizyolojik ve fizik-
sel parametreleri iizerindeki etkisini tespit etmek icin yaptig1 arastirmada
antrenmana katilan grubun dikey sicrama, yatay sicrama ve anaerobik gii¢
degerlerinde anlamh bir artis bulunmustur (Cicioglu, 1995).Demir ve Filiz,
(2004) vicut agirhig ile yapilan yiiklenmelerin, %75-90 arasi kas kuvvetini
gelistirdigini ve Bir kasin ¢apinin, ylksek gerilimde uyarilar verilmesiyle bir-
likte blyliyecegini,enerji depolarinin biiylimesi ve kilcal damarlarin genis-
lemesi yoluyla da kas dayaniklilig1 gelisecegini, buna bagl olarak ¢abukluk
saglayan uyarilarla kasilma hizinda artis meydana geleceginibildirmislerdir.
Markovig, (2007) Meta analiz ¢alismasi yaptig1 denek ve kontrol gruplarin-
da ki arastirmalar1 sonucunda, dikey sicrama performansindaki gelismenin
saglanabilmesi i¢in piliometrik antrenmanlarin uygulanmasi gerektigini
bildirmistir (Markovic, G. (2007). Yildiz (2012) arastirmasinda dikey si¢ra-
ma performansinin yiiksek oldugu sporcular1 “sprinter”, performanslar1 dii-
slik sporcular1 “mesafe yiiziiclisii”, normlarin arasinda kalan skorlara sahip
sporculari ise orta mesafe yiiziiciisii olarak siniflandirabilecegini bildirmistir
(Yildiz, 2012). Baska bir arastirmada ise Yildirim, (2009) iist diizey elit erkek
hentbolcularla yaptig1 arastirma sonuglarina gore, antropometrik 6zelliklerin
sporcularin dikey sigrama performansini 6nemli dlciide etkisi bulundugunu
ve bu ozelliklerin de viicut yag ytlizdesi, boy, kilo, gégiis ¢evresi, uyluk ¢ev-
resi, baldir ¢evresi, baldir uzunlugu, bacak kuvveti ve esneklikleri oldugunu
bildirmistir (Yildirim, (2009).Bayraktar (2013) boksorlerle yaptigi arastirma
sonuglarina gore sporcularin stirat kosusu ve ¢eviklik 6zelliklerinin gorsel ve
isitsel uyaranlarla desteklenmesinin etkili oldugunu diisiindiigiinii bu etki-
lerin anaerobik performansi olumlu y6nde etkileyecegini bildirmistir. Sonug
olarak da kosu antrenman igeriklerinde stirat ve ceviklige ayrica yer verilmesi
gerektigini ve bu calismalarin gorsel ve isitsel uyaranlarla desteklenmesinin
onemini vurgulamistir (Bayraktar, 2013). Savas ve Ugras (2004). Sekiz hafta-
ik sezon 6ncesi antrenman programinin iiniversiteli erkek boks, taekwondo
ve karate sporcularinin fiziksel ve fizyolojik 6zellikleri tizerine olan etkileri
isimli arastirmalarinda Anaerobik dayaniklilik ve dikey sicrama performan-
sinin tiim sportif branslarinda ki 6nemini vurgulamislardir. Savas ve Ugras
2004). Arastirma sonuclarina gore sporcularda dikey sicrama performansi
ve anaerobik dayaniklilik 6zelliklerinin paralel yonde gelisme gosterdigini
vurgulamistir (Savas, ve Ugras, (2004). Yaptigimiz arastirma da literatiir bil-
gilerini destekler niteliktedir. Dikey sicrama degerleri ile anaerobik perfor-
mans degerlerinin olumlu yénde paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Yiizme
antrenmanlarinin iceriginde yer alan kara ¢alismalar1 esnasinda piliometrik
egzersizlere yer verilmesinin ve 6zellikle ¢ocuklarda kendi viicut agirhig ile
diizenlenecek sigcrama egzersizlerinin, bacak itme kuvvetine etkisi sonucu
ylzme miisabakalarinda olduk¢a 6nemli olan ¢ikis giicline ve reaksiyon hizi-
na olumlu katkisi olacag disiiniilmektedir.
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YUZME ANTRENMANLARININ 8 - 10 YAS
COCUKLARDA ESNEKLIK UZERINE ETKIiSI

Tahir KILIC!, Kivilcim KAPLAN?,
Mesude SENOL?

Giris

Yiizme bireyin belli bir mesafeyi kat edebilmek icin, suyun icerisinde yap-
t1g1 hareketlerin timiidiir. Sportif ylizme ise, serbest, sirt, kurbagalama ve
kelebek teknikleriyle belli bir mesafeyi en kisa siirede bitirebilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Yigit, 2011).

Yiizmenin eski bir tarihi vardir. Tarih 6ncesi magara resimleri insanlarin
ylzdigini gostermektedir. Arastirmacilar, ylizme yarislarinin Asya'da ilk
ylzyilin baslarinda meydana geldigini ve eski Yunanlilarin ve Romalilarin as-
keri egitimin ve ¢ocuklarin egitiminin bir pargasi olarak yiizmeyi 6grettikle-
rini kanitladilar. Kayitlar antik Yunan ytizme yarislarindan bahseder. Bununla
birlikte, bir spor olarak, on dokuzuncu yiizyilin baslarina kadar gercek anla-
miyla gelismemistir (Cambel, 2017).

Yiizmenin tarihgesi insanlik tarihi kadar eskilere dayanmaktadir. insan-
lar kolay yiyecek bulmak icin suya yakin yerlere yerlesim yapmislardir. Elde
edilen arkeolojik bulgular; Eski Misir, Siimer ve Hititler’ de yiizmenin farkh
stillerinin bilindigi ve uygulandigini ortaya koymustur. Eski Yunan ve Roma
uygarliklarinda ise ylizme, hem erkeklerde hem de kadinlarda okuma yazma
kadar 6nemlidir Eski Yunan’da zaman zaman yilizme yarigmalari diizenleni-
yor; Romalilar da, hamamlardan ayri olarak yiizme havuzlari yaptiriyorlardu.
Japonya'da ise okullarda ylizme egitimini zorunlu olan imparatorluk fermani
yayinlaniyor ve ¢esitli yiizme yarislari diizenleniyordu. 1828 de Liverpool’da
ilk acik havuz yapilmistir. 1837 de Londra’ da ilk uluslararasi yiizme yarislari
diizenlemistir ve sonrasinda 1846’ da Avustralya’da dlizenlemistir. Farkli Av-
rupa iilkelerinde 1882’den sonrasinda yiizme federasyonlari kurulmaya bas-
lanmistir. Londra Metropolitan Yiizme Kuliibii 1896’da Amator Yiizme Birli-
gine doniismiistiir. ABD’de ylizmenin tegkilath bir spora doniismesi, 1888’de
Amator Spor Birligi'nin (AAU) kurulmasi sonucunda gerceklesmistir. Modern
olimpiyat oyunlar1 1896’da yeniden baslatilmistir. Yeniden baslatilmasi sonu-
cunda ylizme miisabakalarinda yer verilmistir. Sirtiistii teknigi 1900 yilinda
olimpiyatlara eklenmistir. Daha sonrasinda kurbagalama teknigi eklenmistir.
Kelebek teknigi olimpiyatlara en son eklenen tekniktir. Onceden sadece erkek-
lerin katildig1 ylizme yarislarina, 1912’de kadinlarda ilk kez ylizme yarisina
katilmaya baslamistir. Biitiin diinyada tegkilatli bir spor olarak yayginlik ka-
zanmasl ve olimpiyat programina alinmasi ile birlikte, bu spor dali i¢in ulusla-
1- Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bolimii.
2- Akdeniz Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

3- Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimii.
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rarasl bir federasyon kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda
1909’da Londra’da Uluslararasi Amator Yiizme Federasyonu FINA (Federati-
onlnternationale de NatationAmateur) .FINA kurulmadan 6nce olimpiyatlar-
da yer alan yiizme yarislari, sportif olmaktan ¢ok uzakti. 200m engelli yiizme
yarislari, bir direge tirmanmayi ve bir dizi kayigin tistiinden gectikten sonra,
bu kayiklarin altlarindan yiizerek gecmeyi iceriyordu. Diger yarislar ise, su
altinda en uzun mesafe yiizme, 4000m ytzme yarislariydi. FINA nin kurul-
masiyla birlikte, yarislarda FINA yonetmeligi esas alind1. Yarisma stilleri ise;
serbest, sirtiistii, kurbagalama ve kelebek olarak kararlastirildi. Yarismadaki
mesafelerin metre cinsinden dlglilmesine karar verilmistir. Tirkiye modern
anlamda ytizme sporu 1923’de geldigi goriiliir (Akalin, 2008).

Yiizme sporu diger spor dallarina gore sakatlik riskinin daha az oldugu
ve motorik 6zelliklerin de gelisimine etkisi olan bir spor bransidir. Bu spor
dalinda kii¢iik yaslarda baslanmasi sportif basarinin elde edilmesi, teknik bil-
gisi cok iyi olan bir antrendr tarafindan ¢alistirilmasy, aile ve okul cevresinden
destek almas1 gerekmektedir. Yiizme sporu ile ilgilenen bir sporcu basarili
olmak ic¢in kaliteli ve dilizenli antrenman yapmasi, dinlenmesine ve beslen-
mesine ¢ok dikkat etmesi gerekmektedir. Yiizme, gelisim dénemine olumlu
katkilarindan dolay1 cocuklarimizin yapmasi gereken, hatta bir¢ok iilkede 6g-
renilmesi zorunlu olan bir spor dalidir. Yiizmeyi diger spor dallarindan ayiran
bir¢ok 6zellik bulunmaktadir. Yiizme sporunun en belirgin farki, suyun tlize-
rinde kalmak i¢in kollarin ve bacaklarin ayni anda veya ayri1 ayri kullanilma-
siyla yatay hareketin saglanmasi icin enerji harcanmasidir. Diger farklar ise,
suyun icinde harekete karsi olan siirtlinmeyi yenmek veya en aza indirmek
icin gereken etkenlerdir. Ayrica suyun solunum iizerinde nefes alip vermeyi
zorlastiran baski etkisi vardir. Bu nedenle “bir mesafeyi yiizmek i¢in gereken
enerji ayn1 mesafeyi kogmak icin gereken enerjinin dort katidir” diyebiliriz
(Yilmaz, 2014).

Yiizme antrenmanlari genel olarak daha ¢ok arka alt ekstremite grupla-
rina ve bunun yaninda kalg¢a, omuz ve el bileklerine yoneliktir. Biitlin yiizme
tekniklerinde omuz, el ve ayak bilegi hareketliliginin normalin {istiinde ol-
masl avantaj saglamaktadir. Omuz esnekligine daha ¢ok geriye dogru yapilan
hareketlerde ihtiya¢ duyulur. Bunun nedeni su altinda gerceklesen hareketin
baslangicinda kulacin alt pozisyonundaki etkinliginin arttirilmasidir (Akalin,
2008).

Sporda hem sabit hem de hareketli esneklige gereksinim vardir. lyi bir sa-
bit ve hareketli esneklige sahip sporcu saglikli bir karakteristigi vardir. Yiizme
de genel olarak viicudun esnek olmasi avantaj olarak bilinir. Yiizliciiler asir1
derecede esnektirler (Yilmaz, 2012).

Tiim bu bilgilerden hareket ile arastirmamizda, temel spor branglarindan
biri olan ylizme sporunun 8 - 10 yas ¢cocuklarin omuz, kal¢a ve gévde esneklik
ozellikleri izerindeki etkilerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amag dogrul-
tusunda, yaslar1 8 - 10 yas arasinda degisen, ylizme bransinda haftada 6 giin
ylzme antrenmani yapan 10 kadin sporcu, haftada 3 giin ylizme antrenmani
yapan 8 kadin sporcu, toplam 18 kadin sporcunun; sag - sol omuz fleksiyon
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hareket acisi, sag - sol omuz ekstansiyon hareket agisi, sag - sol omuz abduk-
siyon hareket agisi, kalca fleksiyon hareket agisi, kalca ekstansiyon hareket
acisy, govde fleksiyon hareket acis1 ve govde ekstansiyon hareket agisinin 6l-
cimleri arasindaki farklar karsilastirilmis, 6 haftalik ylizme antrenmaninin
etkisi arastirilmistir.

Yontem ve Metod

Arastirma Gurubu

Orneklem grubu, Antalya Yildizlar Yiizme Kuliibii'nden 8 - 10 yas yiizme
antrenmani yapan 18gdniillii kadin sporcudan olusturmaktadir.

Haftada 3 Giin Yiizme Antrenmani Yapan Grup

Sporculara 6 hafta diizenli olarak ylizme antrenmani yaptirildi. 6 hafta
boyunca haftanin 3 giinii yiizme antrenmani olmak iizere toplam 36 birim
antrenman yapildi. Haftada ortalama yiiziilen mesafe 4000 metredir.Haftada
3 glin ylizme antrenmani yapan grubun antrenman programi haftada 3 giin
(Cuma, Cumartesi, Pazar), giinde 2 saattir. Toplam 6 hafta ve toplam ¢alisma
saati 36 saattir.Yapilan bu ¢alismada haftada 3 giin yiizme antrenman yapan
grubun, yas ortalamasi; 8,75+0,70 y1l, viicut agirlik ortalamasi; 29.38+3.25
kg, boy ortalamasi; 134.12+4.91 cm olan 8 kadin sporcudan olusmaktadir.

Haftada 6 Giin Yiizme Antrenmani Yapan Grup

Sporculara 6 hafta diizenli olarak yiizme antrenmani yaptirildi. 6 hafta bo-
yunca haftanin 6 giinii ylizme antrenmani ve 3 giin yiizme antrenmanindan
once kara antrenmani olmak tizere toplam 72 birim antrenman yapildi. Haf-
tada ortalama yiiziilen mesafe 18000-24000 metre arasidir. Kara ¢aligmasin-
da genel kondisyon antrenmani yapildi.

Haftada 6 gilin ylizme antrenman yapan grubun antrenman programi haf-
tada 6 giin (Sali, Carsamba, Persembe, Cuma, Cumartesi, Pazar), glinde 2 saat-
tir ve haftanin 3 giinii (Carsamba, Cuma, Pazar) yiizme antrenmanindan énce
30 dakika kara antrenmani yapmistir. Toplam 6 hafta ve toplam calisma saati
72 saattir,

Yapilan bu ¢alismada haftada 6 giin yiizme antrenman yapan grubun, yas
ortalamasi; 9.2+0.78 y1l, viicut agirlik ortalamasi; 30.39+4.87 kg, boy ortala-
masli; 135.40+6.29 cm olan yiizme bransinda faaliyet gésteren 10 kadin spor-
cudan olusmaktadir.

Calismaya Antalya ilinde yasayan, haftada 3 giin ylizme antrenmani ya-
pan 8 kadin sporcu, haftada 6 giin ylizme antrenmani yapan 10 kadin sporcu
olmak tlizere toplamda 18 kadin sporcu kendi istekleriyle katildi. Sporcular
Ol¢limler sirasinda maksimal esneklik kapasitelerini kullanmislardir. Sporcu-
lara esneklik calismasinin amaci anlatilarak uygulanan 6l¢timlere karsi moti-
vasyonlar1 ylikseltilmeye ¢alisiimistir.
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Haftalik Yiizme Antrenman Programi

Antalya Yildizlar Yiizme Kuliibii'nde lisansli olarak ylizme egitimi alan go-
nilld sporculara 6 hafta boyunca asagidaki tablolardaki antrenman programi
uygulandi.

Tablo 1.Haftada 3 giin ylizme antrenmani yapan grubun antrenman programi

Antrenman 1. 4.
Periyodu Hafta 2. Hafta 3. Hafta Hafta 5. Hafta 6. Hafta
ATV ITEITTE D) GONPORTIE .
Siiresi
Antrenman ., -, %70 %80 %60-70 %70 %80
Siddeti
A IRETITED Giinde 1 Haftada3 Yiizme
Frekansi
25 dk 25 dk
1S1Inma, 1S1Inma,
R 25 dk R 25 dk 25 dk
Antrenmanin Te]Ii?;l; 151nma, 1521?13112 F-Fei?sll; 15inma, 1sinma,
Dayaniklilik, , Dayaniklihk,  Dayaniklilik,
kapsaml Mesafe 6 dk Dayaniklilik, Mesafe 6 dk 6 dk
sprint, sobuma 6 dk soguma, sprint, sobuma sobuma
6 dk suma, 6 dk suma, suma,
soguma, soguma,
Haftada ort.
. 4300 4300
yiiziilen 3700 m. 4000 m. 3700 m. 4000 m.
afe m. m.

Tablo 2.Haftada 6 giin ylizme antrenmani yapan grubun antrenman programi

Antrenman 1. Hafta 2.Hafta 3.Hafta 4.Hafta 5.Hafta 6.Hafta

Periyodu
Antrenman
Siiresi 120 dk
Antrenman ., 5, g0 %100  %60-70 %90 %100
Siddeti
n e an Giinde 1 Haftada 6 giin Yiizme - Kara ant.
Frekansi
Isinma [sinma Isinma Isnma Isinma Isinma
0, 0,
%40, 940, %40, (A, A0 %40,
Mesafe- Uzun Sprint Mesafe ) Teksnik ~ AyakSet
Antrenmanin  Jeknik Mesafe, — Mesafe, — “pop i ayakser, Kolset
Kapsami Soguma Soguma Soguma Soguma Soguma Soguma
p %20, %20, %20, 920 920 %20,
Kara ant. Kara ant. Kara ant. Kal?a a;lt Karoa ar'l t Kara ant.
15-30 15-30 15-30 15_30' 15_30' 15-30
dk, dk, dk, dk,
! ! ! dk, dk, !
Haftada
ELEEIEIE 18000 - 24000 metre
yiiziilen

mesafe
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Verilerin Toplanmasi

Boy Ol¢iimii

Sporcularin boy uzunluklar: diiz bir zeminde ayaklar: ¢iplak iken o6lciil-
miistiir. Ol¢iim sirasinda Stanley marka celik serit metre kullanilmistir (Ta-
mer, 2000,Northon, 2004).

Viicut Agirhigi Olgiimii

Sporcunun viicut agirligi 6l¢iimii mayolu ve ¢iplak ayakli iken 6l¢iilmustiir.
Olciimlerde Fakir marka 100g/0.2Ib hassasiyetli Digital tart: kullanilmistir(-
Tamer, 2000, Northon, 2004).

Esneklik Ol¢iimii

Esneklik 6l¢limii sporcu mayolu ve ¢iplak ayakl 6l¢iilmistiir. Deneklerin
esneklik dl¢iimleri icin Leighton marka Flexometre kullanildi. Olgiime basla-
madan 6nce sporculara 6l¢iimiin nasil yapilacagl hakkinda bilgi verildi. Son-
rasinda yapilacak hareket gosterildi. Test bir defa alind1 ve 6l¢tim sonucu bilgi
formuna kaydedildi.

Sag - Sol Omuz Fleksiyon ve Ekstansiyon

Baslama Pozisyonu: Ayakta dik pozisyonda sirtini1 duvara yaslayarak du-
varin kosesinde ¢ikinti olusturuldu, kol dl¢iim i¢in duvarin kdsenin ¢ikinti-
sindan disar1 uzatildi, kollar yanda duvarin arkasinda, kalga ve topuk duvara
dokunduruldu. Alet iist kola baglandu.

Hareket: Fleksiyon da kol miimkiin oldugunca bir kavis icinde yukari
dogru hareket ettirilmesi istendi, avug i¢inin duvarda kaydirilmasi en uzak
noktada 1 - 2 saniye beklemeleri istendi ve kadran Kkilitlendi. Ekstansiyon da
kol miimkiin oldugunca bir kavis icinde asag1 dogru iletilerek geriye dogru
hareket ettirilmesi istendi, avug ici duvarda kaydirilmasi en uzak noktada 1 -
2 saniye beklemeleri istendi ve ibre kilitlendi. Ol¢iim kaydedildi. Sporculara
stirekli olarak hareket boyunca topuklar, kalga ve omuzlar duvara dokundu-
rulmasi konusunda uyar1 yapild.

Sag - Sol Omuz Abduksiyon (Uzaklastirma)

Baslama Pozisyonu: Sag ya da sol yan taraf ile ayakta duvara yaklasilmasi,
yakin olan omuz duvara degdirilmesi istendi. Duvara yakin olan elin parmak
bogumlarindan yumruk yapilmasi, yumrugun basparmak tarafi ile kalcaya
dokundurulmasi ve yumruk tarafinin karsisi da duvara dokundurulmasi is-
tendi. Bu sirada ayaklarla birlikte dizler ve dirseklerde diiz ve gergin olmasi
istendi. Alet sag ya da sol iist kol arkasina baglandi.Hareket: Kol miimkiin ol-
dugunca yana ve yukariya dogru bir kavis icinde hareket ettirilmesi istendi
(yana acilir) en uzak noktada 1 - 2 saniye beklemeleri istendi ve ibre kilitlen-
di. Olgiim kaydedildi. Sporculara siirekli olarak sag ya da sol yumruk duvara
ve vicut ile temas halinde olmasi, viicut ve dirsek diiz olmasi ve kollarin one
dogru degil yana dogru kaldirilmasi hatirlatildi.
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Govde Ekstansiyon ve Fleksiyon

Baslama Pozisyonu: Ayakta dik pozisyonda, ayaklarla birlikte dizler ger-
gin, kollar basin yaninda ve iizerinden uzanmis, avug icleri birbirine bakar.
Alet kalgadan oldukga ytiksek koltukalti ve meme basi hizas1 arasinda gogu-
slin sag ya da sol kenarina baglandi.Hareket: Ekstansiyon da miimkiin oldu-
gunca geriye dogru biikilme yapildiktan sonra 1 - 2 saniye beklemeleri is-
tendi. Ibre kilitlendi. Fleksiyon da miimkiin oldugunca éne dogru biikiilme
yapildiktan sonra 1 - 2 saniye beklemeleri istendi. Ibre kilitlendi. Ol¢iimler
kaydedildi. Sporculara siirekli olarak dizlerini biikmemeleri gerektigini, ayak-
larin1 kimildatmamalar gerektigini, bagparmak ve topuklari kaldirmamalari
konusunda uyarildi.

Kalc¢a Ekstansiyon veFleksiyon

Baslama Pozisyonu: Ayakta dik pozisyonda, ayaklarla birlikte dizler ger-
gin, kollar basin yaninda ve iizerinden uzanmis, avug icleri birbirine bakar.
Alet gobek ytiksekliginde kalcanin sag ya da sol tarafina baglandi.Hareket:
Ekstansiyon da miimkiin oldugunca geriye dogru biikiilme yapildiktan sonra
1 - 2 saniye beklemeleri istendi. ibre kilitlendi. Fleksiyon da miimkiin oldu-
gunca 6ne dogru biikiilme yapildiktan sonra ve 1 - 2 saniye beklemeleri is-
tendi. ibre kilitlendi. Ol¢iimler kaydedildi. Sporculara siirekli olarak dizlerini
biikkmemeleri gerektigini, ayaklarin1 kimildatmamalar1 gerektigini, baspar-
mak ve topuklar1 kaldirmamalari konusunda uyarildi(Tamer,K (2000),Nort-
hon,(2004).

istatiksel Degerlendirmeler

Elde edilen sonuglar SPSS 22.0 paket programi kullanilip, tanimlayici ista-
tistik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma kullanildi. Bagiml grupla-
rin karsilastirilmasinda pairedt testi, bagimsiz gruplarin iliskisine indepen-
dent t testi kullanildi. Anlamlilik diizeyi olarak p<0.05 alindi.

Bulgular
Tablo 3.0rneklem gruplarinin fiziksel 6zellikleri
Haftada 3 giin yiizme antrenmani yapan grup
Degisken n x*sd t p
Yas (Yil) 8,75+0,70
Boy (cm) 134,12+4,91 -1,528 0,17
8
Viicut On Test 29,38+3,25
agirhgy -1,818 0,112
(kg) Son Test 30,43+4,01

Haftada 6 giin yiizme antrenmani yapan grup
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Degisken n x+sd t p
Yas (Yil) 9,2+0,78
Boy (cm) 135,4£6,29 -1,5 0,168
; 10 )
Viicut On Test 30,39+4,87
agirhg 0,618 0,552
(kg)
Son Test 30,23+4,49

Tablo 3’e bakildiginda haftada 3 giin yiizme antrenmani yapan grubun yas
ortalamalar1 8.75+0.70y1], boy ortalamalar1 134.12+4.91cm,Viicut agirligi 6n
test 29.38+3.25,son test 30.43+4.01 kg olarak bulunmustur. Haftada 6 giin
ylizme antrenmani yapan grubun yas ortalamalar1 9.2+0.78y1], boy ortalama-
lar1 135.4+6.29cm, Viicut agirligi on test 30.39+4.87,son test 30.23+4.49kg
olarak bulunmustur.Yas, boy uzunlugu ve vicut agirliklarina bakildiginda
gruplar arasi yas degerlerinde, boy uzunlugu ve viicut agirliginda herhangi
bir fark géoriinmezken, haftada 6 giin ylizme antrenmani yapan grubun ¢ok
azda olsa viicut agirliginda azalma gortlmektedir.
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Tablo 4.Haftada 6 giin ve 3 giin ylizme antrenmani yapan guruplarin motorik
ozelliklerinin On test ve son test degerlerinin iligkisi

Degisken n=18 x+sd p

3 glin 204.5+11.0 -232 ,820

3 glin 208.3£10.0 -,600 ,557

3 glin 203.2+15.8 -1,669 ,115

3 giin 219.6£24.2 -1,295 ,220

3 glin 228.3£17.0 -,668 ,514

3 glin 230.1£34.2 -1,236 ,245

3 glin 229,1£28,6 ,129 ,900

3 glin 233,6%22,2 -935 ,364

3 gilin 166.3+18.5 ,893 ,385

3 glin 180.2+24.5 1,657 ,127

3 glin 170.0£18.5 3,085 ,008*

3 glin 196.2+£24.5 -,090 ,929

Bulgular incelendiginde haftada 3 giin ylizme antrenmani yapan grubun
sag omuz fleksiyon hareket a¢isi, haftada 6 giin ylizme antrenmani yapan gru-
ba gore daha ¢ok gelisim gostermesine ragmen anlamli iliski bulunamamistir
(p>0.05). Her iki grupta da sol omuz fleksiyon hareket agisinda, sag omuz eks-
tansiyon hareket a¢isinda, sol omuz ekstansiyon hareket a¢isinda, sag omuz
abduksiyon hareket a¢is1 degerlerinde esit artis bulunmustur. Sol omuz ab-
duksiyon hareket agisinda son test degerlerinde gruplar arasinda anlamli bir
iliski bulunmazken (p>0.05), sol omuz abduksiyon hareket agisinda 6n test
degerlerinde anlaml iliski bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 5.Haftada 6 giin ve 3 giin ylizme antrenmani yapan guruplarin motorik
ozelliklerinin on test ve son test degerlerinin iligkisi

Degisken n=18 x+sd t P
6 giin 67.7+16.6 -,598 ,558
On Test
3 giin 82.0+20.9 -,582 ,570
Kalc¢a Fleksiyonu
6 glin 68.1+14.6 -4,319 ,001*
Son Test
3 gin 94.149.5 -4,529 ,000*
6 gilin 26.4+15.8 -,761 458
On Test
Kalca 3 giin 32.0£15.0 -,766 455
Ekstansiyonu 6 giin 28.7+13.9 1,553 ,140
Son Test
3 giin 34.7+9.3 1,625 ,124

Haftada 6 giin ve 3 giin yiizme antrenmani yapan guruplarin kalca fleksi-
yon hareket ac1 degerleri karsilastirildiginda, haftada 3 giin antrenman yapan
grubun, haftada 6 glin antrenman yapan gruba goére daha fazla artis bulunur-
ken, gruplar arasindaki kalca fleksiyon hareket agisinda son test degerlerine
bakildiginda anlaml iligki bulunmustur (p<0.05). Her iki grubun kal¢a eks-
tansiyon hareket ac1 degerleri karsilastirildiginda iki grupta da esit artis bu-
lunmasina ragmen gruplar arasinda anlamli iliski bulunamamistir (p>0.05).

Tartisma ve Sonug¢

Esneklik, sporda estetigi olusturmakla beraber, kuvvetin ve hareket hizi-
nin saglanabilmesi icinde 6nemli bir gostergedir.Esneklik, yiiziiciiniin siira-
tini arttirarak, yiizme siiresini kisaltabilen 6zelliktir. Bu gelisme, uygulanan
kuvveti, mesafe ve seviye olarak arttirma yoluyla elde edilir (akt.Goksu.2003)

Arastirmamizda, sol omuz abduksiyon hareket agisinda anlamli farklilik
bulunmustur (p<0.05). Sag - sol omuz fleksiyon hareket agilari, sag - sol omuz
ekstansiyon hareket agilari, sag omuz abduksiyon hareket acisi, govde flek-
siyon hareket acisi, govde ekstansiyon hareket acisi, kalca fleksiyon hareket
acis, kalca ekstansiyon hareket agisi 6lgiimlerinde anlaml farkliliklar bulun-
mamistir (p>0.05). Aritmetik ortalamalarinda artis bulunmustur. Sol omuz
abduksiyon hareketinin anlamli bulunmasinin nedeni olarak, sol omuzunsag
omuza oranla daha az kullanimindan kaynakliolarak, sol omuz agisal hare-
ketlerinin ylizme antrenmani sayesinde gelisim saglamis olabilecegi diistiniil-
mektedir. Arastirmamiza benzer bir sekilde,Goksu, (2003) 10 - 12 yas kadin
yuziiciilere uygulanan 8 haftalik dinamik germe ¢alismalar1 sonucunda; sag -
sol omuz fleksiyon hareket acilari ve sag - sol omuz ekstansiyon hareket acila-
11, sag - sol kalca fleksiyon ve ektansiyon hareket agilari istatistiksel olarak an-
laml diizeyde farklilik oldugu bildirilmistir.Goksu'nun (2003) yapmis oldugu
calismada govde fleksiyon hareket acgisindaki bulgularda anlamli fark bula-
mamistir. Bizim bulgularimizda da govde fleksiyon hareket agisinda anlaml
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fark bulunamamistir. Her iki calismanin bulgulari benzerlik gostermektedir.

Arastirmamizda sol omuz fleksiyon hareket a¢isi, sag omuz abduksiyon
hareket acis1, sol omuz abduksiyon hareket ac¢isi ve gévde fleksiyon hareket
acisinda anlamli farklilik bulunmustur. Sag omuz fleksiyon hareket acisi, goév-
de ekstansiyon hareket acisi, kalca fleksiyon hareket acis1 ve kalca ekstansi-
yon hareket agis1 dl¢limlerinde anlaml farkliliklar bulunmamistir. Aritmetik
ortalamalarinda artis bulunmustur. Goksu'nun (2003),yapmis oldugu calis-
mada; sag - sol omuz fleksiyon ve ekstansiyon hareket acilari, sag - sol kal-
ca fleksiyon hareket acilar1 ve ektansiyon hareket agilar istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilik bulmuslardir. Gévde fleksiyon hareket ac1 degerle-
rinde de anlaml fark bildirmemislerdir Goksu'nunyapmis oldugu calismada
sol omuz fleksiyon hareket acisindaki bulgularinda anlaml fark bulmustur.
Bizim bulgularimizda da sol omuz fleksiyon hareket agisinda anlamli fark bu-
lunmustur. Her iki calismanin bulgular1 benzerlik gostermektedir.

Keles (2016) ‘in yapmis oldugul0 - 12 yas grubu erkek yiiziiclilerde 8
haftalik dinamik germe c¢alismalar1 sonucunda; deney grubunda anlamh
diizeyde farklilik bulmuslardir. Kontrol grubunda anlamh diizeyde farklilik
bulunmadigini bildirmistir. Calismada omuz fleksiyon hareket acis1 ve gov-
de fleksiyon hareket agisindaki bulgularinda anlamli fark bulmustur. Bizim
calismamizda da sol omuz fleksiyon hareket acis1 ve govde fleksiyon hare-
ket acisinda anlamli fark bulunmustur. Her iki ¢alismanin bulgulari benzerlik
gostermektedir.

Arastirmamizin bulgularinda goriildigi gibi iki grubun 6n testlerin ilis-
kisine bakildiginda sol omuz abduksiyon hareket agis1 ve govde fleksiyon
hareket agis1 dlgtim sonuglari iki grup arasinda anlaml iliski bulunmustur.
Sag - sol omuz fleksiyon hareket a¢ilarinda, sag - sol omuz ekstansiyon ha-
reket acilarinda, sag omuz abduksiyon hareket ac¢isinda, gévde ekstansiyon
hareket agisinda ve kalga fleksiyon-ekstansiyon hareket agilarinin 6l¢iimle-
rinde anlaml iliski bulunmamistir. Goksu, (2003) ‘nunyapmis oldugu calisma
sonucunda; on testleri iki grup arasinda iliskiye bakildiginda sag - sol omuz
ekstansiyon hareket agisinda ve gévde fleksiyon hareket agisinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde iliski bulmuslardir. Sag - sol omuz fleksiyon hareket
acilarinda, govde ekstansiyon hareket acisinda, sag - sol kalca fleksiyon ve
ekstansiyon hareket acgilarinin degerlerinde de anlaml iliski bulamamislar-
dir. Goksu'nun (2003) yapmis oldugu calismada govde fleksiyon hareket agi-
sindaki bulgularinda anlaml iliski bulmustur. Bizim ¢alismamizda da govde
fleksiyon hareket agisinda anlaml iliski bulunmustur. Sag - sol omuz fleksi-
yon hareket agilarinda, govde ekstansiyon hareket a¢isinda, sag - sol kalca
fleksiyon ve ekstansiyon hareket agilarinda anlaml iliski bulamamaistir. Bizim
calismamizda da sag -sol omuz fleksiyon hareket a¢ilarinda, gévde ekstansi-
yon hareket acisinda ve kalca fleksiyon - ekstansiyon hareket agisinda anlamh
iliski bulunmamistir (Goksu, 2003).Arastirmamizin bulgularinda gérildigi
gibi iki grubun son testlerin iliskisine bakildiginda kalca fleksiyon hareket a¢1
6lciim sonuglarmin iki grup arasinda anlaml iliskisi bulunmustur.Sag - sol
omuz fleksiyon hareket acilarinda, sag - sol omuz ekstansiyon hareket agi-
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larinda, sag - sol omuz hareket a¢ilarinda, gévde fleksiyon ve ekstansiyon
hareket acilarinda ve kalca ekstansiyon hareket agis1 iki grup arasindaki 6l-
climlerde anlamli iliski bulunmamistir. Goksu’'nun yapmis oldugu ¢alisma so-
nucunda son testlerin iki grup arasinda iliskisine bakildiginda sag - sol omuz
fleksiyon hareket acilarinda ve sag - sol omuz ekstansiyon hareket acilarin-
da, govde fleksiyon hareket agisinda ve sol kalga fleksiyon hareket agisinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik bulmuslardir. Gévde ekstansi-
yon hareket agisi, sag kalga fleksiyon hareket agis1 ve sag - sol kalca ekstan-
siyon hareket a¢ilarinin degerlerinde anlaml iliski bulamamislardir. Goksu
(2013)’nun yapmis oldugu calismada sol kalca fleksiyon hareket acisindaki
bulgularinda anlamli iliski bulmustur. Bizim ¢alismamizda da kalga fleksiyon
hareket agisinda anlamli iliski bulunmustur. Gévde ekstansiyon hareket agisi
ve sag - sol kalca ekstansiyon hareket acilarinda anlaml iliski bulamamistir.
Bizim calismamizda da gévde ekstansiyon hareket acisi ve kalca ekstansiyon
hareket acilarinda anlamli iliski bulunmamaistir.

Giinay,(2008) ‘in yapmis oldugu arastirmada 6 aylik siirede 9-12 yaslari
arasindaki 24 kadin yiiziicliye yapmis olduklari ¢calismada 6rneklem grubu-
nun esneklik seviyelerinde 6nemli gelisme oldugunu bildirmistir.Hun ve ark.
(2014).12 haftalik dogrusal ve dogrusal olmayan periyodlarda diizenlenen
kombine antrenmanlar sonucunda 6rneklem grubunda gévde esnekliginde
onemli gelismeler oldugunu bildirmistir.

Dawson ve ark. (2002)'nin 8-12 yaslari arasindaki kadin ve erkek 6rnek-
lem grubuyla yaptiklar1 arastirmada 4 haftalik ylizme egitimi sonucunda es-
nekliklerinde énemli farklar bulundugunu bildirmistir. 13-14 yaslarindaki
9 yilizlcii ile yaptiklar calisma sonucunda, geng yliziicililerin kariyer planla-
masinda hareketlilik ve esneklik egitimlerinin artirilmasi gerektigine dikkat
cekmistir. Ozellikle egzersiz toleransinin, enerji verimliliginin ve {iretiminin
artirilmasi i¢in 6zenle antrenman programlar: tasarlanmasi gerektigini bil-
dirmistir (Piekorz ve ark.2017).

Sonug olarak yapilan arastirmalar; yiizme bransinin 6zellikle gelisme ¢a-
ginda bulunan sporcularda, esneklik ve hareketlilik 6zelliklerinde 6nemli et-
kileri oldugunu bildirmektedir. Yercekiminden etkilenmeden ve sakatlanma
riskinin diisiik oldugu bir ortamda egzersiz yapmanin 6énemli oldugu diisii-
niilmektedir.
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ORTAOKUL OGRENCILERINiN BEDEN
EGITiMi DERSI iLE iLGILi DEGERLERININ
INCELENMESi

Mustafa ALTINKOK:, Mert KURNAZ:

GIRIS

Giinlimiizde egitimin evrilerek geldigi son noktada, dncelikle sistemin en
6nemli itici gliclinden biri olan egitimciler, sistemin merkezinde bulunan ve
gelecegimizin teminati olan 6grenciler ve sistemin tamamlayic1 y6nii olan
ebeveynler ile egitim sistemini olusturan bu parcalar1 anlamaya, anlamlan-
dirmaya ve gelistirmeye calisan bilim insanlar1 tim bu yeni ve dinamik ge-
lisimleri degerler merkezinde biitiinlestirmeye ¢alismaktadir. Fakat,egitimin
daha etkiliolmasinin nasil olacagl ve neyi 6grenme 6gretme siirecindeki icerik
yapilandirilmasi sorularinin cevaplari toplumda egitim sisteminin paydaslari
olan 6gretmen,cocuk, ebeveyn ve okul degisen ve doniisen diinyada diisiinsel
ve politik iklime gore farklilastig1 diistiniilmektedir.

Egitimin temel hedefleri diisiintildiiginde bu hedeflerin belki de en 6nem-
lilerinden birisi toplum tarafindan benimsenen ilke ve degerlerin kusaktan
kusaga aktarimidir. Yiizyillardir tartisilan konulardan biriside degerlerin egi-
timdeki rolil iizerinedir. Egitimin icinde degerler ya dogrudan yada dolayl
olarak, hazirlanan programlar aracilifiyla aktarilmaktadir (Akbaba ve Altun,
2003).“lyi-kétii, dogru-yanls, giizel-cirkin” gibi kelimeler, davranislarimiza
yon veren ilkelerimizi ve degerlerimizi ifade etmektedir. Dolayisiyla, deger,
ahlak, moral, etik ve karakter gibi kavramlar insanin toplum i¢inde yasama
kurallarini ve bireysel yasama ilkelerini sekillendirmektedir. “Cocuklara so-
rumluluk bilinci vermeliyiz, ¢cevremizi koruyalim, yashlara yardim etmek ge-
rekir, duristliikk 6nemlidir, her seyin basi sevgidir, baskasinin hakkini alma-
mali..” bu vb. sozleri sdylerken, bazen degerler egitimi, bazen ahlak egitimi,
bazen karakter egitimi, bazen de etik egitiminden bahsederiz (Aydin, 2012).
Karakter egitimini Lickona1991’de “iyi bir insan olmanin gerektirdigi erdem-
lerin yesermesi i¢in planlanmis bir ¢abayi icerir” seklinde tanimlamaktadir
(Lickona, 1991).Degerler egitimi programlar icerisine degerler egitimi bas-
liginda olmasa da cumhuriyet donemi programlari icerisinde dogrudan ve
dolayh olarak verilmistir. Degerler egitimi ayr1 bir baslik olarak 2005 yilinda
tlim programlara dahil edilmistir (Tiirk, 2009).

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin yayinladigi 6gretim programlarinin
tamaminda degerlere yer verildigi acikca goriilmektedir. Toplumsal huzurun
saglanmasina ve insanlarin sosyallesmesine dogrudan katkis1 bulunan de-

1 Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Egitimi Bo-
limi
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gerlerin 6gretim programlarinin igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu kap-
samda Ogrencilere aile birligine 6nem verme, adil olma, baris, bagimsizlik,
ozgurluk, bilimsellik, caliskanlik, dayanisma, duyarlilik, estetik, hosgort, mi-
safirperverlik, saglikli olmaya 6nem verme, saygi, sevgi, sorumluluk, temizlik,
vatanseverlik, yardimseverlik gibi temel degerler kazandirilmaya calisiilmak-
tadir (Yiicekaya, 2017).Aslinda bu ve benzeri degerler, bireyin yasayisina yol
gosteren, onemlilik dereceleri farkli olan, soyut olan ve nesnelligi olmayan,
bireyin duygu diinyasindaki inanglari temsil eden ve bu cercevede neyin dog-
ru neyin yanlis oldugu ile ilgili bireysel norm ve ulasilmak istenen hedefler
ile ilgili oldugu diistintilmektedir. Ad1 gecen bu davranislarin sergilenmesin-
de tutum bir¢ok zaman etkin rol oynayabilir. Bu baglamda tutum; belli birey,
nesne ya da ortamlara olumlu ya da olumsuz bir sekilde tepkide bulunma
egilimi olarak tanimlanmaktadir. Birey bir nesneye ya da olaya olumlu tutum
gelistirdiyse ona dogru yaklasir ve onu destekler, eger bir nesneye ya da olaya
olumsuz tutum gelistirdiyse ondan uzaklasir, hatta olumsuz davranislar gos-
terir. Ancak, tutumlar degisebilir, zamanla yenileri kazanilabilir. Bu nedenle
tutumlara iliskin yapilacak arastirmalar beden egitimi ve spor 6gretmenle-
rine 6nemli bulgular saglayabilir (Sisko ve Demirhan, 2002).Beden egitimi
ogretmenleri dgrencilerin okula karsi ve derslere karsi olumlu tutum gelistir-
mesini saglayabilecegi gibiogrencilerin okula ve derslere olumlu tutum gelis-
tirdiklerinde derslere yaklasimlarini ve olumlu davranislarini olumlu yonde
gelistirebilecegi diistiniilmektedir. Bu bakimdan 6gretmenler zaman zaman
bireyin olumlu tutum gelistirmesi i¢cin degerler egitimini ise kostugu bilin-
mektedir.

Arastirma ile ortaokul 6grencilerinin beden egitimi dersi ile ilgili deger-
lerinin cinsiyet, yas, sinif, kardes sayisi, okul takiminda olma durumu, spor
kuliibiinde olma durumu, baba egitim durumu, anne egitim durumu, aile gelir
durumu ve ikamet degiskenlerine gore incelenerek ortaokul 6grencilerinin
beden egitimi ve spor dersi ile ilgili degerlerini ortaya koymakamaclanmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Betimselaras-
tirmalar ne ve nasil sorularina sistematik olarak cevap vererek olay ve du-
rumlarin detayli olarak betimlenmesi amaciyla yapilir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan veya o durumu kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya
¢alisir (De Vaus, 2001).

Arastirma Evren ve Orneklemi

Aragtirma evrenini Antalyail Milli Egitim Miidiirliigiine bagliMustafa Asim
Cula Ortaokulu, Sefa Akin Ortaokulu ve Barbaros Ortaokuluégrencileri olus-
turmaktadirArastirmanin érneklem gurubunuise Antalya i1 Milli Egitim Mii-
diirliigiine bagli Mustafa Asim Cula Ortaokulu, Sefa Akin Ortaokulu ve Barba-
ros Ortaokullarindan 254 kadin ve 246 erkek olmak tizere toplamda 500 orta
okuldgrencisinden olusmaktadir.
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Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Anket
formu iki bolimden olusmaktadir birinci béliimde, cinsiyet, yas, sinif, kardes
sayisl, okul takiminda olma durumu, spor kuliibinde olma durumu, baba egi-
tim durumu, anne egitim durumu, aile gelir durumu ve ikametgibi 6grenci-
lerin kisisel bilgilerini iceren “demografik bilgi formu”, ikinci bdliimiinii ise-
Yiicekayatarafindan 2017’de gelistirilen “Beden Egitimi ve Spor Dersi Deger
Olgegi (BESDO)” yer almaktadir.

Veri Toplama Araclari

Verilerin Analizi

Veriler SPSS paket programinda analiz edilmis ve yorumlanmistir. Elde
edilen verilere genel dagilim istatistiklerinden aritmetik ortalama ve standart
sapma, frekans yiizde dagilimlar1 ve parametrik testlerden olan bagimsiz t
test testleri kullanilmistir.

BULGULAR
Tablo 1.0rtaokul 6grencilerinin cinsiyet degiskenine gore frekans ve ytlizde dagilimi
Cinsiyet Frekans %
Kadin 254 50,8
Erkek 246 49,2
Toplam 500 100,0

Tablo 1’de goriildiigii iizere, ortaokul 6grencilerinin demografik ozellikle-
rinden cinsiyet degiskenine gore bayan 254t (%50,8), erkek 246’1 (%49,2)
seklinde oldugu gorilmektedir.

Tablo 2.0rtaokul 68rencilerinin yas degiskenine gore frekans ve ytlizde dagilimi

Yas Frekans %
9 1 0,2
10 29 5,8
11 92 18,4
12 145 29,0
13 121 24,2
14 101 20,2
15 11 22
Toplam 500 100,0

Tablo 2’de goriildiigl tizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellik-
lerinden yas degiskenine gore 9 yas 1(%0,2), 10 yas 29 (%5,8), 11 yas 92
(%18,4), 12 yas 145 (%29), 13 yas 121 (%24,2), 14 yas 101 (%20,2), 15 yas
11 (%2,2) seklinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Ortaokul 6grencilerinin sinif degiskenine gore frekans ve yiizde dagilimi

Simif Frekans %
5 103 20,6
6 199 39,8
7 83 16,6
8 115 23,0
Toplam 500 100

Tablo 3 de goriildiigi iizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellikle-
rinden sinif diizeyleri degiskenine gore 5. Sinif 103t (%20,6), 6. Sinif 199’u
(%39,8), 7. Smif 83’1 (%16,6), 8. Siif 115’i (%23,0) seklinde oldugu goriil-
mektedir.

Tablo 4. Ortaokul 6grencilerinin kardes sayis1 degiskenine gore frekans yiizde

dagilimi
Kardes Sayis1 Frekans Y%
0 62 12,4
1 148 29,6
2 183 36,6
3 84 16,8
4 17 34
5 5 1,0
8 1 0,2
Toplam 500 100,0

Tablo 4’de goruldigi tizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellik-
lerinden kardes sayisi diizeyleri degiskenine gore hi¢ kardesi olmayan 62
(%12,4), 1 kardesi olanlar 148 (%29,6), 2 kardesi olanlar 183 (%36,6), 3
kardesi olanlar 84 (%16,8), 4 kardesi olanlar 17 (%3,4), 5 kardesi olanlar 5
(%1,0), 8 kardesi olanlar 1 (%0,2) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Ortaokulégrencilerinin okul takiminda oynayip oynamadig: degiskenine
gore frekans ylizde dagilimi

Okul takimi1 Frekans %

Evet 137 27,4
Hayir 363 72,6
Toplam 500 100,0

Tablo 5’'de goriildiigl tlizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zel-
liklerinden okul takiminda oynayip oynamadigi diizeyleri degiskenine gore
okul takiminda oynayanlar 137 (%27,4), okul takiminda oynamayanlar 363
(%72,6) seklinde oldugu gorilmektedir.
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Tablo 6. Ortaokul 6grencilerinin spor kuliibiinde oynayip oynamadig1 degiskenine
gore frekans yiizde dagilimi

Spor kuliibii Frekans %

Evet 123 24,6
Hayir 377 75,4
Toplam 500 100,0

Tablo 6’da goruldigi tizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellik-
lerinden spor kuliibiinde oynayip oynamadigl diizeyleri degiskenine gore
spor kuliiblinde oynayanlar 123 (%24,6), spor kuliibiinde oynamayanlar 377
(%75,4) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Ortaokul 6grencilerin babalarinin egitim diizeyi degiskenine gore frekans

ylzde dagilimi

Baba Egitim Frekans %
Ilkokul 73 14,6
Ortaokul 99 19,8
Lise 209 41,8
Onlisans 23 4,6
Lisans 73 14,6
Lisansiistii 23 4.6
Toplam 500 100,0

Tablo 7’de goriildiigi tizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellikle-
rinden Baba Egitim diizeyleri degiskenine gore ilkokul 73 (%14,6), ortaokul
99 (%19,8), lise 209 (%41,8), 6nlisans 23 (%4,6), lisans 73 (%14,6), lisansts-
tll 23 (%4,6) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ortaokul 6grencilerin annelerinin egitim diizeyi degiskenine gore frekans

ylzde dagilimi
Anne Egitim Frekans %
Tlkokul 93 18,6
Ortaokul 121 24,2
Lise 177 35,4
Onlisans 32 6,4
Lisans 67 13,4
Lisansiistii 10 2,0
Toplam 500 100,0

Tablo 8’de goriildiigii iizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellikle-
rinden Anne Egitim diizeyleri degiskenine gore ilkokul 93 (%18,6), ortaokul
121 (%24,2), lise 177 (%35,4), 6nlisans 32 (%6,4), lisans 67 (%13,4), lisan-
siistii 10 (%2,0) seklinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9.0rtaokul 6grencilerinin ailelerinin aylik gelir diizeyi degiskenine gore

frekans ytizde dagilimi

Aylik Gelir Frekans %
0-1400 TL 116 23,2
1401-3000 TL 214 42,8
3001-5000 TL 131 26,2
5000 TL ve tizeri 39 7,8
Toplam 500 100,0

Tablo 9’da goriildiigl tizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellik-
lerinden Aile Aylik Gelir diizeyleri degiskenine gére 0-1400 TL 116 (%23,2),
1401-3000 TL 214 (%42,8),3001-5000 TL 131 (%26,2), 5000 TL ve lizeri 39
(%7,8) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Ortaokul 6grencilerinin yasadiklari bolge diizeyi degiskenine gore frekans
ylzde dagilimi

Yasanan Bolge Frekans %
Koy 1 ,2
Kasaba 1 2
fice 51 10,2
Sehir 447 89,4
Toplam 500 100,0

Tablo 10’da goriildigi iizere, ortaokul 6grencilerinin demografik 6zellik-
lerinden Yasadiklar1 Bolge diizeyleri degiskenine gore kdy 1 (%,2), kasaba 1
(%,2), ilce 51 (%10,2), sehir 447 (%89,4) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. Beden egitimi ve spor dersi deger 6lcegi puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz grup
t testi sonuglari

_ t Testi
Test Cinsiyet N Xts
z 8 p
Kadm 254 100,57 £9,802
5,022 498 ,000
Erkek 246 94,73 +£ 15,628
*p<0.01

Ogrencilerin cinsiyet degiskeni ile Beden Egitimi ve Spor Dersi Deger dii-
zeyleri arasinda istatiksel olarak anlamlilik bulunmustur (p<0.01). Ancak ka-
dinlarin Beden Egitimi ve Spor Dersi Deger diizeyi (X =100,57+9,802) erkek-
lerinkinden daha yiiksektir (X =94,73+15,628).
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Tablo 12.Beden egitimi ve spor dersi deger 6l¢egi puanlarinin okul takiminda
oynay1p oynamadig1 degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari

Okul t Testi

X +
Test takimi N X=S

z 4 p

Evet 137 102,54 + 8,388

Hayir 363 95,87+ 14,338
*p<0.01

5,122 498 ,000

Ogrencilerin okul takiminda oynayip oynamadig1 degiskeni ile Beden Egi-
timi ve Spor Dersi Deger diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamlilik bu-
lunmustur (p<0.01). Ancak okul takimi sporcusu olanlarin Beden Egitimi ve
Spor Dersi Deger diizeyi (X =102,54+8,388) okul takiminda oynamayanlar-
dan daha yiiksektir (X =95,87+14,338).

Tablo 13. Beden egitimi ve spor dersi deger 6lcegi puanlarinin spor kuliiblinde
oynaylp oynamadigi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari

Test Kuliip < is t Testi
sporcusu
z 8 P
Evet 123 100,91 +£9,724
Hay1r 377 96,65+ 14,141 3,109 498,002

Fp<0.01

Ogrencilerin kuliip sporcusu olup olmama degiskeni ile Beden Egitimi ve
Spor Dersi Deger diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamlilik bulunmustur
(p<0.01). Ancak spor kuliibiinde oynayanlarin Beden Egitimi ve Spor Dersi
Deger diizeyi (X=100,91+9,722) spor kuliibiinde oynamayanlardan daha
yiksektir (X =96,65+14,141).

TARTISMA

Ortaokul 6grencilerin beden egitimi dersi deger puanlarinin cinsiyete
gore istatistiksel acidan kiz 6grencilerin lehine anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Aktastarafindan 2010’da ilkégretim 5. sinif 6grencileri tizerinde
yaptig1 sosyal bilgiler programinda verilen degerleri edinme diizeyleri ko-
nulu yiiksek lisans tez calismasi yaptigimiz ¢alismay1 desteklemektedir. Bu
calismaya gore misafirperverlik, yardimseverlik, hosgori, adillik, caliskanlik,
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dogal cevreye duyarlilik, sorumluluk alt boyutlarini incelemis ve toplamda
kiz 6grencilerin lehine anlamli bir fark bulmustur. Kizlarin degerleri kazanma
seviyeleri erkek 6grencilere gore daha ytliksek oldugu tespit edilmistir. Calis-
kur’'un 2008’deki ¢alismasinda kiz 6grencilerde “i¢ huzur”, “kendine sayg1”,
“mutluluk”, “rahat bir yasam” degerleri erkek 6grencilerin ortalama puanla-
rindan yiiksek bulunmustur. Yigittir'in 2009’da yaptig1 arastirmada ise doga
sevgisi kiz 6grencilerde erkek 68rencilerden daha yiiksek diizeyde bulunmus-
tur.Arastirmalarin sonuglari cinsiyet degiskeni durumuna gore arastirma so-
nuclarini desteklemektedir.

Yapilan arastirmada 6grencilerin okul takiminda oynama durumlarina
gore beden egitimi ve spor dersine iliskin deger puanlari incelendiginde okul
spor takiminda oynayan 6grencilerin okul takiminda oynamayan 6grencilere
gore spor kiiltlirii deger puanlarinda istatistiksel acidan anlaml bir fark bu-
lunmustur. Yaldiztarafindan 2013’teyapilan arastirmada okul takiminda bir
spor bransinda oynayan 6grencilerin, okul takiminda bir spor bransinda oy-
namayan Ogrenciler gore, beden egitimi dersine karsi daha ¢ok olumlu tutu-
ma sahip olduklari saptanmistir.Bu durumun okul takimlarinda oynayan 6g-
rencilerin beden egitimi dersini daha fazla 6nemsemelerinden kaynaklanmis
olabilecegi dusiiniilmektedir.Topantarafindan 2011’de hazirlanan ortadgre-
tim kurumlarinda okullar arasi futbol miisabakalarina katilan 6grencilerin
fairplayanlayislarinin kuliip deneyimlerine gore incelenmesi konulu tez ¢a-
lismasinda, ortadgretim kurumlar: okullar arasi futbol takimlarinda oynayan
futbolcularin kurallara ve yonetime saygi alt boyutuna ait bulgular incelendi-
ginde, hakem karalarina uyarim alt boyutunda 6grencilerin %27,6’s1 beni ol-
dukea tanimliyor, %42,4’de beni tam tanimliyor yanitini vermistir. Geriye ka-
lan %30’luk kisimda “hi¢”, “az”, “kismen”tanimliyor yanitini vermistir. Oyun
kurallarina saygi duyar ve uyarim alt boyutunda 6grencilerin %64t beni tam
tanimliyor diye yanit vermistir. Yaptigim sporun tiim kurallarina mutlaka uya-
rim alt boyutunda 6grencilerin %53,2 si beni tam tanimliyor, %28,4 de beni
oldukea tanimliyor yanitin1 vermistir. Hakemler disinda resmi magyadasaha
gorevlilerinin uyarilarini da dinlerim alt boyutunda 6grencilerin %34’i beni
tam tanimliyor,%32’si beni olduk¢a tanimliyor yanitini vermistir. Bu bulgu-
lar incelendiginde 6grencilerin kurallara ve yonetime saygi deger puanlari
ylksek ¢ikmistir. Yine rakibe saygi alt boyutlar1 incelendiginde yere diisen
rakibimin kalkmasina yardim igin elimi uzatirim alt boyutunda 6grencilerin
%>50,8’i beni tam tanimliyor, %24’ beni olduk¢a tanimliyor yaniti vermistir.
Eger elimden gelirse, haksiz bir sekilde oyundan atilmak tizere olan rakibimin
oyunda kalmasi i¢in hakemle konusurum alt boyutunda 6grencilerin %18'’i
beni tam olarak tanimliyor,%18,4’ii beni olduk¢a tanimliyor yanitin1 vermis-
tir. Geriye kalan %63,6 “hi¢”, “az”, “kismen”tanimliyor yanitini vermistir. Ra-
kibim sakatlandiginda, yardim alabilmesi i¢cin hakemden oyunu durdurmasi-
n1 isterim alt boyutunda 6grencilerin %52,8'i beni olduk¢a tanimliyor,%22’si
beni oldukg¢a tanimliyor yanitini vermistir. Rakibim haksiz yere cezalandirilir-
sa bu durumu diizeltmeye ¢alisirim alt boyutunda 6grencilerin 16,8’si beni ol-
dukea tanimliyor, %19,6 s1 beni olduk¢a tanimliyor yanitini vermistir. Geriye
kalan %63,6 “hi¢”, “az”, “kismen”yanitini vermistir. Rakibim spor malzeme-
lerini unutmussa yedeklerimi ona 6diing veririm alt boyutunda 6grencilerin



Mustafa ALTINKOK, Mert KURNAZ %ﬁ; 231

%33,6’s1 beni tam olarak tanimliyor,%24,4 beni olduk¢a tanimliyor yanitini
vermistir. Yapilan arastirmada spor kuliibiinde oynayan 6grencilerin spor
kultiird, saglikli yasam ve dayanisma degerlerinin kuliipte oynamayan 6g-
rencilere gore daha yiiksek ciktig1 goriilmiistiir. Yasartarafindan2017’de ya-
pilan ¢alismada ¢ocugu bir kuliipte spor yapan anne babalarin beden egitimi
ve spor dersine karsi tutum puan ortalamalari yiiksek ¢ikmistir. Bu anne ve
babalarin beden egitimi ve spor dersini 6nemsedikleri ve ¢cocuklarinin derse
katilmini1 desteklediklerini gostermektedir.Bu arastirmalarin sonuglarn ile
yapilan arastirma sonuglaribirbirini desteklemektedir.

Ortaokul 6grencilerinin beden egitimi ve spor deger 6lgegine verdikleri
cevaplara bakildiginda, spor kuliibiinde oynama durumuna gére ortaokul
ogrencilerinin beden egitimi ve spora karsi deger tutumlarinda “anlaml bir
farklilik” gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgulara gore
spor kuliibiinde oynayan 6grencilerin lehinedir. Literatiir tarandiginda Yii-
cekaya'nin 2017’deki ¢alismasinin sonuglari ile arastirma sonuglari birbirini
destekler niteliktedir. Bu durum ¢ocuklarin anne ve babalarinin spor yapmay1
destekledigi, spor kiiltiirtint ¢cocuklarina asilamasindan kaynaklandig diisii-
niildiigii icin deger puanlarinin yiiksek ¢iktig1 diistiniilmektedir.

SONUC

Arastirmaya katilan ortaokul dgrencilerinin beden egitimi ve spor deger
Olcegine verdikleri cevaplara gore elde edilen veriler amaglar dogrultusunda
incelenmis ve asagidaki sonugclar ortaya cikmistir.

- Ortaokul 6grencilerinin deger puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel acidan kiz 68rencilerin lehine anlamh bir farklilasma
oldugu tespit edilmistir.

- Ortaokul 6grencilerinin deger puanlarinin okul takiminda oynama
durumuna gore istatiksel agidan okul takiminda oynayanlarin lehine
anlamlilik oldugu tespit edilmistir.

- Ortaokul 6grencilerinin deger puanlarinin spor kuliibiinde oynama
durumuna gore istatiksel agidan spor kuliibiinde oynayanlarin lehine
anlamlilik oldugu tespit edilmistir.

- Ortaokul 6grencilerinin deger puanlarinin yas, sinif, kardes sayisi,
baba egitim durumu, anne egitim durumu, ailenin aylik gelir durumu
ve ikamet degiskenlerine gore istatistiksel agidan herhangi bir
anlamlilik olmadig1 bulunmustur.

ONERILER

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir;

- Beden egitimi derslerinde erkek ogrencilere 6zgii deger egitimi
etkinliklerine yer verilmesi,



232 1@&@/2 Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar

- Velilerin degerler egitimi konusunda bilin¢lendirilmesi gerekliligi,

- Degerleri ogrenciye kazandirabilmemiz icin okul Oncesi egitim
kademesinden itibaren degerler egitiminin verilmesi,

- Degerler egitimi milli egitim miifredatinda tiim derslerde 6grencilere
kazandirilmasi,

- Ogretmenlere degerler egitimi ile ilgili hizmet i¢i egitim kurslari
verilmesi 6nerilmektedir.
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EGITSEL OYUN OYNATMA OZ YETERLILIiK
OLCEGI GECERLIK VE GUVENIRLIK
CALISMASI

Mustafa ALTINKOK?, Atike YILMAZ:

GIRIS

Insan hayatinin her asamasinda olan ve gelisimin her yéniinii destekleyen
oyun, ozellikle yasamin ilk yillarindan itibaren bireyin diinyay1 tanimasini ve
kendince duygu, diisiince ve davranislarla ifade edebilmesini saglayan en uy-
gun dil olarak kabul edilmektedir (Oktay, 2004; Kogyigit ve Baydilek, 2015).
Cocuk, oyun yoluyla kendi kiiltiir ve ¢cevresi ile biitiinlesir ve kendisini cevre-
leyen diinyay1 yaratir. Bu onun yetiskinlerin diinyasina hazirlanma seklidir.
Oyun; dikkati, karar vermeyi, cabuklugu, cesareti, kendine olan giiveni, iletisi-
mi, sosyallesme gibi gelisimini giiclendirir. Ogrenme bigimi olarak incelendi-
ginde ise etkili bir 6grenme ortamini olusturma potansiyeline sahiptir. Bunun
nedeni 6grenmeye sevk eden ve stirekli grenme istegini cocuga ve bireye ka-
zandiran motivasyonun oyun icinde en yiiksek diizeyde bulunmasidir. Ciinkii
cocuklar oyun oynamaktan ¢ok hoslanirlar. En etkin 6gretim ise motivasyo-
nun en yliksek oldugu 6grenme ortamlarinda gergeklesir. Bu anlamda nite-
likli oyunlar en etkin 6grenme ortamlaridir ve bu nedenle ¢ocuk oyunlarini
oynamasi i¢cin desteklenmelidir. Cocuklar, hazirlanan egitim programlarindan
en etkili bicimde yarar saglayabilmelerinde bireysel gereksinimlerinin ve ka-
pasitelerinin 6nemi kadar, kendilerine sunulan 6gretim imkanlari ve 6gretim
yontem ve metotlari ile de iliskilidir. Hatirlanmasi gereken sey, tek bir yonte-
min biitiin egitim ortamlarinda uygun olmayacagidir. Cocuklarin biitiin 6g-
retimini tek bir yontemle karsilamak her zaman miimkiin degildir. Cocugun
biitliin gelisim alanlarin1 destekleyebilmek icin farkli yontem ve uygulama-
larin etkilerine ihtiya¢ duyulur. Ciinkd her yontemin bir digerine gore tistiin
ve zayif yonleri vardir. Bu manada, biitiin ¢ocuklar icin hem Kkiiltiirel hem de
evrensel boyutta gegerli olan, ¢cocuklarin oyuna olan gereksinimi ve ilgisidir.

Egitim ve 6gretimin temelini olusturan oyun yontemi amaca ve ulasilmak
istenen hedeflere uygun olarak uygulanmasinda kuskusuz ki égretmenlerin
rolii olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin karsilarindaki grubun gelisim 6zellik-
lerini, ilgi, ihtiya¢ ve gereksinimlerini iyi bilmeli ve uygun hedefler belirlemeli
ve hedeflere ulasmada kullanilacak en dogru yontemleri uygulamalidir. Oyun,
cocuklarin egitim ve 6gretimlerinde kullanilan en temel yontemlerden biri
oldugundan dolayi, 68retmenlerin de oyun 6gretimine yonelik tutum, goriis
ve yeterlilikleri bliyiik bir 6nem arz etmektedir. Cocuklarin egitimi sirasinda

1 Bucalisma ERPA International Congresses on Education 2018 (28 haziran-1 Tem-
muz) istanbul’da sézel bildiri olarak sunulmustur.

2 Dog.Dr, Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antalya

3 Dr Ogr.U., Mus Alpaslan Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Mus
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oyun yonteminin kullanilmasi, 6grenme ortamini daha verimli hale getirdigi
belirtilmektedir (Kildan, 2001; Savas ve Giiliim, 2014). Oyunlar iyi bir bigim-
de planlanip, hazirlanip uyarlandiginda 6gretimin gerceklestirilmesine de
kolaylik ve islevsellik saglamaktadir. Ancak bu noktada egitimcinin konuya
hakim olmasi, oyunlarin dogru se¢imi ve oyun siirecini dogru yonetilebilme-
si son derece 6nemlidir. Oyun yoluyla 6gretimin, diger 6gretim yontemlerine
gore daha etkili ve dikkat, yaraticilik, hayal giicti, problem ¢6zme, karar verme
espri yetenegi, sentez giicii gerektirdigini vurgulamistir (Bilen, 1999; Onen,
Demir ve Sahin, 2012). Bu manada oyunun planlanmasi, uygulanmasi ve de-
gerlendirilme asamalarinin dikkatlice uygulanmasi gereklidir.

Cocuklarda oyun planlamasi yapilirken; 6zellikle cocuklarin gelisim 6zel-
likleri, hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate alinmali ve uzun
stireli, karmasik planlamalardansa, daha sade, eglenceli ve ilgi cekici olmali-
dir (Hazar, 2005:11; Akandere, 2002:1; Demirci ve digerleri, 2013:1) Oyunun
ve oyun etkinliklerini planlamanin yaninda egitim ortamina adapte edilmesi
ve uygulanmasi da 6nemlidir. Ogretimsel hedeflere sahip olan oyunun, uygun
ortam ve yontemlerle uygulanmadigi takdirde cocuk icin eglendirici ve egitsel
bir faktor olmaktan ¢ikacaktir (Kogyigit, Tugluk ve Kék, 2007; ). Bu nedenle
iyi bir planlama stirecinin ardindan, yapilan iyi bir uygulama stireci hedef-
lenen egitim-6gretim amaglarina ulasmakta oldukg¢a fayda saglayacaktir. Uy-
gulanan egitimin cocuk tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu yargisina va-
rilmasi degerlendirmedir. Degerlendirme sirasinda egitimci tarafsiz bir gozle
degerlendirmelidir. Cocugun, eksiklikleri, hatalari, yanhsliklari, basarili ve
olumlu yo6nleri de degerlendirme sonucunda belirlenmelidir. Bu egitimcinin,
bir sonraki uygulayacagi oyunlarda da yol gosterici olacaktir. (MEB, 2014).

Bununla beraber, oyun etkinliklerinin degerlendirilmesinde, siirecin plan-
lanmasi ve uygulanmasi agisindan 6gretmenin kendisini degerlendirmesi
oldukca 6nemlidir. Bu yolla planlamada yapilan hatalar, eksiklikler ve uygu-
lamada karsilasilan sorunlar diizeltilebilmekte ve gelecek uygulamalar igin
gerekli 6nlemler alinabilmektedir. Ogretmenin neleri iyi yapabildigini, neleri
yapmakta zorlandigini, eksikliklerini kendisini degerlendirerek ortaya koy-
mas1 mesleki gelisimini olumlu yonde devam ettirebilmesine de olanak tanir.
Bu dogrultuda ¢alismamizin amaci isinin i¢cinde oyun 6gretimi olan 6gretmen
ve 0gretmen adaylarinin egitsel oyun oynatma 6z yeterliliklerini 6len bir 6l¢-
me araci gelistirmektir.

Yontem

Egitsel oyun oynatma 6z yeterliligini belirlemek amaciyla gelistirildigi bu
arastirmada, karma model yaklasimi kullanilmistir. Creswell (2008) gore kar-
ma yontem arastirmalarinin temel varsayimy, nitel ve nicel aragtirma yontem-
lerinin birlikte veya harmanlanarak kullanilmasinin arastirma problem ve
sorularinin bu yontemlerin ayr1 kullanilmasindan daha iyi anlasilmasini sag-
ladigini belirtmistir. Bu manada, karma yéntem arastirmalarinin ¢ogulculuk
ve secicilik gibi belirgin 6zellikleri, karma yontemi, tek yontemli desenlerle
karsilastirildiginda ¢ogu zaman iistiin kilmaktadir (Johnson ve Christensen,
2004). Olcek taslag gelistirilmesi icin 2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda
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600 lisans 6grencilerine élgek taslagl uygulanmistir. Olcegi eksiksiz dolduran
518 lisans dgrencilerine 6gretmeninin cevaplar: “Kesinlikle Katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katil-
miyorum (1)” seklinde istatistiki paket programa kayit edilmistir.

Olcek taslagim eksiksiz dolduran tiniversite dgrencilerinin kisisel 6zellik-
leri Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Olgek Taslaginin Uygulandig Universite Ogrencilerin Ozelliklerinin Frekans
Yiizde Dagilimlari

Ozellikler F %
. Kadin 393 75,9
Cinsiyeti

Erkek 125 24,1
o Akdeniz Universitesi 327 63,1

Universite e .
Diger Universiteler 191 36,9
1 sinif 207 40,0
2 simif 162 31,3

Sinif
3 smif 80 15,4
4 simif 69 13,3
19 yas ve alt1 187 36,1
20 yas 135 26,1
Yas
21 yas 100 19,3
22 yas ve lizeri 96 18,5
Cocuk gelisimi 342 66,0
Bolim Beden egitimi ve spor 140 27,0
Antrenorlik egitimi 36 6,9
Egitsel oyun Dersi Alma Evet 499 96,3
Durumlari Hayir 19 3,7
Sans 71 13,7
. L Gosteri rol 65 12,5
Egitsel oyun tiiriine ilgisi

Macera heyecan 174 33,6
Miicadele 208 40,2
Toplam 518 100

Verilerin ardisik olarak toplandigi bu arastirmanin nitel kismi, 6l¢gme ara-
cinda 6l¢iilmesi hedeflenen 6zellige iliskin literatiir taramasinin yapilmasi ve
konuya iliskin katihimcilara yazdirilan kompozisyonlarin icerik analizi yonte-
miyle incelenmesidir. Nicel boyutta ise, 6l¢gme aracinin gegerlik ve giivenirligi-
ne kanit saglanabilmesi icin gerekli olan istatistiksel analizler yer almaktadir.
Oyun Oynatma Oz-Yeterlilik Olcegi gelistirilmesinde ilk olarak literatiir ince-
lemesi yapilmis ve ilgili 6lcekler incelenmistir. Olgek taslaginin hazirlanma-
sinda asagidaki yol izlenmistir.

2. Olgek Taslaginin Olusturulmasi ve Kapsam Gegerliligi

Konu ile ilgili 20 tiniversite 6grencileri (beden egitimi ve spor 6gretmenli-
gi boliimi, antrenorliik egitimi boliimii ve okul 6ncesi 6gretmenligi boliimii)
ile bu konuda komposizyon yazmalar1 istenmistir. Komposizyonlarin incelen-
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mesi ve literatiir taramasi sonucunda elde edilen veriler 15181nda 6l¢ek taslagi
icin 43 maddelik soru havuzu olusturulmustur. Bu maddelerden olumlu ifa-
de icermektedir. Olgek taslaginin kapsam gecerliliklerini belirlemek icin 10
uzman (6gretim Uyesi) gorusleri Lashwe (1975) teknigi ile analiz edilmistir
(Yurdakul, 2005).

» o«

Olcek taslaklar1 “Uygundur”, “Diizeltilmeli” ve “Kaldirilmali” seklinde gé-
riis siklar1 eklenmistir. Lawshe tekinigine gore kapsam gecerliliginin belirlen-
mesinde en az 5, en fazla ise 40 uzmanin goriisiine ihtiya¢ vardir. Lawshe ana-
lizine gore kapsam gecerlilik oraninin (KGO) altinda kalan maddeler 6lgekten
¢ikarilir. Kapsam gegerlilik orani belirlenen formiil ile (KGO = [N +(N+2)] -1,
N= Toplam uzman sayisini, N.=Maddenin gerekli diyen uzman sayisi) ile bu-
lunur (Yurdakul, 2005). Veneziano ve Hooper (1997) tarafindan KGO'larin
a= 0,05 anlamllik diizeyinde 11 uzman goriisii alinan madde i¢in Kapsam
gecerlilik orani en az 0,59 olmalidir. 43 maddeden olusan dlgek taslaginin 11
uzman gorisleri Lashwe (1975) teknigi ile analiz edilmesi sonucunda (Yur-
dakul, 2005) Tablo 1’de goriilen 13 maddenin KGO degerleri 0,59'nin altinda
oldugu i¢in ¢ikartilmistir.

Tablo 2. Olgek Taslaginin Kapsam Gegerlilik Orani

Sira KGO degeri Sira dK(,}O .
egeri
Madde 1 1 Madde23 0,82
Madde 2* 0,45 Madde 24* 0,09
Madde 3* 0,28 Madde 25 * 0,45
Madde 4 0,64 Madde 26 0,64
Madde 5 1 Madde 27 1
Madde 6* 0,28 Madde 28 1
Madde 7 1 Madde 29* 0,45
Madde 8 0,82 Madde 30 1
Madde 9 0,82 Madde 31 1
Madde 10 1 Madde 32 0,64
Madde 11 0,64 Madde 33 0,82
Madde 12* 0,28 Madde 34 0,64
Madde 13 0,82 Madde 35 1
Madde 14 1 Madde 36* 0,09

Madde 15* 0,45 Madde 37 1
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Madde 16 1 Madde 38 0,82
Madde 17 1 Madde 39 1
Madde 18 1 Madde 40* 0,45
Madde 19 0,82 Madde 41 0,82
Madde 20 0,64 Madde 42* 0,28
Madde 21 0,82 Madde 43* 0,45
Madde 22 * 0,28

*Olgek taslagindan ¢ikartilan maddeler

Kapsam gecerliliginden sonra 6lgek taslaginda 30 madde kalmistir (Ek-
3). Olgekte kullanacak 6l¢gme birimi olarak 5’li likert tiirii 6lcek “Kesinlikle
Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2),
Kesinlikle Katilmiyorum (1)” kullanilmistir.

3. Aciklayic1 Faktor Analizi (AFA)

Elde edilen verilerin Agiklayici faktor analizine (AFA) uygunlugu icin ya-
pilan Kaiser-Meyer-0lkin (KMO) degeri 0,816 ve Bartlett Testi (X?=4919,700
df=465 p<0,00) anlamli bulunmustur. Akgiil ve Cevik (2003) gore faktor ana-
lazi igin KMO testi sonucu 0,50 {izeri olmasi yeterlidir. Yine faktor analizinde
elde edilen korelasyon matrisinin birim matris olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan Bartlett Testi sonucunun anlaml oldugu gériilmistiir (Tavsancil,
2002; Bayram, 2004). Bu sonuglara gore 6lcek taslagindaki sorular AFA testi
icin uygundur.

Yapilan faktor analizi icin temel bilesenler analizi kullanilmis ve dondiir-
me islemi olarak dik dondiirme (varimax) teknigi uygulanmistir. Faktor sayisi
3 olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda dogru faktdre yerlesmeyen, faktor
yuki 0,40 altinda olan ve farkl faktdrlerde yiikleri arasinda en az 0,10 fark
olmayan 16 madde 6lgek taslagindan cikartilmistir. Olcek taslaginda kalan 14
madde ikinci AFA i¢in uygun gorilmiistir.

Son yapilan faktér analizinde KMO degeri 0,783 olarak bulunmus ve
Bartlett Testi (X?>=2334,529 df=91 p<0,00) anlaml ¢ikmistir. AFA sonucunda
Olgegin 3 faktérden olustugu gorilmiistiir. Birinci faktor (Planlama) ytik de-
gerlerinin 0,396 ile 0,860 arasinda, ikinci faktor (Uygulama) yiik degerlerinin
0,557 ile 0,710 arasinda ve tigiincii faktor (Degerlendirme) yiik degerlerinin
0,674 ile 0,748 arasinda degistigi goriilmiistiir (Tablo 3).
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Tablo 3. Olcegin Aciklayic1 Faktér Analizi Sonuglari

Madde Madde Planlama  Uygulama le?lil%irl;;e Madde Cronbach’s Acikladigl
Saysi Numara- BOY“F_U Boquu Boyutu Toplam Alpha varyans
lar Mad.yiik. Mad.ytik. Mad.yiik. Korelasyon %
1 P18 0,860 0,756
2 P17 0,841 0,704
3 P16 0,824 0,677 0.76 12,524
4 P1 0,484 0,290
5 P5 0,396 0,277
6 u30 0,710 0,391
7 u28 0,692 0,368
0,71 10,525
8 U31 0,611 0,330
9 uz27 0,557 0,236
10 D39 0,748 0,589
11 D38 0,746 0,582
12 D37 0,739 0,599 0,79 28,500
13 D41 0,678 0,554
14 D35 0,674 0,515
Toplam 0,71 51,549

Olgek faktorlerin agikladiklar: varyanslar %12,525 ile %28,500 arasinda
degistigi gorillmiistiir. Olgegin tamaminin agikladig1 varyans ise %51,549 ola-
rak bulunmustur. Biiyiikéztirk'e (2007) gore ¢ok faktorli 6lgekler de agikla-
nan varyansin %50’dan daha fazla olmasi beklenmelidir. Dolay ile 6l¢egin bir
biitlin olarak acikladig1 varyans istatistiki agidan yeterli sayilabilir.

Bu ¢alismada 6l¢egin yapi gecerliligi daha iyi gérebilmek icin madde ana-
lizi yontemlerinden madde-toplam korelasyon yontemi secilmistir. Uygula-
ma sonuclarina bakildiginda maddelerin korelasyonlarinin 0,277 ile 0,756
arasinda degistigi goriilmektedir. Uzmanlar madde toplam korelasyonu kat
sayisinin ayirt ediliciligi icin en az 0,20 olmasi gerektigini belirtilirken; 0,30
ve daha ytiksek olan maddelerin iyi derecede ayirt ettigini belirtmektedirler
(Biiytikoztiirk, 2004; Tavsancil, 2002; Bayram, 2004). Bu durumda o6lgegin
madde koreldasyonlarinin asgari sartlar1 sagladig1 ve cogu maddenin ise iyi
diizeyde ayirt edicilik 6zelligine sahip oldugu goriilmektedir.

4. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

AFA sonucu 6lgekte kalan 14 madde dogrulayici faktor analizi (DFA) igin
Lisrel 8.8 paket programina yiiklenmistir. ilk olarak En Cok Olabilirlik Meto-
du’'na (Maximum Likelihood) gore path analizi yapilmis ve bu analiz sonu-
cunda modelin uyum indekslerini etkileyen 16, 35 ve 38. maddeler sirasiyla
Olcekten ¢ikartilmistir. Son olarak modelin uyum sonuglar1 X?=104,48, df=41,
P=0,000, RMSEA= 0,055 ve kritik kisi (critical N) sayis1 323 olarak bulunmus-
tur. Daha sonra modelin uyum sonuglarina bakilmistir.
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Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Model Uyum Sonuglar1

Olmasi gereken

Uyum Olgiisii Olgiilen Deger (Yilmaz ve gelik, Model Uyumu
2009)
X2/sd (104,48/41=) 2,54 2< Xt/sd <3 Kabul edilebilir
uyum
RMSEA 0,055 0,05<RMSEA<0,08  Kabul edilebilir
uyum
Yakin uyum )
testi igin p 0,26 0,10<p=<1,00 lyi uyum
degeri
RMR 0,029 0<RMR < 0,05 Iyi uyum
SRMR 0,045 0,00 < SRMR < 0,05 fyi uyum
NFI 0,93 0,90 < NFI <0,95 Kabul edilebilir
uyum
NNFI 0,95 0,95<NNFl<0,97  Kabuledilebilir
uyum
CFI 0,95 0,95 < CFI < 0,97 Kabul edilebilir
uyum
GFI 0,96 0,95 < GFI < 1,00 Iyi uyum
AGFI 0,94 0,90 <AGFI<1 Iyi uyum
Karsilastirilan
Model AIC=154.48<
AIC-Model Independence AIC=1472.66 model:(lfle"n daha Model Kabul
gtk
Model CAIC= 285.73 < Karsilastirilan
CAIC-Model Independence CAIC= modellt_iefl daha Model Kabul
1530.41 kiiglik
ECVI=0.26 < Karsilastirilan
ECVI modelden daha Model Kabul

Independence ECVI=2.85

kiigik

Tablo 4’de goriildiigl tizere DFA model uyum sonuglarinin asgari sartlarin
tizerinde oldugu goriilmektedir (Yilmaz ve Celik, 2009; Simsek, 2007; Mey-
dan ve Sesen, 2011; Bayram, 2010). Bu durum 3 alt boyutlu 11 maddelik 61-

cegimizin yapi gecerliliginin dogrulandigini géstermektedir.

Sekil 1. Olcegin DFA Modeli (Standartlagtirilmis Degerleri)
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Sekil 2. Olcegin DFA Modeli (T Testi Degerleri)
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Tablo 5. Olgegin Dogrulayici Faktér Analizi sonuglari

Degerlendirme Uygulama Planlama Alt Boyutlar
3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 Madde Sayis1
D41 D39 D37 U31 U30 U28 U27 P18 P17 p5 p1 | LaslakOlgekteki
. Madde numarasi
Olgegin Genel
Toplaminda Standartl I
047 052 040 064 058 063 036 063 066 018 0,13 | Sandartiastrimy
ytikleri (mad. ytik.)
044 051 036 022 035 030 011 091 0,84 0,057 0,058 R?
029 026 029 145 061 094 1,05 0,04 008 054 029 Hata katsayisi
13,93 15,12 12,62 9,06 9,54 9,02 575 2569 24,25 537 5,37 t-degeri
52,371 10,466 15,672 26,234 Agiklanan Varyans

Tablo 5’de DFA sonuglar1 goriildiigii tizere maddelerin standartlastirilmis
ytklerinin 0,13 ile 0,64 arasinda degistigi goriilmektedir. Maddelerin T-testi
sonuglarina gore biitiin maddelerin anlamli (p<0,05) olduklar1 bulunmustur.
Olgegin genel degerlendirildiginde agiklanan varyansin 0,52,371 oldugu go-
riilmektedir. Uzmanlara gore bu sonuglar bir 6lgekte olmasi gereken sartla-
11 tasidigini gostermektedir (Yilmaz ve Celik, 2009; Simsek, 2007; Bayram,
2010).

4. Olgegin Giivenirlilik Calismasi

Elde edilen 11 soruluk dlgek indnii Universite beden egitimi ve spor 6g-
retmenligi boliimiinde okuyan 35 68renciye 20 giin ara ile test tekrar test tek-
nigi ile uygulandi. Uygulamalar sonucunda iki test arasindaki iliski Pearson
Carpim momentler korelasyonuna gore 0,88 oldugu bulunmustur. Uzmanlara
gore bir testin giivenirligi icin en az 0,70 ve lizeri olmasi gerekir (Balci, 2005;
Bayram, 2004; Biiylikoztlirk, 2004; Alpar, 2001). Bu sonu¢ Oyun Oynatma
Oz-Yeterlilik Ol¢eginin giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu géstermektedir.

5. Olgegin Degerlendirilmesi

Oyun Oynatma Oz-Yeterlilik Olcegi yapilan gelistirme calismalar sonu-
cunda gecerliligini ve giivenirliligini saglamis ti¢ boyuttan olusan 11 madde-
lik bir élcektir. Olcekte dleme birimi olarak 5'li likert tiirii 6lcek “Kesinlikle
Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2),
Kesinlikle Katilmiyorum (1)” kullanilmistir.
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Tablo 6. Olcegin Alt Faktorleri ve Madde Sayilari

Toplam Puan

Sira Faktor Madde o
Araligl
1 Planlama 1, 2, 3 ve 4 maddeler 1-5
2 Uygulama 5, 6, 7 ve 8. maddeler 1-5
3 Degerlendirme 9,10 ve 11. maddeler 1-5

Planlama: Bu faktor uygulayicinin egitsel oyunu planlama durumunu 6l-
cer. Olgekteki 1, 2, 3 ve 4. maddeler bu faktérii aciklamaktadir. Toplam puan
ortalamasi yiikseldikce egitsel oyununu iyi planladigini gostermektedir.

Uygulama: Bu faktér uygulayicinin egitsel oyunu uygulama/oynatma
durumunu 6lger. Olgekteki 5, 6, 7 ve 8. maddeler bu faktorii aciklamaktadir.
Toplam puan ortalamasi yiikseldik¢e egitsel oyununu iyi uyguladigini veya
oynattigini gostermektedir.

Degerlendirme: Bu faktor uygulayicinin egitsel oyunu oynatma sonrasi
degerlendirme durumunu 6lcer. Olcekteki 9, 10 ve 11. maddeler bu faktérii
aciklamaktadir. Toplam puan ortalamasi ytlikseldikge egitsel oyununu uygula-
ma sonrasl iyi degerlendirdigini gostermektedir.

Her faktore ait maddeler toplanir ve madde sayisina boliiniir. Boylelikle
her faktore ait puanlar 1 ile 5 arasinda degisir. Her faktore ait ortalama puan
kendi igerisinde degerlendirilir. Degerlendirmede kolaylik saglanmasi amaci
ile asagidaki tablo 3.10’dan yararlanilabilinir.

Tablo 7. Olgegin Degerlendirme Tablosu

Her Faktorde alinabilecek puan araliklari Oyun Oynatma diizeyi
1-1,8 puan arasi Cok zay1f
1,9 - 2,6 puan arasl Zayf
2,7 - 3,4 puan arasi Orta
3,5 - 4,2 puan arasi1 Yiksek
4,3 - 5 puan arasl Cok Yiiksek

Tartisma ve Sonug¢

Bu calisma, egitsel oyun oynatan beden egitimi boliimleri, sinif 6gretmen-
ligi boliimleri veya okul dncesi 6gretmenligi boliimlerinde okuyan veya me-
zun olmus 6gretmenlerin egitsel oyun oynatma 6z yeterliliklerini belirlemek
amaciyla bir 6lceme araci gelistirmektir.

Konu ile ilgili 20 iiniversite 6grencileri (beden egitimi ve spor 6gretmen-
ligi boliimi, antrenoérliik egitimi bolimii ve okul 6ncesi 6gretmenligi bolii-
mi) ile bu konuda komposizyon yazmalar istenmistir. Komposizyonlarin
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incelenmesi ve literatiir taramasi sonucunda elde edilen veriler 1s181nda 6l-
cek taslagl icin 43 maddelik soru havuzu olusturulmustur. Olgek taslaginin
kapsam gecerliliklerini belirlemek i¢cin 10 uzman (6gretim iyesi) goriisleri
Lashwe (1975) teknigi ile analiz edilmistir (Yurdakul, 2005). Olgek taslaklar1
“uygundur”, “diizeltilmeli” ve “kaldirilmali” seklinde goriis siklari eklenmis-
tir. Lawshe tekinigine gore kapsam gecerliliginin belirlenmesinde en az 5, en
fazla ise 40 uzmanin gorisiine ihtiyag vardir. Lawshe analizine gore kapsam
gecerlilik oraninin (KGO) altinda kalan maddeler 6l¢ekten ¢ikarilir. Kapsam
gecerlilik orani belirlenen formiil ile (KGO = [NG+(N+2)] - 1, n= toplam uz-
man sayisini, ng=maddenin gerekli diyen uzman sayisi) ile bulunur (Yurda-
kul, 2005). Veneziano ve Hooper (1997) tarafindan KGO’larin o= 0,05 anlam-
lilik diizeyinde 11 uzman gorisii alinan madde i¢in kapsam gecerlilik orani
en az 0,59 olmalidir. 13 maddenin KGO degerleri 0,59’nin altinda oldugu i¢in
cikartilmistir. Kapsam gecerliliginden sonra 6l¢ek taslaginda 30 madde kal-
mistir. Olgekte kullanacak él¢me birimi olarak 5’li likert tiirti 6lcek “kesinlikle
katiliyorum (5), katiliyorum (4), kismen katiliyorum (3), katilmiyorum (2),
kesinlikle katilmiyorum (1)” kullanilmistir. Olgek taslag1 gelistirilmesi icin
2017-2018 egitim ve 6gretim yilinda 600 lisans 6grencilerine 6lcek taslagi
uygulanmustir. Olgegi eksiksiz dolduran 518 lisans 6grencilerine 6gretmeni-
nin cevaplar1 “kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), kismen katiliyorum
(3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1)” seklinde istatistiki paket
programa kayit edilmistir. Elde edilen verilerin aciklayici faktér analizine
(afa) uygunlugu i¢in yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,816 ve Bart-
lett testi (x2=4919,700 df=465 p<0,00) anlamli bulunmustur. Akgiil ve Cevik
(2003) gore faktor analazi igin KMO testi sonucu 0,50 iizeri olmasi yeterlidir.
Yine faktor analizinde elde edilen korelasyon matrisinin birim matris olup
olmadigini tespit etmek icin yapilan Bartlett testi sonucunun anlaml oldugu
gorilmistiir (Tavsancil, 2002; Bayram, 2004). Bu sonuglara gore dlgek tasla-
gindaki sorular AFA testi icin uygun oldugu bulunmustur. Yapilan faktoér ana-
lizi icin temel bilesenler analizi kullanilmis ve déndiirme islemi olarak dik
dondirme (Varimax) teknigi uygulanmistir. Faktor sayis1 3 olarak belirlen-
mistir. Analiz sonucunda dogru faktore yerlesmeyen, faktor ytikii 0,40 altinda
olan ve farkli faktorlerde yiikleri arasinda en az 0,10 fark olmayan 16 madde
odlcek taslagindan ¢ikartilmistir. Olgek taslaginda kalan 14 madde ikinci AFA
icin uygun goriilmiistiir. Son yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,783 ola-
rak bulunmus ve Bartlett testi (x2=2334,529 df=91 p<0,00) anlaml ¢ikmis-
tir. AFA sonucunda 6l¢egin 3 faktérden olustugu gorilmistir. Birinci faktor
(planlama) yiik degerlerinin 0,396 ile 0,860 arasinda, ikinci faktor (uygula-
ma) ytk degerlerinin 0,557 ile 0,710 arasinda ve tiglincii faktor (degerlendir-
me) yiik degerlerinin 0,674 ile 0,748 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgek
faktorlerin agikladiklar1 varyanslar %12,525 ile %28,500 arasinda degistigi
goriilmiistiir. Olgegin tamaminin agikladig varyans ise %51,549 olarak bu-
lunmustur. Biiyitikoztiirk’e (2004) gore cok faktorlii dlgekler de agiklanan var-
yansin %50’dan daha fazla olmasi beklenmelidir. Dolayisi ile 6l¢egin bir bu-
tiin olarak agikladig1 varyans istatistiki acidan yeterli sayilabilir. Bu calismada
Olgegin yapi gecerliligi daha iyi gérebilmek i¢cin madde analizi yontemlerin-
den madde-toplam korelasyon ydntemi secilmistir. Uygulama sonuglarina
bakildiginda maddelerin korelasyonlarinin 0,277 ile 0,756 arasinda degistigi
goriilmektedir. Uzmanlar madde toplam koreldasyonu kat sayisinin ayirt edili-
ciligi icin en az 0,20 olmasi gerektigini belirtilirken; 0,30 ve daha yiiksek olan
maddelerin iyi derecede ayirt ettigini belirtmektedirler (Biiyiikoztiirk, 2004;
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Tavsancil, 2002; Bayram, 2004). Bu durumda 6l¢cegin madde korelasyonlari-
nin asgari sartlar1 sagladig1 ve ¢ogu maddenin ise iyi diizeyde ayirt edicilik
ozelligine sahip oldugu gorilmiustiir.

AFA sonucu 6l¢ekte kalan 14 madde dogrulayici faktor analizi (DFA) igin
Lisrel 8.8 paket programina yiiklenmistir. ik olarak en ¢ok olabilirlik meto-
du'na (Maximum Likelihood) gore Path analizi yapilmis ve bu analiz sonu-
cunda modelin uyum indekslerini etkileyen 16, 35 ve 38. maddeler sirasiyla
olcekten gikartilmistir. Son olarak modelin uyum sonuglar1 x2=104,48, df=41,
p=0,000, RMSEA= 0,055 ve kritik kisi (critical N) sayis1 323 olarak bulunmus-
tur. Daha sonra modelin uyum sonuglarina bakilmistir. DFA model uyum so-
nuglarinin asgari sartlarin iizerinde oldugu gortlmektedir (Yilmaz ve Celik;
Simsek, 2007; Meydan ve Sesen, 2011; Bayram, 2010). Bu durum 3 alt boyut-
lu 11 maddelik 6l¢egimizin yap1 gegerliliginin dogrulandigini géstermektedir.

DFA tlizere maddelerin standartlastirilmis ytiklerinin 0,13 ile 0,64 arasin-
da degistigi goriilmektedir. Maddelerin t-testi sonuglarina gore biitiin mad-
delerin anlamli (p<0,05) olduklar1 bulunmustur. Olcegin genel degerlendiril-
diginde agiklanan varyansin 0,52,371 oldugu goriilmektedir. Uzmanlara gore
bu sonuglar bir él¢cekte olmasi gereken sartlari tasidigini gostermektedir (Yil-
maz ve Celik, 2009; Simsek, 2007; Bayram, 2010). Elde edilen 11 soruluk 6l-
cek Inénii tiniversite beden egitimi ve spor égretmenligi béliimiinde okuyan
35 ogrenciye 20 giin ara ile test tekrar test teknigi ile uygulandi. Uygulamalar
sonucunda iki test arasindaki iliski Pearson ¢carpim momentler korelasyonu-
na gore 0,88 oldugu bulunmustur. Uzmanlara gore bir testin giivenirligi icin
en az 0,70 ve lizeri olmasi gerekir (Balci, 2005; Bayram, 2004; Biiyiikoztiirk,
2004; Alpar, 2001). Bu sonu¢ oyun oynatma 6z-yeterlilik 6lceginin giivenilir
bir 6l¢gme araci oldugunu géstermektedir.
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ULKEMIZDEKI YERLI TURISTLERIN
NEVSEHIR -KOZAKLI BOLGESINDEKI TERMAL
KAPLICA TERCIHLERINDEKI FAKTORLER

ILE REKREATIF ETKINLIKLERIN YETERLILIK
DURUMLARININ INCELENMESI

Mustafa KARAKUS!, Abdusselam KOSE?

Giris

Gegmisten giiniimiize yasanan teknolojik gelismeler insanlik tarihinde
onemli yeniliklere neden olmanin yani sira ciddi problemleri de beraberinde
getirmistir. Sehirlerdeki hava, su, toprak kirliligi, niifus artisinin sebep oldugu
kalabalik yasam, Kisisel yiikiimliiliik ve zorunluluklar, toplumsal sorunlarin
meydana getirdigi sikintilar ve rutin hayat tarzi gibi ¢esitli olumsuzluklar in-
sanlar1 psikolojik ve fizyolojik yonden yipratmaktadir.(1)

Ayrica teknolojinin insan giiciine duyulan ihtiyaci azaltmasi ve bu yeni ya-
sam bicimi ile ortaya ¢ikan bos zaman, stres, is tatminsizlikleri ve sosyal ¢cev-
re baskilar tiiriinden olumsuzluklar turizm ve rekreasyon olayiin énemini
ortaya koymaktadir (2).

Turizm, yabancilarin siirekli yerlesmeye donlismeyecek ve herhangi bir
kazang getirici faaliyetle iligkili olamayacak sekilde seyahat etmelerinden ve
konaklamalarindan dolay1 ortaya ¢ikan olaylarin ve iliskilerin tiimtdiir “(3).

Rekreasyon ise Latince “yenilenme, tazelenme” anlamindaki “recreare”
sozciglinden gelmektedir. Bu anlamiyla rekreasyon, ¢alisma faaliyetleri ile
titkenen bedensel ve zihinsel kaynaklarin “yeniden yaratilmasi” amacini tasir
(4,5).

Insanlar, hosca vakit gecirmek icin dinlenme, eglenme ve merak gibi ne-
denlerle cesitli turizm ve rekreasyon aktivitelerine katilirlar. Benzer amag-
lar dogrultusunda Yapilan bu aktiviteler insanlarin hayat kalitesini artirarak
tatmin diizeylerini etkilemektedir (6). Her problem beraberinde bir ¢6ziim
gerektirmekte ve insanlarin sorunlarina yanit olmaktadir. Bos zaman olarak
karsimiza ¢ikan problem turizm hareketini ortaya ¢ikarmis ve yeni boyutlar
kazandirmistir. Ve bu gelismeler Turizm olayina yeni boyutlar kazandirarak
gelismesini saglamistir (1).

Ozellikle ¢alisan bireylerin yasamis oldugu bu tiir olumsuzluklar bireyle-
ri eski giiclerini kazanacaklar: farkli etkinliklere yoneltmektedir.Bu anlamda
gecmisten glinlimiize insanlarin sifa bulmak ve icinde bulundugu rutin hayat-
tan kendilerini kurtarmak maksadiyla insanlar tarafindan termal kaplicalar
stirekli tercih edilmistir. Termal kaynaklar bakimindan ciddi bir potansiyele

1 Erciyes Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Kayseri-Tiirkiye
2 Usak Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi-Usak-Tiirkiye
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sahip olan iilkemiz, Tirkiye jeotermal potansiyeli bakimindan, Avrupa’da ilk,
diinyada ise yedinci sirada yer almaktadir(7).Tiirk turizmine dinamizm kazan-
diracak bir turizm tiirii olan “Termalizm”, mevcut termal tesislerin say1 ve ni-
telik acisindan yetersiz olmasi nedeniyle beklenilen taleplere istenilen sekilde
hizmet verememektedir. Ayrica bu tesislerde, modern termal turizm isletme-
ciliginin bir geregi olan rekreatif faaliyetlerin de yetersiz oldugu ortadadir. (8)

Bu ¢alismanin amaci, Nevsehir-Kozakl bolgesindeki mevcut termal kay-
naklarimizin zenginligine ragmen, yeterince gelisememis olan termal tesisle-
rin cinsiyet degiskenine bagl olarak tercih edilme durumlari ve sportif rekre-
asyon aktiviteleri ile birlikte ele alinarak gelistirilmesi tizerinde durulacaktir.

Gerec¢ ve Yontem

Arastirma alanini Nevsehir-Kozakli Termal Kaplicalar1 olusturmaktadir.
Calismanin ana materyalini kolayda drnekleme yontemi ile segilen ziyaret-
ciler ile yapilacak ytz ylize anket ¢alismalarindan elde edilecek veriler olus-
turmustur. Arastirmada gerek ziyaretgilerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin
saptanmasi, gerekse alanin rekreasyonel ve turizm amagl kullanim degerinin
ortaya konulabilmesi icin 421 adet anket yerinde yapilmis olup, bu anketler
arastirmanin ana materyalini olusturmustur. Ayrica, arastirma alani ile ilgili
her tiirlii yayin, belge ve harita da materyal olarak kullanilmistir. Yerel yo-
netimle ve Kozakli Termal Kaplicalar isletme yetkilileriyle yiiz yiize goriis-
melerden elde edilen bilgiler de materyal olarak kullanilmistir. Ayrica, alana
iliskin bilgiler, plan kararlari, uygulama calismalari, projeler, ulusal ve ulusla-
rarasi yayinlar, raporlar, istatistikler, yonteme iliskin calismalar ve literatiir-
ler, arazide yapilan incelemelerden elde edilen tespitler, fotograflar, slaytlar
arastirmada materyal olarak kullanilmistir.

Termal Turizm Merkezleri hem turizm hem rekreasyonun bir arada oldu-
gu kullanim alanlaridir. Bu ¢alismada uygulanan yontem; Yerli turistlerin ter-
mal kaplica kesfedici ve tanimlayici arastirma modeli yontemidir. Bu amag-
la bu tez ¢alismas1 kapsaminda calisma alaninin rekreatif faaliyet yeterlilik
durumlarinin tespiti i¢cin bu yontem kullanilmistir. Tez calismasinda uygu-
lanmak tizere hazirlanan anket formlari cesitli iilkelerde benzer amacla ele
alinan calismalar incelenerek, arastirma alani ve ziyaretci 6zelliklerine gore
belirlenmistir. Ankette yer alan sorularin ankete katilanlar tarafindan kolayca
anlasilmasini saglamak amaciyla anket ¢alismasi yiiz ylize yapilmistir. Kozakl
Termal Kaplicalarina bir y1l boyunca gelen toplam yerli turist sayisi arastir-
manin popilasyonunu olusturmaktadir.

Calismada izlenen yontem alti asamadan olusmaktadir. Bu asamalar asa-
g1da sunulan bagliklar cercevesinde ele alinmistir:

1. Calismay1 yonlendiren, alana ve calisma konusuna iligkin teorik bilgile-
rin ortaya konulmasi.

2. Termal Isletmelerdeki tercih faktérleri ve ziyaretci 6zellikleri ile tercih-
lerinin belirlenmesine yonelik anketlerin hazirlig1 ve anketlerin uygulanmasi.

3. Rekreatif etkinliklerinin yeterlilik durumlari ile mevcut durumun tespi-
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ti (Degerlendirmeler istatistiki olarak SPSS program destegi ile yapilmistir)
ve yerli turist tercihlerinin belirlenmesi.

4. Ziyaretgi tercihleri ve koruma alani planlama kriterleri 1s181nda alanla
getirilebilecek kullanimlara iliskin senaryolarin olusturulmasi ve bu senaryo-
lara gore anket hazirlanmasi.

5. Anket sonuclarinin degerlendirilmesi (Degerlendirmeler SPSS program
destegi ile yapilmistir).

6. Sonug, 6neriler ve genel degerlendirmenin yapilmasi.

3.1. Arastirmanin Konusu

Yerli turistlerin Nevsehir -Kozakli bolgelerindeki termal kaplica terci-
hlerindeki faktorlerin ve bolgedeki rekreatif etkinliklerin yeterlilik durum-
larinin incelenmesidir.

3.2.Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Yerli turistlerin termal kaplica tercihlerindeki faktorlerin ve rekreatif
etkinliklerinin  yeterlilik durumlarinin  belirlenmesi  amaglanmistir.
Bu amagla nitelikli termal turizm tesislerimizin hizmet standartlari,
rekreasyon imkanlari incelenerek karsilasilan sorunlar i¢in ¢oziim onerileri
gelistirilmesi hedeflenmistir.

3.3.Arastirmanin Sinirlari

Bu arastirma asagidaki sinirlar dikkate alinarak degerlendirilmelidir:

- Arastirma Nevsehir ili, Kozakli ilgesi ile sinirlandirilmistir.

- Arastirma ic¢in, 421 anket formu dagitilmis, anket formlarinin
hepsinin geri doniisii olmus ve tiim anketler degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

- Anketformlarinin dagitimigesitli kosullar altinda gergeklestirilmistir;
formlar Kozakl bolgesine gelen yerli turistlere belirlenen otellerde
uygulanmistir. Bu nedenle katilimcilarin ifadeleri ayni kosullar icinde
cevapladiklari diistiniilmektedir.

- Arastirmada ulasilan turistlerin yerli olmasi bir sinir olarak kabul
edilebilir.
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3.4.Arastirmanin Metodolojisi

3.4.1.0rneklem

Arastirmanin 6rneklemini Nevsehir ilinin Kozakl ilgesine, ¢esitli termal
otellere gelen 421 yerli turist olusmaktadir. Nevsehir ilinin Kozakl ilgesinin
secilmesinde termal su kaynaklarini ve bu kaynaklari isleten otellerin sayisi-
nin bu ilgede jeopolitik acidan, diger yerlere gore daha yetersiz olmasi etkili
olmustur.

3.4.2.Arastirmanin Modeli ve Arastirma Sorulari

3.4.2.1.Arastirmanin Modeli

Rekreatif <
Etkinlik

Yerli turist

Turizm

A

Termal kaplica

A 4

Literatiir calismasi yapildiktan sonra amaca uygun olarak olusturulan
anket formu toplam 5 boliimden olugsmaktadir. Uygulamaya gegmeden dnce
belirlenmis bir tesiste deneme amaciyla 50 kisiye uygulanmis olup yanlis an-
lasilmaya sebebiyet verebilecek sorular diizeltilmistir. Yapilan arastirmada
veri toplama hedefi olarak Nevsehir-Kozakli bélgesindeki termal turizm islet-
melerine en az bir giin siireyle konaklamak icin gelen yerli turistlerden 421
kisiye ulasmak amaglanmistir. Anket ¢alismasi 6ncesinde yoneticilerle yapi-
lan goriismeler esnasinda isletmelerde kalan misafirlere birebir anket uy-
gulamasi yapabilecegimiz belirtilmistir. Calismanin saglikli sonuglara ulasa-
bilmesi i¢in tezin amaci iiyelere tarafimdan anlatilmis olup goniilsiiz tiyelere
yaptirilmamistir. Anket formu iyeler tarafindan doldurulurken programlari
aksatmayacak ve aceleye getirilmeyecek sekilde planlanmistir. Anket form-
lar1 katilimcilara kafeterya veya lobide bos zamanlarini sohbet ederken veya
dinlenirken gecirdikleri zaman igerisinde takdim edilerek anketlerin doldu-
rulmasi saglanmistir. Calismamizin basariya ulasabilmesi i¢in tesis yoneticisi
ve ¢alisan personelden yardim alinmistir. Anket ¢alismamiz sonbahar ve kis
aylarini i¢ine alan bir stireyi kapsamistir.
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3.4.4.Verilerin Analizi Ve Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS istatistik programina yiiklenmis ve
her tiirlii analiz bu program araciligi ile yapilmistir. Arastirmanin hipotezle-
rini test etmek amaciyla ki-kare, frekans analizi, capraz tablo analizi uygulan-
mistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 alinmistir

4. Bulgular

Yerli turistlerin Nevsehir-Kozakl bélgelerindeki termal kaplica ter-
cihlerindeki faktorlerin ve boélgedeki rekreaktif etkinliklerin yeterlilik

durumlarinin incelenmesine iliskin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4.1. Cinsiyet Degiskenlerine ait ytizdelik dilimler

Sikhik Yiizde Gegerli Ylizde
Erkek 224 53,2 53,2
Gegerli
Bayan 197 46,8 46,8
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin cinsiyet degiskenligine bagli olarak degerlendirildiginde
%>53,2 si erkeklerden olusurken %46,8 bayanlardan olustugu goriilmektedir.

Tablo 4.2. Yas Degiskenlerine ait yiizdelik dilimler

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde
18-25 116 27,6 27,6
26-35 175 41,6 41,6
Gecerli 36-45 93 22,1 22,1
46-55 22 5,2 52
56 + 15 3,6 3,6
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin yas degiskenlerine bakildig1 zaman %41,6s1 26-35 yas ara-
ligindaki bireylerden olusurken 27,6 s1 18-25 yas arasi bireylerden geri kalan
kisminin 36 ve iizeri yas degiskenlerinden olugsmaktadir.

Tablo 4.3. Medeni Durum Degiskenlerine ait yiizdelik dilimler

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde
Evli 274 65,1 65,1
Gegerli Bekar 139 33,0 33,0
Bosanmis 8 1,9 1,9
Toplam 421 100,0 100,0
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Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin medeni durum degiskenlerine bagli olarak degerlendirildi-
ginde biiyiik cogunlugunun evli bireylerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 4.4. Ogrenim Durumu Degiskenlerine ait yiizdelik dilimler

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde
ilkogrenim 83 19,7 19,7
lise 117 27,8 27,8
Gegerli qnlisans 77 18,3 18,3
lisans 111 26,4 26,4
Yukseklisans 33 7,8 7,8
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin 6grenim durumu degiskenlerine bagl olarak degerlendiril-
diginde en az katilimin ytiksek lisansa sahip bireylerin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.5. Ortalama Aylik Gelir Degiskenlerine ait yiizdelik dilimler

Sikhk Yiizde Gegerli Yiizde
500-1500 126 29,9 29,9
1501-2500 209 49,6 49,6
Gegerli 2501-3500 61 14,5 14,5
3501-4500 21 5,0 5,0
4501+ 4 1,0 1,0
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya

katilan bireylerin ortalama aylik gelir degiskenlerine bagh olarak degerlen-
dirildiginde biiyiik cogunlunu 1501-2500 aras1 gelire sahip bireylerden olus-
tugu gorilirken 3501 ve Uzeri gelire sahip olan bireylerin ¢ok fazla tercih
etmedikleri goriilmektedir.

Tablo 4.6. Yasadig1 Yer Degiskenlerine ait ytizdelik dilimler

Gegerli
Sikhik Yiizde Yiizde
I¢c Anadolu 228 54,2 54,2
Marmara 48 11,4 11,4
Akdeniz 30 7,1 7,1
. | Karadeniz 47 11,2 11,2
Gegerli
Ege 25 5,9 5,9
Doguanadolu 13 3,1 3,1
Giineyanadolu 30 7,1 7,1
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin yasadig1 yer degiskenlerine bagl olarak degerlendirildigin-
de biiyiik cogunlugun i¢ Anadolu bolgesinden oldugu goriilmektedir.




Mustafa KARAKUS, Abdusselam KOSE ‘%253

Tablo 4.7. Arastirmaya Katilan Ornek Bireylerin Kozaklidaki Termal Merkezlere

Gelis Amaclari
Eglence Siklik Yiizde Gegerli Yiizde
Hayir 386 91,7 91,7
Gegerli Evet 35 8,3 8,3
Toplam 421 100,0 100,0
Spor
Hayir 394 93,6 93,6
Gegerli Evet 27 6,4 6,4
Toplam 421 100,0 100,0
Zindelik
Hayir 393 93,3 93,3
Gegerli Evet 28 6,7 6,7
Toplam 421 100,0 100,0
Merak
Hayir 392 93,1 93,1
Gegerli Evet 29 6,9 6,9
Toplam 421 100,0 100,0
Tedavi
Hayir | 346 82,2 82,2
Gegerli Evet 75 17,8 17,8
Toplam 421 100,0 100,0
Dinlenme
Hayir 138 32,8 32,8
Gegerli Evet 283 67,2 67,2
Toplam 421 100,0 100,0
Diger
Hayir 420 99,8 99,8
Gegerli Evet 1 2 )2
Toplam 421 100,0 100,0
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Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin gelis amaclarina bagh olarak degerlendirildiginde 67,2 si-
nin dinlenme,17,8'nin tedavi amaclh geldigi goriliirken geri kalan kisminin
eglence, merak, zindelik, spor gibi secenekleri tercih edenlerden olustugu go-
rilmektedir.

Tablo 4.8. Tesise Gelis Sikliginiz

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde
ilk kez 201 47,7 47,7
2.kez 130 30,9 30,9
Gegerli 3 kez 39 9,3 93
Siirekli 51 12,1 12,1
Toplam 421 100,0 100,0
Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya

katilan bireylerin tesise gelis sikliklarina baglh olarak degerlendirildiginde ilk
kez gelenlerin ¢ogunlukta olduklar: gériilmektedir.

Arastirmaya katilan ornek bireylerin Kozaklida tatil yapmalarina etki
eden faktorler Tablo 4.9- Tablo 4.13 arasinda verilmistir.

Tablo 4.9. Sifali Kaplicalara Sahip Olmasi Nedeniyle Tercih Edilme Durumu

Siklik Yiizde Gegerli Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 66 15,7 15,7
Katilmiyorum 92 21,9 21,9
Gegerli Kararsizim 58 13,8 13,8
Katiliyorum 117 27,8 27,8
Kesinlikle Katiliyorum 88 20,9 20,9
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden faktérlere bagl olarak
yapilan degerlendirilmede sifali kaplicalara sahip olusunun ¢ogunluk tarafin-
dan tercih sebebi oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.10. Ucuz Tatil Olanaklar1 Sunuyor Olmasi Nedeniyle Tercih Edilme Durumu

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 75 17,8 17,8
Katilmiyorum 56 13,3 13,3
i Kararsizim 98 23,3 23,3
Gegerli
Katiliyorum 111 26,4 26,4
Kesinlikle Katiliyorum 81 19,2 19,2
Toplam 421 100,0 100,0
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Tablo 4.11. Fitness & Welness Merkezinin Olmasi Nedeniyle Tercih Edilme Durumu

Siklik Yiizde Gegerli Ylizde
Kesinlikle Katilmiyorum 87 20,7 20,7
Katilmiyorum 61 14,5 14,5
Gegerli Kararsizim 88 20,9 20,9
Katiliyorum 107 25,4 25,4
Kesinlikle Katiliyorum 78 18,5 18,5
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden faktorlere baglh olarak
yapilan degerlendirilmede tesislerde fitness ve welness merkezinin olusunun
%35,2 oraninda katilimcilar tarafindan(katilmayanlar ve kesinlikle katilma-
yanlar) tercih nedeni olmadig1 goriilmektedir.Geri kalanlar kararsiz ve tercih
nedeni olduguna katilan bireylerden olusmaktadir.

Tablo 4.12. Yiizme Havuzlarinin Olmasi Nedeniyle Tercih Edilme Durumu

Sikhik Yiizde | Gecgerli Yiizde
Kesinlikle Katilmryorum 62 14,7 14,7
Katilmiyorum 55 13,1 13,1
i Kararsizim 82 19,5 19,5
Gegerli I tlyorum 118 28,0 28,0
Kesinlikle Katiliyorum 104 24,7 24,7
Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden faktorlere baglh ola-
rak yapilan degerlendirilmede ylizme havuzlarinin olusunu tercih edenlerin
(katilanlar ve kesinlikle katilanlar)%52,7oldugu goriilmektedir.Geri kalanlar
kararsiz ve tercih nedeni olduguna katilmayan bireylerden olusmaktadir.



256 % Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar

Tablo 4.13. Kadinlara Ozel Miistakil Yerlerin Olmasi Nedeniyle Tercih Edilme

Durumu
Sikhik Yiizde Gecerli Yiizde

Kesinlikle 46 10,9 10,9

Katilmiyorum

Katilmiyorum 96 22,8 22,8
Gegerli | Kararsizim 72 17,1 17,1

Katilryorum 98 23,3 233

Kesinlikle Katiliyorum 109 25,9 25,9

Toplam 421 100,0 100,0

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden faktoérlere bagh ola-
rak yapilan degerlendirilmede bolgede kadinlara 6zel miistakil yerlerin olusu
secenegini tercih edenlerin (katilanlar ve kesinlikle katilanlar) %49,2 oldugu
goriilmektedir.Geri kalanlar karasiz ve tercih nedeni olduguna katilmayan bi-
reylerden olusmaktadir.

5. Tartisma ve Sonug¢

Ulkemiz termal turizm icin gerekli olan kaynaklarin zenginligi ve iistiin
nitelikli olmasi agisindan sansh konumdadir. Bu olumlu sartlara ragmen iilke
turizmine biytk bir dinamizm kazandirabilecek olan termal turizmimiz yete-
rince gelisememistir. Oysa ki bu turizm tiird, ekoturizm, magara turizm, kiil-
tlir turizm gibi diger alternatif turizm tiirleriyle de kolayca entegre olabilecek
bir yapida olup bunun yani sira yilin her mevsiminde uygulanabilirligi tilke
turizmi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Yaptigimiz ¢alisma termal turizmimizin rekreatif imkanlarla biitiinlesti-
rilebilmesine yonelik olmustur. Rekreasyon olay1 saglik turizmi, dolayisiyla
termalizmin icin de biiylik 6nem tasimaktadir. Fakat tilkemizde termal turizm
arzimizin son derece kisith oldugu goz oniine alindiginda, rekreatif imkanla-
rin termalizm olay icinde degerlendirilebilmesi, ancak termal turizm olayi-
nin gelismesi ile miimkiin olabilecektir. Rekreatif faaliyetlerin yogun olarak
sunulabildigi tesisler modern anlamda hizmet verebilen nitelikli tesislerdir.
Bu nedenle ¢alismamizin uygulama kismi Turizm Bakanligl’ ndan belgeli olan
ve modern anlamda hizmet verebilecek tesisler tizerinde yapilmistir.

Arastirma 2011-2012 yillarinda Nevsehir-Kozakli bolgesine gelen 421
yerli turiste uygulanmistir. Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezler-
de yapilan arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet degiskenligine bagl olarak
degerlendirildiginde % 53.2" si erkeklerden olusurken % 46.8" inin bayan-
lardan olustugu goriilmektedir. ( Tablo 4.1 ). Turan (2011) Kozaklida termal
kaplicalara gelen 144 kisi lizerinde taptig1 bir ¢alismada bu arastirmaya ben-
zer sekilde gelenlerin %55'ini erkekler, %45'ini ise kadinlarin olusturdugunu
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belirtmistir (7) . Arastirma sonuglarina gore bolgeye gelen yerli turistlerin
cinsiyet farkliliklarina bagl kalarak yapilan degerlendirmede isletmelerin sa-
hip oldugu termal havuz, Tirk hamami sauna,gibi hizmet alanlar1 kadin ve
erkek degiskenleri tarafindan 6nemli tercih nedenleri olarak gosterilebilir.

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin yas degiskenlerine bakildig1 zaman %41,6 s1 26-35 yas ara-
ligindaki bireylerden olusurken 27,6 s1 18-25 yas arasi bireylerden %22,1’i
36-45 yas araligindaki bireylerden %5,2’si 46-55 yas araligindaki bireylerden
olusurken %3,6’s1nin 56 ve lizeri yas degiskenlerinden olustugu goériilmekte-
dir.( Tablo 4.2). Belkayali’'nin yaptig1 arastirmada (2009) Yalova termal kap-
licalarina gelen turistlerin yas degiskenlerine bakildigi zaman(1) %16,2’si-
nin 18-24 yas arasi, %26,6’siin 25-34 yas arasi, %22,1’'nin 35-44 yas aras,
%19,5’'nin 45-54 yas arasi, %9,7’sinin 55-64, %5,8 65 yas ve lizerinde oldugu
gorilmektedir (9). Sonuglara bakildig1 zaman arastirmaya katilan bireylerin
yas degiskenleri g6z 6niinde bulunduruldugunda 55 ve tlzeri yaslardaki bi-
reylerin termal kaplicalara katilim oranlarinin diisiik oldugu goriilmektedir
Termal tesislerden istifade edecek miisterilerin genellikle ileri yaslarda olan
kisiler olmasina ragmen genc ve orta yas katilimcilar gértilmustiir. Oysaki Bir-
cok Avrupa devletlerinde termal tedavi ve kiir ihtiyaci duyan ileri yas grupla-
rinin masraflari devlet tarafindan karsilanmakta ve sigorta sirketleri tarafin-
dan bireyler termal kaplicalar1 kullanmalari yontinde tesvik edilmektedirler.

Arastirmaya katilan katiimcilarin %65,1 gibi biiytik ¢ogunlugunun evli
ciftlerden, %33,0’ nin bekarlardan ve % 1,9 oraninda bosanmis medeni du-
rum degiskenlerinden olustugu goriilmektedir Ayrica Kozaklida yapilan aras-
tirmadaki sonuglara gore termal merkezlerin ¢ocuklar i¢in uygun aktivitelere
sahip olmasi evli katilmcilar icin 6nemli (p<0.05) tercih nedenlerindendir.
(Tablo 4.3).

Yapmis oldugumuz ¢alismaya bagl kalarak katilimdaki ¢ogunlugun evli-
lerden olusmasina neden olarak ailece vakit gecirilecek sauna, havuz, Tiirk
hamami, ¢ocuk parklari, ¢ocuk havuzlari gibi aile fertlerinin geneline hitap
eden bir¢ok hizmet alaninin isletmelerde mevcut olmasi evli olan katilimcila-
rin isletmeleri tercih etmeleri agisindan neden olarak gosterilebilir.

Nevsehir-Kozakli bolgesindeki termal merkezlerde yapilan arastirmaya
katilan bireylerin Ogrenim durumu degiskenlerine bagh olarak degerlendi-
rildiginde %19,7’si ilkogrenim,%27,8'i lise ,%18,3’li 6n lisans,%26,4 lisans,
%7,8’inin ise yiiksek lisansa sahip bireyler oldugu goriilmektedir.(Tablo 4.4)
Belkayali'nin yaptig1 arastirmada (2009) Yalova termal kaplicalarina gelen
misterilerin 6grenim durumu degiskenleri lizerinde yapilan degerlendir-
melerde % 46,1'nin lniversite, % 26,6 lise, %13’niin yiiksek lisans, %7,8'nin
ortadgretim, %6,5'nin ilkégretim oldugu gorilmektedir (9). Katilimcilarin
egitim diizeylerinin artist veya diisiisiine bagli olarak termal isletmeleri
tercihleri arasinda bir paralellik vardir. Egitim diizeyleri onlisans ve tizeri
olanlarin termal kaplicalar: lise ve ilkégrenimdekilere oranla daha fazla
tercih ettikleri goriilmektedir. Buna neden olarak termal kaplicalarin insan
saghgina olan faydalarinin egitim seviyesi yiiksek olan bireyler tarafindan



258 r //A‘z Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklasimlar

daha fazla biliniyor olmasi onemli neden olarak gosterilebilir.

Arastirmaya katilan bireyler ortalama aylik gelir degiskenlerine bagh
olarak degerlendirildiginde 1501- 2500 arasinda aylik gelire sahip olan ka-
tilmcilarin % 49,6 oraninda oldugu, % 29,9’ nun 500-1500 oraninda oldugu
ayrica tesise gelen katilimcilarin % 14,5’ nin 2501- 3500 arasinda gelire sahip
oldugu gorilirken % 5 3501-4500, % 1’ nin 4501 ve iizeri oldugu goriilmek-
tedir (Tablo 4.5). Sandike1 ve Koray’in Ege bélgesindeki yapmis olduklari bir
calismada katilimcilarin agirlikli béliimiint 1501-3000 TL gelire sahip olan-
lar (% 40,4) olusturmaktadir (10)

Arastirmaya katilan bireylerin yasadig1 yer degiskenlerine bagh olarak
degerlendirildiginde biyik %54,2’sinin i¢ Anadolu bdlgesinden oldugu
%11,4'ntin Marmara,%11,2’sinin Karadeniz,%?7,1’nin Akdeniz ve giineydogu
Anadolu bolgesinden ve digerlerinin Ege ve Dogu Anadolu bdlgesinden oldu-
gu goriilmektedir. Sonuglara gore bolgeye gelen yerli turistlerin cogunlugu i¢
Anadolu bolgesinden gelen katilimcilardan olusmaktadir. Buna neden olarak
Kozakli bolgesine i¢ anadolu bolgesindeki diger sehirlerden ulasimin kolay
olmasi dnemli neden olarak gosterilebilir. (Tablo 4.6).

Arastirmaya katilan 6rnek bireylerin tesise gelis amaclaria bagl olarak
degerlendirildiginde % 67,2 sinin dinlenme amaciyla bolgeyi tercih ettikleri
gorilmektedir. % 17,8'nin tedavi amaciyla geldigi goriiliirken eglence amagh
gelenlerin % 8,3, spor amacl gelenlerin % 6,4 digerlerinin ise %,15,6 oldu-
gu gorulmektedir (Tablo 4.7). Sandikg1 ve Koray yaptigi arastirmada; (Termal
turizm isletmelerinde kiir Hizmetlerinin algilanan 6nemi: Ege Bolgesinde
Bir Calisma adli calismasinda katilimcilarin % 40’min “dinlenme”, %38,2’si-
nin“tedavi”%21.8’ni ise is, merak ve digerleri olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan bireylerin Kozaklidaki termal merkezlerin sundugu terapi ve saglik
hizmetlerine bagh olarak verdikleri cevaba gore, aletli jimnastik araglari
(bisikletler, kosu bandi) bir hizmet iiriinii olarak miisterilere sunulmasina
%?74,3 oraninda, vitamin bar hizmetlerine % 90 oraninda, psikoterapi ve re-
habilitasyon iinitesi hizmetlerine %99,5 oraninda hayir yanit1 vermis olduk-
lar1 goriilmektedir (10).

Arastirmaya katilan bireylerin tesise gelis sikliklar1 degerlendirildiginde
ilk kez gelenlerin %47,7,ikinci kez gelenlerin %30,9,li¢iincii kez gelenlerin
%9,3,siirekli gelenlerin %12,1 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
bireylerin tesiste ortalama kalis siirelerine bagl olarak yapilan degerlendi-
rilmede 1-3 giin arasinda kalanlarin %48,7, 3-5 giin arasinda kalanlarin 38,5
bir hafta kalanlarin 8,8 on giin ve tlizeri olanlarin % 4 oldugu goriilmektedir
(Tablo 4.8). Bayer (1997) yaptig1 calismada, Afyon Orugoglu termal tesisleri-
ne gelen katilimcilarin %64’tintin 0-3 giin, %34’linlin 4-8 giin, % 2’sinin 13
giin ve daha iizerinde kaldig1 belirlenmistir (11). Arastirma sonuglarina ne-
den olarak Kaplicaya gelen katilimcilarin ekonomik sikintilari, tatil siiresinin
azligy, termal kaplica tedavisi hakkinda eksik bilgiye sahip olmasi gibi sosyal
ve ekonomik nedenler katilimcilarin otellerde uzun stireli kalmamalarina
neden olarak goriilmektedir. Termal kaplicalarda etkili bir tedavi siiresinin
14-21 giin arasinda oldugu dusiniiliirse bu durum katilimcilarin kaplicaya
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tedavi amacgh gelmelerini zorlastirmaktadir. Ayrica Kozakli bolgesine gelen
yerli turistlerin isletme icerisindeki aktivite seceneklerinin kisitlh olmama-
s1 yan1 sira tesis dis1 aktivite olanaklarinin da olmamasi bélgenin cazibesini
azaltmakta ve bolgeye tatile gelen turistlerin kalmalarini olumsuz yonde et-
kiledigi diistiniilmektedir.

Arastirmanin yapildig1 bolgelerde katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesinde terapi saglik hizmetleri, yosun masaji, igme kiirleri, vitamin bar,
jimnastik salonlar1 gibi hizmet iiriinlerinin olmamasi veya faaliyet gosterme-
mesi bireylerin termal kaplica taleplerinde tedavi ve spor amaciyla bolgeyi
tercihlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Diger yandan tilkemize tatil ola-
naklarinin yilda bir defaya mahsus olarak yapilabildigi ve kiiltiirel anlamda
bir¢ok alternatif turizm hareketlerinin ve diger seceneklerin olmasindan
otlird termal turizmin yerli turistler tarafindan tercih edildigi diisiiniilmek-
tedir. Ozellikle genc ve orta yas kitle tarafindan sagliksal kaygilarin cok fazla
bulunmamasindan o6tiirii bolgeye gelen yerli turistlerin dinlenme ve eglenme
seceneginin daha fazla oldugu tedavi amacinin ise diisiik ciktig1 goriilmek-
tedir. Fakat ileri yas gruplar tarafindan bolgedeki termal kaplicalar daha az
tercih edilmektedir.

Arastirmaya katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden fak-
torlere bagl olarak yapilan degerlendirilmede, sifali kaplicalarin olmasinin
katilimcilarin %438,7’si tarafindan olumlu yonde bir tercih nedeni oldugu go-
riilmektedir(Tablo 4.14(1)). Belkayali'ya gore (2009) termal isletmelerin si-
fali kaplicalara sahip olmasindan dolay1 %75,3’liniin evet cevabi verdigi, geri
kalanlarin ise hayir cevabi verdigi goriilmektedir (9).

Termal isletmelerin sahip olduklar1 termal kaynaklar ve buna bagh sifa
iceren tedavi iiriinlerinin (termal banyo, termal havuz, gamur banyolari vs.)
insan saglig1 tizerindeki olumlu etkisi, bireylerin hastane ortamlarindan kur-
tulma arzusu, ila¢ kullanimlarindan duyulan rahatsizlik, kronik rahatsizliklar
gibi 6nemli sebepler insanlarin sifali kaplicalari tercih etmelerine neden ola-
rak gosterilebilir.

Arastirmaya katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden fak-
torlere bagh olarak yapilan ¢alismada ucuz tatil olanaklari sunuyor olusunun
katilimcilar tarafindan %45,6 oraninda katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
cevabini verdikleri ve bu nedenle yerli turistlerin kozaklida tatil yapmasina
etki eden 6nemli bir tercih nedeni oldugu gortlmektedir (Tablo 4.14(4)).
Bayer (1997); Orucoglu termal isletmelerine gelen Kkiiristler iizerinde yapi-
lan calisma neticesinde %52’si tesislerin pahali oldugunu ifade etmektedir
(11). Buna neden olarak boélgenin sahip oldugu iklim ve buna bagh ¢oraklik,
bolgedeki veya bolgeye yakin yerlerdeki kiiltiirel zenginliklerin veya termal
turizme entegre edilebilecek alternatif turizm tiriinlerinin olmamasi veya iyi
tanitilamamasi bolgenin popiilerligini olumsuz yonde etkilemektedir ve bu
isletmelerdeki fiyat ucuzluguna neden olarak gosterilebilir. Ayrica isletmeler-
de rekreasyon hizmetlerinin olmamasi isletmelerdeki fiyatlarin diismesine
neden olarak gosterilebilir.



260 1@&@2 Spor Bilimleri Alaninda Yenilik¢i Yaklagimlar

Arastirmaya katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden faktorlere
bagliolarakyapilandegerlendirilmedetesislerdefitnessve welnessmerkezinin
olusundan dolay1 katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum cevabi verenlerin
%35,2 oraninda oldugu goriilmektedir(Tablo 4.14(9)). Arastirma sonrasinda
elde edilen bilgiler ve gozlemlerimiz neticesinde Kozakl bolgesindeki termal
tesislerde bulunan fitness ve welness merkezlerinde ¢alisan yeterli seviyede
elemanlarin olmamalary, fitness ve wellness merkezlerinde kullanilacak olan
aletlerin istenilen kalite ve yeterlilikte olmamasi ayrica bu kiir merkezlerin
harici serbest zamanlarda miisteri talebini karsilayacak biiyiikliikte olmamasi
miusteri egzersiz ihtiyaclarini karsilayamamaya ve tatminsizlige yol agmaya
neden olabilir.

Arastirmaya katilan bireylerin kozaklida tatil yapmalarina etki eden fak-
torlere bagli olarak yapilan degerlendirilmede yiizme havuzlarinin olusundan
dolay1 katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevabi verenlerin %52,7oldugu
goriilmektedir (Tablo 4.14(10)). Bunun sebepleri arasinda bdlgeye gelen tu-
ristlerin ¢ogunlugunun karasal bolgelerden olmasinin havuz hizmetlerine
daha fazla 6nem vermesine neden olabilecegi diistiniilmektedir.

Aragstirmaya katilan bireylerin medeni durum degiskenlerinden elde edi-
len sonuclara bagl olarak kadinlara 6zel miistakil yerlerin olmasi durumlari-
na gore evli ve bosanmis katilimcilarin ¢cogunlugu tarafindan énemli 6lciide
(p<0.05) tercih edilmekte oldugu goriilmektedir.( Tablo 4.14(15)). Kozakl
termal kaplicalara gelen kadin kiiristlere 6zel sauna hizmetleri, hamamlar,
camur banyosu, solaryum gibi saglik ve terapi merkezlerinin olmasinin ay-
rica Kozakl bolgesindeki termal tesislerde herhangi bir glivenlik zafiyetinin
yasanmamasl gibi bircok nedenden dolay1 bdlgenin tercih edildigi diistiniil-
mektedir.

Sonug ve Oneriler

Mevcut termal merkezlere gelen yerli turistlerin bolgedeki termal kaplica
tercihlerindeki faktorlerin ve rekreatif faaliyet yeterlilik durumlarinin deger-
lendirilmesi maksadiyla yapmis oldugumuz ¢alismadaki sonuclara gore ek-
sikliklere bagh olarak ¢éziim 6nerileri su sekilde belirtilebilir.

Termal kaplicalar, kaynak bakimindan iilkemizde 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Jeotermal potansiyeli bakimindan iilkemiz, Avrupa’da ilk, diinyada
ise yedinci sirada yer almaktadir fakat boylesine 6nemli bir potansiyele sa-
hip olan Tirkiye, termal kaynaklarini turizm amagl olarak yeterince kullana-
mamaktadir. Oysa ki Tirk turizmine dinamizm kazandiracak bu turizm tiri
kongre, golf, kiiltiir, magara turizmi gibi diger turizm tiirleriyle de kolayca
entegre olabilecek bir yapida olup, rekreasyon hizmetleri ile biitlinlestirile-
rek iilke turizmine biiyiik katkilar saglayabilecek kapasitededir. Ayrica biitiin
y1l icerisinde uygulanabilirligi termal turizmin dnemini ortaya koymaktadir.
Termal kaplicalar saglik sektorii icerisinde pek ¢ok hastaligi tedavi etmek,
stres ve bedensel yorgunluklari ortadan kaldirmak ve fiziksel tedavi-bakim
gibi 6zellikleriyle dogal bir sifa merkezi, gelisen bir turizm hareketi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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Termal su ve bunlara bagl uriinlerle yapilan tedavi hizmetleri
saghk ve turizm bakanlhigl tarafindan denetlenmelidir. Saghk
bakanlig1 denetiminde saglik uzmanlar1 atanmali, kaplica hekimligi
gelistirilmelidir.

S.SK, Bag-kur, Emekli sandig1 gibi kuruluslar termal tedavi
hizmetlerini kisa zamanda biinyelerine almalidirlar.

Isletme imaj1 ve dogru bilgilendirme ile birlikte kisi memnuniyeti
termal tesislerin tercihinde olduk¢a 6nemlidir. Nitekim katilimcilarin
termal tesisleri tercih etme nedenleri arasinda arkadas tavsiyesi
birinci sirada gelmektedir. Bu amacgla Kozakhh kaplicalarinda
bireysel memnuniyet géz 6niinde bulundurularak termal tesisler
icerisinde kalite yonetimi olusturulmali ve bu standartlar her zaman
denetlenebilir olmalidir.

Termal turizm isletmelerinde yapilacak aktivite ve hizmet {iriinleri
cesitli gorsel ve yazili iletisim unsurlar1 vasitasiyla ulusal ve
uluslararasi pazarlara sunulmalidir.

Bolgesel reklam brosiirii, katalog televizyon radyo gibi tanitim
araglarinda misterilere dogru bilgiler sunulmali ve isletmenin
imajini giiclendirecek faaliyetler yapilmalhdir.

Isletmelere rekreasyon ve spor iinitesi kurulmali ve bu isletmelerde
beden egitimi ve spor yiliksek okullarindan mezun rekreasyon ve
spor uzmanlari istihdam edilmelidir.

Rekreasyon ve spor uzmanlar tarafindan tesis i¢i ve tesis disi
yapilacak aktiviteler miisterilere tanitilmahdir.

Bolgedeki diger turizm hareketlerinin kozakli termal kaplicalarini
tercih eden bireyler lizerinde bir etkisinin olmadig1 gorilmistir.
Bu nedenle Kozakli ve yakin ¢evresindeki dogal ve kiiltiirel turizm
degerlerinin tanitilmasi igin isletmelerin kendi faaliyetlerine ek
olarak gezi araglar (safari, atv, binicilik vs) ile turistlere bu hizmeti
sunmalidirlar.

Bu baglamda ihtiyaca ve Kkisilerin tercihlerine yonelik turlar
diizenlenmeli ve bu turlar rekreatif etkinlikler programlari
kapsamina alinmalidir.

Kozakli boélgesinde termal turizm anlayisinin daha modern
tesislesme ve Kkaliteli hizmet anlayisina sahip olmasi icin Nevsehir
liniversitesine blinyesinde termal tesis alanlarinda egitim faaliyetleri
gerceklestirecek kurslar ve sertifika programlari acilmali.

Isletme sahipleri veya cahisanlarin uluslar arasi standartlarda bir
termal bolge olma arzusu tasimali ve termal isletmelerle alakal
giincel bilgiler takip edilmelidir.

Kozakli bolgesine yol ve ¢evre saglig1 konularinda gerekli yatirimlar
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yerel yonetimler ve hiikiimet tarafindan saglanmalidir. Bolge
agaclandirilmaly, park alanlar1 yapilmalidir

- Gelen turistlerin isletmelerdeki hizmetlerle sinirli kalmamasi
ve onlara bdlgeyi yakindan tanima firsati saglayacak belediye
ve isletmelerin ortak diizenleyecegi Kkiiltiirel hizmet alanlar
olusturulmaldir. turistlerle halkin i¢ ice olmasi saglanmalidir.

- Ayrica Avrupa Birligi Uyum Stireci’'nde bu standartlarin uluslararasi
alanda gegerliligi saglanmalidir. Bu baglamda yurtici turistler ile
yurtdisindaki turistlere yonelik olarak hizmetler ayni kalitede
ve birbiriyle uyumlu sekilde degerlendirilmeli, yerli ve yabanci
isletmecilerle ortak bir konsensiis saglanmalidir.

- Bu konuda yasal diizenlemeler i¢cin basta Avrupa Birligi Bakanligl
olmak tizere Saglik Bakanlig ile Kiiltlir ve Turizm Bakanlig: gesitli
girisimlerde bulunmalidir. Bu konu incelenirken basta Avrupa
tilkeleri ve diger gelismis tilkelerdeki niifusla birlikte yaklasik
olarak 20 milyon kisilik bir termal turizm pazarinin varligi géz ardi
edilememelidir.

Bu calismanin sonuglari ve 6nerileri géoz éniinde bulunduruldu-
gunda, Kozakl bolgesindeki ve lilkemizde en gelismis termal tesis-
lerimizde rekreatif imkanlarin yeterli olmadig1 ve imkanlarla tam
bir biitiinlesme saglanamadig1 ancak ¢esitli uluslararasi standartla-
r1 icinde barindiran kalite yonetimi uygulamalari ile bu imkanlarin
gelisecegi ve bireylerin zamanlarini daha etkili degerlendirebilece-
gi sonucu ortaya ¢ikmistir.
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OGRETMEN ADAYI UNIiVERSITE
OGRENCILERININ OGRETMENLIK LIDERLIGI
DURUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ozgiir DINCER:, Esra AY

GIRIS

Ogretmen yetistirme programlari siirecin ihtiyaci ve egitim politikalarina
gore degiskenlik gostermektedir. Ogretmen adaylarinin se¢imindedgretmen-
likmeslegini seven ve isteyen adaylarin segilmesi, nitelikli 6gretmenyetistir-
menin ilk adimidir denilebilir.

Lider; orgiitsel hedeflere ulasabilmek i¢in belli bir durum, zaman ve ko-
sullar altinda insanlar tesvik eden, onlara deneyimlerini aktaran ve orgiit
tiyelerinin yonetimden memnun kalmalarini saglayan kisi sayilirken; liderlik
ise, orglitsel amaglarin gerceklestirilebilmesinde grupsal aktiviteleri etkile-
me siireci (Werner, 1993: 17) olarak kabul edilmektedir. Bir baska anlamda
liderlik, hedeflenenlerin gergeklestirilebilmesi i¢cin belli bir amag¢ dogrultu-
sunda orgilitlenmis iiyeleri elde etme ¢abasi (Vecchio, 1991: 202) seklinde
aciklanmaktadir.

Insanlarin bilgi, beceri ve yetenek diizeyleri, yénetimi anlama ve algilama
tarzlari, basariy1 bir ihtiyag olarak gérmeleri, lideri “diisiince olusturan Kkisi”,
izleyeni de “isi yapan kisi olmanin yani sira, rekabetin yogun olarak yasan-
dig1 calisanlarin moral ve tatminlerinin érgiitlerin verimliligine yansidig1 ve
liderligin 6neminin giinden giline arttig1 sdylenebilir (Bayrak, 2001; Arslan ve
Uslu, 2014).

Son yillarda yapilan ¢alismalar okulda 6gretmenlerin performansini ytik-
seltmede is doyumu, orgiit kiiltiird, orgiit yapisi, etik, orgiitsel saglik vb. fak-
torlerin etkili oldugunu gostermektedir. Bu faktoérlerden birinin de drgiitsel
baglhilik oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmen liderligi ve liderligi tanimlamanin élgiitleri Ogretmen liderli-
gi kavramindan 6nce 6gretmen liderliginin gelisimiyle ilgili tanimlamalarin
yapilmasi ve dlciitlerine yer verilmesi uygun olabilir. Ogretmen liderliginin
gelisimini {i¢ ayr1 sekilde tanimlamislardir. {lki, 6gretmelerin resmi rollerinde
(béliim sefligi, béliim baskanhg gibi) sergiledikleri davranislardir. ikincisi,
o0gretmen liderlerin, diger 6gretmenlere personel gelisimi veya miifredat ge-
lisim rolleri saglayarak egitimsel uzmanliklarini elde etmelerini tasarlama-
laridir. Uglinciisii ise, 6gretmenlerin isbirlikci ve egitimsel gayret ve cabalari
yoluyla kendilerini 6rgiitsel gelisim ve degisimi saglama stirecinin merkezi

1 Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu.
2 Ordu Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu.
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olarak gormeleridir. Burada 6gretmen liderligiyle ilgili, 6gretmenin sinifta ve
okulda formal stire¢lerde etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma
ve okul capl etkinliklerde istekli ve aktif roller listlenme becerilerinin belir-
tildigi soylenebilir. Lider olarak 68retmen diislincesi yeni degilken, 68retme-
nin hem egitimsel ve hem de o6rgiitsel seviyelerde artan bir sekilde liderlik
islevlerini kabul etmesinden, dagiliml liderligin dogasinin 6gretmen liderli-
gindeki gibi olmasindan kaynaklanir (Silva ve ark., 2000).

“Lider olarak 6gretmen” diislincesi, son yillarda yalnizca genis ¢apl bir
poplilarite elde etmemis, ayrica artan bir sekilde orgiitsel degisim ve geli-
simle ilgili tartismalara da girmistir (Harris, 2005). Son otuz yilda literatiiriin
biiytik bir kismi, 6gretmen liderligi ile ilgili arastirma ve uygulamalara odak-
lanmistir.

Little, 1990 yilinda, 6gretmen liderligi kavramini tanimlamanin 6lgiitle-
rine yer vermistir. {lk él¢iit, okul sinirlar ve toplum igerisinde sosyal baglan-
tilar kurmak acisindan 6gretmenlerin ¢alisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol,
okul igerisinde iliskiler kurmay1 ve 6gretmenler arasindaki anlaml gelisimi
saglayacak firsatlari bir lider kadar gerceklestirmeyi, 6gretmen merkezli bir
sorumluluk olarak gérmektedir.

Ogretmen liderligi roliiniin ikinci bir 6l¢iti, egitimsel uygulamalarin in-
celenmesini tesvik etmek icin 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle birlikte
calistigl katilimci liderlige odaklanmaktadir. Okul gelisiminde dgretmen li-
derliginin iiclincii bir 6l¢iitii, araci roldiir. Literatiir, 6gretmen liderlerin yiik-
sek seviyelerde egitimsel uzmanlik sergilemeleri nedeniyle 6nemli egitimsel
uzmanlik ve bilgi kaynaklar1 oldugunu ileri siirmektedir. Ogretmen liderligi
rollinlin sonuncu ve muhtemelen en 6nemli 6l¢iitii, karsilikli 6grenme vasita-
siyla her 6gretmenle yakin iligkiler olusturmaktir.

Veriler, lider olarak 6gretmenlerin, meslektaslari ile giiven ve dostluklar
olusturduklarini, somut iligkiler kurduklarini ve bu iliskilerle okul kiiltiiriinti
etkilediklerini gostermektedir (Little, 1990;Harris, 2005).

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda bizde tiniversitede 6gretmen liderligini
rollerinin ne diizeyde sergilendigine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine
iliskin beklentilerin ne diizeyde olduguna iliskin, gecerligi ve giivenirligi ne
derece oldugunu arastirmay1 amacladik.

YONTEM

Arastirma grubunu 6gretmen adaylarinin 63’li kadin, 42’si erkek, 35’ini
beden egitimi 6gretmenligi okuyan, 35’inin formasyon egitimi alan, 35’inin
ise okul 6ncesi 6gretmenligi okuyan toplam 105 6gretmen aday1 olusturmak-
tadir.

Beycioglu ve Aslan tarafindan gegerlilik giivenirliligi yapilan, Ogretmen
Liderligi Olgegi i¢cin arastirmacidan internet ortaminda gerekli kullanim izni
alinmistir. Ogretmenlerin sergilemis olduklari liderlik davranislarina iliskin
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29 madde yer almaktadir. Olgek iki boliimden olusur; A Béliimiindeyer alan
ifadeler 6gretmenlerindavranislarinayonelikbeklentilerinizi, B Bolimiinde-
yer alan ifadeler dgretmenlerindavranislarinayonelikalgilarinizi icermekte-
dir. Ogretmen Liderligi Olgegi okulumuzdaki egitim alan 6gretmen adaylari-
nin bazi davranislarina iliskin, bu davranislarin sergilenmesini ne derecede
beklediginize yonelik beklentilerinizi ve bu davranislarin ne derece sergilen-
digine yonelik goriislerinizi A(Beklenti) Davranislarin gereklilik derecesi ve
B(Alg1) Davranislarin sergilenme derecesini belirleyen sorulardan olusmak-
tadir. Her madde (5) Her zaman, (4) Sik sik, (3) Bazen, (2) Nadiren ile (1)
Hicbir zaman arasinda degisen, Likert tipi bir 6l¢ek lizerinde degerlendiril-
mistir. Beycioglu ve Aslan (2010) Ogretmen Liderligi Olceginde 3 boyut bu-
lunmustur. Birincisi “Kurumsal Gelisme”, ikincisi “Mesleki Gelisim”, lictinciisii
“Meslektaslarla isbirligi” seklindedir (Beycioglu ve Aslan, 2010)

Boyut 1: Kurumsal Gelisme

Kurumsal gelisme boyutu dgretmenliderliginin, geleneksel liderlik soy-
lemlerinde ayr1 olusunun en gézegarptifi boyuttur. Ogretmen liderlik dav-
ranislari, genel olarak miidiire ait olan liderlik sorumluluklariin yapisinin
degistirmekte ve 6gretmenlercesitliyonetsel etkinliklerde yer almaktadirlar.
Bunlar arasinda alinan bazi kararlarin esgiidiimiinii saglamak ve stirecle-
ri kontrol gibi eylemler yer almaktadir. Bu boyutta, egitimsiirecine velilerin
daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak, okul stratejik pla-
ninin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesisiire-
cine katilmak 6nemlidir.

Boyut 2: Mesleki Gelisim

Bu boyutta lider 6gretmen mesleki olarak kendisini gelistirirken, 6gren-
cilerine ve meslektaslarina da 6ncii ve 6rnekdavranislar sergileyerek, onlar
lizerinde etki yaratmaktadir. Bu boyutta; Meslektaslarindan yeni seyler6g-
renmek konusunda agik olmak, egitim-6gretim etkinliklerini 6grencilerindii-
zeylerinegoregelistirmek konusunda istekli olmak 6nemlidir.

Boyut 3: Meslektaslarlaisbirligi

Ogretmen lider, goreve yeni baslayanégretmenlere rehberlik ederek, or-
taya ¢ikan mesleki ve kurumsal ihtiyaclardogrultusunda, isbirligine dayali
ortak calisma gruplar1 vb. olusumundaoénderlik ederek, egitimseletkililigi
artirmaya cabalar. Bu boyutta, 6gretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve
okula yeni atanan 6gretmenlere yardimci olmak ve gozlem ve deneyimlerini
paylasarakmeslektaslarinadontitsaglamak 6nemlidir.

Calismamizda elde edilen veriler SPSS 22 Paket programi ile incelenmis-
tir. Tanimlayicr istatistikleri alinarak farkli gruplarin karsilastirilmasi igin
OneWay ANOVA ile analiz edilmistir. Gruplar arasindaki farki yaratan veriler
Tukey testi ile belirlenmistir.
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BULGULAR

Tablo 1. Calismaya katilan grubun kisi, yas, cinsiyet ortalama standart sapma

degerlerini gosteren tablo.

Yas
N X+.S.S
Beden Egitimi Ogretmeni 35 22,65+1,25
Okul Oncesi Ogretmeni 35 23,08+3,63
Formasyon Egitimi Alan 35 22,37+1,03

Tablo 2. Calismaya Katilan Grubun Beklenti Davraniglarinin Gereklilik Derecesine

Gore Alt Boyutlarini Gosteren Tablo.

Beklenti Davranislarin Gereklilik Derecesi

Kurumsal Mesleki Meslektaglarla
Gelisme Gelisim Is Birligi
Bolim N X+S.S X+S.S X+S.S
Beden Egitimi 35
Bine gitimi 37,847,06 46,45+8,77 21,57+3,55
gretmeni
Formasyon
Egitimi Alan 35 38,91+5,33 46,45+6,83 20,94+3,50
Okul Oncesi 36,71+5,93 44,6+8,18 20,6+4,25
Ogretmeni 35

P Degeri 0,331 0,533 0,555
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Tablo 3. Calismaya Katilan Grubun Algi Davranislarinin Gereklilik Derecesine Gore

Alt Boyutlarini Gosteren Tablo.

Algi Davraniglarin Sergilenme Derecesi

Kurumsal Mesleki © e qees
Gelisme Gelisim Meslektaslarla [s Birligi
Bslim N X%S.S X#S.S X%S.S
Beden Egitimi 5o 558,774 042+9,25 19,28+4,52
Ogretmeni
Formasyon 35 327,18 38,57+9,85 18,37+3,90
Egitimi Alan
Okul Oncesi 35 38,285,01 46,34+8,04 19,9143,57
Ogretmeni
P Degeri 0,001* 0,002* 0,276
*P<0,05

Tablo 4. Calismaya Katilan Gruplarin Béliimler Arasi Boyutlara Gore Farkliligini
Gosteren Tablo.

Kurl_lmsal Be"dven Egitimi 0,018*
Gelisme Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Formasyon Egitimi 0,001*
Alan
Mesleki Gelisim Okul Oncesi Be(")dventEgitir_ni 0,117
Ogretmeni gretment
0,002*
Formasyon Egitimi
Alan
Okul Oncesi
Ogretmeni
Meslektaslarla Is Beden Egitimi
R 2o . 0,791
Birligi Ogretmeni
0,248

Formasyon Egitimi
Alan

P<0,05
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TARTISMA VE SONUC

Modern bir toplumun olusabilmesi ve gelisebilmesi icin, kiiresellesme,
diinyayaacilma, yeniden yapilanma gibi degisme ve gelismelerdensoz edilir-
ken; bu degisime ayak uydurabilmek i¢inegitim yoluyla yetistirilecek birey-
lerin de arastiran, sorgulayan, problem ¢6zebilen, kritik diisiinebilen, 6gren-
meyidgrenen, bilgiyi tiretebilen, yaratici, esnek, teknolojiden faydalanabilen,
diisiindiiklerini kolayca ifade edebilen, takim ¢alismasi yapabilen bireylerin
yetismesi 6nemlidir.

Sosyal sistemin énemli rollerinden biri 6gretmendir. Ogretmenlikmeslegi,
egitimsektori ile ilgili olan sosyal, kiiltlirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
boyutlara sahip, alanda uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik ¢a-
lisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel bir ugrasidir (Bulut ve
Dogar, 2006).

Ogretmenlikmeslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve dgret-
menlik meslek bilgisi ile miimkiindir. Bu nitelikleri kazanabilmeye yonelik
hangi 6gretim kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarinin egitim ve 6-
gretimden istenilen basar1 ve verimliligielde etmek icin bazi sartlar1 yerine
getirilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Bunlar; egitim sistemini miikemmel
hale getirme, egitimicin gerekli ara¢ ve gerecleri temin etme,0gretime dair
yontem ve teknikleri kullanma becerisine sahip olma ile gerekli fiziki imkan-
lar1 hazirlama gibi kosullar olabilir. Bunlarin yani sira 6gretmenin, toplumun
bilgilenmesi icin ugrasan, liderlik yapabilen, basar1 odakli ¢alisabilen, her
alanda gelismeyi bir gereksinim olarak goéren, ulusal ve evrensel dogrular-
dan sagsmayan, 6rnek davranislari ile giiven yaratan, hicbir sekilde ayrim yap-
mayan yaklasima sahip bir birey olmasi beklenmektedir.Sayilan bu 6zellik-
ler ayn1 zamanda 6gretmenlerin nitelik yeterliliginin temel olciitleri olarak
goriilmektedir. Modern toplumun ve teknolojinin ihtiyaglarina yanit verecek
kusaklari yetistirmek ancak 6gretmenlerin kendini bu prensipler dogrultu-
sunda gelistirmesiyle miimkiin olabilecegi diisliniilmektedir.

Milli egitim bakanlig1 acisindan 6gretmenlik meslegi genel yeterlilikleri,
mesleki bilgi icinde; alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi, mes-
leki beceri iginde; egitim 6gretimi planlama, 6grenme ortamlari olusturma,
0grenme ve Ogretme siirecini yonetme, dlgme ve degerlendirme, tutum ve
degerler icerisinde; milli, manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim,
iletisim ve isbirligi, kisisel ve mesleki bilgi seklinde tanimlanmaktadir (Meb.
org, 2018). Bizim ¢alismamiz sonuglar1 bakimindan degerlendirildiginde mil-
li egitim bakanliginin 6gretmenlik meslegi genel yeterliliklerinin tamamlan-
mas1 ve kazanilmasi i¢in, formasyon egitimi siiresinin yeterli olmayabilecegi
diisiincesindeyiz. Mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin yeterlilikleri de-
gerlendirildiginde tespitlerimiz bu diisiinceyi dogrulamaktadir.

Ogrencilerin kendilerine érnek almak isteyip gelecekle ilgili hedeflere
ulasmada benzer davranislari sergiledigi ve kendilerine lider olarak gordiik-
leri 6gretmenleri olabilir. Bu anlamda, lider 6gretmenler kendi goriislerini
ve uygulamalarini, sahip olduklari yetenekleri onlara yansitabilir. Bu durum
stirekli etkilesim, iletisim ve arastirmaci bir yaklasimla saglanabilir. Liderlik
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0z gliven ister ve lider 6gretmen bilgi birikimlerini kendine giiven duyan 6g-
rencilerine aktarabilir.

Bizim ¢alismamizda, 68retmen liderligi anlaminda belirlenen alt boyutlari
ile ilgili bir inceleme yapilmis ve inceledigimiz okul 6ncesi 6gretmenligi 68-
rencileri, beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliim 6grencileri ve formasyon
egitimi alan 68renciler incelenmis, gruplar arasinda anlaml farkliliklara rast-
lanmistir P<0,05.

Calismaya katilan grubun, beden egitimi 6grencileri yas tanimlayici1 deger-
leri, 22,65+1,25, okul 6ncesi 6grencileri, 23,08+3,63, formasyon egitimi 6g-
rencileri, 22,37+1,03 seklinde bulunmustur. Calisma grubunun yas degerleri
birbirine benzerlik gdstermektedir.

Calismaya katilan grubun beklenti davranislarinin gereklilik derecesine
gore alt boyutlarina baktigimizda, ii¢ grubunda kurumsal gelisime, mesleki
gelisim ve meslektaslarla is birligi alt boyutlarinda anlaml bir farkliliga rast-
lanmamistir P>0,05. Ancak tiim gruplarda alt boyutlar agisindan bakildigin-
da en ytliksek puanlarin ikinci boyut olan mesleki gelismede g6zlenmistir. Bu
durum, grubun mesleki gelisim konusunda daha fazla 6gretmenliderligidav-
ranislarinaihtiya¢ oldugubiciminde yorumlanabilir. Calismamiz bu yontyle,
Beycioglu ve Aslan’in 2010 yilinda yaptig1 6gretmen liderlik 6lcegi gecerli-
lik-glivenirlilik ¢alismasinda ki sonugla paralellik gostermektedir. Beklenti
diizeyleri agisindan gelecekle ilgili 6gretmen olma hayali ve mesleki ihtiyacla-
rin ortakligl alinan egitimle dogru orantili olarak béliimler arasinda anlamh
bir farkin bulunamamasina neden olmus olabilir.

Calismaya katilan grubun algi davranislarinin gereklilik derecesine gore
alt boyutlarina baktigimizda, kurumsal gelisme ve mesleki gelisme davranis-
larinda 0,05 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmus P<0,05, ancak meslek-
taslarla is birligi davranisinda liderlik 6zelligi olarak anlaml bir fark tespit
edilememistir P>0,05. Kiling ve Recepoglu'nun 2013 yilinda ortaokul 6gret-
menleri iizerinde yaptig1 bir ¢alismada liderlik 6lcegi algilama alt boyutla-
rinda anlaml bir fark bulamamis bu anlamda bizim ¢alismamizla paralellik
gostermemektedir. Bu durumun bizim denek grubumuzun heniiz meslege
atilmamis 6grencilerden olusmasi, onlarin mesleki ve kurumsal gelisim algi-
lamalarinda farklilik olmasi, diger grubun ise meslek i¢erisinde yer almala-
rindan ihtiya¢ ve uygulamalarda daha somut siireclerin olmasindan kaynak-
landig1 diistiniilmektedir.

Pedagojik formasyon sertifika programlari yillardir egitim fakiilteleri di-
sinda 6gretmenlige hazirlayici program olarak tliniversitelerde uygulanmak-
tadir. Egitim fakiiltelerinin bulundugu tniversitelerin tamaminda TTK’'nin
acikladig1 6gretmenlik programlan ile ilgili pedagojik formasyon egitimi
sertifika programlar1 agilmaktadir. Egitim fakiiltesi bulunmayan tniversite-
ler ilgili boliim 6grencileri igin yakin olan tiniversiteler ile anlasma yaparak
ogrencilerinin katilimina olanak saglamaktadir. MEB’in okul tiirlerinin 6zel-
likle ortaokul ve liselerin brans 6gretmen ihtiyaci bu sertifika programlarin-
dan sertifika alan dgretmenlerin atanmalar ile karsilanmaktadir. Sertifika
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programlarina ilgili b6limlerden mezun ya da 3 ve 4.sinifta olan 6grenciler
basvuru yapabilmektedir. Egitim fakiiltesi bulunan iiniversiteler formasyon
kontenjanlarinin biiytik bir b6liimtinu kendi tiniversitelerine ayirirken bir bo-
liimi bagka tlniversite 6grencilerine ayirmaktadir.

Calismaya katilan gruplarin béliimler arasi boyutlara gore farklhiliklarina
baktigimizda tli¢ grup agisindan “Kurumsal Gelisme” boyutunda; okul 6ncesi
ogretmenleri ile beden egitimi 68retmenligi 68rencisi ve yine okul éncesi ile
formasyon egitimi alan 68rencilerin degerlerinde, “Mesleki Gelisim” boyutun-
da; okul 6ncesi ve formasyon egitimi alan 6grencilerin degerlerinde anlamh
farkliliklar bulunmus P<0,05, ancak mesleki gelisimde okul éncesi ve beden
egitimi 6grencilerin degerin de ve meslektaslarla is birligi boyutunda bolim-
ler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir P>0,05.

Yapilan literatiir taramasinda, okul éncesi 6gretmenligi boliimiinde oku-
yan 6grencilerin, iletisim ve sosyal beceri, zeka yeterlilikleri ve is doyumu,
yaraticilik ve problem ¢6zme yetileri anlaminda basarili oldugu gézlemlen-
mistir (Tepeli ve Ar1, 2011;0ztiirk, 2016; Zeytun, 2010). Dolayisiyla bizim ¢a-
lismamizda da pozitif fark yaratan grup olan okul 6ncesi 6gretmenligi 6gren-
cilerinin sonuglari bu ¢alismalarla paralellik gostermektedir.

Pedagojik formasyon ile ilgili yapilan ¢alismalarda, pedagojik formasyon
alan 6grencilerin 6gretmenlik meslegi yeterliliklerine yonelik goriisleri in-
celenmis ve yetersiz imkansizliklardan dolay1 uygulama sikintilarinin oldu-
gu tespit edilmistir (Baggeci ve ark, 2015; Afacan ve Kartal, 2012; Eraslan ve
Cakici, 2011). Inal'in 2011 yilinda yaptig1 bir ¢alismada, formasyon egitimi
yeterlilikleri agisindan iicret, 6grenci sayisi, imkanlar ve olanaklarin belirli
bir standartta olmamasindan dolay1 egitim kalitesinde nitelik ve nicelik ba-
kimindan bir ¢ok sikintinin yasandig: dile getirilmistir (Inal, 2011). Litera-
tlir ile bizim ¢alismamizda ¢ikan sonuglar formasyon egitimi alan 6grenciler
acisindan paralellik gostermektedir. Elde edilen deger diistikliigiiniin benzer
durumlardan kaynaklandigi diisiintilmektedir.

Farkl tilkelerde uygulanan egitim programlar incelendiginde, Ozcan'in
2013 yilinda 6gretmen egitiminin yeni bir model aramasu ile ilgili yazdig
kitabinda farkl tilkelerdeki egitim programlarini ele almis ve genel olarak
tilkelerde lisans ve lisans iistii bir egitim verilmesine bagh olarak uygulama
calismalar ile nitelikli egitim siirecine vurgu yapmustir. Okulda Universite
modelini 6nermektedir. Bu modelde, 6gretmen egitimi i¢cin uygulama yogun
geleneksel ¢cirak-kalfa-usta modeliyle, bilime dayali modern 6rgiin egitimi bir-
lestiren ve teoriyle uygulamayi kaynastiran bir modeldir (Ozcan, 2013).Calis-
mamiz agisindan uygulanacak bu model egitim programlar1 degerlendirildi-
ginde olusan farkliliklar1 minimuma indirebilir. Kiigikoglu ve Kiziltag'in 2012
yilinda yaptig1 bir calismada, farkl iilkelerin 6gretmen yetistirme programla-
rinin karsilagtirilmasi yapilmis ve tlkelerde bireysel gelisim, gelismelere ve
yeniliklere acik olma ve ayn1 zamanda mesleki beceriye 6nem verilmektedir.
Bazi tilkelerde isbirlik¢i/oyun merkezli egitim amaclari ayni iken; digerlerin-
de, ebeveyn katilim hedeflerinin benzer oldugu, Tiirkiye egitim programla-
rinda ise degerler/etik kurallara 6nem verildigini bulmuslardir (Kigiikoglu
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ve Kiziltas, 2012). Buda kaliplasmis yonetimin politik anlayisi ile sekillenen
bir egitim modeline neden oldugu diistiniilmektedir. Bizim ¢alismamiz her iki
calisma agisindan standart bir egitim anlayisinin olmamasi ve bakis agilarinin
golgesinde kalan nitelikte bir egitim yaklagimini ortaya koymasi bakimindan
paralellik gostermektedir.

Sonug olarak, pedagojik formasyon almis ve halen bu programlara devam
etmekte olup meslege baslama beklentisi icinde olan yiiz binlerce 6gretmen
aday1 tarafindantiniversite kontenjanlarinin, meslege hazirlanma siirecinin
ve atama kriterlerini belirleyen politikalarin stirekli degismesinin gelecek ko-
nusunda planlamalarini siirekli degistirmesine neden oldugu elestirisi yapil-
maktadir MEB’in 2023 Egitim Vizyonu'nda 6nerilen degisiklige bakildiginda
ise, formasyon egitimi uygulamasinin sinirlandirilmasi ve 6gretmenlerin go-
reve atanmalarinin ardindan sinirh sayida belirlenecek iiniversitelerde for-
masyon egitiminin “tezsiz yiiksek lisans egitimi” seklinde verilmesi amaglan-
maktadir. Adaylar bu degisikligin, yillarca farkli béliimlerde 6gretmen olmak
icin okuyanogrencilerin 6gretmenlik meslegine gecis hayallerini olumsuz
yonde etkileyecegini diisiinmektedir. Ancak ¢alismamizda ki sonuglarverilen
formasyon egitiminin 6grencilerin yeterliligi konusunda eksik kaldigini gos-
termektedir.Arastirma bulgularina gore nitelik, mesleki gelisime ve kurumsal
diizey acisindan formasyon egitimi alan 6grencilerin puantajinin disik, egi-
tim fakiiltelerinde okul 6ncesi egitimi alan 6grenciler ile beden egitimi 6g-
retmenliginde daha yiiksek, belirlenen boyutlar a¢isindan anlamli degerler
icerdigi saptanmistirBu sonuca okul dncesi ve beden egitimi 6gretmenligi
programlarinda okuyan 6grencilerin egitim odakli aldig1 derslerin uzun sii-
reli okutulmasininetkisinin oldugu degerlendirilmektedir. Ogretmenlik aday:
tiniversite 6grencilerinin 6gretmenlik liderligi durumlarinin yukarida sapta-
nan arastirma bulgularina bakarak séylenebilecek 6neriler;

-Oncelikle kimlerin 6gretmen olma potansiyeli ve arzusu tasidigini ortao-
kul siralarinda saptamak gerekmektedir. Bu belirlemede degisik tiirde testler,
aragtirma ve 6lgme yontemleri uygulanmali ¢cocuklarin en istekli olanlari bu
alana yonlendirilmelidir. Bu anlamda Anadolu Ogretmen Liselerini giiclendi-
recek politikalar gelistirilmelidir.

-Ogretmenlik 6gretim programlarini tercih edecekler iiniversiteye giris
sinav puani en ylksekler arasindan degil, gercek manada bu meslegi yap-
maya karar verenler ve yetenekliler arasindan gerekirse miilakat yapilarak
secilmeli, bu se¢im stireci burs, barinma, yurt dis1 deneyim gibi tesviklerle
desteklenmelidir.

-Biitlin dgretmenlik alanlarina yonelik yeni bir tanimlama ve planlama
yapilmalidir. Ogretmenlik égretim programlar: alanlarin ihtiyag analizlerine
gore yeniden belirlenmeli, bu belirlemeye uygun olarak yeniden yapilandi-
rilmalidir.

-Ogretmenlik egitiminde teorik dersler kadar sahada uygulama pratikleri
de ¢ok dnemlidir. Formasyon 6gretiminin yaninda okul uygulama siiregleri
onemli bir asama olarak goriilmeli, olabildigince uzun (en az iki y1l dort do-
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nem) siireli olmali, 6gretmen yeterliliklerini ve niteligini gelistirip pekistire-
cek bir islev gormelidir.

-Ogretmen atamasinda; lisans diizeyinde programlarda okunan dersle-
rin, uygulama pratiklerinin, lisans bitirme sinavinin not ortalamasi ile ulusal
diizeyde yapilacak merkezi sinavdan(KPSS) alinacak puanin ortalamalarinin
esas alinacagi bir 6l¢me ve degerlendirme modeli uygulamaya konulmalhidir.
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Giris

Internet ve bilgi teknolojilerinin gelismesi insanlarin birbiriyle olan ileti-
simini kolaylastirirken, kisisel ve toplumsal hayatimiza bir takim yenilikler
de getirmistir. Bu yenilikler bilgiye ulasmay1 saglama ve bilgi alisverisini hiz-
landirma, ekonomi ve ticari islemlere canlilik kazandirma, egitim imkanlarini
arttirma, arkadas edinme ve eglence anlayisina farkli bir boyut getirme gibi
insanlarin yasamlarini kolaylastirici firsatlardir. internet ve cep telefonu tek-
nolojisindeki hizl ilerleme gengler icin pek ¢ok yeni alan agmistir. Basta cep
telefonu, internet ve bilgisayar olmak tizere tiim teknolojik araglar genclerin
yasamlarinda vazgecilmez bir hale gelmistir. Hatta bu teknolojik araglarla yeni
arkadasliklar edinme ve siirdiirme, toplumsal ve sosyal iligkileri belirleme
ve toplumsal normlar1 olusturma saglanmaktadir (1). internet bircok gence
bilgiye rahatlikla ulasabilme, duygularini ve diistincelerini digerlerinin ken-
disini taniyacag korkusuna kapilmadan rahatlikla ifade edebilme ve sosyal
arkadasliklar kurma olanagi saglamaktadir. Cocuklarin oyunlari, 6grencilerin
odevleri ve yetiskinlerin ¢alisma yasaminda degisiklikler yaratan bilgisayar
ve internet teknolojileri, her teknolojinin hayatimiza girisinde yasandigi gibi
yararlar1 yani sira riskleri de beraberinde getirmistir (1). Giiniimiizde bir mil-
yardan fazla kisi sosyal iliski olusturmak amagli olarak interneti kullanmakta
ve bunlarin biiytik bir kismi da 6zellikle genglerin tiye oldugu popiiler web
siteleri olmaktadir. Bugiin Kuzey Amerika’daki genclerin biiytik bir ytlizdesi
sosyal ag (network) olusturmak amagh olarak facebook.com, myspace.com,
xanga.com vb. popiiler web sitelerini kullanmaktadir (2).

Gilintimiizde 6grenciler arasinda yasanan akran zorbaliginin, giderek in-
ternet ve cep telefonu gibi siber ortamlarda da yasanmaya basladig1 goriil-
mektedir (3). Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu sinirsiz, denetimsiz
ve yasaksiz kullanim, genclerin sosyal iliskilerinde catismalara, depresyona,
anksiyete, somatizasyon, 6fke diismanlik, psikotizm ve stres gibi ruh saghigin-
da bozulmalara ve ders basarilarinin diismesine yol acabilmektedir (4).

Bilgi teknolojileri ve iletisim sebekelerine bagli 6 milyar insan, 4 milyar

1 Bu ¢alisma “Tiirkiye’de Basketbol Klasman Hakemlerinin Siber Magduriyetleri ve
Farkindaliklarinin incelenmesi” baslikl yiiksek lisans tezinden 6zetlenmistir.

2 Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Bolimii

Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Bolimii

4 Avusturya Basket Fighters Kliibii, Basketbol Antrenorii

w
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makine olmak tizere yaklasik olarak 10 milyar baglantili nesne; isten eglen-
ceye, egitimden ticarete kadar yasamin her anini i¢ine alan ve “siber” olarak
adlandirilan yeni bir hayat olusturmaktadir. Sanal olarak nitelendirilen bu ha-
yat, normal hayattaki tiim tehdit ve tehlikelere acik oldugu gibi, kendine 6zgii
ozellikleri dolayisiyla meydana gelen yeni tehdit ve tehlikeleri de igerisine
almaktadir (5). Siber taciz internet, e-posta gibi elektronik iletisim ve arac-
lar1 araciligiyla kisinin sistematik olarak rahatsiz edilmesidir. Sosyal medya
lizerinde yayinlanan yasadis icerikler sanal dlemde saglanan icerikle iligkili
bir diger problemli alan olan nefret gruplari (hate groups) adi verilen grupla-
rin yayinladiklari igeriklerdir. Bunun yaninda nefret grubu, ana hedeflerinden
birisi bagka bir grubu asagilamak ve kiiciik diisiirmek olan kisilerce meydana
getirilmis topluluk olarak adlandirabilir (6).

Tiirkiye de internet kullanan bireylerin orani %53,8, bilgisayar ve internet
kullanim oranlarinin en yiiksek oldugu yas grubu ise 16-24 yas aralig1 olarak
belirtilmektedir (7). Aricak, iiniversite 6grencilerindeki siber zorbalig1 yorda-
yan ¢alismasinda, 68rencilerin dortte birinin en az bir kez siber saldir1 yapti-
gin1, yarisinin ise en az bir kez siber saldiriya ugradiklarini belirtmistir. Aras-
tirmaya katilan bireylerin yaklasik olarak yarisi sanal alem tizerinde yada cep
telefonu ile daha 6nceden (en az bir kez) bir baskasiymis gibi davrandiklarini
belirtmislerdir. Sanal alem ya da cep telefonu {lizerinde kimlik gizleme dav-
ranigl ile siber saldir1 arasinda da anlamli bir baglanti oldugu, cinsiyete gore
siber saldiriya ugrama arasinda anlaml bir iliski olmamasina ragmen, erkek-
lerin daha fazla siber saldir1 eylemlerine karistiklari ortaya konmustur (2).

Basketbol hakemleri de bir performansci olarak islerine odaklanma ve
konsantrasyonu devam ettirme sikintisi yasayabilirler. Bu durum, sergileye-
cekleri performansi dogrudan etkileyebilecek bir husustur. Bu agidan bakildi-
ginda sosyal agidan belirli bir rol ile gérev verilmis hakemlerin, gérevlerini en
iyi sekilde sergilemeleri ve performanslarini etkileyebilecek hususlar belirle-
nerek ¢6zlim yollarinin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

Spor Kavrami ve Basketbol

Spor sozliik tanim1 “Bedeni veya zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya
toplu olarak gerceklestirilen, bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin
tlimi” olarak gecer (8). Spor, kisinin tek basina veya grup halinde yapabildigi,
kuralli ve rekabete dayali, bedensel ve zihinsel yonden katki saglayan egitici
ve ayni zamanda eglenceli ugraslardir. Spor ¢ok katmanli sosyal bir olusum-
dur. Tarihsel gelisimde de spor, toplumlarin hem bedensel hem de zihinsel
ve ruhsal kiiltiirlerinde 6nemli bir yer tutmustur. Spor insan olanaklarinin
sinirlarinin gelistirilmesinin canli bir érnegidir. Spor basar1 ve basarisizlik,
insanlar arasi iliski, popiler bir seyir olanagi ve sosyal icerigi ile biiyiik bir
diinya olusturmaktadir (9).

Basketbol, beser kisilik iki takimin miicadele ettigi, amacin rakip takimin
sepetine say1 yapmak ve diger takimin say1 yapmasini engellemek oldugu, ha-
kem, masa gorevlileri ve varsa teknik komiser tarafindan kontrol edilen ve
sonunda en ¢ok say1 yapan takimin galip geldigi spor dalidir (10).
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Hakem ve Hakemlik

Genel anlamda hakem, taraflar arasindaki uyusmazliklari ortadan kaldir-
mak iizere taraflarin miiracaat ettigi kimse ya da kendisine yetki verilen yar-
g1 sahibi anlamina gelmektedir. Spor kavrami igerisinde ise, rakip takimlarin
karsilikli haklarini gozeterek karsilasmalari tarafsiz, oyun kurallari igerisinde
yonetmek iizere miisabaka alani icerisinde bulunan kisiye “hakem”; bu kisi-
nin miisabaka alani igerisinde uyguladigi yontemlerle yaptigi hareketler ve
karar verme isine ise “hakemlik” denir (11).

Hakemler, hem kurallar ¢ercevesinde oyunun degerlendirmesini yapmak-
ta, hem de rakip takimlar, oyuncular ve seyirciler arasinda kopri vazifesi
gormektedirler. Bir baska tanimlamada ise hakemlik, ilgili federasyonlarin
belirlemis oldugu sinirliliklar ¢ercevesinde uluslararasi kurallar1 uygulayan
kimsedir (12).

Hakem kelimesi farkl sekillerde kullanilmaktadir. En yaygin olan1 “refe-
ree” olanidir. Bunun disinda “Arbitre” ve “Schrichter” de kullanilir. Hakem,
kararlarini en siiratli sekilde veren, hakliy1 haksizi saniyede ayiran, ¢ok kisa
bir anda gordiiklerini yorumlayip kurallar cergevesinde neticelendiren, en
onemlisi donilisli olmayan kararlar veren, bir benzetme yapacak olursak, spor
hakimleridir. Hakim ile hakem arasindaki en 6nemli fark zamansal agidan de-
gerlendirme ve disiinme stireleridir (13).

Hakim; hukuk kurallarina aykir1 davranan Kkisileri yargilar. Bu yargilama-
da acele etmez, zamani yanina alir, taniklari dinler, kanitlari inceler ve yasa-
nin ilgili maddesine goére kararini verir. Verdigi bu karar yasalara aykiri ise bir
tist mahkemede bozdurularak adalet yine de saglanir. Ama hakemler i¢in ko-
num tamamen farklidir. Hakem, aninda karar verir, verdigi karar tartismasiz
uygulanir, uymayanlar ise miisabakadan men edilir ve hakem, oyun yeniden
baslamigssa; yanlis dahi olsa kararindan geri dénemez. Goritliiyor ki her ikisi
de kurallari isletmektedirler, adaleti saglamaktadirlar ve kurallara uymayan-
lar1 cezalandirmaktadirlar (14).

Sporda Siddet

Siddetin belirleyici 6zelligi, tepkilerin s6zden ¢ok eylem ve davranislarla
gosterilmesidir. Icerisinde bulunulan grup saldirganca davranislari benimse-
mis ve siddet kullanmay1 6ziimsemisse, siddet kullanmak tiim bireyler i¢in
kacginilmaz hale gelecektir (15). Asir1 duygu durumunu, bir olgunun yogun-
lugunu, sertligini, kaba ve sert davranisi, eylemi nitelendiren siddet; aslinda
spora 6zgl bir olusum degil, sosyal anlamda zaten var olan bir gercektir. Sid-
det bir hareketin, bir giiciin derecesini ifade etmek i¢in kullanilan bir kav-
ramdir. Bu kavrama sporda, karsit gortslii olanlar1 inandirma veya uzlastir-
ma yerine, kaba kuvvet kullanarak neticenin degistirilmesi eylemi olarak ba-
kilmaktadir. Futbolun televizyonlar sayesinde sinir tanimaz ilgi odag: olusu,
tilkelerin ekonomisini, dostluk ve diismanliklarini bir anda olusturan, genci,
ihtiyari, kadini, erkegi, dini, dili, irki ayirmayan, renk climbiisiiniin her ferdi-
ni biinyesinde bulunduran futbol musikisinin ritmi, tribiinlerde milyonlarin
hem stresi hem de desarj noktasidir (16).
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Taraftarlarin giin gectikce takimlarina karsi azalan toleransi, gercekler
karsisindaki korliik, rakip takim seyircilerine ve sporcularina karsi saygisiz
ve hakemlere karsi saldirgan hale gelmeleri, spor kamuoyunda her kesimden
insanin lizerinde hem fikir oldugu diisiincedir (17).

Bu kuramlar sporda siddet olgusunu agiklamak iizere uygulandiginda,
ornegin; cocukluktan erginlige, kaba, kiric1 davranislar, kabadayilik erkekli-
gin dogal bir 6zelligi olarak hos goriiliir, aile ve toplumda yadirganmaz, ter-
sine onay ve destek goriirse, bireyin sosyallesmesinde siddet 6n plana ¢ikar.
Boylesine kosullanan kisi, s6zgelimi tribiinde yer aldiginda, rakip taraftar ve
oyunculara, yoneticilere, hakemlere karsi kotii tezahiiratin onay gordiigiinii
kesfettiginde, giivenlik giiclerinin de aninda miidahale etmediklerini gézlem-
lediginde, triblinde kavga ¢ikaranlarin, déviisenlerin begeni topladigini, gozii
pek sayildigini 6grendiginde, bu alemde ilgi cekmek ve sayginlik kazanma ug-
runa siddete basvurmaktan kaginmayacaktir (18).

Ancak son yillarda spor miisabakalarinda, 6zellikle de futbol karsilasma-
larinda yasanan siddet olaylari; sporun, sevgi, baris ve kardeslik gibi evrensel
degerleri, birlestirici ve biitlinlestirici 6zellikleri tizerinde olumsuz etki olus-
turmaktadir. insan davranis sekillerini, cocukluk ve yetiskinlik déneminde
genetik ozelliklerin yani sira 6grenerek edinir. Siddet de bir davranis sekli
olduguna gore, bu 6grenme pekistirme, taklit ve 6zdeslesme yoluyla gergekle-
sir. Saha icindeki kendince her tiir olumsuz etken, taraftar i¢in siddeti koriik-
ler. Bu kisiler i¢in yarismay1 kazanmak veya iyi performans gostermek, rakip-
lerini psikolojik olarak baski altina alarak gerceklestirmek anlamina gelmek-
tedir. Ancak oyuncular arasinda sertlesme bile taraftar cephesinde siddetin
baslangici olabilir. Bazi sporcular i¢in kizginlik, saldirganligin olusmasi igin
gerekli bir yardimcidir. Bazi sosyologlar denetimin ortadan kalkmasinin veya
zayiflamasinin, insanin dogasinda bulunan saldirganlik diirtiilerini harekete
gecirdigini ve taraftar egilimlerinin siddetin zayif yonii oldugunu belirtmek-
tedirler (15).

Sporda Siddeti Ortaya Cikaran Unsurlar

1. Kitle Iletisim Araclari: Kitle iletisim araglarinin, insanlari olumsuz ve
olumlu yénden etkileyecegi bir gercektir. insanlar iizerinde kitle iletisim arac-
larinin enformatik etkileri bulunabilmektedir. Degisik amaclarla kitle iletisim
aracglarmi kullanan insanlar, yogun yonlendirmeler ile karsilasabilmektedir-
ler. 1989’da yayinlanan “Fotospor”u takiben “Fotomag” ve “Fanatik”’le devam
eden spor gazetelerinin dnceligi, “taraftarin nabzinin tutulmasi” anlayisina
yer vermeleriyle baslayan siirecte, spor medyasinda “taraftarlik fetisizmi mo-
dasinin” egemen oldugu ve boylece hizla ¢cogalan “taraftar spor yazarlarinin”
etkisiyle, “taraftarligin” tribiindeki seyirciye “kaygi verici” bicimlerde yansidi-
gin1 tespit etmektedir (18).

2. Hakemler: Bir meslek dali olarak goriilmeyen hakemlik, ihtisas dali ola-
rak ta kabul edilmemektedir. ilgili spor bransi ile ilgili hi¢ bir spor 6zgecmi-
sine sahip olmayan kisilerin hakemlik yapmak istemesi, asli hakem olduktan
sonra hakemlik ile ilgili gelisme ve degismelerin takip edilmemesi nedeniyle,



Serdar ORHAN, A. Serdar YUCEL, Engin AKARSU %@%281
| —

idari ve hatta hukuksal bir¢ok hatanin 6niine gecilememektedir. Miisabaka-
larda gikabilecek olaylarin sorumlulugu, her ne kadar iyi egitilmemis taraftar
kitlesi, idareciler ve sporcular ile iliskilendirildigi kadar, bilgiden yoksun, iti-
dalli, bransinin ayrintilarini bilmeyen ve takip etmeyen hakemler ile de iliski-
lendirilmelidir (19).

3. Kuliip Yéneticileri: Kullip yoneticilerinin baslica gorevi, kullibtin be-
lirlenen amaglarina ulagsmasini saglamaktir. Kuliip yoneticileri gecerli ilke ve
standartlari, kendi ahlaki davranis kurallarindan oncelikli tutmalidir. Kuliip
yoneticilerinin yaptig1 demeg ve agiklamalardan, hem kendi hem de rakip
takim seyircilerinin etkilendikleri, yapilan ¢alismalarda ortaya konmustur.
Rona, miisabakalarda siddet olaylarina karisan ve polis kayitlarina gecen se-
yirciler tizerinde yapmis oldugu ¢alismada, seyircilerin yarisindan fazlasinin
kuliip baskan ve yoneticilerinin rakip takim aleyhine verdigi demeclerden et-
kilendiklerini bildirmistir (20).

4. Rakip Takim Seyircileri: Takimini desteklemek tizere tiirbine gelen se-
yirciler, rakip takim seyircilerinin gerek kendi sahislarina, gerekse taraftari
olduklari takima ya da antrenér ve sporcularina karsi kiifiirlii ve ¢irkin teza-
hiiratlarindan etkilenmekte ve karsilik olarak saldirgan davraniglar sergile-
mektedirler. Bu durum ¢ogu zaman ya ayni yolla karsilik verme ya da yabanci
madde atma seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bazi fanatik seyircilerin saldir-
gan davranislar1 saha disina tasidiklari, bigakls, tasl, sopali ve hatta silahli
saldirilarla 6liimlere bile neden olduklar: gériilmektedir (21).

5. Antrendrler: Antrendrler miisabaka esnasinda kendi takimini idare et-
mek sorumlulugunda olan kisilerdir. Ayn1 zamanda hem kendi hem de rakip
takim seyircilerine karsi da sorumluluk tasimaktadirlar. Miisabaka dncesi, es-
nasinda ve sonrasinda kullanacagi mimikler, ifadeler, aciklamalar ve hareket-
ler, fair play cercevesinde olmali; olumsuz, cirkin ve tahrik edici davranislar-
dan kacinmalidir. Antrendrlerin katilacagi seminer ve kurslarda bu hususlar
gozden kacirilmamali ve gereken hassasiyet gosterilmelidir (21).

6. Oyuncular: Diger faktorlerin yani sira sporu icra eden oyuncularin ag-
resif tavirlari, sozleri ve diger tiim davranislar1 zorbaliga sebep olmaktadir.
Ayrica seyircilerin saldirgan davranislar sergilemelerinde 6zdeslesmenin de
etkili oldugu soylenebilir. Kendi takiminin sporcusuyla 6zdeslesen seyircile-
rin, 6zdeslestigi kendinden biri olarak gérdiigii sporcu ya da sporculara ya-
pilacak saldirilarda, ¢ok siddetli tepkiler gosterebilecekleri unutulmamalidir
(22).

7. Giivenlik Giicleri: Taraftarlarin polislere, polislerin de taraftara dftkeyle
cevap vermesi miisabakalarda istenmeyen goriintiilerin yasanmasina neden
olmaktadir (23). Pulur, Kaynak ve Orhan polislerin spor miisabakalarindaki
saldirgan seyirciye miidahalede kendi taraftarliginin etkisini arastirdiklari ¢a-
lismada; lig miisabakalarinda gorevlendirilen polis memurlarinin taraftarlik-
larinin goérevlerini etkilemedigini, milli duygularin da etkisiyle milli mag¢larda
seyirciye daha iliml olduklari, seyircilerin siddete yonelik davranislarinda
kamu giivenliginin 6n planda oldugu ve kuvvet kullanmaktan kaginmadiklari
belirtilmistir (24).
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Zorbalik, Siber Kavrami ve Siber Zorbalik

Tiirk Dil Kurumu'na gore, “Zorbalik” kelimesi dilimize Farscadan ge¢mis-
tir. “Zorba” kokiinden tiireyen ve zorba eylemini gerceklestiren kisileri nite-
lerken kullanilan bir sifattir. Zorba; Tiirk Dil Kurumu’'na gore, giicline giivene-
rek hiilkmii altinda bulunanlara séz hakki ve davranis 6zglrligi tanimayan
kimse, miistebit, miitegallibe, despot ve diktatdr olarak tanimlanmaktadir.
Zorbalik; Tirk Dil Kurumu’'na gore, zorbaca davranista bulunma, miistebitlik
olarak tanimlanmaktadir (8).

Yalin olarak Tirkee sozliiklerde yer almayan “siber” kelimesi, sibernetik
kavramindan tiiretilmis olup giinlimiizde bilisim ve iletisim aglarinin sekil-
lendirdigi uzay: ifade etmektedir. Sibernetik, ilk olarak Norbert Wiener’in
“Sibernetik” isimli kitabinda, “hayvanlarda ve makinelerde kontrol ve iletisim”
olarak tanimlanmistir. “Siber uzay” terimi ise ilk olarak 1984 yillinda “Neuro-
mancer” adli bilim kurgu romaninda William Gibson tarafindan kullanilmis
olup, etimolojik a¢idan siber ve uzay kelimelerinin bir araya gelmesinden
olusmaktadir. Sonrasinda, siber uzay terimi akademik ortamda da kullanil-
maya baslanmis ve teknolojinin gelismesi ile birlikte tanimi da degismistir

(25).

Siber; bilgisayar veya bilgisayar aglarini ilgilendiren veya iceren kavram
yahut varliklari tanimlamak i¢in kullanilan bir kelime olarak tanimlanmakta-
dir. Yine sik¢a kullanilan siber alan (cyber space) kelimesi de birbiriyle bag-
lantili donanim, yazilim, sistem ve insanlarin iletisim veya etkilesimde bulun-
duklar1 soyut veya somut alani tarif etmek icin kullanilmaktadir (26).

Bilgisayar kullanimindaki artis benzeri gériilmemis toplumsal degisimle-
re yol agmis ve insan hayatini inanilmaz derecede kolaylastirmistir. Internetin
yaygin olarak kullanilmaya baslanmasi ile cografi kisitlamalar ortadan kalk-
mis, insanlarin her tiirlii elektronik bilgi hizmetine erisimini miimkiin kilan
yeni bir diinya olusmustur. Bu diinya zamanla siber uzay olarak tanimlanmis-
tir (24).

Siber zorbalik kavraminin 2000 yilinda ilk kez kullanildig1 ABD’deki tani-
m1 “Cyberbullying” cevrisinde her ne kadar zorbaligin basindaki sifat; siber,
sanal, dijital, sayisal veya elektronik olarak ifade edilse de “siber” kelimesi
eylemin tanimlanmasinda daha kapsayici bir kavram olarak kabul géormiistiir.
Bu sebeple zorbaligin bu tiirii ifade edilirken “siber” kelimesi tercih edilmistir
(27).

Giinlik yasamimizi kolaylastiran internet, cep telefonu, kisa mesaj servisi
gibi iletisim araclari, baska insanlara zarar veren araglar haline gelmistir (2).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki bu degisim, medyanin da etkisiyle in-
sanlarin biiytik ilgisini cekmekle beraber, hayatimiza yeni sorunlar eklemis-
tir; Siber zorbalik ve siber magduriyet (28).

Siber zorbalik, uluslararasi literatiirde genel olarak “diger kisilere zarar
vermek amaciyla, bir birey ya da grup tarafindan, elektronik posta, cep tele-
fonu, cagri cihazi, kisa mesaj servisi ve web siteleri gibi bilgi ve iletisim tek-
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nolojilerinin kullanimini iceren; kasten, tekrarlayici bir sekilde ve diismanca
davranislar: destekleyen davranislar” seklinde tanimlanmaktadir. Siber zor-
balik olarak adlandirilan davranislar; “isimsiz ¢agrilar, gizli kimlikle gonderi-
len yararsiz (spam) e-postalar, hakaret ve tehdit iceren, bir kisi ya da grubu
karalamak i¢in e-posta ya da kisa mesajlar ile yayilan ses, goriintii ve metinler,
viriisli e-postalar gibi zararl eylemlerdir (2).

Yapilan ¢alismalar siber zorbaligin gortilme bigimlerini belli basliklar al-
tinda toplayarak a¢iklamaktadir. Bu kategorik siniflamayla siber zorbaligin su
sekillerde gorildigi séylenebilir (29).

a) Kizdirma-kiskirtma, b) Taciz, c) Taklit etme, e) Karalama/iftira, f) Disla-
ma, g) ifsa etme, h) Rahatsiz edici ve tekrarlayici aramalar.

Zorbaligin gizliligi, siber zorbalig1 geleneksel zorbaliktan ayiran dnemli
bir farkliliktir. Cogu zaman siber zorbaliga ugrayan kisi kendisini taciz eden
kisinin kimligine ulasamamaktadir. Zorbalik yapan kisi yakin ¢evreden hatta
en yakin arkadas bile olabilmektedir. Siber zorbalig1 daha korkutucu ve daha
etkileyici kilan da bu 6zelligidir. Ger¢ek hayatta sergilenemeyecek davranislar,
gizlilik sayesinde rahatca sergilenebilmektedir. Yeni bir karakterin ve kisiligin
arkasina siginan saldirgan, daha taciz edici ve korkutucu olabilmektedir (30).

Siber Magduriyet

Toplumsal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda énemli doniisiimler
yaratan internet, 20. ylizyilin sonunda, giindeme oturmustur. Tiirkiye’de ise
internet, yayginlasmaya basladig1 1990’11 yillarin ikinci yarisindan baslayarak
akademik ve giindelik tartismalarin merkezinde yer almis, yarattig1 degisim-
lerin, olumlu ve olumsuz yanlarinin siirekli tizerinde durulmustur (31).

Bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler bir¢cok alanda insanla-
rin yasam tarzini degistirmis ve buna paralel olarak da bilisim teknolojileri
ile ilgili islenen sugclar ortaya ¢ikmistir. Béylece sug ve suc¢lu kavramlari yeni
boyutlar kazanmistir (32).

Giinliik yasami kolaylastiran, cep telefonu, kisa mesaj ve internet gibi ile-
tisim araglari, insanlara zarar veren araglara déniismektedir. Viriislii, hakaret
ve tehdit icerikli e-postalar, yararsiz (spam) e-postalar, bir kisi ya da grubu
karalayan e-posta ya da kisa mesajlar, isimsiz ¢agrilar, sahte hesaplar ile ya-
yinlanan ses, goriintii ve metinler, siber zorbalik olarak tanimlanmaktadir (2).

Diinyada yasanan siber zorbalik olaylarina iliskin bir¢ok haber yapilmak-
ta, siber zorbaligin yayginligini ele alan ¢alismalarin ve siber zorbalik sonucu
yasanan magduriyetlerin sayisi her gecen yil artmaktadir (33).

Siber zorbalik, elektronik metinler aracilig ile kasten ve belirli tekrarlarla
gerceklestirilen zarar verme davranisidir. Bu metinler ¢ok ciddi icerikli me-
sajlar1 (6lim tehdidi, kiifiir, hakaret vb.) kapsayabilmektedir. Ayrica, baskala-
rinin e-postalarini izinsiz okuma veya kisisel sifrelerini kullanma, utandirici
mesajlar gonderme, kurbanin utandirici resimlerini cekme ve bunlar1 yayma
gibi eylemleri icermektedir (34).
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Bazen bir telefon, bazen bir bilgisayar, bazen de internet teknolojileri isle-
nen suc icin bir arag¢ olarak kullanilabilmektedir. Bu anlamda insanliin yarar1
icin gelistirilen bilisim teknolojileri, glinlimiiziin modern suc aletleri haline
gelmistir. Bu sucu isleyenlerin bir kismi kendini tatmin i¢in, bir kismi intikam
icin, bir kismi1 dolandiricilik yaparak para kazanmak icin yapmaktadir (33).

Zorbalik davranislar1 gosteren bireylerin magdur durumundaki kisilere
aci gektirmekten ve onlara zarar vermekten zevk almakta olan bireyler oldu-
gunu savunulmaktadir. Sanal zorbaligin, psikolojik, duygusal ve sosyal alan-
larda ciddi olumsuz etkileri vardir. Arastirma bulgulari, zorbaca davranislara
maruz kalma durumunun bir siire sonra fiziksel ve ruhsal rahatsizliklara ne-
den oldugunu ve zorbaca davranislarin uzun siire devam etmesi ve kurbanin
cevreden destek gorememesi durumunda yasanan bu rahatsizliklarin daha
da siddetli hissedilmesine neden olmaktadir (35).

Horzum ve Ayas’a gore (2011), siber zorbaliga maruz kalanlarda kizginlk,
moral bozuklugu, huzursuzluk duygular1 yaygin olarak gézlenmektedir (36).
Aricak ve arkadaslar1 (2008), bu durumun intihara kadar uzanan yikici birgok
ruh saglig1 problemine yol agabilecegini belirtmektedirler (37).

Siber zorbalikla ilgili yapilan arastirmalar, siber zorbaligin magdurlari
olumsuz etkiledigini gostermektedir. Psikolojik etkilerinin yani sira okul ya-
samina ve sosyal yasama da olumsuz pek ¢ok etkileri bulunmaktadir (4).

Siber Magduriyet ve Zorbaligin Yayginhgi

Siber zorbalik, son 10 yilda basta Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada
olmak iizere, internet ve online teknolojileri yogun olarak kullanan tilkelerde
bas gostermis ve hizla yayilan ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmistir. Ozel-
likle gencler arasinda daha fazla goériilmesi ve sonuglarinin tahmin edilenden
de yikic1 olmasi, dikkatlerin kisa siirede bu sorun iizerinde odaklanmasina
neden olmustur (2).

Dilmag, bir panele katilan 13-17 yas arasindaki genclerin % 43’{iniin, sa-
nal zorbalik olarak tanimlanan internet, cep telefonu ve diger teknolojilerin
kullanimi yolu ile incitici ve utandirici yazi ya da goriintiilere maruz kaldikla-
rin1 bildirdirmistir (38).

Sanal zorbalik olaylarinin okullara gore farklilik gosterip gostermedigine
yonelik yapilan bir ¢alismada, sanal zorbalik olaylarinin devlet okullarinda
%54, 6zel okullarda %34, sinavla alinan 6zel okullarda ise %12 oraninda ger-
ceklestigi tespit edilmistir (36).

Aricak ve arkadaslarinin (2008) yaptig1 bir calismada, 6grencilerin %
36,1’inin dalga gecilme, hakarete ugrama, tehdit edilme veya bagkalari tara-
findan resimlerinin yayimlanmasi gibi sanal zorbalik olaylarina maruz kal-
dig1 ortaya konmustur (37). Dilmag, son dénemde yapilan bir ¢alismada ise,
ogrencilerin ¢ogunun, arkadaslarinin yarisindan fazlasinin hatta tamaminin
sanal zorbaliga maruz kaldigina inandiklarini belirtmektedir (38).

Aricak (2009); tiniversite dgrencilerinin siber zorbalik davranislarini yor-
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dayan ¢alismasinda, 68rencilerin dortte birinin hayatinda en az bir kez siber
zorbalik yaptiginy, yarisinin ise en az bir kez siber magduriyete ugradiklarini
belirtmistir. Yine ayni calismada 6grencilerin yaklasik yarisinin en az bir kez
internet lizerinden ya da cep telefonu ile bir baskasiymis gibi davrandiklarini
tespit etmistir (2).

Bunun yani sira Tiirkiye’de Hane Halki Bilisim Teknolojileri kullanim
aragtirmasi sonuglarina gore 2014 yili Nisan ayinda Tiirkiye genelinde inter-
net erisim imkanina sahip hanelerin orani % 60,2 ve internet kullanan birey-
lerin orani1 % 53,8 olarak internet kullanimini gostermektedir (7).

Siber Magduriyet ile ilgili Kanuni Hiikiimler

Kisilik haklar1 kisinin tekelinde olan siibjektif haklaridir. Bir nevi haklar
sahibine kisisel varliklar tizerinde baskalarimin saldirilarindan korunmus
olarak egemenlik yiiriitme yetkisi saglar sahsin hayati viicut tamligi saghg
seref ve hasiyeti ismi hiirriyeti 6zel hayati sirlar1 kisaca insan olarak dogustan
sahip oldugu ve toplum iginde yasmasinin sonucu olarak kazandigi varlikla-
rin tiimii onun sahsiyetini olusturur ve ayni zamanda kisilik hakkinin konusu-
nu teskil eder. Ozelikle teknolojik gelismeler ile kisilerin seref ve hasiyetlerine
miidahalede bulunulmasi yollar1 epeyce artmis olup, “kisinin onur ve saygin-
ligina yapilan her olayin 6zeligine, kisinin toplum i¢indeki posizyonuna, ¢cev-
renin deger yargilarina ve inanglarina bakilarak belirlenmesi gerekir” (39).

Tiirk Medeni Kanunu’'nun 24. Maddesi uyarinca hukuka aykir1 olarak ki-
silik hakkina saldirilan kimse, hakimden, saldirida bulunanlara karsi korun-
masini isteme hakkina sahiptir. Kisilik haklarina saldirilan kisi dava acarak
hakimden asagidaki taleplerinin yerine getirilmesini isteyebilir.

- 1) Saldir1 tehlikesinin 6nlenmesi,

- 2) Strmekte olan saldiriya son verilmesi,

- 3) Saldir1 sona ermis olsa bile etkileri devam eden saldirinin hukuka
aykirihginin tespit edilmesi.

Davaci (magdur) bunlarla birlikte, diizeltmenin veya kararin ti¢linci kisi-
lere bildirilmesi ya da yayimlanmasi isteminde de ayrica bulunabilir. Davaci-
nin (magdurun), maddi ve manevi tazminat istemleri ile hukuka aykir1 saldir1
dolayisiyla elde edilmis olan kazancin vekaletsiz is gorme hiikiimlerine gore
kendisine verilmesine iliskin istemde bulunma hakki da yine ayrica sakhidir
(40).

Internet gazeteciligi seklinde veya 6zel yahut ticari amagh web sitelerinde
sesli veya gértintiilii olarak; gercek dis1 haberlerle, asilsiz su¢lama ve iftiralar-
la, sovme veya belli bir olay1 esas alip hakaret yoluyla, asagilayic1 fotomon-
tajla ve karikatiirle, kiiciik diisiirticii elestiri ve yorumlarla seref ve haysiyete
tecaviiz edilebilir. Web sitelerindeki yayinlarin iceriklerinin manevi zarar do-
gurmasi halinde i¢erigi saglayanlar tazminat sorumlulugu altindadirlar (41).

Adi, resmi ve haksiz olarak kullanilan kisi Tirk Medeni Kanunu 26. mad-
desi uyarinca bu duruma son verilmesini; haksiz kullanan kusurlu ise ayrica
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maddi zararinin giderilmesini ve ugradigl haksizligin niteligi gerektiriyorsa
manevi tazminat 6denmesini isteyebilir. Kisinin resmi ve ismi kisilik haklarin-
dandir ve riza alinmaksizin kullanilamaz (40).

Basin Kanunu 14. Madde ve “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dii-
zenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hak-
kinda 5651 sayili Kanun” un 9. Maddesinin Yeni Torba Yasa Kanununa 2014
yillinda 9A maddesi olarak eklenen bu yeni degisiklik ile internet ortaminda
yapilan yayin icerigi nedeniyle ézel hayatinin gizliliginin ihlal edildigini iddia
eden herkes Telekominikasyon iletisim Baskanligi'na (TiB) dogrudan basvu-
rarak icerige erisimin engellenmesi tedbirinin uygulanmasini isteyebilecektir.
Kanunun talepte var olmasini istedigi bazi bilgilerin varligi ve 6zel hayatin na-
sil ihlal edildigi yoniinde bir agiklamanin yer almasi halinde talebi alan Bas-
kanlik, kendisine gelen bu talebi uygulanmak iizere derhal Erisim Saglayicila-
r1 Birligi’'ne bildirecek ve erisim saglayicilar bu tedbir talebini derhal, en geg
dort saat icinde yerine getireceklerdir (42).

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak, ayni toplumun bir pargasi olan basketbol hakemlerinin, her
ne kadar siber zorbaliga kars1 duyarlilik gosterseler bile siber magduriyete
maruz kaldiklar1 agikardir.

Bilisim teknolojilerinin kullanimi, gliniimiiz toplumlari i¢in ¢ok boyutlu
bir etkilesim ve kamusal ortam sagladigindan konuya gelisim psikolojisinin
sinirlari 6tesinde de bakilmasi gerekmektedir. Bu anlamda internet, demok-
ratik katilimin, hak ve 6zgirliiklerin etkin bir sekilde kullanilmasini saglaya-
cak bir arag olarak ele alinmali ve bireyler tarafindan etik bir sekilde kullanil-
masi hedeflenmelidir.

Bu kapsamda siber zorbalig1 dnleyici, farkindalik yaratici kampanya ve
kamu spotlarinin gelistirilmesi, lilkemizde eksikligi duyulan 6énemli bir ihti-
yaci karsilayabilecektir.
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Basketbol Hakemlerine Yoénelik Bazi Siber Magduriyet Ornekleri

Ornek 1: Recep ANKARALI Fiba Hakemi, yagadig1 siber magduriyet érnegi (43).

Recep Ankarali (TUR) - Fuck you [ Govno jedno poturéeno ] 23.10.2014

W Rudyvgd2

;LP.‘I

— e 424 gbriintiler
+ Ekle < Paylag  *++ Dahafazla I‘ 3 !

Ornek 2: Emin MOGOLKOG, FIBA Hakemi, twitter sayfasindan yasadig siber
magduriyet 6rnegi (44).

Qs 8 " # ] e ]

Ornek 3: Riistii NURAN, FIBA Hakemi, popiiler bir site icerisinde (eksi sézliik) yer
alan hakkindaki sarf edilen hakaret iceren yorum (45).

hirsizdir. basketboldan kazandidi paray ailesine nasil yediyor anlamak midmkidn dedil.
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Ornek 4: Mehmet KESERATAR, FIBA Hakemi, youtube icerisinde yayinlanan siber
magduriyet 6rnegi (46).

Youl i@ ™ mehmet keseratar Q

. Bizler Edirne Olin Taraftarlari olarak sizi kiniyoruz.
Bagta sponsorlarimiz-yonetimizin-oyuncularimizin-
teknik kadromuzun ve Tiirkiye'nin her yerine
deplasmana giden hatta bayanlar 2.ligte bile
deplasman yapan 7 'den 70°'e Olin Taraftarlarinin

emeklerini caldimiz bunlari belki seyredersiniz

< fo'talgrraﬂar"d? siz'e {-IA KKIMIZI HELAL ETMIYORUZ ve
SiIZI VE SIZIN GIBI EMEK HIRSIZLARINI ESEFLE
KINIYORUZ

Ornek 5: ibrahim ALTINTAS, FIBA Hakemi, twitter sayfasindan yasadig1 siber
magduriyet 6rnegi (47).

S— S
DISI FAUL KARAR FAUL
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Ornek 6: ibrahim ALTINTAS, FIBA Hakemi, youtube sayfasindan yasadig1 siber
magduriyet 6rnegi (48).

= % YouTube

WWWwW. Ccom

Basketbolun Katili Tirk Hakemleri Siradaki

MR a2 DEETSTIEE
$

Ornek 7: Engin KENERMAN, FIBA Hakemi, youtube sayfasindan yasadig1 siber
magduriyet 6rnegi (49).

2 YouTube Ara

BASSIKECI KUFURBAZ'IN SATILMIS HAKEMLERI !
8.299 goriintileme & Bl
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GIRIS

Profesyonel spor onu pratik edenler i¢in bir oyun degildir. Onlar i¢in agir
ekonomik zorunluluklar olan bir istir. Yasam vergileri icin bir kaynaktir. Bu
yuzden o kesintisiz ve zorunludur. Profesyonel sporun meydana gelisi ve ge-
lisimi tarihsel ve kagcinilmaz bir stirectir, bu sadece piyasanin hiikiimdarligina
bagh degil aksine kiiresel ekonominin temel ayirt edilir noktasi olan, insa-
nin en énemli dogal giidiisii, miikemmele 6zenisini iceriyor. Iste bu yiizden
miizik, tiyatro ve literatiir varliklar1 kendi yaraticiliklarinin gelisimi sayesin-
de profesyonellerin elinde bir sanat halini aldilar. Spor da ka¢inilmaz olarak
onlarin yolundadir. Profesyonel spor pazar kurallarinin giidiimii altindadir,
burada para kazanma prensipleri hakimdir, rekorlar1 kazanmak ise ilk hede-
fi elde etmek i¢in yalnizca bir aractir (Nikolov, 2002). Dogru programlanmis
sportif katilimlar ve koruyucu tedbirler (Ozdemir ve ark., 2014; Ozdemir ve
ark., 2018) ikinci planda kalmaktadir. Bu yiizden spor, reklam, sov, her za-
man estetik olmayan bir gosteriye doniistiiriilerek, tamamiyla pazarlaniyor.
Profesyonel spor, spor mesleklerindeki tanimlar: bile degistirdi. Riskli ama
yuksek getirisi olan bu alanlara parasal yatirim yapanlar 6n plana ¢ikti. Bu-
nun icinde menajerler, borsa aracilari, spektlatorler, tamamiyla her is alani-
n1 temsil eden kisiler mevcuttur. Spor goniillisii yok oldu. Onun yerine, fazla
pozitif tanimlamalara sahip olmayan bir sosyal grup meydana geldi (Nikolov,
2002). Bu sosyal gruplardan bir tanesi de futbol menajerleridir. Futbol mena-
jerlerinin Diinyanin degisik iilkelerindeki futbolcular: tilkemize getirmeleri,
tilkemizdeki futbolcular: da farkh tlkelere transfer etmeleri sonucunda fut-
bolun gelisimine olumlu katkilari olmustur. Ancak son zamanlarda siklikla
giindeme gelen menajerlik ticretleri spor giindemini bir hayli mesgul etmekte
ve menajerlere ddenen yiiksek rakamlar futbol kuliiplerini de mali anlamda
sikintiya sokmaktadir.

Menajer

Giintimiizde futbol, biiyiik bir ekonomik sektor halini almistir. Bu sekto-
riin en 6nemli aktorleri ise, futbolculardir; ¢linkii elde edilen sportif basari-
y1 yeteneklerini ve emeklerini ortaya koyarak saglamakta, futbolun popiiler
hale gelmesine biiyiik katki vermektedirler. Fakat bunu hakkiyla yerine geti-
rebilmek icin, gerek sportif faaliyetlerinin ytriitiilmesinde gerekse transfer
siireclerinde uzman yardimina ihtiya¢ duymaktadirlar. Ornegin, dilini ve kiil-
tiirlinii bilmedikleri tilkelere transfer olurlarken ve burada yasarlarken, kar-

1 Dr. Ogrt. Uyesi, indnii Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Malatya
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silastiklari zorluklarda kendilerine menajerleri yardimci olmaktadir. Ozellikle
transfer sozlesmelerinin yapilmasinda futbolcu ile kullip arasinda baglanti
kuran, s6zlesme goriismelerini yapan, temsil ettigi tarafa en faydal olacak se-
kilde s6zlesme sartlarinin belirlenmesine ¢alisan futbol menajerleridir (Petek,
2017). Menajer, futbolcu ile kuliip arasinda saglikl bir iletisimin kurulmasina
yardimci olmak suretiyle hem futbolcu hem de kuliipler agisindan transfer ve
diger islemlerin daha rahat ilerlemesini saglamaktadir. Ayrica futbolcu mena-
jeri futbolcu ile kultibii arasinda yasanan problemlerde képri gorevi gormek-
te ve bu problemlerin ¢6ziilmesi noktasinda taraflara yardimci olmaktadir
(Dogu, 2018). Arastirma konumuz ile ilgili kullanilan ‘menajer’ kelimesinin
anlamlarini soyle siralayabiliriz;

e  Ticari sirketlerin yapisinda bulunan idari, teknik, satis, pazarlama gibi
gorevlerin sorumlulugunu alan kisi.

e Sporcularin ¢alismalarini yonlendiren, hukuki, mesleki 6zel yasami,
kariyeri ve teknik islerini diizenleyen, kuliiplerle yeni anlasmalar yap-
masini saglayan araci kisi (Pehlivanoglu, 2010) olarak tanimlayabili-
riz.

Futbol Menajeri Olma Sartlari

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan yayinlanan futbol menajeri ile ca-
lisma talimatina gore;

1. Menajer olmak isteyen gercek kisiler asagidaki sartlara sahip olmalidir-
lar;

a) Tirk vatandasi olmak veya Tiirkiye’de yasal ikametgaha ve ¢alisma izni-
ne sahip olmak,

b) Sike ve tesvik primi ile Futbol Disiplin Talimati'nin “Hiikiimlilik” kenar
baslikli maddesinde belirtilen suglardan dolay1 kesin hiikiim giymemis olmak,

¢) Disiplin Kurullar tarafindan, miisabaka sonucunu etkileme, bahis, do-
ping, ayrimcilik ve sahtecilik eylemleri nedeniyle kesinlesmis ceza almamis
olmak,

¢) TFF tarafindan belirlenecek diger sartlar1 yerine getirmek.

2. FIFA, FIFA'ya bagh konfederasyonlar, TFF, diger iilke federasyonlari, her-
hangi bir lig olusumu vb. ile kuliipler veya bunlarin herhangi bir kurulunda
fahri veya iicretli olarak gorevli bulunan Kisiler ile faal futbolcu, teknik adam,
antrenorler ve miisabaka gorevlileri menajerlik faaliyetinde bulunamazlar.
Ayrica, menajerlerin faaliyetlerini yiiriitiirken TFF, FIFA, FIFA'ya bagh konfe-
derasyonlar, TFF ve diger tilke federasyonlari, herhangi bir lig olusumu vb. ile
sozlesmeden dogan ve potansiyel cikar ¢catismasina yol agabilecek iliskilerinin
olmamasi gerekir.

3. Aktif futbol hayat1 devam eden futbolcularin, teknik adamlarin ve futbol
faaliyeti icerisinde bulunan diger kisilerin dogrudan veya istigal konusu iceri-
sinde menajerlik faaliyeti bulunan bir sirkete ortak olmak da dahil olmak tize-
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re dolayli menajerlik faaliyetinde bulunmalar1 yasaktir. Bu kisiler ancak aktif
futbol faaliyeti sona erdikten sonra ve isbu talimat hiikiimleri ¢ercevesinde
menajerlik lisansina sahip olmalari sartiyla menajerlik faaliyetinde buluna-
bilirler.

4. Bu maddede 6ngoriilen sartlara ek olarak, menajerlik lisansinin verile-
bilmesi veya lisanlara vize ettirmek icin lisans basvurusunda bulunan mena-
jerin mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmalari ve “kusursuz bir itiba-
ra” sahip olmalari gerekir.

5. Menajerlik lisansinin alinabilmesi i¢in faaliyetleri sirasinda FIFA ve TFF
talimat ve diizenlemelerine ve bu faaliyetin temel ilkelerine uymay1 taahhiit

ettigi “Menajerlik Taahhiitnamesinin” imzalanmasi ve TFF’ye ibraz edilmesi
zorunludur.

6. Menajerlik faaliyetinin gercek kisi olarak bizzat yiiritiilmesi zorunlu
olmakla birlikte, menajerler ticari faaliyetlerini sirket olarak organize ede-
bilirler. Bu halde dahi menajerlik faaliyetini bu talimata uygun olarak lisans
sahibi olan kisilerin bizzat ytiriitmeleri ve bu talimatta éngorilen kosullar:
tasimalari zorunludur.

7. Yukarida 2 ve 3. fikralarda éngoriilen yasagin ihlali halinde, ihlalde bu-
lunan Kkisilere en az bir y1l hak mahrumiyeti cezasi verilir ve bu kisilerin aktif
futbol faaliyeti sona erse bile “futbol menajerligi lisans1” almalarina izin veril-
mez (Tff.org., 2018).

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan yayilanan futbol menajeri ile ¢a-
lisma talimatina gére menajerlerden istenilen kriterlerin neler oldugunu gor-
mekteyiz ancak Tirker (2017)’e gére menajerler arasinda aralarinda cezae-
vine defalarca girenler, sikeden ve dolandiriciliktan dolay1 yargilananlar, ulus-
lararasi bahis skandalindan dolay1 tutuklananlar, FIFA tarafindan menajerlik
lisansi iptal edilenler, yeralti diinyasindan tinlii isimler, ¢ete olusturarak
biiyiik kuliiplerimizi yillardir ségiisleyenler, kuliiplerimizi kendilerine
borg¢landiranlar, so6zlesme iicretini sisirerek futbolcu ve yoneticilerle payla-
sanlar, nifuz ticareti yapanlar, vergi kacirmak icin menajerlik sirketinin
merkezini Marshall Adalar1 ya da Dubai’de gosterenler, menajeriz trans-
fer olan futbolcular iizerinden menajerlik ticreti alanlar, kuaforliik yaparken
menajerlige adim atarak piyasayi ele gecirenler, Bagskanlarla ahbap-cavus ilis-
kisine girerek kuliipleri batiranlar, Milli takimdaki bazi futbolcularla ortaklik
kuranlar, kuliip yoneticileriyle isbirligi yaparak 1 milyon liralik futbolcuyu 4
milyon liraya satanlar, futbolcu s6zlesme tlicretinin 20 kat1 oraninda komisyon
alanlar, bazi yoneticiler tarafindan statlarin en giizel locasina oturtulan-
lar, bazi teknik adamlar1 avuglarinin icinde oynattiklari, teknik adamlar-
la ortaklik kurduklari, kuliip baskaninin ogluna digiin hediyesi olarak araba
alanlarin oldugunu, gazetecileri maasa baglayanlarin ve menajerlik lisansini
kiraya verenlerin oldugundan bahsetmektedir. Lisanslilar menajerler boyle
de lisanssizlar ¢ok mu farkli! diyen Tiirker (2017) soyle devam etmektedir;
Ankara’da toptanci halinde oturup da baska bir sehirdeki Stiper Lig takimini
kabak gibi oyanlar, Siiper Lig’de bulunan bir takimimizda masorlik yapar-
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ken, “El alemin kerizi ben miyim? Yarindan itibaren ben de menajerlige basli-
yorum” diyerek cuvalla para kazananlar, berberlik yaparken “Sa¢-sakal trasiy-
la nereye kadar” diyerek diikkanini menajerlik ofisine ¢evirenler, bahis sirketi
sahibi teknik adama tehditte bulunarak futbolcu satanlar, uzak dogu turlariyla
baz1 kultip yoneticilerini kiskivrak baglayanlar, tribiinde amigoluk yaparken
“Biraz da ben indireyim” diyerek hayatin1 kurtaranlar, kuliip baskaninin kar-
desi sifatiyla menajerlik sirketine ortak olanlar, Ginlii futbol adamlari arasinda
oglu menajerlik yapanlarinda var oldugunu séylemektedir.

Diinya’daki drneklere bakildiginda ise gece kuliibiinde diskjokeylik yapan
Jorge Mendes, ailesine ait pizzacida uzun yillar ¢alisan Mino Raiola, is diinya-
sindan gelen Jonathan Barnett, reklamcilik okuyan Fernando Felicevich, oto-
mobil satis temsilcisi bir babanin oglu Kia Joorabchian’in basi ¢ektigi oyuncu
menajerlerini de unutmamak gerekir (Haberturk, 2018).

Futbol Menajerinde Olmasi Gereken Temel Nitelikler

Dikkat edilirse menajerlik sifatina sahip oldugunu duydugumuz ¢ogu Kkisi
futbolun icinden gelmektedir. Menajerde olmasi gereken temel nitelikler su
sekilde siralanabilir;

Teknik Bilgi; Oyuncularin kendi mevkilerinde ki toplu topsuz hareketlerini
analiz edebilmek. Bu konuda futbol ve saha bilgisine sahip olmak gerekmek-
tedir.

Futbol Kuliipleri ile iligki; Hem teknik hem de yonetim ekipleri ile yakin
iligki icerisinde bulunmak, stirekli iletisim halinde bulunarak gerek talepleri
almak gerekse onerilerde bulunabilmek.

Iyi Bir Satisc1 Olmak; Oyuncu iiriiniiniizdiir. Uriiniiniizii dogru pazara
dogru zamanda dogru alicilara ulastirmaniz gerekmektedir. Bunun yaninda
Urlinlinlizi icerigini zenginlestirmek i¢cin mentorliik yapmak gerekmektedir.

Diiriistliik; Kisa zamanda para kazanmak icin diiriistliikten 6diin vererek
bir oyuncuyu pazarlamak veya bildiginiz bir kusuru gizlemek uzun vadede
olumsuz bir itibar yaratacaktir.

Sabirli Olmak; Bir menajer bir oyuncunun her seyidir. Oyuncu sadece
oyununa konsantre olmalidir, geriye kalan her seyi ile menajeri ilgilenmekte-
dir. Bu sebeple sadece oyuncuyu bir kuliibe pazarlamanin 6tesinde problem
¢0Oziicii bir misyona sahip olmak gerekmektedir bu da sabir gerekmektedir.

Yabanc Dil ve Yurtdis1 Baglantilary; Buraya kadar saydigimiz olmazsa
olmaz ozelliklerin belki de en 6nemlisi yabanci dil bilgisi. Eger yurtdisindan
bir oyuncu getirmek veya yurtdisina bir oyuncu gotiirmek istiyorsaniz ya-
banci dil bilgisi sarttir. Yabanci dil sadece transfer goriismelerinde degil diger

oldukc¢a 6nemlidir (Sportingmarketing, 2010).

Futbol Menajerlerinin Gorevleri

Futbolcu menajerleri futbolcuyu temsil eden, transfer gériismelerini
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ayarlayan ve gerekli takimlar ile gorisiip transferini ayarlayan kisidir. Fut-
bolcu menajerleri futbolcularin meslek hayati boyunca yardimci olmakla
beraber sorumludurlar. Futbolcuyu temsil eden bu kisi futbolcularin gelece-
gi acisindan 6nemli bireyler arasindadir. Futbolcu menajerinin bir diger adi
ise futbolcu temsilcisidir. Profesyonel futbolcuyu temsil eden bu temsilciler,
transfer goriismeleri icin kuliip ile goriiserek gerekli sozlesme ve anlasma-
lar1 oyuncu yerine yapar ve temsil eder. Bu isi profesyonel anlamda yapabil-
meK icin futbolcu temsilcilerinin lisansi yani Futbol Federasyonundan serti-
fika almis olmalar1 gerekmektedir. Daha sonra futbolcu adina kuliipler ile
yaptig1 anlasma ve fiyatlar konusunda kendisine belli oranda para alarak
kazanabilmektedir (Devlette.com., 2018).

Futbol menajerlerinin belli basli diger gorevleri ise asagida belirtilmistir;

a. Kuliipler ve sporcular arasinda goriismeler yapmak,
b. Sezon i¢inde sporcu ile kultlibii arasindaki sorunlari ¢6zmek,

Sporcu adina kuliiple pazarlik yaparak daha ¢ok para kazanmasini
saglamak,

d. Kuliip ile anlasarak daha ucuza ve daha kaliteli sporcu kazanmalarini
saglamak,

e. Sporcular1 degisik kuliiplere teklif etmek suretiyle sporcunun fiyatini
artirmak,

f.  Kuliiple anlasarak sporcuyu ikna etmek,

g. Yurtdisindaki menajerlerle temasa gecerek iilkeler arasi transferler
gerceklestirmek,

h. Sporcularin barinma, ulasim gibi sorunlarin ¢6éztiimiine yardimci
olmak,

i.  Bitiin bu islemler karsiliginda kultipten yada sporcudan % karsilig
anlastigi lcreti belirlemek,

j. Meslegi ile ilgili olaylar1 yakindan takip etmek, sporcular sik sik
izleyerek ozelliklerini iyi tanimak,

k. Temsil ettigi sporcu veya kuliiplerle yapilan is karsiligi alacagi

komisyon oranini belirlemek, vb. gorev ve islemleri yerine getirir
(Bolgegundem, 2017).

is Modeli Olarak Futbol Menajerligi

Futbol menajerligi kendi icerisinde farklilagan ¢esitli is modellerine sahiptir.

Geng Yetenek Avciligl

Bu modelde menajer yildiz olmaya aday geng yetenekleri kesfeder ve
onun tiim gelisimi icin yatirim yapar (beslenme, futbol egitimi vb.). Bu yatiri-
min karsiligini ise menajerligi yaptig1 gen¢ oyuncuyu ytiksek fiyatlar kargsili-
ginda kultiplere pazarlayarak alir. Genellikle U-14 takimlarinin katildigi ligler
veya milli takim seviyesinde maclar takip edilir. Oyuncunun vasisi ile kontrat
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Futbol Turizmi

Ozellikle Brezilya'da uygulanan bu modelde menajerlik firmalari veya me-
najerler ellerinde oyuncu bulundurmazlar. Teknik direktoérler veya izleme ko-
miteleri sadece mag izleme ve saha-otel arasi ulasim masraflar1 karsilanmak
tizere llkeye davet edilir. Yapilan programa gore, 6rnegin 10 giinde cesitli lig-
lerden 10-15 mag, maglar izlenir ve begenilen oyuncu ile temsilcilik sozles-
mesi veya futbolcunun menajeri varsa aracilik sézlesmesi imzalanarak satis
isinden komisyon alinir.

Yildi1z Futbolcu

Yildiz futbolcu veya profesyonel futbolcu adini verebilecegimiz bu model
en bilindik ve yaygin modeldir. Futbolcular baglantilar gii¢lii olan menajerler
ile calismak isterler zira menajerin oyuncuyu pazarlayabilme yetenegine bag-
l1 olarak piyasa degerlerini artirabilirler. Oyuncular ¢evresi genis, yeni kuliip
bulmadan gesitli problemlere yardimci olmaya kadar her tiirlii hizmeti veren
menajerler ile calismak istemektedirler.

Ortak Havuz

Kurumsallasmis menajerlik firmalari ¢esitli iilkelerde ¢alisan menajerlerin
oyuncularin belirli bir havuz icerisinde toplar. Farkl bir tilkedeki menajere
gelen futbolcu talebi bu ortak havuzdan bulunur ve alinan komisyon firma ve
menajerler arasindan paylasilir (Sportingmarketing, 2010).

Lisansh -Lisansi1z Menajer Ayrimi

Menajerlik piyasasinda lisanssiz menajerler ‘cantact’ diye tabir edilmekte-
dir. Genellikle eski futbolcular veya cesitli iliskilerinden dolay1 kultiplere yakin
olan bu Kkisiler noter tasdikli s6zlesme ile aracilik hizmetinde bulunurlar. Satis
piyasasinda sik¢a tabir edilen tabir edilen ‘mali caktim’ bu kisilerin verdik-
leri hizmeti olusturur; futbolcuyu bir kuliibe satmak ve komisyonunu almak.
Tabii ki satis sonrasi hizmet ister lisansh ister lisansiz menajer olsun ekstra
bir durumdur ve s6zlesmelerde yer almaz. Futbolcular ve kuliipler a¢isindan
boyle hizmet veren kisilerle calismanin dezavantaji sozlesmeden dogacak an-
lagsmazliklarda magdur olmalari ve federasyon nezdinde temsil edilememeleri
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu isi her ne kadar lisansiz olsa da belirli
bir ticari unvan altinda yapan ve profesyonel hizmet veren menajerler ve fir-
malar da bulunmaktadir.

Lisansh bir menajerin hizmetinden yararlanan kuliip ve futbolcular ise;
e  Menajerin faaliyetinden dogacak tiim risklere karsi giivence altindadir.
e Federasyon nezdinde temsil edilirler.

e (Odeme kosullar1 ve komisyon tutarlar1 belirli bir sablon icerisinde ha-
zirlanir ve federasyonlarca kayit altina alimir. Odemelerde anlasmaz-
liklarin 6niine gegilir.
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e Temel olarak FIFA ve Federasyonlarin belirledigi kurallara gore temsil
edilir ve cezai bir durum olusturacak durumlardan uzak tutulurlar.

e (Ozellikle FIFA ve Federasyonlarin bu sisteme kat1 kurallar getirmesi-
nin sebebi transfer piyasani kayit altina almak, kendi talimat ve yo-
netmeliklerini bilen ve risklere karsi sigortasini yaptiran kisilere yer
vererek dogabilecek riskleri 6nlemek ve kara para aklamasina karsi
onlem almaktir.

e Lisansli menajerler fatura kesmek ve oyuncularini federasyonlara bil-
dirmek zorundadirlar (Sportingmarketing, 2010).

Tiirkiye Futbol Federasyonu futbolcu temsilcileri talimati, Haziran 2015’de
“Futbol Menajerleri ile Calisma Talimat1” ad1 altinda yeni bir diizenlemeye
kavusmustur. Bu tiirlli bir revizyona gidilmesindeki etkenlerin basinda, bazi
menajer ve kuliip yoneticilerinin birlikte hareket ederek, kuliipleri maddi
acidan sikintiya sokmus olmalari gelmektedir. Bu ve buna benzer nedenler-
den dolay1 da bazi degisiklikler yapilmistir (Dogu, 2015). Tiirkiye Futbol Fe-
derasyonu’'nun diizenlemelerine gore lisansli olmalar1 gerekmesine ragmen,
lisanssiz kisiler de bu tiir faaliyetleri yiiriitebilmektedir (Petek, 2017).

Menajerlige ihtiya¢ Duyulma Sebebi

Kuliip ve futbolcu arasinda yapilan anlasmalarda ve daha sonraki stirec-
lerde maddi, hukuki, sosyal ve kiiltiirel anlamda bir takim problemlerin ya-
sandig1 izlenmektedir. Mag, antrenman ve 6zel yasamlar1 arasinda transfer
veya her tiirlli sosyal ve hukuki haklarini takip etmek icin yeterli zaman bula-
mayan futbolcular, bu problemlerin giderilmesinde ehliyetli ve giivenilir kisi-
lere ihtiyac duyarlar. iste bu ihtiyag futbol sektériinde, ‘Futbolcu Temsilciligi’
mesleginin dogmasi ve gelismesinin en 6nemli nedenlerinden sayilabilir.
1962 yilinda profesyonelligi kabul eden Tiirkiye Futbolu’'nda, temsilcilik
meslegi 90’'l1 yillarin sonuna dogru gorilmeye baslamis ve 2000’li yillar ile
gelisimini hizlandirmistir. Futbolcular transfer éncesi donemlerde temsilci/
temsilcileri vasitasiyla goriismelerde bulunduklarini aciklamaktadirlar. Ayni
sekilde kuliipler de istedikleri futbolcularin temsilcileriyle temasa gecerek
transfer siirecine baglamaktadirlar (Imamoglu ve ark., 2007).

Son ceyrek asirda gorsel ve isitsel medyadaki gelismelere paralel olarak
profesyonel sporcularin artan popiilerlikleri ve sahip olduklari ekonomik
giicleri ile birlikte sporcu temsilcilik ve danismanlik hizmetlerine duyduk-
lar1 gereksinim cok daha belirgin hale gelmistir. Ozellikle sportif bagarilar
ile stirekli giindemde olan ve kariyerlerini korumak zorunda bulunan séhret
sporcularin temsilcilik hizmetlerine yonelik talep ve ihtiyaclarinda hissedilir
bir artis yasanmistir. Bu durum basarili sporculara gerek arabulucu roliin-
de gerekse danisman kimliginde hizmet sunan sporcu temsilcilerine ve spor
acentelerine yeni bir uygulama alani kazandirmistir. Ayrica spor sektoriinde-
ki son gelismeler temsilcilerin ve acentelerin bireysel ya da kurumsal uygula-
malarinda ¢ok daha tliretken ve stratejik olmalarini zorunlu hale getirmistir.
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Sohret sporculari ellerinde tutma gayreti spor acentelerinin profesyonelles-
mesine, sektorel rekabet avantajlarini koruma adina kurumsallasmasina ve
sunduklar1 hizmet yelpazesini genisletmesine katki saglamistir (Shropshire

ve Davis, 2003).

Tiirkiye’deki Futbol Kuliiplerinin Menajerlere Odedikleri Ucretler

Futbol kuliiplerinin 2016-2017 sezonunda subat ay1 sonuna kadar futbol-
cu menajerlerine yaptig1 6demeler asagidaki tabloda verilmistir;

LiG KULUP ODEME MiKTARI
AKkhisar Belediyespor 359 bin 874 TL
Antalyaspor 106 bin 200 TL + 390 bin Euro
Atiker Konyaspor 10 bin 836 TL + 30 bin Euro
Aytemiz Alanyaspor 327 bin 581 TL + 10 bin Euro
586 bin 924 TL + 1 milyon 72 bin
Bursaspor
847 Euro
Caykur Rizespor 591 bin 491 TL
SPOR TOTO SUPER LiG Galatasaray 940 bin 430 Euro
Fenerbahge 1 milyon 568 bin 520 Euro
. . 559 bin 200 TL + 1 milyon 161
Kardemir Karabiikspor .
bin 36 Euro
) ) 761 bin 252 TL + 655 bin 500
Medipol Basaksehir
Euro
Trabzonspor 125 bin Euro
Balikesirspor 47 bin 200 TL
Bandirmaspor 17 bin 700 TL
TFFE.1. LiG Eskisehirspor 195 bin 880 TL

Gaziantep B.S. Bld.spor

60 bin TL + 5.000 Euro

Sivasspor 10 bin Euro
SPOR TOTO 2. LiG Kastamonuspor 1966 4 bin 108 TL
. Muglaspor 4 bin TL
SPOR TOTO 3. LIG
Sakaryaspor 36 bin 700 TL

Kaynak: (ntv.com.tr,, 2017).

Futbol kuliiplerinin 2017-2018 sezonunda subat ay1 sonuna kadar
futbolcu menajerlerine yaptig1 6demeler asagidaki tabloda verilmistir;
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LiG KULUP ODEME MIKTARI
Antalyaspor A.S. 544.000 Euro
Atiker Konyaspor 703.100 Euro +220.000 TL.
Aytemiz Alanyaspor 565.340 Euro
Besiktas A.S 75.000 Euro
Fenerbahce A.S 1.442.500 Euro
Galatasaray A.S 3.500.000 Euro
SPOR TOTO SUPER LIG Goztepe A.S 120.000 TL
Kardemir Karabiik 670.000 Euro +65.000 TL
Medipol Basaksehir FK | 2.221.500 Euro +804.910 TL
Osmanlispor Futbol
o 130.000 Euro
Kultibii
Teleset Mobilya
. 59.000 TL
AKkhisarspor
Trabzonspor 1.296.200 Euro
11.147.640 EUR
TOPLAM
1.268.910 TL
Akin Corap Giresunspor 50.000 TL
Balikesir Baltok 40.000 TL
SPOR TOTO 1. LiG . 475.000 Euro + 225.000 USD
Caykur Rizespor
+967.270 TL
Grandmedical Manisaspor 29.500 TL
475.000. Euro
TOPLAM 225.000USD
1.086.770 TL
TFF. 2. LIG Altay 40.000 TL
Kahramanmaragspor 20.000 TL
TOPLAM 60.000 TL
. Manisa Biiyiiksehir
TFE.3.LIG ) 67.200 TL
Belediyespor
TOPLAM 67.200 TL
Futbolcular tarafindan futbol menajerlerine yapilan
NOT: o0demelere iliskin federasyonumuza herhangi bir belge
sunulmamistir.

Kaynak: (Tff.org, 2018)

Futbol Menajerleri ve Kuliipler

Siiphesiz ki, bugiin futbolcularin transfer déonemlerinde her tirlii yasal
ve finansal haklarinin kuliiplere karsi korunmasi ya da kuliip c¢ikarlarinin
futbolculara karsi savulmasi ve kollanmasinda diizgiin ve denetlenebilen
bir menajerlik sistemine ihtiyacitmiz var. Sektoériin milyar Eurolara ulasan
biiytkligi boylesi bir kurumu zorunlu hale getiriyor. Ne var ki, bu sistemsel
zorunluluk bazi1 acikgéz ve kotli niyetli menajerin piyasay1 ele gecirmis
olmalar1 nedeniyle, sisteme yarardan daha ¢ok zarar vermektedir Bu olum-
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suzlukta stiphesiz ki, FIFA'nin bazi diizenlemelerde gecikmis olmasi ya da
g6z yummasinin biiyiik sorumlulugu bulmaktadir. Futbolda oyuncunun iic-
ret, maas ve bonservis bedellerinin ¢ok hizli artmasina karsin, FIFA'nin basta
menajerlik sistemi olmak {izere bazi diizenlemelerdeki yetersizlikleri, koti
niyetli menajerlerin piyasaya girmelerine ortam hazirlamaktadir. Bu du-
rum dogal olarak, futbolcularin ve kuliiplerin agik sdmiiriilmelerine olanak
saglamaktadir. Futbolcular ve kuliipler lizerinden milyonlarca Euro kazanan
bu bir avu¢ menajer, yasalar ve mevzuatlardaki bosluklar iyi kullanarak, bu-
giin menajerlik sistemini daha farkl bir boyuta tasimis durumdalar. Ozellikle
bazi kuliip sahipleriyle perde arkasinda isbirligi yaparak, FIFA kurallar1 disina
cikip biiyiik paralar kazanabiliyorlar. Bunu yaparken de en ¢ok irlanda, izlan-
da ve Malta gibi tlkelerde kurduklari i¢ ice gecmis off shore sirketler aracili-
giyla islerini ytritiiyorlar. Bu tlkelerde sirketler kuruyorlar ¢iinkii kara para
aklamak, vergi kacirmak, ortaklik yapilarini gizlemek, herhangi bir yasal so-
rusturma ve incelemeye takilmamak icindir. (Aksar, 2015).

Son zamanlarda ililkemizden yurt disina transfer bazi futbolcular saya-
cak olursak, Besiktas'tan Everton’a transfer olan Cenk Tosun, Trabzon’dan
Rubin Kazan’a transfer olan Gokdeniz Karadeniz, Bursaspor’dan Manchester
City’ye transfer olan Enes Unal, Altinordu’dan Freiburg’a transfer olan Cag-
lar Séytincti, Fenerbahce’den Roma’ya transfer olan Salih U¢an’ da sayabiliriz.
Ulkemizden yurt disina daha énceki yillarda transfer olan su anda futbolu bi-
rakmis olan bazi futbolcularimizdan birka¢ érnek vermek gerekirse: ingilte-
re’nin Aston Villa takiminda oynayan Alpay Ozalan, ispanya’nin Real Sociedad
takiminda ter dékmiis Tayfun Korkut, Iskogya'nin Glasgow Rangers takiminda
futbol oynayan Tugay Kerimoglu, ispanya’nin Las Palmas takimina transfer
olan Oktay Derelioglu ile Italya Ligi takimlarindan AC Fiorentina ve Milanda
teknik direktorliik yapmis olan Fatih Terim ve bu gibi bir¢ok {inlii spor adami
yuklii miktarlar karsiliginda uluslararasi alanda transfer olmakta ya da sezon-
luk kiralanmaktadir. Tiim bu transferler esnasinda ytiklii miktarda transfer ve
bonservis lcretleri s6z konusudur alinan bu bonservis bedelleri sonucu olu-
san bu dongii ile diinya ¢apinda trilyon dolarlara varan inanilmaz bir pazar
tiiremektedir (Atasoy ve Kuter, 2005). Bu pazardan kendilerine en ¢ok pay1
alanlardan birileri de menajerlerdir Futbolcu menajerlerinin aylik belirli bir
getirisi yoktur. Temsil ettigi sorumlu oldugu futbolculari ne kadar ytiksek fiya-
ta kuliiplere satar ya da kiralar ise futbolcu temsilcileri %5 ile %10 arasinda
biitceyi kendilerine alabilmektedir. Ornegin 1 Milyon TLye futbolcuyu pro-
fesyonel kuliiplerinden birisine sattig1 zaman futbolcu temsilcilerinin burada
kazandig1 para yaklasik en fazla 100 bin TL degerindedir. Bu oran oyuncunun
degeri ve kalitesine gore artarken menajerlerinde gelirleri ona gore artmakta-
dir (Devlette.com., 2018).

Sporcu ve teknik adama 6denen tcretlerin artmasi, menajerlik miiessesi-
nin 6nemini arttirmis, menajerlerin bir araci olarak devreye girmesiyle spor-
cu ve teknik adam maliyetleri daha da artmustir. isabetli yapilmayan sporcu
transferlerinin de etkisiyle, kuliiplerin gelirlerinin biiylik bir kismi; sporcu
licret, maas ve bonservis iicretlerine harcanmaktadir. Tiirkiye’de Siiper Lig'de
miicadele eden dort biiyiik futbol kuliibiiniin futbolcular icin yapmis oldugu
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harcamalar toplam gelirlerinin % 67’sine ulagsmaktadir (Aksar, 2011). Mena-
jerlik sistemi ekonomik anlamda futbol kuliiplerini ciddi bir sikintiya siiriik-
lemektedir (Ugar, 2011).

Ulkemizde ise yaramayan onlarca futbolcuya zaman zaman tonlarca para
harcanmaktadir. Menajerlere ¢uval dolusu para kaptirilmakta 3’er, 4’er yil
sozlesme imzalanan futbolcularla 1. yilin sonunda yollar ayrilmistir.
Mesela, Trabzonspor son 7 yilda yaptig1 100’e yakin transferde 120 milyon
lira menajerlik tlcreti 6demis, 600 milyon lira bonservis bedeli vermis,
bor¢ da 700 milyon liray1 bulmustur. Eskisehirspor kuliibii baskani Sinan
Ozecoglu ise yaptig1 aciklamada; “Menajerlerin komisyon orani en fazla yiizde
7 ila 10 arasinda olmasi gerekirken, Yiizde 60’lara varan komisyonlarin veril-
digi tespit etmislerdir (Tiirker, 2017; Tiirker, 2018a).

Tiirker (2018b), Trabzonspor, Cavanda transferi nedeniyle menajerine
206 bin 500 Euro komisyon 6dedigini;

Galatasaray, Belhan’da transferini 5 milyon Euro’ya kapatabilecekken 8
milyon Euro 6dedigi ve 3 milyon Euro’nun birilerinin cebine gittigini;

Negredo transferinde Galatasaray kuliibii Negredo'nun menajeri olan
Juanma Lopez’le goriistiigli ve Negredo’'nun bonservis bedeli olmadan yillik
licreti 3,5 milyon Euro olarak belirlendigi, ancak bu transfer teknik direktor
istemediginden gerceklesmedigi, Negredo, daha sonra yine bonservissiz ola-
rak Fenerbahge’ye 6nerildigi, yine kabul gérmedigi, daha sonra Besiktas'in
2,5 milyon Euro bonservis bedeli ile yillik 4 milyon 350 bin Euro tizerinden 1
y1l1 opsiyonlu 3 yillik s6zlesme imzaladig1 ve Besiktas kuliibiiniin kasasindan
4 milyon Euro’dan fazla bir kagak oldugunu belirlemistir.

Diinya’daki érneklere bakacak olursak; UEFA'nin yayimladigi raporda da
2014 ile 2017 yillar1 arasinda 2 binden fazla futbolcu sézlesmesi imzalandig
bu transferlerde menajerlerin ortalama yiizde 12,6 pay aldig1 bilgisi paylasil-
mistir. ingiltere Premier Lig ekiplerinden Manchester United, Paul Pogba ile
Alexis Sanchez’i kadrosunda gorebilmek i¢in oyuncularin menajerlerine 64
milyon Euro 6demekten ¢ekinmemistir. Subat 2016 ile Ocak 2017 tarihleri
arasinda Ingiliz kuliiplerinin yaptiklar transferlerde oyuncu menajerlerine
yaklasik 250 milyon Euro veren ingiltere Premier Lig ve Championship ta-
kimlariin kasasindan bir dnceki doneme gore yiizde 38 daha fazla para
cikmistir. Ingiltere Futbol Federasyonunun verilerine gore, bir énceki sezo-
na kiyasla menajerlere yaptig1 6demeyi 14’ten 29,6 milyon Euro’ya ¢ikaran
Manchester City, zirvede yer alirken, Chelsea’nin de menajerlere verdigi para
13,5’ten 28,1 milyon Euro’ya yiikselmistir (Haberturk, 2018). Arjantinli eski
futbolcu Maradona ise menajer mafyasina 6deme yapmadigi icin Italya’da
teknik direktorliik yapmasina izin verilmedigini belirtmistir (sputniknews.
com., 2016).

Besiktas Futbol Genel Direktorii Onder Ozen, teknik heyet ve yénetimin
yaninda dolasan menajerlere isyan ettigini teknik heyet ve yonetime yakin
menajerlerin kuliip binasi, tesisler ve stat koridorlarina kadar girmesi ne-
deniyle sikintili olan Ozen'’in, futbolla ilgilenen yéneticilerden bu durumun
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bir an 6nce diizeltilmesini istedigi, transfer listesindeki baz1 futbolcularin
isimlerini 6grenen bu menajerlerin, listedeki isimlerle temasa gectigini ve
spor kuliiplerini zor durumda biraktiklarini bu nedenle Besiktas’a geldiginden
beri elindeki ¢cok 6nemli oyuncular menajerlerden dolay: kacirdiklarini ifade
etmistir (Turkiyegazetesi, 2014).

Tiirkiye Futbol Federasyonu 2017-2018 sezonunda Siiper Lig'de miica-
dele eden 18 kuliiblin yani sira alt liglerdeki takimlar da dahil olmak iizere
toplamda 116 kuliibli “Menajerleri ile Calisma Talimatina” aykir1 hareket et-
tikleri gerekcesiyle Profesyonel Futbol Disiplin Kuruluna sevk edildi. Bununla
birlikte tinlii isimlerin de yer aldig1 46 menajer de ayni sekilde disiplin
Kurulu’'na sevk edildiler. Genel olarak baktigimizda, Hukuk Miisavirligi 116
kuliibii “Bildirim” “Bilgi Verme ve Yayinlama” “Kuliiplerin Hak ve Yiikiimlii-
liikkleri” maddelerine aykiriliktan Profesyonel Futbol Disiplin Kuruluna sevk
etmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu, Futbol Menajerleri ile Calisma Ta-
limatina gore futboldaki dort biiyiiklerin Profesyonel Futbol Disiplin Kuru-
luna sevk edilme nedenleri incelendiginde Besiktas (11/4, 12/1,18/b,¢,23),
Fenerbahce (11/4,18/b,c,¢,23), Galatasaray (11/4,18/b,c,¢,23) ve Trabzon
(11/4,18/b,¢,23) maddelerinden sevk edilmistir. Sevk edilen menajerlerin
biiyiikk ¢ogunlugu da 11/3 maddesinden sevk edilmistir. Bu maddeleri
irdeleyecek olursak;

1/3 ve 11/4

Ik sevk maddesi olan 11/3 ve 11/4’, menajerlerin katilimi1 sonucu ger-
ceklesen transferlerin 30 giin icerisinde Tiirkiye Futbol Federasyonuna bil-
dirimi zorunlulugudur. Dahasi, futbolcu ve kuliipler, menajerlere 6dedikleri
ticretleri en gec¢ subat aymin son is giinii Tiirkiye Futbol Federasyonuna
belgelemek zorundadir. 11/3 menajerlerin, 11/4 ise kuliiplerin bildirim yt-
kiimliiliigiinii ele almistir.

12/1

Dort Biiyiiklerden yalnizca Besiktas, talimatin 12/1 maddesinden de sevk
edilmistir. Bu madde de 12 maddeyle benzer olup menajerlik faaliyetlerine
iliskin her tiirlii belgenin ibrazini zorunlu kilmistir.

18

Bu maddeye gore kuliipler gerek Tiirkiye Futbol Federasyonuna gerekse
uluslararasi diger federasyonlara kayithh menajerlerden hizmet almak zorun-
dadir. Hatta kuliipler futbolcunun da lisansli menajerlerden hizmet almasini
saglamak zorundadir. Bu yiikiimliiliigiin yerine getirilebilmesi i¢inse kuliip-
lerin s6zlesme imzalanmadan 6nce menajerlerin lisansh oldugundan, lisansi
varsa askiya alinmadigindan veya iptal edilmediginden emin olmasi gerekir.

Peki Tiirkiye Futbol Federasyonu neden boyle bir yontem izledi? Aslin-
da yillardan beri siiregelen, yoneticilerin degil kuliiplerin zarara ugradigy, fa-
his fiyatta bonservis ve menajerlik ticretlerinin dondiigii bir sisteme Tiirkiye
Futbol Federasyonu gec de olsa miidahalede bulunmak istemistir. Bu hare-



Ozgiir KARATAS %§§305
PNEES

ket, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan mevcut diizenin béyle devam
etmeyecegi ve gerektiginde somut adimlar atabilecegine yonelik bir ihtardir.
Ozellikle lisansli menajer sayisinin 200 civari ve lisanssiz menajer sayisinin
2000’den fazla oldugu goz oniine alindiginda, Tiirkiye Futbol Federasyonu
bu carpikliga dur demek istemistir (Ozkurt, 2018).

Sonug¢

Endistrilesmenin hiz kesmedigi spor diinyasinda menajerlerin her gecen
giin gliclenmesi modern futbol icin en biiytik tehditlerden biri olarak gorili-
yor. Ciinkii futbolcular oynuyor, menajerler kazaniyor. Diinyaca {inli bes me-
najer son bir y1lda 225 milyon avrodan fazla komisyon kazandigi belirlenmis-
tir (Yilmaz, 2018). Ozkan (2016), ge¢miste sporcu transferlerinde paray1 sa-
dece futbolcu kazanir varsa menajeri 6nceden belirlenen payini alirdi. Simdi
her seyin degistigini hic bir sey gecmisteki gibi olmadigini idari menajerler ya
da sportif direktorler devreye girerek ve biiyiik cogunlugu da menajerler ile
ortak ¢alisarak, kimi zaman da isin igine kuliipte transferi yiiriiten isimler de
girerek kuliiplerin borglarini fezaya ulasirken ‘birilerinin’ yabana atilmayacak
kadar paralar kazandigi s6ylemektedir.

Menajerler ve kuliip yoneticilerinin isbirligi yapmasi ile bir¢ok kuliibtin
kasasinin bosaltildig1 ¢cok ucuz bir rakama bitirilecek transferlerin ¢ok biiyiik
rakamlarla gerceklestirildigi, yine menajer ve teknik direktorlerin isbirligi
ile sadece transfer olsun arada komisyonumuzu alalim diisiincesi ile bir ¢ok
transferin lizumsuz bir sekilde gerceklestirildigini sdyleyebiliriz. Bu durum-
larin devam etmesi spor kuliiplerine ve futbolun gelecegine biiyiik zarar ve-
recektir.

FIFAmin tahminlerine gore diinya piyasasindaki transferlerin yaklasik %
70’i kayit dis1 yapilmaktadir. Ayni durum yiizde olarak daha fazla olmak kaydi
ile lilkemizde de gecerlidir. FIFA'nin ve federasyonlarin koymus kurallar ile
gercekte yapilan uygulamalarla 6rtiismemektedir. Lisanslh bir menajerin yap-
mis oldugu bir transfer ile ilgili ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklarda sadece
ve sadece Federasyonlar ve FIFAnn ilgili birimleri karar verici olurken noter
onayli yapilan bir s6zlesmeden ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklara ilgili il-
kenin hukuk kurumu bakabilmektedir. Transferlerde mutlak otorite kurmak
isteyen FiFA ve federasyonlar bu kat1 yaklasimlari ile transfer calismalarini
kayit disina itmektedir (Sportingmarketing, 2010). Ulkemizdeki cogu spor
kuliiblintin ve futbolcunun resmi olmayan menajerlerle ¢alistigini bunun so-
nucunda da kuliiplerin Tiirkiye Futbol Federasyonu ile problemler yasamasi-
na sebep oldugunu séyleyebiliriz.

Kuliiplerin zarara ugramamasi, futbolcularin emeklerinin bosa ¢ikmamasi
icin futbol kultiplerinin futbol politikalarini yeniden goézden gecirmeleri ve
menajerlere 6denen Ucretlerde kisitlamaya gidilmesi gerekmektedir.
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