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2 * Dog. Dr. Zithal KILING
GIRIS
Gliniimiize kadar halkla iliskiler faaliyeti pek ¢cok yoniiyle birlikte ele

almmistir. Birgok uzman kisi tarafindan kabul edilen tek bir tanim hala
bulunmamaktadir.

Pazarlama amagcli halkla iligkiler, pazarlama kampanyalarini ve tanitim
faaliyetlerini destekleyen bir dizi uygulama olarak goriilmektedir (Shimp
ve Delozier, 1986:31). Giinlimiizde sirketler pazarlama ve halkla iliskil-
ere odaklanmaktadir. Uriin ve markalara yonelik imaj ve marka baghlig
yaratilmasi, yeni pazarlara girilmesi ve markalarin konumlandirilmasi,
reklama erisim eksikliginin giderilmesi, modern teknolojiyi kullanarak
yeni irlinlerin tanitilmasi, paydaglara ve kamuoyu liderlerine ulagilmasi
gibi faktorlerin oldugu belirtmektedir (Kitchen, 1997).

Spor alaninda pazarlama tiim unsurlartyla etkili hale gelmesiyle
birlikte tanitim faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutan halkla iliskilerden
yararlanmak sik hale gelmistir. Halkla iligkilerin spor pazarlamasinda kul-
lanilmas1 sirketlesmis spor kuliipleri igin uzun vadeli degerli bir faaliyet-
tir. Halkla iligkiler departmaninin faaliyetlerinin sirketlesmis spor kuliibiin
organizasyon yapisi, taraftar 6zellikleri ve beklentileri ile uyumlu olmasi
halinde kuliibe olumlu etki saglayacagi agiktir.

1. Spor Pazarlamasi

Sanayi devrimi ile birlikte insanlarin hayatina bir¢ok yeni kavram gir-
di. Pazarlama kavrami da bunlardan biri olmaktadir. Uretim sistemlerinin
gelismesiyle birlikte bireysel iiretimden seri liretime gecis yasanmaktadir.
Pazarlama alani son yillarda biiyiik ilerlemeler kaydetti. Ancak spor, alan-
da benzersiz bir konuma sahip olarak gelismeye devam ediyor.

Spor pazarlamasi, spor tiiketicilerinin istek ve ihtiyaclarini karsilamak
icin sistematik olarak uygulanan bir dizi 6nlemdir. Pazarlama ilkelerinin
spor iiriin gruplarina ve hizmetlerine uyarlanmasiyla olusturulmustur. Spor
pazarlamasi, miisteri hizmetlerindeki farkliliklar ve yogunlasan rekabet
kosullar1 nedeniyle yeni bir alan olarak ortaya ¢ikmis ve kendisini diger
pazarlama alanlarindan ayiran kendine 6zgii yapisi ve politikalar1 olan bir
tiir olarak kendisine yer edinmistir (Yalgin ve Yiiktagir, 2004).

Uriin (product), fiyat (price), yer - dagitim (pleace) ve tutundurma-
dan (promotion) olusan pazarlama karma elemanlar1 spor pazarlamasi
igerisinde karsiligini bulmaktadir.

Uriin: Bir sirketin pazarlama stratejisinin en temel ve énemli unsuru
tiriindiir. Uriinler, sirketin tiim pazarlama faaliyetlerinin temelini olugtur-
masi1 ve diger tiim pazarlama karmasi unsurlarm (fiyat, promosyon vb.)
olusturmasi nedeniyle sirketler i¢in stratejik oneme sahiptir (Mucuk, 2014).
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Spor pazarlamacilariin, tiikketicilerin belirli bir istek veya ihtiyaci karsila-
mak icin neden bagka bir iiriin yerine bir spor {riiniini satin aldiklarini
anlamalar1 gerekir (Mullin ve digerleri, 2014). Shank (2002), spor tiriiniinii
soyut ve somut iirlinler olmak iizere iki sekilde siiflandirmistir. Somut
iirlin, elde tutulabilen fiziksel bir iiriini ifade ederken, somut iiriiniin tersi
ise soyut {irlin olarak tanimlanmaktadir. Somut {irlinler, spor malzemeleri
magazalarinda satilan fiziksel nitelikteki tiriinler iken, soyut iiriinler ise bir
spor etkinliginin veya stadyumun atmosferi gibi iirinlerdir.

Spor iiriinleri ayni anda iiretilmekte ve tiiketilmektedir. Ornegin TVF
Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu’nun Vakifbank-Karsiyaka voleybol
magi i¢in satin aldig1 koltuklarin rahatligi, salonun goriiniimii gibi kosullar
spor {riiniiniin somut unsurlaridir. Maddi olmayan bir iiriine 6rnek olarak
Anadolu Efes ile Fenerbahge arasindaki basketbol mac1 gosterilebilir. Bir
spor prodiiksiyonu olan bu basketbol oyunu, basketbolcular tarafindan
iiretilse de spor seyircileri tarafindan da goriiliip tiiketilmektedir.

Fiyat: Tiiketicilerin iirlin veya hizmeti kullanarak fayda sagladigi, bir
iriin veya hizmet i¢in yapilan para veya 6deme miktaridir (Kotler ve Arm-
strong, 2003). Bu tanima spor pazarlamasi ac¢isindan bakacak olursak fiyat,
bir spor {iriinii igin belirlenen fiyattir. Ornegin bir futbol magin1 izlemek
icin 0denen biletin fiyat1 bir fiyat1 temsil eder.

Spor iiriinlerinin algilanan faydalar ve kullanicilara sagladiklar deger
soyut veya somut olabilir. Bunun nedeni tiiketicilerin iiriiniin belirli yon-
lerine bakmalaridir. Ornegin spor etkinlikleri igin satin alman stadyum,
fitness salonuna iiyelik ya da alinan spor malzemelerin tiimi spor iiriin-
lerinin somut unsurlaridir. Spor etkinliklerinin soyut faydalar1 arasinda
aile ve arkadaslarla gecirilen zaman, takim mac1 kazandiginda takim ve
taraftarlar arasinda olusan birlik duygusu ve bir spor etkinligine katilmanin
bireylerde uyandirdig1 duygular ve anilar yer almaktadir. Spor {irlinleri
s0z konusu oldugunda fiyat ile maliyet arasinda dogrudan bir iliski yok-
tur. Spor triinlerinin birgogu soyut iirtinler oldugu i¢in maliyetlerinin be-
lirlenmesi oldukga giigtiir. Ornegin bir spor miisabakasinda arkadaslarla
vakit gecirmenin maliyetini ya da bir mag1 televizyonda yayinlama hak-
larinin maliyetini tahmin etmek zordur. Maddi olmayan spor {irlinleri s6z
konusu oldugunda fiyatin 6nemi giderek azaliyor. Ulusal Basketbol Birligi
(NBA) takimlarmin iki sehrinde 3.009 taraftarin katildigi bir anket, bilet
fiyatinin 6nem agisindan bir sehirde dordiincii, digerinde ise besinci sirada
yer aldigimi ortaya ¢ikardi. Maddi olmayan spor tiriinlerinin subjektif 6zel-
liklerinden dolay1 spor tiiketicileri fiyata yonelik farkli tutumlara sahiptir.
Arastirma, rakipler, takim itibari, yildiz oyuncular ve ligdeki pozisyon gibi
faktorlerin fiyattan daha 6nemli oldugunu ortaya ¢ikardi (Yavas, 2005).
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Yer ve Dagitim: Pazarlama karmasinin unsurlarindan biri olan satis,
firmalar icin olduk¢a onemlidir. Uretilen mal ve hizmetler tiiketiciye
ulagana kadar nihai tiiketim s6z konusu degildir. Pazarlama karmasi i¢inde
satiglarin rold, iiriinleri hedef kullanicilara ulagtirmaktir (Eser ve digerleri,
2011).

Spor {irlinlerinden bahsederken soyut ve somut spor {iriinlerinin old-
ugunu ve pazarlama kararlar1 alinirken bu faktorlerin dikkate alinmasi ge-
rektigini unutmamaliy1z (Argan ve Katirct, 2015). Ornegin bir spor tiiket-
icisi, destekledigi bir spor kuliibii i¢in lisansh forma almak istiyorsa, o
kuliibiin satig noktasindan mag bileti satin almasi, futbol mag¢inin oynandigi
stadyumdan mag bileti satin almakla ayni sey degildir. Taraftar1 oldugu bir
kuliipte gergeklestigi icin sunum farkli bir yaklasim gerektiriyor.

Spor tesisi, spor miisabakalarinin spor seyircileri i¢in eglence, spor
katilimcilart igin ise aktivite olarak sunuldugu yerdir. Spor tesisleri iki tiir
spor irliniiniin ana dagitim kanalidir: (1) spor aktivite hizmetleri ve (2)
profesyonel spor etkinlikleri. Spor faaliyetleri; beden egitimi, antrendrliik,
yarigmalar, saglik ve rehabilitasyon tavsiyeleri, toplumsal veya eglence
amacl spor egzersizleri ve etkinlikleri gibi spor faaliyetleri veya kisis-
el hizmetler saglayan hizmetlerdir. Profesyonel spor etkinlikleri, seckin
sporcular i¢in yarisma mekanlar1 ve seyirciler i¢in eglence mekanlaridir.
Futboldan yiizmeye, motor sporlarindan, cimnastik ve sorfe kadar tiim
sporlar1 kapsayan ulusal veya uluslararasi yarigmalari igerir. Tiim bu spor
faaliyetleri ve etkinlikleri, spor tesisleri i¢in “alan” gerektirir. Spor tesis-
leri bu iirtinler olmadan higbir iirlin yapilamaz ve pazarlanacak higbir sey
olamaz (Smith, 2008).

Tutundurma: Hedef kitleyi, firmalarin piyasada sundugu mal veya
hizmetlerin varlig1 hakkinda bilgilendiren, bdylece firmanin hayatta kal-
masini ve gelismesini saglayan bir pazarlama aracidir (Mucuk, 2014).

Spor sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, reklam bilesenlerinin bir
parcasi olarak halkla iliskiler, reklam, kisisel satis, dogrudan pazarlama,
satig gelistirme gibi unsurlar1 etkin bir sekilde kullanmaktadir.

2. Halkla fliskiler Kavram

Tutundurma karmasi elemanlarindan bir diger unsuru olan halkla il-
iskiler kavraminin 6zellikle 18. yiizyilda Amerikan basininda kullanildigi
goriilmektedir. 1830’lardan bu yana modern anlamda itibar ve iligkiler kur-
mak i¢in kullamldigina inaniliyor. Ornegin ge¢miste tarihi aktorler arasin-
da basin, tanitim, propaganda, reklam, haber odasi vb. terimler ortaya
cikmistir. Halkla iligskilerdeki tanim zorluklari, tarihgileri halkla iliskilerin
tarihsel gelisimini sosyal bir kurum olarak tanimlamaya yoneltmistir (Rus-
sell ve Opdycke, 2016).
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Literatiirde halkla iligkiler kavraminin pek ¢ok tanimi bulunmaktadir.
Tanimlarin bu kadar ¢ok olmasinin nedeni halkla iligkilerin kapsaminin
genis olmasidir.

Jeffkins (1992) halkla iliskileri, “kamuya ve kuruluglara hizmet etmek,
orgiitsel liderlere yardimci olmak ve {istlenilen faaliyetlerin sonuglarini
tahmin etmek i¢in tasarlanmig programlar yiiriitme egilimini ortaya koyan
bir sosyal bilim ve sanat” olarak tanimlamustir.

Peltekoglu (1998), “halkla iliskiler, bireylerin veya kuruluslarin hede-
flerine ulagmalarina yardimci olan ve kurulusun yapisina bagli olarak
tiketiciler, bayiler veya caliganlar gibi farkli hedef gruplarini hedef alan
iletisim yonetimidir” seklinde vurgulamistir,

“Halkla iliskiler, 6zel veya tiizel kitlelerle diiriist ve saglam baglar ku-
rup onlar1 olumlu inang ve eylemlere yoneltme, tepkileri degerlendirerek
tutuma yon vermek tizere karsilikli yarar saglayan iliskiler gelistirme yol-
undaki planl ¢abalar1 kapsayan bir yoneticilik sanatidir” (Asna, 2006; akt.
Ilicak Aydinalp, 2013: 89).

3. Spor Alaninda Halkla fliskiler Kavram

Spor pazarlamasinda insan faktorleri, spor organizasyonlarinin uygu-
lanmasindan sorumlu olan katilimcilari (sporcular, antrenorler), baskanlari,
yoneticileri, tesis ¢alisanlarini ve seyircileri (taraftarlar, spor taraftarlari)
icermektedir. Buna hizmetin alindig1 ortam ve diger gorsel ve dokunsal
unsurlar da dahildir. Ornegin stadyumlar, yemek stantlar1, koltuklar, skor
tabelalar1 ve bilet satin alinan diger {irlinler (formalar, tisortler vb.) bir spor
hizmetinde fiziksel delil olusturmaktadir. Mag izledigimizde, eger i¢c me-
kandaysa, kullanislt olsun ya da olmasin, ilk goziimiize carpan sey sta-
dyum ya da salonun tasarimi (tabela, ek servis alanlari, tuvaletler, yiyecek
ve igecekler) olmaktadir. Spor hizmetlerinde siireg, tiiketicinin bir hizmeti
almak i¢in izledigi adimlar1 ve saglayicinin hizmeti sunmak i¢in atmasi
gereken adimlari ifade eder (Smith, 2008).

L’etang’a (2013) gore sporda halkla iligkiler kavrami, érgiitlerin pay-
daslaryla iligkilerini diizenleyen, Orgiitiin imajini, kamuoyunu, sponsor-
larla, taraftarlarla, sporcularla ve g¢alisanlarla olan iligkileri denetleyen,
yerel topluluklar, hiikiimet ve 6zel kuruluslarla iligkileri diizenleyen bir
islevi vardir.
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4. Spor Alaninda Halkla fliskiler ve flgili Kavramlar

4.1. Sporda Halkla Mliskiler Cahsmalarinda Hedef Kitlenin
Onemi

Spor pazarlamasinda spor iriinlerinin tiiketicilere uygun kanallar
araciligryla ulastirilmasi 6nemlidir. Bunu bagarmak i¢in spor tiiketicileri-
nin profillerini dikkatli bir sekilde analiz etmek gerekiyor. Her spor tiiketi-
cisinin farkli beklenti ve talepleri vardir. Sporda halkla iliskiler konusunda
farkli beklentileri olan bu hedef kitleye yonelik farkli stratejiler gelistirmek
onemlidir. Ne kadar cok tiiketiciye ulagirsaniz pazarlama firsatlariniz da o
kadar artar. Bu nedenle halkla iliskilerde iletisim desteginin giiglendirilme-
si gerekmektedir.

Kazanc1 (2004), halkla iliskiler iki yonlil bir iletisim siirecine dayan-
makta oldugunu belirtmistir. Halkla iliskiler bir degisim siirecidir ve
degisim beklenmektedir. Iletisim, bireyler ve kuruluslar arasinda kontrollii
aligverisi saglamay1 amacglamaktadir. Halkla iligkiler aragtirmasi gergeklere
ve gergek olaylara dayanir veya dayanmalidir. Halkla iliskiler gergekleri
yansitmalidir. Ama ayni zamanda eylem de gerektirmektedir. Bu eylem,
hem finanse edilen kurulus hem de halkla iligkiler departmani i¢in gereklidir.
Halkla iligkiler faaliyetleri uzun bir siire boyunca gergeklestiginden, tipki
reklamlarda oldugu gibi etkileri hemen goriilmeyebilir. Halkla iligkilerin
sorumlulugu sadece halkla iliskiler departmani personelinin degil, tesisteki
tiim personelin sorumlulugundadir. Bu herkesin gorevi veya ylkiimliligi
olmalidir.

4.2. Spor Alaninda Halkla iliskiler ve Medya

Halkla iligkilerin birgok farkli alanda uygulamalari vardir. Bu durum
halkla iliskilerin kurum veya kuruluglar agisindan 6nemini arttirmaktadir.
Halkla iliskilerin temeli medya ile iliskilerdir. Halkla iligskiler ve medya
iligkileri en eski faaliyet alanlarindan biridir. Halkla iligkiler ayn1 zamanda
medya ile iyi iliskiler kurma ve gelistirme cabalar1 olarak da tanimlanmak-
tadir. Son yillardaki basarili halkla iliskiler caligsmalarinin temeli medyayla
iligkilerdir (Biiyiikeken, 2023).

Gegmisten giinlimiize hem sporun medyaya etkisi hem de medyanin
spora etkisi gdzlemlenmistir. Ozellikle kitle iletisim araclarinin diinya
capinda sporun sosyal bir olgu olarak yerlesmesine biiyiik katkilari olmusg-
tur. Spor yapma imkan1 olmayan insanlara destek olmak amaciyla gesitli
sporlarin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi ile kitle iletisim araglar1 ¢cogu
insanin spora olan ilgisini artirmistir. Ancak spor artik medyay1 kontrol
ve dikte ediyor. Medya pek ¢ok farkli spor dalinda, fizyolojisinde, anato-
misinde, antrenman ve periyotlamasi, organizasyon ve yonetiminde, psi-
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kolojik ve sosyolojik yonlerde gerekli uzmanlagmay1 saglayamadigi icin
geride kald1. Ozellikle gazetelerin spor boliimleri ve televizyondaki spor
programlarinda profesyonel sporlar agirhiktadir (Oztiirk, 1998).

Spor kuliiplerinin kamuoyunu bilgilendirmek i¢in diizenli olarak haber
biiltenleri iiretmesi ve yazili, sozlii veya dijital bilgiler sunmas1 gerekmek-
tedir. Bu biiltenlerin medya araciligiyla dagitilmasi gerekiyor. Kuliiplerin
ayn1 anda basin toplantilar1 diizenlemeleri ve dogrudan bilgi alabilecekleri
bir ortam yaratmalar1 da faydaldir. Kuliibiin basin ile iliskilerini saglikli
kurmasi taraftarlarin da kuliip hakkinda dogru bilgi almasini sagladigin-
dan yiiriitiilen politika ve stratejilerin taraftarlar {izerinde etki birakmasi
hedeflenmektedir. Ayrica medyanin kuliip logolu iiriinlerin tanitilmasinda
ve kuliibiin marka degerinin arttirilmasinda biiytik etkisi vardir (Theaker,
2006).

Geleneksel reklam 6nlemleri spor kuliipleri igin halkla iligkiler faali-
yetlerinin ana akimini olustururken, giiniimiiz iletisim toplumunda uydu
hatlar1, bilgisayar ve internet gibi teknolojik gelismelerin kullanilmasi
halkla iligkiler faaliyetlerinin daha etkili ve verimli yiiriitiilmesini miim-
kiin kilmistir. Spor miisabakalar1 uydu baglantist sayesinde diinya ¢apinda
genis bir izleyici kitlesi tarafindan izlenebilmektedir ve bir spor miisa-
bakasina sponsor olmak, {irlinliniiziin uluslararasi tiiketimini artirmaktadir
(Tolga, 20006).

4.3. Spor Alaninda Halkla liskiler ve Reklam

Reklamecilik terimi siklikla halkla iligkiler terimiyle karistirilan bir
terimdir. Iki kavramin farkli anlamlar1 vardir. Bu iki kavramin karistiril-
masinin nedeni benzer kitle iletisim araglarini tanitmay1 ve kullanmay1
hedeflemeleridir.

Halkla iligkiler faaliyetlerini basta reklam olmak iizere diger tanitim
faaliyetlerinden ayiran en Onemli Ozellik, planlanan proje kapsamin-
da hedef kitlenin ilgi alanina giren faaliyetlerin gerceklestirilmesi, ayni
zamanda hedef kitleye ulagilmasi ve olumlu katki saglanmasidir. Spor
pazarlamasimi etkili bir sekilde yapmanin bir yolu da halkla iliskiler faa-
liyetleri araciligiyla hedef kitlenize ulasmaktir. Uzun vadeli arastirmalar,
halkla iliskiler faaliyetlerinin karlar1 dolayl1 olarak nasil etkiledigini ortaya
koymaktadir. Yetenekli 6grencilere iicretsiz burs veren kuliipler, olumlu
imajlarindan dolay1 uzun vadeli basar1 elde edebilmelidirler. Sosyal so-
rumluluk ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilen halkla iligkiler ¢caligmalarinin
uzun vadede giiclii bir imaj ve reklam etkinligi yaratmamasi miimkiin
degildir (Okay, 1998).

Halkla iligkilerin giderek daha dnemli hale gelmesiyle birlikte bir¢ok
kuliip, imajlarin1 daha iyi tanitmak i¢in medya endiistrisine girmektedir.
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Ulkemizde spor kuliiplerinin de televizyon kanallar1 bulunmaktadir. Sirket,
hayranlarina veya miisteri tabanina bu TV kanallar araciliiyla ulasabili-
yor. Spor malzemeleri iireten veya satan kuruluslar, sporu reklamlarinin
odak noktasi olarak kullanir. Bu kuruluglarin yani sira diger sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluslar da sporu reklam araci olarak kullanmaktadir
(Argan ve Katirci, 2015; Cirak ve Cavusoglu, 2016).

4.4. Spor Alaminda Halkla liskiler ve Sponsorluk

Cevre duyarliligy, kalite bilinci, seffaflik, miisteri memnuniyeti, ilkeli
ve tutarl is politikalar1 gibi faktorler kurumun itibarini artirir. Bir sirke-
tin itibarin1 olusturmada 6nemli parametrelerden biri kurumsal imajidir.
Sponsorluk faaliyetleri kurumsal imaji gelistirmenin 6nemli araglarin-
dan biridir. Son 20 yilda kurumsal sponsorluk diinyanin en hizli gelisen
ve biiyliyen reklam faaliyeti haline geldi. Bunun temel nedeni hem hedef
kitlenin hem de medyanin ve toplumun sponsorluk faaliyetlerine bakis
acisinda yatmaktadir. Bu nedenle spor pazarlamasinda halkla iligkiler faa-
liyetlerinin temelini sponsorluk faaliyetleri olugturmaktadir (Ferreira ve
digerleri, 2008; Bozkurt ve Kartal, 2008).

Manfred Bruhn’a gore sponsorluk, kurumun belirledigi ve yon-
lendirdigi amag¢ ve hedeflere ulasmak icin ¢esitli alanlardaki kisi veya
kuruluslara her tiirlii destekle gergeklestirilen her tiirlii faaliyetin planlan-
masint, ylriitiilmesini ve kontroliinii igeren bir istir. sponsora ve sponsor-
luk anlagmasina fayda saglar (Okay ve Okay, 2001).

Diinya ¢apinda sponsorluklarin ¢ogu Coca-Cola, Adidas, General Mo-
tors, Nike, McDonald’s, Kodak, Mastercard ve Samsung gibi sirketlerden
gelmektedir. Elektronik devi Sony, 2007-2014 yillar1 arasinda FIFA ile 305
milyon dolarlik bir anlagsma imzalarken, cep telefonu iireticisi Samsung
da Ingiliz kuliibii Chelsea ile yaklasik 100 milyon dolarlik bir anlasma
imzaladi. 2004 Atina Olimpiyatlar1 800 milyon dolarlik sponsorluk geliri
rekorunu kirdi. Sporcular arasinda en biiyiik pay David Beckham’a ait.
Beckham’1n sponsorlardan aldig1 yillik maas 30 milyon dolardir. Unlii fut-
bolcularin sponsorlari arasinda Adidas, Gillette, Pepsi, Sony, PlayStation,
Police ve Marks & Spencer yer aliyor. Real Madridli futbolcuyu Arsenalli
Henry ve tenis¢i Andre Agassi takip etmektedir (Sancar ve Bozkurt, 2005).

Orgitler, spor sponsorlugu yapacaklari zaman 6ncelikle kendilerinin
o yil belirledigi amag ve hedeflerine uygun olan sponsorluk tiiriinii segerek
uygulamaktadirlar. Spor sponsorlugu tiirlerini, bireysel sporcu sponsorlugu,
spor takimlar1 sponsorlugu, spor organizasyonlart sponsorlugu, spor
yayinlar1 sponsorlugu, spor tesisleri sponsorlugu olarak gérmekteyiz.

Bireysel Sporcu Sponsorlugu, spor sektoriinde basarili olan, daha 6nce
basariya ulasmis veya basari potansiyeli tasiyan kisilere maddi destek
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saglayan bu sponsorluk tiiriiniin ayirt edici 6zelligidir (Camci, 2009).

2004 Atina Olimpiyatlar1 800 milyon dolarlik sponsorluk geliri reko-
runu kirdi. Sporcular arasinda en biiyiik pay David Beckham’a aitti. Beck-
ham’1in sponsorlardan aldig1 y1llik maas 30 milyon dolardir. Unlii futbolcu-
larin sponsorlar1 arasinda Adidas, Gillette, Pepsi, Sony, PlayStation, Police
ve Marks & Spencer yer almaktaydi (Sancar ve Bozkurt, 2005).

Spor Takimlart Sponsorlugu, sponsorlu takimlar, bireysel sporcu
sponsorlugunun yani sira, tasidiklart veya kullandiklar1 spor malzemeleri
araciligryla da sponsor firmanin varligini hedef kitleye duyurmaktadir. Sir-
ket, spor malzemelerinin yani sira geleneksel ve sosyal medya reklamlari,
kampanyalar, stadyum tabelalar1 ve daha fazlasiyla hedeflerine ulagmay1
hedeflemektedir (Yetkiner, 2011).

Ornegin; 2022 yih Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi Ana Sponsor-
lar, Spor-Toto, Nike, Turkcell, Mercedes Benz, Argelik, Turkish Airlines,
Denizbank, Btc Turktiir.

Spor Organizasyonlart  Sponsorlugu, spor organizasyonlarinin
diizenledigi etkinlikler hem teknik hem de her seyden 6nce mali agidan
desteklenmektedir. Bu alanda sponsor ihtiyaci biiyiiktiir. Ciinkii etkinlik ve
aktiviteler (ulusal/uluslararas1 miisabakalar, kupa miisabakalari, olimpiyat-
lar vb.) oldukc¢a pahalidir (Argan ve Katirci, 2015).

Bir sirketin bir spor etkinligine sponsor olmasi, kendi adi altinda bir
etkinlik diizenlemesi veya ulusal veya uluslararasi bir organizasyona spon-
sor olmas1 durumunda gerceklesir. Spor organizasyonlar1 sponsorluguna
verilebilecek en iyi 6rnek Olimpiyat Oyunlaridir. Diinyanin en biiyiik spor
organizasyonu olan Olimpiyat oyunlarini ayn1 anda milyarlarca izleyiciye
izlemektedir. Bu sayede sponsor markalarin isimleri bes kitada milyarlarca
kisiye ulasabilmektedir.

Spor Yayin Sponsorlugu: Sponsorlugun énemli bir kismi spor yaymn
sponsorlugudur. Televizyon bu alanda lider konumdadir. Ozellikle tele-
vizyon ve radyo istasyonlarinin sayisinin artmastyla birlikte bu alandaki
sponsor sayis1 da hizla artmaktadir. Sonug olarak yaym sponsoru biitgeleri
de ayn1 oranda artmaktadir. Ayrica sponsorluk faaliyetleri radyo, televi-
zyon, basin ve internet aracihityla genis kitlelere ulagmaktadir. Ornegin;
biiylik kuruluslar televizyon aglarina verdikleri yayimn haklar1 karsiliginda
cok para kazaniyorlar ve bu programlar izleyicilere ulastikca sponsor fir-
malarin goriiniirliigii de artiyor. Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonasi
gibi organizasyonlarin yayim haklari i¢in diinya ¢apinda ilgi uyandiracak
onemli biitgeler toplanmaktadir (Sahinolanlar, 2015).
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Spor Tesisleri Sponsorlugu: Spor tesisleri sponsorlugu, tesislerin, sta-
dyumlarin ve spor salonlarinin yeniden ingasini, onarilmasini veya durum-
larinin iyilestirilmesini igeren bir sponsorluk seklidir.

Sponsorluk, istenilen destek hizmeti verildikten sonra sponsorun
logosunun veya isminin tesise, stadyuma veya spor salonuna yapistiril-
mastyla kurulmaktadir (Celik, 2016).

Ornegin; Fenerbahge Futbol A Takimi Resmi Sponsoru olan Ulker
2022 y1l1 Tesis Isim Sponsoru olmustur. 2023 y1l1 i¢in, Galatasaray ile Rams
Global arasinda 5 yillik stadyum isim sponsorlugu anlagmasi imzalandi.
Yine ayni y1l i¢in, Trendyol Siiper Lig ekiplerinden Demir Grup Sivasspor,
stat isim sponsorlugu i¢in BG Grup ile 1 sezonluk s6zlesme imzaladi.

Allianz, diinyadan 6rek vermek gerekirse, 1860 yilinda Miinih ve
Bayern Miinih kuliiplerinin maglarina ev sahipligi yapan Almanyarda
Allianz Arena’y1 insa etti. Bu stadyumun bir diger 6zelligi de stadyumun
goriintimiiniin her takimin mag rengine gore degismesidir (Yetkiner, 2009).

4.5. Sporda itibar Yénetimi

Tiirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigli'nde de belirtildigi gibi “itibar”,
giinliik hayatta saygi duyulan, gilivenilir, degerli, dikkate alinan olma du-
rumu anlaminda kullanilan Arapga kokenli bir kelimedir (www.tdk.gov.
tr). Kurumsal itibar da, temelde inang ve giiven kavramlarini igeren, sirket
hakkinda ifade edilen algi1 ve diisiincelerin toplami olarak tanimlanmak-
tadir. Giiven, sirkete 6zgii bilgi ve fikirlerin etkisini ifade ederken, inanglar
bir sirketin diiriistliigiinii ve sadakatini veya insanlarin eylemlerinden kay-
naklanan giiveni ifade etmektedir (Budd, 1994, 11-15).

Kurumsal itibar, bir kurumun varligmi siirdiirebilmesi i¢in 6nemli
bir kavramdir. Bu nedenle yoneticiler itibarlarina deger vermeli ve onu
olusturmak ve siirdiirmek i¢in gerekli adimlar1 atmalarini saglamalidir.
Ayrica c¢alisanlariniza ve g¢alisanlariniza sirketinizin itibarinin 6nemini
aciklamayarak is motivasyonlar1 artmalidir. Bir sirketin itibarmni olustur-
mak, kurumun olumlu imajin olusturmak, imajin siirekliligini saglamak,
hedeflere ulasmak ve hedefkitleden iyi bir yanit almak i¢in 6nemlidir ancak
bu kolay degildir ve uzun zaman almaktadir. Hassas yapisi nedeniyle ko-
laylikla zarar gorebilmektedir Bu nedenle egitim kurumlarinin zorluklarla
kazanilmis itibarlarin1 korumaya biiyiik 6zen gostermeleri gerekmektedir.
Halkla iligkiler faaliyetleri itibar olusumuna biiyiik katk: saglasa da tiim
halkla iligkiler faaliyetleri bir sirketin itibariyla ilgili degildir (Yildirim,
2017:5)

Spor taraftarlarinin bir takimin itibarina iligkin algilar ¢esitli neden-
lerden dolay1 (takim kimligi, takim misyonu, takim vizyonu, takim-seyirci
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iletisimi) olumlu ya da olumsuz olabilir. Ozellikle yeni medya platformlart
sayesinde ekibinize ait bilgiler, hedef kitlenizin duygu ve diisiincelerine
cok hizli ve kolay bir sekilde direkt olarak etkileyebilmektedir. Takimin
itibar1; her takimm ge¢mis geleneklerini, takim performansini, takim-
taraftar etkilesimini, takim pazarlama stratejisini ve yonetim kalitesini so-
syolojik olarak ele alan ¢ok yonlii bir terim olarak tanimlanmaktadir (Jang,
Ko ve Chan-Olmsted, 2015).

Sirketlesmis spor kuliiplerinde 6ne ¢ikan bir kavram olan itibar yone-
timi son derece dnemlidir. Taninirlig1 olan sporcu ve yoneticilerin, hem
kuliibiiniin itibarini hem de kendi itibarlarini ayni1 anda tasirdiklart icin
itibar yonetimini iyi yonetebilmeleri gerekmektedir. Hatta baz1 durumlar-
da sporda itibar ydnetimi iilkeyi de etkilemektedir. Ornek verirsek, Diinya
Anti-Doping Ajansi, 2020 Tokyo Olimpiyatlari’nda doping kontrollerinde-
ki usulsiizliikler nedeniyle Rusya’nin dort yil boyunca tiim spor dallarina
katilimini yasaklamigti.
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Berlin’de 2013 yiinda UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bi-
lim ve Kiiltiir Orgiitii) tarafindan diizenlenen MINEP (Beden Egitimi
ve Spor Bakanlan Kiiresel Forumunda) forumunda, Sporun Biitiin-
liigiinii Koruma diisiincesi sporun ii¢ temel kiiresel amacindan birisi
olarak giindeme gelmistir (unesdoc.unesco.org)

Rekabetci ortamda 6ne gecebilme ya da kar elde edebilme diisiincesi
spor kavraminin gercek anlamindan uzaklagmasina, 6zellikle bahis ve doping
kullaniminin yayginlagmasi da bir anlamda sporun bozulmasina neden oldu-
gu icin kiiresel bir tehdit olusturmaya baslamistir (Geeraets, 2018). Sporun
endiistrileserek finansal anlamda biiyiik bir alan kaplamaya baglamasi da bu
durumu 6liimciil sekilde tehdit ederek biiyiitmekte ve birgok kisinin yasal ol-
mayan yollara bagvurarak pastadan pay alma yaris1 igerisine girmesine sebep
olmaktadir (Green, 2009). Ancak ekonomik ve finansal sebepler sosyo-kiil-
tiirel iligkileri kotiilestiren tehditler olustursa da sporun biitiinliigiine yonelik
bozucu etkiyi tek bagina saglayamaz. Ciinkii spor toplumlarda ve kiiltiirlerinde
yasam boyu ve kusaklar arasi baglarla belirlenmis bir yere sahiptir (Harvey ve
Mc Namee, 2019). Sporda yasanan skandallar, uyusturucu ve doping kul-
lamimy, siddet, saygisizhik ve diger uygunsuz davranislar neredeyse tutarh
bir sorun olarak ahsilagelmis kurallar haline gelmistir.

Bazi aragtirmacilar yarisma veya miisabaka sirasinda sporcularin
davramis tiirlerinin degistigini ve gercek hayatlarindaki davranislarin-
dan farkh davrandiklarini belirtirler ve bunu “parantez ahlaki” olarak
isimlendirirler (Doty, 2006; Bredemeier ve Shields, 1985; Eitzen ve Sage,
2003). Bu bozulmanin 6niine sadece biitiinliik¢ii bir yaklagimla gegilebilir.

Biitlinliik ahlaki agidan toplumsal bir yansimadir. Biitlinliik kavrami
adalet, cesaret, diiriistliik, bilgelik ve 6l¢iilii olma gibi erdemlilik kavram-
lariyla iligkilendirilmektedir (Becker ve Talsma, 2016; Tongeren ve Becker,
2009). Ancak ahlaki degerlere, kurallara ve normlara uygunluk agisindan
biitiinligi tanimlayabilmek i¢in bu kavramlarin etik ve ahlak agisindan ne
anlama geldiginin ¢ok iyi anlasilmasi gerekir (Thompson, 1985). Carter’a
(1996) gore, sadece diiriistlitk ve ahlak arasindaki iligki nelerin iyi-koétii ya
da dogru-yanlis oldugunu agiklayabilir.

Bitiinliik aslinda bir erdemli olma durumudur ve her zaman diirtistliik,
cesaret, adalet ve 6zgiirliik gibi kavramlar ile yakindan iligkili olmustur (Pa-
lanski ve Yammarino, 2007). Erdemli olma temeline dayanarak biitiinliik
alanmnin en ¢ok “soylemler ve uygulamalar arasindaki tutariiik” tamm-
lamasina uydugu da belirtilmektedir (Audi ve Murphy, 2006). Ayrica
temel degerlerle ortaya ¢ikan bir davranisin hukuka ve adalete uygun olarak
etik veya ahlaki davranmakla esdeger oldugu ve bir kahramanlik malzemesi
olarak goriilebilecegi sdylenmekte (Brenkert, 2004; De George, 1993) ve
toplum igerisinde belirlenmis ve kabul edilmis ahlaki standartlara 6rnek ola-
cak sekilde uymak anlamina geldigi belirtilmektedir (Luijk, 2004).
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Y onetimler genellikle dncelikli olarak riigvet ve iltimas gibi yolsuzluk-
lar iizerinde dursada, ayrimcilik, kamu kaynaklarinin kétiiye kullanilmasi
veya israf edilmesi, yetkinin uygunsuz kullanim1 ve kisisel zamanin suiis-
timal edilmesi hakkinda da neler yasandigi hakkinda bilgi sahibi olmak
isterler (Huberts, 2018). iste bu nedenle biitiinliik ihlali olan davranislarin
ahlaki veya etik olmayan alt tiirlerini ayirt edebilmek yonetimler i¢in bir
zorunluluk haline gelmistir. Biitiinliik anlayisinin ayn1 zamanda yonetisim
(tim paydaslarla birlikte karar alma siireci) agisindan uluslararasi olma
ozelligi de bulunmaktadir.

Manipiilasyon (giidiileme, hileli yonlendirme) ve yolsuzluk higbir
yonetimin istemedigi bir durumdur ve her zaman nefrete yol acgar. Bu
nedenle toplumun kendisi ve yonetenleri biitlinliigiin korunmasinin ¢ok
onemli oldugunu diisiiniir ve biiyiik ilgi duyarlar (Vlieger, 2017). Yone-
tim ve yonetisimde biitlinliigli bozan riisvet ve adam kayirmacilik bir¢ok
bat1 iilkesinde hala ¢ok nadir goriilse bile tiim diinyada giderek ¢ogalan
bir sorun haline doniismektedir. Idari ve siyasi sistemlerin giivenilirligi ise
dolandiricilik, kaynak israfi ve suiistimali ile ¢ikar catismasi gibi diger etik
olmayan davranislarin ¢ok daha fazla goriilmeye baslamasi ile acik bir be-
lirleyici hale gelmektedir (Lamboo 2005).

Biitlinliik anlayis1 yonetilmesi gerekir. Cilinkii kurumsal yapilar her
zaman biitlinliik ihlalleri ile miicadele etme becerilerini gézden gegirmek,
analiz etmek, gelistirmek, korumak isterler ve bunu da sistematik olarak
yapmak isterler (Kaptein, 1999).

Genellikle biitiinliik ihlalleri kisilerin ¢atigsan ¢ikarlarinin yanlis sekilde
degerlendirildigi, kurumun veya kurum i¢i veya disindaki kisi ve taraflarin
mesrulagmis ¢ikarlarinin ihlal edildigi zamanlarda ortaya ¢ikar. Bu ihlaller,
rekabet avantajini1 yok ederek kurumun ya da toplumun kendisine, ¢aligan-
larina ve dis paydaslara ¢ok biiyiik zararlar verir. Bu nedenle toplumlar ve
ozellikle kurumsallagmis yapilar ahlaki, yasal ve ekonomik nedenlerden
dolay1 ortaya ¢ikabilecek sakincali uygulamalari asla hos gérmemeli ve bu
tiir uygulamalarin biiylimesine ve ¢ogalmasina alan birakmamalidir

Biitiinliigliin korunabilmesi ve ihlallerin 6nlenebilmesi i¢in heniiz
nelerin yapilabilecegi hakkinda yeterince bilgi bulunmadig1 séylenebil-
ir. Bitiinliik kavrami ¢ok daha genis agidan ele alinarak, biitlinliigiin tiim
toplumlarda en iist seviyede saglanabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerek-
tigi iyi diistintilmelidir ve farkli biitiinliik ihlallerine kars1 her kurumun
ozgiin politikalar gelistirmesi gerekebilir. Ornegin, dolandiricilikla mii-
cadele edilmek isteniyorsa sindirme ve ayrimcilik gibi olumsuz etkilere
yol agmadan, normlar, liderlik ve politikalarda kati1 ve sert olmak etkili
olabilir (Demmke ve Moilanen, 2011; Huberts ve digerleri, 2008; Lawton
ve Doig, 2006).
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Biitiinliigiin Korunmasina I¢in Yapilmasi Gerekenler

Biitlinliigiin korunmasina yonelik olarak yapilmasi gerekenler genel

olarak asagidaki gibi siniflandirilir (Lasthuizen, 2008; Lasthuizen ve diger-
leri, 2002);

1.
2.

10.

Dirustliik Kavraminit Giindemde Tutmak

Yonetisimde biitiinlik politikalarinin olusturulmasinda her zaman
ahlaki degerlere ve normlara ihtiya¢ duyulur. Bu nedenle diirtistliik
kavramina her zaman giindemde Oncelik verilmesi ve her zaman
onemli oldugunun hissettirilmesi gerekir.

Etkin Liderlik

Liderlerin etik anlayislar1 farkliliklar yaratsa bile sadece liderler her
seyin ¢oziminl saglayamaz. Diirlistliik kavrami kurumsal bir siste-
min tiim {yelerini ilgilendirir ve tiim seviyelerdeki liderleri politika-
larin ve alinan kararlarin basarisi i¢in dogal olarak 6nemli hale getirir
ve biitiinliikk anlayisinin her zaman goz 6niinde tutulmasi gerekliligini
hatirlatir.

Merkezi Biitiinliik Anlayisini Olusturmak

Diiriistliik diistincesi kurumlar ve sistemlerin asli gorev ve sorum-
lulugu olarak diisiiniilerek hep 6n plana cikartilmali ve yolsuzlukla
miicadele i¢in iyi yapilandirilmis kurumsal bakis ag¢isi1 saglanmalidir.
Orgiitler tarafindan bdyle bir anlayisa sahip olunmas1 bir¢ok firsat
penceresi agacak ve biitlinliik kavramina giivenilirlik kazandiracaktir.

Stratejileri Dengelemek ve Kimseyi Diglamamak

Y onetimler biitiinliigii saglamaya yonelik olarak stratejilerde ihlallere
(neyin yanlis gittigine) ve degerlere (ahlaki farkindaliga) odak-
landiklarinda ¢6zlim i¢in bir ok zaman bunlardan sadece tek bir tane-
sini degerlendirirler. Ancak stratejileri dengelemek i¢in en etkili yon-
tem her ikisini de uygulamaktir. Clinkii her ikisi de farkindalik yaratir
ve durumdan da her seviyedeki ¢alisanlar etkilenir.

Etkililik Uzerine Diisiinmek

Yonetimler genellikle diriistliigiin ve yolsuzlukla miicadelenin
o6neminin farkinda olduklarimi diisiiniirler. Ne kadar diiriist ne kadar
iyi gibi sinirlamalarin da 6nemli oldugunu bilirler ancak bu durum
biitiinliik kavramim zedeler ve giivenilirligi zayiflatir. Bu nedenle
etkili olabilmek i¢in sistemler agisindan da nelerin yapilmasina dair
daha fazla arastirma her zaman gereklidir.
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Spor Alaninda Biitiinliik

Tam olarak anlaminin ne oldugu hakkinda biiyiik bir belirsizlik
olsa da “Sportif Biitiinliik” terimi sporda yaygin olarak kullamlmak-
tadir (Zakhem ve Mascio, 2018). Sporda biitiinliik, farkli spor ortamla-
rinda farkli anlamlar tasimaya uygun oldugu i¢in karmasik bir terim gibi
diisiiniiliir (Sipes, 1976). Avustralya Spor Komisyonu sporda biitiin-
liigii soyle tamumlar; “Spor alanlarinda, diiriist ve samimi olarak sport-
menligin savunulmast ve tiim katilimcilar icin giivenli, adil ve kapsayici
bir ortam saglanarak sporun ozgiin kurallarina gore davranilmasi. Diiriist
davranilan spor eylemlerinin arkasinda genellikle toplumun her zaman
giiveni ve destegi bulunur” (ausport.gov.au). Diiriistlilk kavrami biitiinlii-
giin en 6nde gelen ana 6gesi olarak yer almaktadir.

Spor kavrami kendi dogas1 geregi sorunludur ve bireylerin veya ku-
rumlarin bilerek veya bilmeyerek yaptiklari ihlaller sonucu kolayca bozu-
labilecegi i¢in sporda biitlinliigii saglama ¢ok zordur. Ayrica sportif biitiin-
liik, eksikligi hissedilmedik¢e nadiren goz oOniine gelen bir deger olarak
ortaya ¢ikar. Bu nedenle spor alanlarinda yasanan ornekler ile agiklanmasi
ve anlasilmasi daha kolay olur. Sporda biitiinliiglin 6nemini anlamak i¢in
bilinen asagidaki 6rnekleri hatirlamak gerekir (Archer, 2016).

1986 Meksika Futbol Diinya Kupasi’nda Arjantin milli takimimin
ceyrek finalde Ingiltere’yi 2-1 yendigi macta atilan ilk golde efsane fut-
bolcu Maradona, Ingiltere kalecisi Shilton ile girdikleri bir gol pozisyo-
nunda kimsenin fark etmedigi bir sekilde eliyle topa vurarak gol atmistir.
Bu gol biitiinliik kavraminin temel anlayisi olan diiriistliik anlayigini her-
kesin vicdaninda bir yara agarak tiim diinyada biiyiik yanki uyandiran bir
tartismaya neden olmustur. Maradona ise daha sonra attig1 bu gol igin “tan-
rimin eli” diyerek yaptigi hatay1 kabullenmistir. Final maginda ise Arjantin,
Bati Almanya milli takimin1 3-2 yenmis ve belki de Ingiltere’nin almasi
gerektigi kupanin sahibi olmustur (Archetti, 1997; Alabarces ve Rodrigu-
ez, 2000; Salazar, 2008).

Bir baska 6rnek ise 2002 F1 (Formula 1) Avusturya Grand Prix’sinde
yasanmistir. Ferrari takiminin ikinci pilotu Barrichello yarisi ilk sira-
da bitirmeyi garantilemisken takim yoneticilerinin aldigi karar geregi
yavaglamak zorunda kalmis ve sezon sampiyonlugu miicadelesi veren
takim arkadasi Schumacher’in bitis ¢izgisinden onceki diizliikte kendisi-
ni gecmesine izin vermistir. Boylece hakkettigi basar1 engellenmis ancak
Schumacher yedinci defa F1 Diinya Sampiyonluguna ulasarak tiim zaman-
larin en iyi pilotu olmus ve tarihe gecerek Ferrari takiminin adini da yiicelt-
mistir (Maennig, 2005).
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Bisiklet sporunun en prestijli organizasyonu olan Fransa Bisiklet Tu-
ru'nu 1999-2005 yillart arasinda iist liste yedi kez kazanarak efsanelesen
Armstrong, 2012°de doping yaptig1 gerekcesiyle USADA (ABD Anti-Do-
ping Ajansi) tarafindan, 1998 yilindan itibaren kazandig: biitiin madalya-
lar ve Fransa Bisiklet Turu sampiyonluklar elinden alinarak 6émiir boyu
spordan men cezas1 almistir. Yaganan bu olay tiim diinya spor kamuoyunu
derinden sarsmis ve biitlinliik anlayisinin ne kadar 6nemli bir kavram oldu-
gunu bir kere daha hatirlatmistir. Dopingin yan etkilerinden dolay1 Armst-
rong testis kanseri olmus ve bu hastalikla biiyiik bir miicadele verdikten
sonra, kanserden kurtulan ve kanserle savasanlarin yasamlarini iyilestir-
mek ve onlara destek olmak i¢in “Livestrong Vakfi”m kurmustur (Bruijn ve
digerleri, 2015; Archer, 2016; Peter, 2016). Her ne kadar yaptig1 hatay1 ka-
bul etse ve bunu telafi edebilmek icin ¢ok ¢aba harcasada spor alanlarinin
en temel anlayisi olan diiriistliik anlayisina ¢ok biiyiik bir darbe vurmustur.

Bazi ornekler ise Olimpiyat Oyunlarinda yasanmasindan dolay1 ¢ok
daha ¢arpicidir. Cilinkii olimpiyat oyunlariin temel diisiincesi spor alanla-
rinda diiriistce ve iilkelerin onurunu yasatabilmek i¢in miicadele etmektir.

2012 Londra Olimpiyat Oyunlarinda, Badminton bransinda Cinli ve
Gliney Koreli sporcular diger grupta miicadele eden Endonezyali ve
Giiney Koreli sporcularin madalya sanslarini arttirabilmek ve sonraki tur-
larda daha zayif rakiplerle eslesebilmek icin kasitli olarak mag kaybetmeye
tesebbiis etmigler ve bundan dolay1 diskalifiye edilmislerdir. Uzun siiren
oyunlar ve bilingli olarak fileye atilan servisler gibi hatalar ¢ok sik ya-
saninca seyirciler 6fkelenerek tepki gostermis ve hakemler ve yoneticiler
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda BWF (Badminton Diinya Fede-
rasyonu), takimlar1 “kazanmak icin elinden gelenin en iyisini yapmamak”
ve “sporu agikca kotiiye kullanacak sekilde davranmak” kurallarini ¢ok
acik sekilde ihlal ettiklerini belirterek suglu bulmus ve diskalifiye etmis-
tir. BWF almis oldugu bu karar ile sporunun biitiinliigiinii koruyan cesur
davranigindan dolay1 ovgiiler almis ve ICSS (Uluslararast Spor Giivenligi
Merkezi) tarafindan “Spor Biitiinliigiinii Tesvik Etmede Ustiin Basarr” ddii-
lini almigstir (Archer, 2016).

Daha tedirgin edici bir baska o6mek ise Paralimpik Oyunlarinda
yasanmustir. 2000 yilinda Sidney’de diizenlenen XI. Paralimpik
Oyunlarinda sampiyon olarak altin madalya kazanan Ispanyol Paralim-
pik Basketbol Takimimin on iki oyuncusundan on tanesinin higbir zihin-
sel engelinin olmadig1 halde antrenérler tarafindan zihinsel engelli gibi
davranmaya tesvik edildigi gazeteci Carlos Ribagorda tarafindan ortaya
cikartmistir (Dijk ve digerleri, 2017). Sadece spor alaninda elde edilecek
bir basari i¢in boylesine diiriistliik ilkesinden uzaklasilmanin goze alinmig
olmasi ¢ok diislindiiriictidiir.
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IOC (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi), 2012 Londra ve 2014 Sogi
Kis Olimpiyat Olimpiyatlari’nda birgok sporcunun yasakli madde kul-
landiklari tespit ederek “Olimpiyat Oyunlarinin ve sporun biitiinliigiine
esi goriilmemis bir saldirt” olarak nitelemistir. 2012 Londra Olimpiyat
Oyunlarinda atletizm miisabakalarinda 1500 metrede yarigsarak altin ve
giimils madalya kazanan Turk sporcular Asli Cakir Alptekin ve Gamze
Bulut’un da yapilan doping testleri sonuglarinin pozitif ¢ikmasi ile kazan-
diklar1 madalyalar geri alinmistir. Ancak daha da kotiisii ayn1 miisabaka-
da yarigan dort atletin daha test sonuglarinin da pozitif ¢ikmasi ve finalde
yarigan on iki atletin altisinin doping yaptig1 belirlenmesidir (Shaw, 2019).

Futbolda yasanan bir baska ornek ise 2012 yilinda Iskogya’da
karsimiza ¢ikmaktadir. Iskogya liginde miicadele eden takimlardan Glas-
gow Rangers’in sahibi Craig Whyte, yiiksek miktarlarda vergi 6demek
istemedigi i¢in iflas ettigini agiklayarak once kuliibii kapatmig, hemen ar-
dindan “The Rangers Football Club” adinda yeni bir kuliip kurarak tekrar
Iskogya ligine katilmak icin bagvurmustur. Ancak kurallar geregi yeni ku-
rulan bir kuliibiin en alt seviyeden baslamasini gerekmektedir. Ligin diger
kuliipleri ise kendilerini de etkileyecegi i¢in, Iskogya’nin en ¢ok taraftari
olan kuliiplerinden birisinin en iist ligde oynayamamasinin olumsuz mali
sonuclar doguracagimi diisiinerek alt liglerden baslamak zorunda kalma-
mast i¢in izin verilmesi gerektigi Onerisini ortaya atmistir. Pek cok gazete-
ci, kuliip bagkan1 ve futbol taraftarinin da dahil oldugu biiyiik tartismalar
sonucunda bu 6nerinin sporun biitiinliigiinii ortadan kaldiracagi ve bu yeni
kuliibiin Iskogya dérdiincii liginden baslamas1 hakkinda karar verilmistir
(James ve digerleri, 2018). Boylece sporun biitlinliigliniin ve diiriistliik il-
kesinin tartisilarak en dogru kararin verildigi bir siire¢ ile toplumda ortaya
cikabilecek olumsuz etkilerden de uzaklagilmistir.

Spor biitiinliigii, sporun kendisinin erdemli bir olgu oldugu diisiin-
cesinden uzaklagildiginda biiyiikk zarar gormektedir. Sadece sampiyon
olabilmek i¢in Maradona’nin gole “Tanrimin Eli” yakistirmasini yapma-
s1, Schumacher’in efsane olabilmek i¢in emek hirsizi konumuna diisme-
si, Armstrong’un doping yaparak kanser olmayi goze alip kendi hayatini
bile hice saymasi tiim diinyada sporun biitiinliigiine zarar vermistir. Ayni
zamanda Ispanyol paralimpik basketbol takimimnin, olimpik badminton ta-
kimlarinin ve Glasgow Ranger takiminin yaptigi ihlaller kurumsal bir ya-
pida ortaya ¢ikarak sadece kendilerini degil iilkelerinin ve taraftarlarinin
diiriistliik disiincelerine de biiyiik zarar vermistir (Archer, 2016; Dijk ve
digerleri, 2017; James ve digerleri, 2018).

Avrupa Parlamentosu tarafindan baslatilan ve Avrupa Birligi Spor
Platformunun sporun biitiinliigiine yonelik olusabilecek tehditlerin ince-
lenmesi i¢in Danimarka Arastirma Enstitiisii Oxford Research’e yaptirilan
aragtirma sonucunda hazirlanan rapora goére sporun biitiinliigiine yonelik
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olarak 10 temel tehdit agagidaki gibi tanimlanmistir (playthegame.org, Ar-
cher, 2016);

l.

A e A

_.
e

Geng oyuncularin sinir tesi transferi

Hile

Kara para aklama

Spor amagh sike

Bahis amagl sike

Yonetimle ilgili finansal diizensizlikler/yolsuzluklar
Sporla ilgili finansal diizensizlikler/yolsuzluklar
Casusluk/Bilgi hirsizlig

Yasadis1 performans artirici teknoloji

Doping

IDHEAP (isvicre Kamu Yénetimi Enstitiisii) tarafindan yapilan bir

calismada “Uluslararas: Sporda Daha Iyi Yonetisim icin Temel Gésterge-
ler” olarak agagidaki basliklar belirlenmistir (Chappelet ve Mrkonjic, 2013).

L.

N kWD

Organizasyonel seffaflik
Raporlama seffaflig:
Paydaslarin temsili
Demokratik siireg
Kontrol mekanizmalari
Spor biitiinliigii

Dayanigsma

IDHEAP ayrica spor biitiinliigliniin saglanabilmesi i¢in, [OC ve FIFA

gibi uluslararasi spor organizasyonlarina yol gosteren dokuz ilkeyi de
paylasmistir (Chappelet ve Mrkonjic, 2013).

1.

Uluslararas1 spor organizasyonlar1 iiyeleri, bireylerden veya ku-
ruluslardan hediye alma ve verme yonergeleri icerisinde, etik ve
diiristliik kuralina uygun davranmalidr,

Uluslararasi spor organizasyonlari, son teknolojileri kullanarak ¢ikar
catismasini engelleyici diizenlemeler yapmalidir,
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3. Uluslararas1 spor organizasyonlari, spor bahisleriyle ilgili kural-
lar1 kontrol etmeli veya spor bahisleri ile ilgili olarak Sport Accord
davranis kurallarin1 ve spor biitlinliigiine iliskin model kurallarini
tanimalidir,

4. Uluslararasi spor organizasyonlari, ilk iic maddede sunulan kurallarin
uygulanmasini izlemek, sorusturmay1 proaktif olarak baslatmak ve
yaptirimlar 6nermek igin bagimsiz bir organ olusturmalidir,

5. Uluslararasi spor organizasyonlari, ihbarcilar tarafindan yapilan iddi-
alar1 yonetmek i¢in gizli bir raporlama birimi olusturmalidir,

6. Uluslararasi spor organizasyonlari, Diinya Dopingle Miicadele Y&-
netmeligini tanimali ve uymalidir,

7. Uluslararasi spor organizasyonlari, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
saygl duymali ve bir ¢evre yonetim sistemi benimsemelidir,

8.  Uluslararasi spor organizasyonlari, ana paydaslari i¢in biitiinliik bilin-
cine sahip olmali ve egitim programlar diizenlemelidir,

9. Uluslararasi spor organizasyonlari, biitiinliikk konularinda hiikiimet ve
sivil toplum kuruluslartyla igbirligi yapmalidir.

Gorilmektedir ki spor biitlinliigii kavrami ¢ok farkli ve genis bir dizi
sorunu kapsamaktadir. Spor ve insan haklar1 arasindaki iligki son derece
siyasallagsmis olmasindan dolay1 biitlinliik ancak uluslararasi yonetisim
yapilarak saglanabilir. Biitiinliikk diisiincesi her zaman en biiylik erdem
olarak goriilmelidir ve diiriistliikk, adalet, cesaret ve Ozgiirliik gibi temel
kavramlar ile her zaman ¢ok yakin iligki igerisinde olmalidir.
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1. ILISKISEL PAZARLAMANIN TARIHCESI

Geleneksel pazarlama anlayisinda isletmeler miisterilere degil {iretime
odaklanmislardir. “Ne iiretsem satarim” ya da “iyi lirtin kendi kendini satar”
anlayis1 genel olarak kabul goren bakis agisidir. Ancak artan rekabet kosullart
ile isletmeler asil sorunun tiretmek degil tirettigi {iriinii satmak oldugu diisiin-
cesini benimsemis ve “ne {iretirsem satarim yeter ki satmasini bileyim” diisiin-
cesine gecis yapilmustir. Bu siirecte pazarlama anlayisi, geleneksel anlayistan
uzaklagilarak tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarinin 6nemli oldugu anlayisa gecis
saglanmistir. Bu anlayis ¢cagdas/modern pazarlama olarak adlandirilmaktadir.
Cagdas pazarlama anlayis1 dogrultusunda yeni bir takim pazarlama araglar
piyasada siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigiinii elde edebilmek i¢in gelistirilmistir.

Yasanan teknolojik gelismeler ve artan rekabet kosullari ile birlikte
azalan kar paylar1 sonucunda igletmeler miisterilerle 6nce iliski kurmaya
sonra mevcut iligkilerini muhafaza etmeye zorlanmaktadir. Kiiresel re-
kabetin artmasi ve pazarda yasanan belirsizlik, isletmeleri miisterileriyle
iligki kurmaya ve onlar1 tanimaya yonelik yatirim yapmaya zorlamaktadir
(Bakartas, Ozmen ve Baris, 2019:4). “Béyle bir gelisme miisterilerle uzun
siireli iliskiler kurmay1 ve bu iligkileri saglikli bir sekilde siirdiirmeyi 6n
goren iliskisel pazarlama kavramini dogurmustur” (Pirtini, 2009). liskisel
pazarlamanin temelinde miisteri ile olan uzun vadeli is iligkisi yatmaktadir.

Iliskisel pazarlama yaklasmumn pazarlama teorisinde kabulii ve
aragtirilmaya baglanmasi, Anglo-Sakson pazarlama yonetiminin temelini olugtu-
ran 4P anlayiginin 6nemini ve yeterliligini kaybetmeye basladig1 donemlere rast-
lamaktadir” (Erdogan ve Torun, 2009). Bu durumun giiniimiizde sirketler etkin
ve verimli olarak satig faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin geleneksel pazarla-
ma yaklagimlarindan uzaklasarak miisteri odakli pazarlama yaklagimlarindan biri
olan iliskisel pazarlama uygulamalarim benimsemelerine yol agtig1 diisiiniilmek-
tedir. “Iliski pazarlamasmna olan ihtiyag, kiiresel pazarm degisen dinamiklerinden
ve rekabet¢i bagart i¢in degisen gereksinimlerden kaynaklanmaktadir” (Morgan
ve Hunt, 1994). Ozellikle is diinyasinda teknoloji ile birlikte yeni akimlarin
yasanmasi ve ¢agdas arastirmalarin igin igine girmesi miisteri ile daha fazla iligki
iceren pazarlama yaklagimlarina olan ihtiyac belirgin hale gelmistir (Gronro-
0s,1994: s.4). Aksi halde mevcut piyasada igletmeler rekabet edebilme kabiliyet-
lerini kaybetmeye mahkimdurlar. Pazarlama kavrami giderek artan bir sekilde
her bir satis islemindeki kari artirmaya galismaktan ¢ok tiiketiciler ile karsilikli
yarar saglayan iligkileri gelistirme yoluna evrilmistir (Kotler, Saunders ve Wong,
1999; Odabasi, 2006). Bu baglamda, igletmeler bir {iriiniin satiginin o iglemin
sonucu olmadigini aksine miisteri ile iligkilerin baglangici oldugunu kesfetmeye
baslamislardir (O’Malley, 2014). “Diinya genelinde teknoloji gelismelerden de
yararlanilarak miisterileri daha iyi tanimlamak birinci adim olarak kullanilmaya
baglanmig ve pazarlamada yasanilan yeni egilimler sonrasinda tedarik zincirinin
biitiin asamalarinda deger yaratilan iligkisel pazarlama egilimine gecilmistir”
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(Vargo ve Lusch, 2006). Yeni miisteriler kazanmanin maliyetli oldugu diisiince-
siyle 6ncelikle mevcut miisterileri elde tutmak isteyen isletmeler miisteriler ile
uzun donemli iligkisel saglamaya ¢aligmiglardir. Uzun donemli miisteri iliskileri
saglamanin yolu da tek seferlik satis iligkisinden ziyade siirece yayilan kendile-
rine bagl miisteri bigimi olugturmaktan gecmektedir.

Iliskisel pazarlamanimn taninmasindan ¢ok 6nce, 6nde 6zellikle Japon
sirketlerinin, birkag¢ tercih edilen tedarik¢iyle cok yakin baglantilar kur-
duklart iliskisel satin almay1 gelistirmisti (Kotler ve digerleri, 1999:486).
Ancak kavram olarak iligskisel pazarlama ilk olarak 1983 yilinda Ber-
ry tarafindan tanitilmistir (Berry, 1983). Diger bir kaynakta ise iliskisel
pazarlama kavraminin ilk olarak, endiistriyel pazarlama alaninda 1970’li
yillarda Jackson tarafindan kullanildigindan bahsedilmektedir (Gummen-
son, 1997). Terzioglu (2008) “ilk olarak bir konferansta Berry iliskisel
pazarlama konusuna giris yapmis daha sonra ise Jackson bu kavrami is-
letmeler kapsaminda” kullandigindan bahsetmektedir. iliskisel pazarlama
kavrami 1983 yilinda ortaya atilmasina karsin olgunun kendisi miisteriler-
le etkilesimlere dikkat etmeye yonelik bir iliski icerdigi icin ticaret tarihi
kadar eskidir (Gronroos, 2004). iliskisel pazarlama kavrami 1970>lerden
itibaren, Iskandinavya ve Kuzey Avrupardan yayilan ve sonunda bati
diinyasinin biiyiliyen bdlgelerine yayilan iki arastirma akisi icinde iliskilerin
kurulmasina ve yonetilmesine dayali alternatif bir pazarlama yaklagimi
olarak ortaya ¢ikt1 (Gronroos, 1996). iliskisel pazarlama ile pazarlama ve
satig siirecinde bir degisim yasanmistir. Son zamanlarda artan bir sekilde
pazarlama bireysel satistan ¢ok icerisinde deger bulunduran iliskiler ve pa-
zarlama aglar1 olusturmaya odaklanmaya baslamistir (Kotler ve digerleri,
1999:14). Miisteriler artik isletmelerin ortaklar1 haline gelmis, isletmeler
de bu ortaklig siirdiirebilmek i¢in hizmet ve miisteri memnuniyeti gibi
tutumlar1 benimsemeye baglamistir (Odabasi, 2006). Berry’e (1985) gore
iliski pazarlamasi hem yeni hem de eski bir kavramdir. Miisterilerin istek-
lerini ve ihtiyaglarini karsilayarak onlarin begenisini ve sadakatini artira-
cak bir is fikri tarihteki eski tiiccarlar tarafindan da biliniyordu. Ancak bu
durum iliski pazarlamas1 olarak nitelendirilmemisti. “Her ne kadar dogu
toplumlarinda yiizyillardir uygulanmakta olan, iligkisel pazarlama yaklagi-
minin pazarlama teorisinde kabulii ve arastirilmaya baglanmasi, geleneksel
pazarlama yOnetiminin temelini olusturan 4P anlayisinin 6nemini kaybet-
meye basladigi donemlere denk gelmektedir” (Erdogan ve Torun, 2009).
fliskisel pazarlamanin 6nemini anlayan firma sayisi son yillarda oldukca
hizli bir sekilde artmaktadir. Ciinkii sirketler, yeni miisterileri cekmek icin
harcanan paradan ¢ok miisterileri elde tutmak i¢in yatirilan kaynaklardan
daha fazla getiri elde ettiklerini goriiyorlar (Kotler ve digerleri, 1999:872).
Bu durum iligkisel pazarlama yaklasimini benimsemenin gerekliligine isa-
ret etmektedir.
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2. ILISKISEL PAZARLAMA KAVRAMI

Geleneksel pazarlama yaklagimlarindan uzaklagarak miisteri odakli pa-
zarlama yaklagimlarindan biri oldugunu yukarida belirttigimiz iligkisel pazar-
lamanim ne olduguna gegmeden dnce miisteri odakli pazarlamay1 tanimlamak
yerinde olacaktir. Miisteri odakl pazarlama: “Miisteri odakli pazarlama, -gelis-
mis bir pazarlama anlayis1 olarakige miisteri istek ve ihtiyaglarinin tespitinden
baslayarak, pazarlama siirecinin miimkiin oldugunca ¢ok asamasinda miisteriyi
stirece dahil etmeye dayali bir yaklasimdir” (Mehmet ve Polat, 2013).

Iliski pazarlamasi kavramina dair ¢cok sayida tanim yapilmis olmasina
ragmen genel kabul gérmiis bir tanimdan s6z etmek miimkiin degildir
(Grénroos, 1996). iliskisel pazarlamanin ne olduguna dair yapilan tanimlar
genelde iliski, karsilikli etkilesim ve ¢evre kavramlari etrafinda gercekles-
mektedir (Gummesson, 1994). Giiniimiizde hala iliskisel pazarlama ken-
di kimligini aramakla mesguldiir (Gummesson, 1994). Ciinkii pazarlama
kavrami bagli bagina bir¢ok disiplinle paydas vaziyettedir. Ancak iligkisel
pazarlamanin ne oldugunu anlamaya c¢alismak i¢in farkli bakis agilarindan
bu kavramin tanimlanmasi gerekmektedir.

Iliski pazarlamas1 kavramindan ilk bahseden kisi olarak Berry’nin iligki
pazarlamasina yonelik tanimi ¢esitli hizmet igletmelerinde misteri iligkileri-
ni artirmak, korumak ve ¢ekici hale getirmekten gegmektedir (Inal, 2001:26).
Genel olarak iligkisel pazarlama tek seferlik satis islemlerinden ziyade tekrar-
lanan islemlere atifta bulunur (Gordon, Mckeage ve Fox, 1998). Isletmelerin
ozellikle miisteri memnuniyeti yaratabilmeleri i¢in en 6nemli yolun miisteri
iligkilerini iyilestirmek oldugu belirtilmektedir. Memnuniyeti artirmanin
yollarindan birisi ise kesinlikle iliskisel pazarlama faaliyetleridir (Ors, 2007).

Morgan ve Hunt (1994) iligki pazarlamasini basaril iligki aligverisleri
kurmaya ve gelistirmeye yonelik biitiin pazarlama faaliyetleri olarak nitelen-
dirmektedir. Gummenson (1994) ise iliskisel pazarlamanin verimliliginden
bahsederek miisteri ile uzun donemli iletisimin uzun donemli kazanci berabe-
rinde getirecegine vurgu yapmaktadir. Uzun vadeli kazang saglamanin yolu
ise miisterilerin uzun vadeli deger ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir firmanin
temel bir iiriinden (mal veya hizmet) daha fazla kaynak ve faaliyet sunma-
st gerektirir (Gronroos, 1997). iliski pazarlamasi miisterilerle uzun vadeli
iligkileri kurmak isteyen dengeleyici bir unsurdur (Jiitter ve Wehrli, 1994).
Bu unsur iliski olarak nitelendirilmekte ve iiretici veya hizmet saglayicisi ile
tilketiciler arasindaki iliskinin varligin1 kabul ederek iliski pazarlamasinin
tanimi bu iliski cercevesinde degerlendirilmektedir (Yagan, 2010;1).

[liskisel pazarlamanin anahtar noktalar arasinda yalmzca yeni miisteri
kazanmanin degil ayn1 zamanda mevcut miisteri iliskilerini slirdiirmek ve
gelistirmek 6nemli bir yer tutmaktadir (Grénross, 1996). Ciinkii mal veya
hizmet saglayicilart “olgunlasan pazarlarda faaliyet gosterirken ve daha sert
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rekabetle kars1 karsiya kalirken, yeni miisterileri rakiplerden ¢ekmenin mev-
cut miisterileri elde tutmaktan ¢ok daha maliyetli oldugunun farkindalar”
(Kotler ve digerleri, 1999:871). Uriin veya hizmet saglayicilarinm {iretilen
mal veya hizmeti tiiketici ile bulusturmasinin sadece bir islemden ibaret ol-
madig1 yukarida belirtilen tanimlardan kolaylikla ¢ikartilabilmektedir. O ne-
denle bu durum bir iglemden ¢ok iligkiler lizerine insa edilmelidir (Grénroos,
1996). Ozellikle bu iliskilerin dogurdugu engelleri asmaya odaklanan iliski
pazarlamasi, siirecin bireysellestirilerek pazar boliimlemesi yapma kitlesel
kisilestirme ile saglanmas1 gerektigi belirtmektedir (Jiitter ve Wehrli, 1994).

lNiskisel pazarlama anlayis1 miisteri ¢ikarlarim da gdzetmeyi unutma-
maktadir. Isletmenin cikarlar ise miisterilerden sonra gelmektedir (Yurdakul
ve Dalkilig, 2006). Bu tip davraniglar miisteri ile {iretici firma arasindaki bag-
larin giiglenmesine neden olmaktadir. Ciinkii tiretici firma miigteri menfaatini
gdzettigi icin tiiketici kendini giivende hissetmektedir. iliski pazarlamasma
yonelik bircok tanim bulunmakla beraber hepsinin bazi ortak noktalar1 vardir.
Bunlar; “miisterilerle dogrudan bir iletisim kurulmasi, karsilikl etkilesim ag-
larinin olmasi, deger yaratilip bunun sunulmasi ve miisterilerin elde tutulmasi-
dir”. Bu 6zelliklerin temelini ise karsilikl ¢ikar saglama ilkesi olusturmaktadir
(Erdogan ve Torun, 2009). Ancak sadece iliski kurulmas1 gereken kitle miis-
teriler degil hissedarlar da bu giiclii iliski icerisinde yer almalidir (Kotler ve
digerleri, 1999:14). Sonug olarak iliskisel pazarlamanin paydaslarimi sadece
miisteriler ile sinirlandirmamak gerekmektedir. Bu islem siireci icerisinde hii-
kiimetler, rakipler, paydaslar ve ortaklar da yer almaktadir (O’Malley, 2014).

3. ILISKISEL PAZARLAMANIN AMACI

Biitlin pazarlama faaliyetlerinin nihai amaci isletmelerin elde ettigi kar
miktarimi artirmaktir. Ancak bunu saglamak icin hangi faaliyetlerin gergekles-
tirilecegi benimsenen pazarlama yaklasimina gore degisiklik gostermektedir.
Iliskisel pazarlama yaklasimi dzelinde hedef, miisterilerle uzun vadeli iliskiler
kurmak oldugu igin burada miisteri sadakati kavrami ortaya ¢ikmaktadir
(Yurdakul, 2007). Alan yazindan iligkisel pazarlamaya dair amag ciimleleri-
ne deginecek olursak Kotler ve digerleri (1994) iliskisel pazarlamanin esas
amacinin miisteriler i¢in deger yaratmak oldugundan bahsetmektedir. Bayuk
(2005) yeni ylizyilin rekabet araci olarak miisteriye sarilma ve miigteri sada-
kati kazanmanin uzun dénemli iliski pazarlamasinda temel hedef oldugunu
ve bunu saglayan firmalarin rakiplerine gére avantaj elde edeceginden bah-
sedilmektedir. Temelde iliskisel pazarlama hem yeni miisteri kazanmay1 hem
de mevcut miisterileri elde tutmay1 amaglamaktadir (Yurdakul, 2007). Yeni
miisteri kazanmanin maliyeti gz oniine alindiginda biitgesi kisith isletmeler
oncelikle mali kaynaklarin1t mevcut miisteriler iizerine odaklayabilir. Diger
bir tanimda ise iliskisel pazarlamanin amaci olarak yeni miisteri kazanmak
ve mevcut misterileri iirlin veya hizmeti siirekli satin alan sadik miisteriler
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olusturmak oldugu belirtilmektedir (Bakirtas ve digerleri, 2019;6). Odabasi’na
(2006) gore iliskisel pazarlamada dort temel hedef bulunmaktadir. Bunlar miis-
teriyi kazanmak, elde tutmak, tatmin etmek ve gelismektir. Iliskisel pazarlama
sayesinde miisterilerin markaya karsi olan tutumlari ve satin alma davraniglart
etkilenerek miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve miisterinin siirekli iirlin
satin alma tutumlar {izerine etki etmesi amaglanmaktadir (Gronroos, 1996).

Inal ve Demirer (2001) ise “ozellikle hizmet isletmelerinde miisteri
sadakatini ve miisteri tatmini arttirmaya, bunu korumaya ve gelistirmeye
yonelik olarak uygulanan, mevcut miisterileri elde tutmay1 ve onlarla iliskileri
gelistirmeyi” odaklayan stratejik bir egilimdir. Yagan (2010;2) ise iliski pazar-
lamasimin temel amacinin giiniimiiz piyasasinda stirdiiriilebilir rekabet avantaj
saglamanin yine miisteriler ile uzun siireli iliski kurmak, miisterileri elde tutmak
ve var olan miisterileri sadik hale getirmek oldugunu belirtmektedir. Son olarak
1994 yilinda ortaya atilan bir tanimda ise iliskisel pazarlamanin amacmin miis-
teri iligkilerinin kolaylastirilmast ve siirdiiriilmesi oldugu belirtilmektedir (Jiitter
ve Wehrli, 1994). Literatiirdeki mevcut tanimlardan yola ¢ikarak iliskisel pazar-
lamanin temel amacmin miisterilerle uzun siireli saglikli iliski kurmak suretiyle
miisterileri elde tutarak siirekli aligveris yapmalarini saglamak oldugu sonucu-
na ulagilabilir. Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak iligkisel pazarlama amaglarmin
yeni miisteri elde etmekten ziyade mevcut miisteriler ile iliskilere odaklandig
goriilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda yeni miisteri elde etme maliyetle-
rinin mevcut miisteriyi elde tutmaya gore daha pahaltya mal oldugu, sadik miis-
terilerin cironun %80’ini olusturdugu ve sadik miisterilerin sadik olmayanlara
gore 10 kat daha fazla aligveris yaptig1 belirtilmektedir (Prilliman, 2013).

4. ILISKISEL PAZARLAMA iLE GELENEKSEL
PAZARLAMANIN KARSILASTIRILMASI

Berry (1983), iliski pazarlamasini “miisteri iliskilerini artirmak, siirdiir-
mek ve miisteri iliskilerini gelistirmek™ olarak tanimlamigtir. Modern pazar-
lama yaklagimlarinda geleneksel yaklagimlarin aksine tiiketici beklentileri 6n
planda tutulmaktadir. Geleneksel pazarlama anlayisinda tiiketici beklentilerini
g0z Oniine almadan {iretim gerceklestirilmektedir. Ancak geleneksel pazar-
lamada g6z ardi edilen insan 6znesi iligkisel pazarlamanin merkezini olus-
turmaktadir. Geleneksel pazarlama sadece satig islemi ile ilgilenir ve amaci
satis yapip kar elde etmektir. Ancak iligkisel pazarlamanin amaci uzun stireli
miisteri memnuniyetini kazanmaktan gecer (Kotler ve digerleri, 1999:484).
Geleneksel pazarlamada satis islemi sadece pazarlama departmanini ilgilen-
dirmektedir. Geleneksel pazarlamanin aksine iligkisel pazarlamada uzun vade-
li yaklagimi kazanmanin yolunun biitiin departmanlarin ortak amag etrafinda
birleserek miisterilere hizmet etmesi gerektigi diigiincesi hakimdir (Kotler ve
digerleri, 1999:484). Sadece bir departmanin saglayacagi kazang olarak go-
riilmemektedir (Gummesson, 1994). Geleneksel pazarlama yaklasimlarinda
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odak noktast {iriin ve hizmetler ile sinirlandirilmig, “miisteriler adeta iiriin veya
hizmetleri satin almaya hazir, hi¢bir beklentileri ve kendilerine 6zgii ihtiyag-
lart olmayan alic1 kitleler olarak goriilmiistiir” (Bayuk, 2005). Ancak degisen
diinya ve artan rekabet kosullari iiretici firmalari rakipleri ile bir yaris igerisine
sokmus ve boylece iirettigim tiriinii satarim anlayisi yerini tiiketici isteklerine
gore iiretim anlayisina brrakmustir. Iliskisel pazarlama anlayisi benimsenene
kadar gergeklestirilen geleneksel pazarlama yaklasimlarinda miisteri hep géz
ardi1 edilmis ve ikinci plana atilmistir (Bayuk, 2005: 30). Ancak iliski pazar-
lamasinin temel noktasi miisteriler ile daha samimi iligkiler kurarak onlarin
isletme ile i3 yapmasimin ¢ekici hale getirmektir (Yagan, 2010;3). Geleneksel
pazarlamanin aksine iliski pazarlamasinda miisterilere birey olarak bakilmakta
ve her bireyle 6zel olarak miisteri iligkileri kurulmaya calisilmaktadir (Yagan,
2010;3). Geleneksel pazarlama yaklagimlarinda genel olarak amag kar mak-
simizasyonu oldugu i¢in miisterinin satin alma gegmisi 6nem kazanmakta ve
miisterinin iki farkli durumdaki satin alma davranislan arasinda bir baglanti
olup olmadigini tescil etmek 6nem arz etmektedir. Ancak iliskisel pazarlamada
ise siire¢ bu durumdan son derece farklidir. Miisteri iligkilerinde amag bir satin
alma davranisim incelemek degil miisteriyi elde tutmak ve satin alma davra-
niginin siirekli hale gelmesini temin etmekten geger (Odabasi, 2006). Diger
taraftan miisterilerle gergek bir deger tizerine iliski kuruldugunda iiriin veya
hizmetlerin pazarlamasi oldukga kolay hale gelmektedir (Pirtini, 2009).

Tablo 1. Geleneksel Pazarlama ve Iliskisel Pazarlama Arasindaki Farklar

iliskisel Pazarlama Geleneksel Pazarlama
Miisteriyi elde tutma ve siirekli kilma Tek satis lizerine odaklanma
iizerine odaklanma
Siirekli miisteri iliskisi Olaylara gore kesintili misteri iliskisi
Miisteri degeri lizerinde odaklanma Uriin 6zellikleri {izerinde odaklanma
Uzun dénemli bakis agist Kisa donemli bakis agist
Miisteri hizmetleri tizerinde ¢ok durma Miisteri Hizmetleri {izerinde az durma
Miisteri beklentilerini karsilamak i¢in ~ Miisteri beklentilerini karsilamak i¢in sinirl
yiiksek vaatte bulunma vaatte verme
Tiim ¢aliganlarin kalite ile ilgilenmeleri Sadece iiretici elemanlarin kalite ile
ilgilenmeleri
Isletmeye en ¢ok getiriyi saglayan Genellikle tiim miisteriler iizerine es deger
miisteriler lizerine odaklanma bi¢imde odaklanma

Kaynak: Yavuz Odabasi, Perakendecilikte Miisteri Iliskileri ve Yonetimi,
Eskisehir, A¢ik 6gretim Fakiiltesi Yaymni 20006, s.4.

Odabas1 (2006) belirttigi gibi geleneksel pazarlama tek satis iizerine odak-
lanirken iligkisel pazarlama miisteriyi elde tutma ve siirekli kilma {izerine odak-
lanir. Yeni miisteri kazanmanmin mevcut miisteriyi elde tutmaktan daha maliyetli
oldugu gergegi goz Oniine alindiginda igletme maliyetlerini dengeleme agisin-
dan da iliskisel pazarlama yaklasimini benimsemek onemlidir. iliskisel pazarla-



38 * Yusuf AYDIN, Bekir Erhan ORHAN, Aydin KARACAM

mada miisteri iiriin veya hizmeti fark ettigi andan satis sonras1 destek siirecine
kadar iligki devam ederken geleneksel pazarlamada miisteri tarafindan 6deme
gerceklestirildigi an iligki kesilir. Geleneksel pazarlamada {iriin {izerine odak-
lanlir. Tyi {iriin kendini pazarlar anlayis1 hakimken iliskisel pazarlamada miisteri
degeri iizerine odaklamlir. Eger Miisteri kendini degerli hissederse {iretici firma
acisindan art1 bir pazarlama maliyeti gerekmeden satis iglemi tekrar gerceklese-
bilecektir. Geleneksel pazarlamada miisteri odakli bir politika benimsenmed-
iginden miisteri beklentileri goz ardi edilmektedir. Ancak iliskisel pazarlama
da miisteri beklentilerini karsilamak igin yiiksek vaatte bulunulma vardir. Ge-
leneksel pazarlamada bir miisteri ayrimm yapmadan biitiin miisterilere es deger
bicimde odaklanma s6z konusudur. Ancak iliskisel pazarlama yaklagimini ben-
imseyen uzmanlar bilirler ki bir firmanin %20°lik sadik miisteri kitlesi o firmanin
cirosunun %80’ini olusturmaktadir (Prilliman, 2013). Bu nedenle isletmeye en
cok getiriyi saglayan miisteriler tizerine odaklamlir.

Geleneksel pazarlama ve iligski pazarlamasi arasindaki farklari belirten
bir diger tablo ise Jiitter ve Wehrli (1994) tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2. Pazarlama Degisim Anlayisi

Islem pazarlamasi fliski pazarlamast
Amag Satis yapmak/ Miisteri Miisteri yaratma ve miisteri
memnuniyet bekler biitiinlestirme
Miisteri Anlayist Miisteriler anonimdir/ Alici  Iyi bilinen miisteri/Birbirine
ve satict bagimsizdir bagli alic ve satict
Pazarlamacilarin Uriin ve fiyat temelli Problem ¢dzme kabiliyeti
Gorev ve Performanst  degerlendirme yapilir/ degerlendirilir/Mevcut
Yeni tiiketici kazanmaya miisterilerin degerini artirmaya
odaklanilir odaklanilir

Degis-Tokusun Temel ~ Uriin odakly/ Satis zaferdir/ ~ Hizmet odakli/ Satis
Y Onii Miisteriye karst monolog anlagsmadir/ Devam eden siireg/
iletisim Bireysellestirilmis iletisim

Kaynak: Jiitter ve Wehrli, 1994, Relationship Marketing from a Value System
Perspective.

Islem pazarlamasinda amag satis yapmaktir ancak iliski pazarlama-
sinda bir miisteri toplulugu yaratma ve biitiinlestirme diisiincesi hakimdir.
Yani iligki pazarlamasinin amaci kazangli bir satistan ¢ok kazangh bir iligki
icerisinde olmaktir (Kotler ve digerleri, 1999:486). Geleneksel pazarlama
anlayisinda miisteriler anonimdir herkes miisteri olabilir. Isletme miiste-
riler hakkinda bilgi sahibi degildir. Ancak iliski pazarlamasinda firma ile
miigteri birbirine baghdir ve miisteri istek ve ihtiyaglari iyi bilinir. Ciinkii
biitiin pazarlama faaliyetleri bunun iizerine kurulur. Geleneksel pazarla-
ma anlayisinda pazarlamacilarin gorevi yeni tiiketici kazanmaya odaklan-
maktir. Ancak iligkisel pazarlamada mevcut miisterilerin degerini artirarak
isletmeye bagliliklar saglanmaya calisilir. Geleneksel anlayista satis bir
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zaferdir ve iiriin odakli bir politika benimsenmistir. Iliskisel pazarlama
anlayiginda ise satig miisteri ile gergeklestirilen bir anlagmadir ve {iretici
firma hizmet odakl1 politikalar ekseninde faaliyet yiiriitiir. {liskisel pazar-
lamada satistan sonra miisteri ile baglanti koparilmaz. Satig sonrasi da ilig-
kinin devamu i¢in ¢aba sarf edilir (Yurdakul ve Dalkilig, 2006).

5. ILISKISEL PAZARLAMANIN SAGLADIGI FAYDALAR

[liskisel pazarlamanin saglamis oldugu faydalar tek tarafli degildir.
Genel olarak hem Tiirkge hem Ingilizce alan yazin incelendiginde iliski-
sel pazarlamanin saglamis oldugu faydalar iki baglik altinda incelenmistir.
Bu basliklar sirasi ile; miisteriye sagladigi yararlar ve isletmelere sagladig
yararlar olarak nitelendirilebilir. Ciinkii sadece isletmeler kendilerine
sadik miisteri bulmak istemiyor aynm1 zamanda miisteriler de sadakatlerini
uyandiracak firmalar1 bulmak istiyorlar (Berry, 1995).

5.1. Miisteriye Sagladig Yararlar

Hosgor (2019) iliskisel pazarlamanin miisteriye sagladigi faydalalari:
sosyal, ekonomik, psikolojik ve zamansal agidan degerlendirmektedir. iliski
pazarlamasi, hizmet saglayicilarin miisterinin gereksinimleri ve ihtiyaglari
hakkinda daha bilgili olmalarim saglar. Bir dizi hizmet karsilasmasi {izerine
inga edilen sosyal yakinlik ile birlestirilmis miisteri bilgisi, hizmetin miigterinin
ozelliklerine gore uyarlanmasii veya ozellestirilmesini kolaylastirir (Berry,
1995). Miisterinin isletmenin iligkisel pazarlama ekseni etrafinda uygulamaya
koydugu faaliyetler neticesinde icerisinde bulundugu ortam ve iligkiler sosyal
kazang olarak degerlendirilmektedir. iliskisel pazarlama faaliyetleri neticesinde
isletmeler miisteriler hakkinda kisisel bilgilere sahip oldugu i¢in onlarm istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda fiyat politikasi belirlerler. Bu durum miisteriye saglanan
ekonomik fayda olarak nitelendirilmektedir. Gelisen piyasalarda ¢ok fazla ikame
iirlin bulunmaktadir. Bu durum tiiketicinin karar verme siirecinin uzamasimna ve
dolayisiyla tiiketici tizerinde psikolojik bir baski olusmasina neden olmaktadir
(Hosgor, 2019). iliskisel pazarlama ile iiretici firma tiiketicilerin karar verme sii-
reclerine yardimet olarak psikolojik olarak miisterilere yarar saglamaktadirlar.
Bu sayede iligkisel pazarlama tiiketicinin kendini 6nemli hissetmeye yonelik
insan ihtiyacina hitap etmektedir (Jackson, 1993). Hosgor’e gore son olarak sag-
lanan fayda ise zamandir. Miisteri agisindan iligkisel pazarlama ayrica satin alma
durumunun karmasikligimi ortadan kaldirmaktadir (Bee ve Kahie, 2006). Satin
alma stirecinin karsilikli istek ve ihtiyacin karsilanmasi, giiven, hosgorii, bagli-
lik cercevesinde gerceklesmesi satin alma siireci ve sonrasinda tiiketicinin karar
verme siirecinde ona yardimci olacak ve zamansal agidan tasarruf etmesini sag-
layacaktir. Kisisel olarak énemli, siirekli veya periyodik olarak sunulan hizmet-
ler i¢in bircok miisteri “iliski miigterisi” olmayi isteyecektir. Yiiksek katiliml
hizmetler ayn1 zamanda miisteriler icin iliski ¢ekiciligine sahiptir (Berry, 1995).
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Bu sayede miisterilerin kendilerini 6nemli hissetmeleri saglanacak ve isletmeye
baglihiklar artacaktir. Elbette ki sunulan {iriin veya hizmetin belirsizligi miigte-
rinin risk algismin artmasina sebep olabilir. Ciinkii her satin alma iglemi miisteri
acisindan kendi i¢erisinde bir takim riskler barmdirir. Bu risk tiiketicinin satin al-
dig {iriin veya hizmet ile istek ve ihtiyaglarmim karsilamp karsilanmadigi mese-
lesidir. iliskisel pazarlamamn miisteriler icin &nemi bu noktada burada devreye
girmektedir. Daha az risk algilayan bir miisteri i¢in satin alma kararmda daha az
belirsizlik ve gerginlik olusacaktir ki bu da miisterilerin isteyecegi bir sonugtur
(Y1lmaz, 2014). Bunu saglamanin yolu da iligkisel pazarlamadan ge¢gmektedir.

5.2. Isletmelere Sagladig: Yararlar

[liskisel pazarlama, miisteriye oldugu kadar firmaya da fayda saglamaktadir
(Berry, 1995). Zaten iliskisel pazarlama faaliyetlerini firmalar yiiriittiigii icin
kendilerine fayda saglamayan ¢alismalara dogal olarak yatiim yapmama egi-
liminde olacaklardir. Hoggor (2019) iliskisel pazarlamanin igletmelere sagladi-
g1 faydalan sOyle siralamistir; Geleneksel pazarlama maliyetlerinin azaltilmast,
miisteri yasam boyu degerinin ylikselmesinin tesvik edilmesi, olumlu agizdan
agiza iletisim (WOM) ile masrafsiz reklam olanagi. Olumlu agizdan agiza ileti-
sim ile memnun ve sadik kilinan miisteriler yeni potansiyel miisterileri berabe-
rinde getirecektir. Bu durum pazarlama i¢in herhangi bir masraf yapmadan yeni
miisteriler kazanmanmm da miimkiin olabilecegini gostermektedir. Bu iletisim
isletme i¢in en verimli tutundurma metotlarmdan birisidir (Kurtoglu ve S6nmez,
2016). Miisteri yasam boyu degeri; mevcut miisterilerin bir isletmeye olan ilgi-
sinden saglanmasi beklenen toplam gelirden miisteriler i¢in yapilan masraflar
diisiildiikten sonra geriye kalan miktar (Keser, 2008) olarak tanimlanir ve iglet-
melerin gelecekte de halen varliklarim siirdiirebiliyor olmalarmda anahtar bir de-
gere sahiptir. Varinli (2008:100) bir miisteriyi kaybetmenin, sadece satiglardaki
diistis ile siirli olmayacagi, ayn1 zamanda miisteriden yasam boyu elde edilmesi
planlanan gelirden de mahrum kalmacagina vurgu yaparak iliskisel pazarlama-
nin igletme i¢in ne denli 6nemli oldugunun altini ¢izmektedir.

[liskisel pazarlama stratejisinin diger temel 6zelligi ise yalnizca miisteriyi
elde tutmay1 saglamasi degil ayn1 zamanda mevcut zorlu rekabet kosullarin-
da isletmeye 6nemli bir rekabet avantaji saglamasidir. “Ciinkii bir isletmenin
soyut unsurlari rakipler tarafindan kolayca taklit edilememektedir” (Ors,
2007). Ancak iliskisel pazarlama sayesinde olusturulan; baglilik, giiven, kar-
silikli olumlu iligki diger firmalar tarafindan taklit edilememektedir. Bu tiir
eylemler, firmalarin kiiresel pazarda rakipleri iizerinde siirdiiriilebilir rekabet
avantajlarindan yararlanmalarini saglayacaktir (Morgan ve Hunt, 1994).
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Sekil 1. Isletmenin Miisterisiyle Olan Iliski Uzunlugu Ile Karliligi Arasindaki
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Kaynak: Yilmaz, 201414

[liskisel pazarlama ile olusturulan karsilikli baglar sayesinde, hedef
kitlesinin istek ve ihtiyaclarini kisa siirede ve dogru bir sekilde belirleye-
bilen isletmeler, ihtiyaclar1 diger firmalara gére daha dogru sekilde tatmin
edebilecek rekabet avantaji elde etmektedirler. “Bu noktada iliskilerin sii-
resinin uzamasi, miisteriden gelen bilginin yogunlugunu ve kalitesini arttir-
mak agisindan kritik bir rol oynamaktadir” (Yilmaz, 2014;14). Yukaridaki
grafikte goriildiigli gibi misteri ile iliskinin siiresi arttikca miisteriden elde
edilen kar miktar1 da artig gostermistir. Odabag1 (2005;117) yapmis oldu-
gu calismada da benzer sonuglar gézlemlenmektedir. Odabast (2005;117)
miisterilerin belirli bir iligki i¢inde olduklar1 sirketlerin {iriin veya hizmet-
lerini satin alma davraniglarinin her gecen yil bir 6ncekine gore bir artis
sagladigim1 belirtmektedir. Sonuglar genel olarak iyi uygulanan iliskisel
pazarlama taktiklerinin tiiketicinin satin alma davranisi sergileme olasili-
g1 artirdig1 gostermektedir(Gordon ve digerleri, 1998). Ayrica bu durum
tizerinde kiiltiir ve cinsiyetin gibi kavramlarin da anlaml farkliliklara ne-
den oldugu belirlenmistir (Gordon ve digerleri, 1998). Uretici firmalarmn
iligskisel pazarlama faaliyetleri diizenlerken bu degiskenleri de goz oniinde
bulundurmalar gerekmektedir.

6. ILISKISEL PAZARLAMANIN BIiLESENLERI

Alan yaz incelendiginde iliskisel pazarlama kavramimin anlagilir ki-
liabilmesi i¢in bir takim boyutlar/bilesenler verilmistir. Bu bashigimizda
farkli yazarlar tarafindan degerlendirilen bilesenleri ele almaya calisacagiz.

[ligkisel pazarlamanin yeniden ortaya ¢ikmasindan kisa bir siire sonra,
onu yonlendiren bilesenler akademik ve ticari dergilerde 6nem kazanmistir
(Theron ve Terblanche, 2010). Burada yeniden ortaya ¢ikmasi sozii ile kas-
tedilen 6nceden zaten bu tip uygulamalarin ticarette kullaniliyor olmasi anca
1983 yilinda bu kavramin Berry tarafindan iliskisel pazarlama olarak adlan-
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dirilmasidir. “Iliskisel pazarlama ¢abalarmin basarisina veya basarisizligia
katkida bulunan pek ¢ok baglamsal faktdr olduguna siiphe yok ise de,
iligki taahhiidiiniin ve giliveninin varlimin basarili iliski pazarlamasimin
merkezinde oldugunu teorilestiriyoruz “(Morgan ve Hunt,1994). Yani Mor-
gan ve Hunt’a gore iligkisel pazarlamanin en 6nemli bileseni {iiretici ve
tiiketici arasmdaki giiven duygusudur ve bilesenler bu kavramlardan olusg-
maktadir. Sonug olarak isletmeye duyulan giiven ve baglilik, dogrudan iliski-
sel pazarlama basarisina yardimci olan davranislara yol agmaktadir (Morgan
ve Hunt,1994). Abdullah ve Kanyan (2012) bu bilesenleri iletisim, giiven,
empati ve baglilik kavramlar ¢ergevesinde ele almigtir.

Asagida belirtilen tabloda yapilan alan yazin taramasi sonucunda han-
gi uzmanin iliskisel pazarlama kavramini hangi boyutlarda ele aldigi ve bu
boyutlarin uzmanlar tarafindan ne anlama geldigi belirtilmektedir.

Tablo 3. Iliskisel Pazarlamanin Boyutlar:

Boyut Tanim Kaynak
Alternatiflerin Musterlmn.alte'l'rn atl.f 1'115k1d.ek1 Sharma ve Patterson,
. olas1 tatmin diizeyini tatmin
cekiciligi . (2000)
etmesi
Bir kisi ya da grubun
Gii¢ davranislarini kontrol etmek ya Hunt ve Nevin (1974)
da etkilemek
Tutundurma Alici ve satim arasmda kargilikli Gounaris (2005)
fayda siireci olugturmak
Baglilik Siireklilik arzusu Gounaris (2005)
Tletisim Re.sml Ve resmi olmayan anlamly Anderson ve Narus (1990)
bilgileri zamaninda paylasmak
Yeterlilik Tgkegcmm algllafi.lgl ur@t}cm}n Selnes (1998) Sichtmann
ticari ve teknolojik kabiliyeti (2007)
Anlasmazlik Ortaklar arasindaki biitiin fikir Anderson ve Narus (1990)
ayriliklar
Lo, Firmanin basgart i¢in aldig1
Is birligi Kararlarla ilgili es giidiim Anderson ve Narus (1990)
e Karmgs} k £0 I’?Vlel’l basarabilmek Payan (2007) Mohr ve ark.
Es glidim icin birlikte ¢alismay1
. (1996)
genisletmek
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Ozellestirme Firmanin miisterilerini daha iyi De Wulf ve Odekerken-
3 tanimasi Schroder (2000)
Baghlik Pazarda daha iyi altematlﬂenn Gao ve ark. (2005)
olmamasint saglamak
Empati Bagkalarinin duygularin1 anlamak Sin ve ark. (2005)
Paydaslarla ortak hedefe .
Hedef Uyumu odaklanmak Wilson (1995)
Firsate Davrant Yeni firsatlardan avantaj De Ruyter ve Wetzels
¢ 3 saglamak (1999)

Taraflarin birbirine karsilikli
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Karsilikli Olma fayda saglamast Sin ve ark. (2005)
Partnerine daha fazla fayda
Iliski Yarar saglayan firmalarin is iliskileri Morgan ve Hunt (1994)
uzun vadeli olur
Memnunivet Uriin ve hizmetin sagladig Garbarino ve Jhonson
Y toplam tecriibe degerlendirilir (1999)
. . Tiiketici beklentisi ve firma De Ruyter ve Wetzels
Servis Kalitesi
performansi kiyaslanir (1999)
- Paydaglarin ortak yaygin
Paylasilan Deger inamislarini artirmak Morgan ve Hunt (1994)
Gegis maliyetleri Tiiketicinin bir ﬁm}adan digerine Burnham ve ark. (2003)
gecist
Giiven Karsilikli giiven Moorman ve ark. (1993)
Belirsizlik Ticaretteki Sngorillemeyen () oo ve ark. (1990)

degisimler

Kaynak: Theron, E., & Terblanche, N. S. (2010). Dimensions of relationship
marketing in business-to-business financial services.

Bu tablodan da anlagilacag: iizere iliski pazarlamasi siireci oldukca

karmagik bir siiregtir ve icerisinde ¢ok sayida parametreyi barindirir. Bu
parametrelerin her biri ise iiretici ve tiiketici arasindaki iliski siirecinde
farkli deger yargilarini temsil etmektedir. liskisel pazarlama faaliyetleri
diizenleyen iiretici firmalarin bu parametrelere dikkat ederek titiz bir sekil-
de politika gelistirmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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7. SPORDA ILISKISEL PAZARLAMA

Giliniimiizde spor, bir sanayi bir is kolu olarak ticari alanda faaliyet
gosteren sosyal bir olgudur (Chadwick, 2009). Artik spor tiiketicileri pa-
ralarin1 ve zamanlarini harcamak i¢in ¢ok sayida segenekle karsi karsi-
ya kalmig durumdalar (Shank ve Lyberger, 2014). Bu durum spor is kolu
icerisinde de hem iiretici firmalar hem de miisteriler agisinda duyulan
ihtiyact gosterir niteliktedir. Diger taraftan Shani (1997), spor is kolunun
en ¢ok hizmetl sektoriine benzedigini, iliskisel pazarlama uygulamalarinin
en ¢ok hizmet sektoriinde etkili oldugunu ve bu nedenle iliskisel pazarlama
yaklagimlarindan spor sektoriinde yararlanilmasi gerektigini belirtmekte-
dir. Ciinkii bir spor takiminin mensubu olan taraftarin sadakati herhangi
diger iiriin iireten markalarin tiiketici sadakatlerinden ¢ok daha giicliidiir
(Waters, Burke, Jackson ve Buning, 2011). Spor alaninda uygulanan ilis-
kisel pazarlama politikalar1 6zellikle profesyonel spor takimlari i¢in uzun
vadeli iliskileri gliclendirmeye fayda sagladig: diistiniilmektedir (Williams
ve Chinn, 2010). Zaten spor tiiketicileri taraftar1 olduklar takimlarla uzun
stireli iligkiler arzulayan tiiketici grubu olarak tanimlanmaktadir (Shani
(1997). Bu veriler degerlendirildiginde spor sektorii igerisinde iliskisel pa-
zarlamanin faydalariin oldugu ve olacagi ¢cok agiktir (Achen, 2014).

Icerisinde miisterilere ait bilgileri barindiran cesitli veri tabani uy-
gulamalartyla miisterilerin oturduklar1 yeri ve aligveris aligkanliklarini
siirekli gozlemleyerek, miisterilerin istek ve ihtiyaglarina gore isletme-
lerin {irtin ve hizmet hakkinda bilgisi sunmasi, katalog gondermesi, yas
giinli kutlamas1 yapmas: iligkisel pazarlama uygulamalarina 6rnek olarak
verilebilir (Bakirtag ve digerleri, 2019;6). Tipki diger organizasyonlarda
oldugu gibi degisen rekabet kosullar1 ile birlikte spor organizasyonlar1 da
misteri iliskilerini siirdiirmek ve gelistirmek i¢in uzun vadeli tiiketiciyi
elde tutmaya ve cesitli veri tabani yonetimi tekniklerini birlestirmeye
odaklaniyor (Bee ve Kahie, 2006). Yaman ve Bilik (2020) yilinda yap-
tiklar1 ¢alismada iliskisel pazarlamanin hazir giyim {izerindeki etkilerini
incelemislerdir. Ozellikle miisteri sadakatini saglamada &nemli bir arag
olabilecegi sonucuna varilmistir. Bu durumun spor giyim sektorii 6zelinde
de gegerli olacag diisiiniilmektedir. Bir ¢alisandan gelen kisisellestirilmis
bir not, hediye veya telefon goriismesi, bireylerle bir bag kurar ve kurulusu
insancillastirir. Ozellikle spor sektoriinde daha az basarili sezonlar veya
olumsuz olaylar sirasinda tiiketici ile kurulan bag 6nemlidir. Ciinkii bir ku-
rulusa sadik kalma olasilig1 olumsuz durumlarda belli olmaktadir (Achen,
2014). Spor sektoriinde sosyal medya ve mail pazarlamasi iligski pazarla-
masi i¢in onemli araglardir (Williams ve Chinn, 2010).Sosyal aglar, taraf-
tarlarin sadece organizasyon ve oyuncular hakkinda bilgi sahibi olmalar1
icin degil, ayn1 zamanda fikir ve tepkilerini paylagmalari i¢in bir yer saglar
(Williams & Chinn, 2010). Ayrica hayranlar igerik paylasabilir ve diger
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hayranlarla bir aga aktif olarak katilabilir (Achen, 2014). Girginov, Taks,
Boucher, Martyn, Holmen, ve Dixon (2009),

Kanada ulusal spor organizasyonlarinin iliski pazarlama faaliyetlerin-
de Web sitelerinin kullanimini degerlendirmistir. Web tabanli etkilesimler
yoluyla spor katiliminin tesvik edilmesinin bu organizasyonlarda, 6zellikle
bilgi toplama ve yayma faaliyetlerinde eksik oldugunu bulunmustur (Stav-
ros, Pope ve Winzar, 2008).

2017 yilinda Amerika’daki spor takimlarinin twitter hesaplarini
bir iligki pazarlamasi araci olarak kullanmalarini inceleyen bir ¢aligma
gerceklestirilmistir, Arastirma siiresince iligkisel pazarlamanin 3 boyutu-
na; deger, iletisim ve etkilesim kavramlarina odaklanilmistir. 7 ay boyu-
nca gozlemsel bir metot ile 20 takim iizerinde gergeklestirilen galigmada
elde edilen bulgular neticesinde twitter gibi sosyal medya araglarini kul-
lanmanin; oyun deneyimini gelistirmeyi, miisteri hizmetleri saglamayzi,
markay1 insanlagtirmayi, hayranlarin ireticileri bilgilendirmesini sagla-
may1 ve hayranlarin perde arkasi bilgilere erismesini sagladigi gibi bulgu-
lara ulasilmistir (Abeza, O’Reilly, Seguin ve Nzindukiyimana 2017).

Ne yazik ki, Kuzey Amerika disinda spor pazarinin iliskisel pazarla-
ma stratejilerini uygulamasina iliskin ayrintili literatiir hemen mevcut
degildir. iliskisel pazarlamay1 iistlenmek isteyen spor organizasyonlarinin
karsilastig1 sorunlarla ilgili genel bilgi eksikligi, iliskisel pazarlama uygu-
lamalarinin kapsamina iliskin daha genis bir sorunla birlestiginde ortaya
kafa karisikliklar1 ¢ikmaktadir (Stavros ve digerleri, 2008).

8. SPORDA ILISKISEL PAZARLAMAYA YONELTILEN
ELESTIRILER

[liskisel pazarlamanin her tiirlii iiriin grubu icin uygun olmadig1 belir-
tilmektedir (Kotler ve digerleri, 1999:489; Varinli, 2008, 105). Ozellikle
ambalajli tiikketim mallarinda iligkisel pazarlama faaliyetleri anlamsiz
kalacaktir. Bu noktada iligkisel pazarlamanin spor, yani bir hizmet sek-
torii icin daha uygun olacagi vurgulanmaktadir. Varinli’ye (2008) gore
hizmet kavrami kendi 6zelligi geregi soyut olmasi ve onu sunan kisiden
bagimsiz diisiiniilememesi nedeniyle iliskisel pazarlamay1r bu alanda
daha kullanilabilir hale getirmektedir. Her seferinde tek bir isleme
odaklanan geleneksel pazarlama kisa zamani olan ve tedarikei ile iliski
kurmak istemeyen miisteriler i¢in iliskisel pazarlamadan daha uygun
bir yaklagimdir (Kotler ve digerleri, 1999:488). Burada firma kendi fa-
aliyet gosterdigi alandaki miisteri profillerini géz 6niinde bulundurarak
pazarlama politikas1 gelistirmelidir. Bu yiizden iliskisel pazarlama biitiin
durumlarda gegerli en iyi pazarlama modeli degildir (Kotler ve diger-



46 - Yusuf AYDIN, Bekir Erhan ORHAN, Aydin KARACAM

leri, 1999:489). Diger taraftan sik aligveris yapmayan miisterilerin 6diil
sisteminin digina itilmesi miisterilerde buna bagli olarak markadan uzak-
lasmaya neden olacaktir. Genel olarak iligkisel pazarlama, mevcut miis-
terileri elde tutma agisindan basarili bir yaklagim olmakla birlikte, yeni
kurulan veya yeni bir pazara agilan igletmelerin ilk basta miisterileri nasil
olusturacaklari, bu miisterileri nasil kendilerine ¢ekecekleri konusundaki
sorular1 yanitsiz birakmaktadir (Yilmaz, 2014). Sheth ve Parvatiyar (2002)
ise miisterilerle kurulan iligkilerin 6tesine gegmenin pazarlama alanini ¢ok
genislettigini ve bu durumun kendi igerisinde bir risk barindirdigin ifa-
de etmektedir. Miisteri dis1 iligkiler, satin alma, lojistik, strateji ve insan
kaynaklar1 yonetimi gibi diger disiplinler hakkinda yasanacak bilgi eksik-
ligi bir takim problemleri beraberinde getirebilir. Bu durumun ¢éziimii ola-
rak iligkisel pazarlama, miisterileri ve onlarin satin alma, 6deme ve tiikket-
me davraniglarini anlamaya ve yonetmeye odaklanan pazarlama disiplini
ile sinirlandirilmalidir (Sheth ve Parvatiyar, 2002).

Iliskisel pazarlama yaklasimma yéneltilebilecek son elestiri ise;
isletmenin zamanla miisteriler ile kurulan giiveni istismar edebilmesinin
de s6z konusu oldugudur (Varinli, 2008; 105). Ciinkii isletmeler tiiketiciye
uygun {Uriin ve hizmet tedarik edebilmek adina miisteriler hakkinda ¢ok
fazla bilgiye haiz olmaktadirlar. Bu bilgiler miisterinin rizasi disinda
iiclincii baska firmalarla paylasilabilme ihtimalini dogurmaktadir.

[liskisel pazarlamaya yoneltilen bu elestiriler géz oniine alindiginda
spor i kolunun da bir hizmet sektorii oldugu gercegi gbz oniine alinarak
iligkisel pazarlama uygulamalarinin spor is kolunda uygulanmasinin
fayda saglayacagi sOylenebilir. Spor is kolu igerisinde 6zellikle taraftarlik
olgusu ile spor hizmet iireticileri ile tiiketicileri arasinda uzun soluklu bir
iliski oldugu bilinmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde mevcut spor
tilketicilerini elde tutmada basar1 saglayacagi ancak yeni spor tiiketiciler
kazanmada iligkisel pazarlama uygulamalarinin yetersiz kalacag diisiiniil-
mektedir.
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Caligma hayati ekonomik, sosyal ve siyasi kosullar1 yakindan etki-
lemekte olup iiretim siirecinin merkezinde ise insan ve emek unsuru yer
almaktadir. Bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle bir-
likte toplumun her alaninda bir doniisiim yasanmaktadir. Bilgi cagi olarak
adlandirilan bu yeni donemin ¢alisma hayati, is, istihdam gibi konular {ize-
rinde de etkileri olmustur (Karabal, 2021).

Iskazas1 ve meslek hastaliklar Diinyada ve iilkemizde pek cok calisanin
hastalanmasina, yaralanmasina hatta hayatlarin1 kaybetmelerine neden
olabilmektedir. Is hayatinda isletmeler bir¢ok riskle karsilasabilmektedir.
Varliklarmi siirdiirebilmek ve rekabet iistiinliigli saglayabilmeleri icin
isletme gilivenligini saglamalar1 gerekmektedir (Horozoglu, 2017).

Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) calismalari kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler igletmelere ve galisanlara katma deger saglayan ¢aligmalar olup
calisanlarin refah diizeyini iyilestirmesinin yani sira performanslarimin
artmasina da katki saglamaktadir.

1. Ts Saghg ve Giivenligi

Teknolojideki ilerlemeler insanoglunun refah seviyesini iyilestirirken di-
ger taraftan ¢evresel ve yagamsal risk ve tehlikeleri de beraberinde getirmekte-
dir. Yeni tiretim teknikleri ve yeni iiriinlerle birlikte riskler ortaya ¢ikmakta ve
bu risklerin degerlendirilmesi gerekliligi olusmaktadir. ISG, calisanlarin hem
bedensel, hem ruhsal hem de sosyal bakimdan iyi olma durumuna ulagmalart
icin alinmasi gereken 6nlemleri kapsayan bir disiplindir (Glineysulu, 2023).

ISG, bir biitiiniin parcalari olan “is saghig1” ve “is giivenligi” kav-
ramlaridan olusmaktadir. ki kavrammn 6ziinde de galisanlar1 is kazala-
11 ve meslek hastaliklart gibi risklere karsi korumak amaciyla alinmasi
gereken Onlemler ve aksiyonlar yer almaktadir. Is saghig1 ve giivenligi,
bir igyerinde isin yapilmasi esnasinda ya da calisma sartlar1 sebebi ile
caligsanlarin karsilagtiklar risklerin bertaraf edilmesi veya azaltilmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik sistematik ¢alismalarin biitiiniidiir.
Bu ¢aligmalar yalnizca isveren ve calisan ile sinirh kalmamakta, isletme ta-
rafindan gergeklestirilen faaliyetlerden etkilenen herkesin saglik ve giiven-
ligine etki eden tehlikelere ve bu tehlikeleri olusturan faktorlere yoneliktir.
Bu dogrultuda vurgu yapilmasi gereken ii¢ 6nemli nokta (Emrem, 2018);

*  (Calisanlar1 is kazas1 ve meslek hastaliklar1 dahil olmak iizere ¢esitli
risklere kars1 korunmasini saglayacak uygun bir is ortami olusturmak,

+  Isin gerceklestirilmesi sirasinda olusan tehlikelerden ve sagliga zararl
kosullardan ¢evredekilerin de korunmasini saglamak,

*  Alinan 6nlemler sayesinde isletmenin ve iiretimin giivenligini sagla-
maktir.
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Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ne gore saghgin tanimi; fiziksel, ruh-
sal ve sosyal bakimdan iyilik halinde olmak olarak tanimlanmaktadir. Bu
ifadeye gore bireylerin saglikli olmas1 yalmzca fiziksel olarak degil hem
ruhsal hem de sosyal agidan bir iyilik halinde olunmasini ifade etmekte-
dir (WHO, 2009). Bu tanim dikkate alinarak is sagligi kavramina bakildi-
ginda calisanlarin islerinde fiziksel, ruhsal ve sosyal olarak iyilik halinde
olmalar1 anlagiimaktadir. Is sagligi kavrami, calisanlarin etkilesim iginde
olduklar bireylere kadar uzandigindan genis bir alana etkisinin bulundugu
sOylenebilir (CASGEM, 2017).

Is saglig1, saglikli bir yasam ve buna destek olacak yasam cevresinin
saglanmasi icin gerekenleri igermektedir. Is giivenligi ise hem calisanlara
hem de isletmeye yonelik tehlikelerin bertaraf edilmesi i¢in gerekli kuralla-
11 kapsamaktadir. Bu sebeple ISG yalnizca calisanlar1 degil hem isletmenin
hem de iiretimin giivenligini esas almaktadir. Bu ii¢ alana ait faaliyetlerin
birbirini tamamlamasi ile ¢alisanlarin giivenliginden bahsetmek miimkiin
olabilmektedir (Tozkoparan ve Tagoglu, 2011).

Is giivenligi, bir isin yapilmas1 esnasinda kisilerin karsilastiklar1 tehli-
kelerin bertaraf edilmesi ya da en aza indirilmesi konusunda alinan teknik
onlemlerdir. Bu kavram, ¢alisma ortamu ile ilgili alinan 6nlemleri igerir.
Bunlarin yam sira is giivenligi, isin yapimi sirasinda kullanilan ekipman-
lara kars1 korunma saglanmasini da ifade etmektedir. isyerlerinde ekipman
sebebi ile olusabilecek riskler ve bunlara karsi nasil koruma saglanabilece-
gi is giivenligi ile ilgilidir (CASGEM, 2017).

ISG kavramui dzelikle son yillarda isletmelerin dnemle iizerinde durdu-
gu konulardan birisidir. Bu konunun net bir bigimde anlasilabilmesi i¢in 6n-
celikle konu ile ilgili kavramlar hakkinda farkindaligin olugsmas1 gereklidir.

ISG Kanunu’nda belirtilen tanimlardan bazilar1 asagidaki gibidir;

+ Is Kazas:: Bir isyerinde ya da isin gerceklestirilmesi sirasinda olusan,
Oliime neden olan ya da viicut biitiinliigiinii ruhen veya bedenen en-
gelli duruma getiren olay,

*  Meslek Hastaligi: Mesleki agidan maruz kalinan riskler sebebi ile
olusan hastaligi,

+  Onleme: Isyerinde gerceklestirilen islerin tiim safhalarinda ISG ile il-
gili risklerin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi i¢in alinan ve plan-
lanan biitiin tedbirleri,

* Risk: Tehlike kaynakli kayip, yaralanma ya da diger zararl1 sonugla-
rin olugma ihtimalini,

* Risk Degerlendirme: Bir isyerinde mevcut olan ya da disaridan ge-
lebilecek tehlikelerin riske doniismesine sebep olan faktorlerden kay-
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naklanan risklerin degerlendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin belirlen-
mesi amactyla yapilmasi gereken ¢alismalari,

Tehlike: Bir igyerinde mevcut olan ya da disaridan gelebilecek,
calisanlar1 ya da isyerini etkileyebilecek hasar ya da zarar verebilme
potansiyelini

ifade etmektedir.

1.1. ISG’nin Tarihsel Gelisimi

Is saghg ve giivenligi kavraminin tarihsel siireg igindeki yeri

incelendiginde insanoglunun ¢aligsma gerekliligi i¢inde olmaya basladig
zamandan giiniimiize kadar uzandig1 sdylenebilir. Tarihsel siireg i¢erisinde
incelendiginde bu kavramin iiretim altyapisi ile olan iligkisi dikkat
cekmektedir. Avci-toplayici toplumlardan giiniimiize kadar isboliimiiniin
belirgin bir hale gelmesi, iglerin standardizasyonu ve farklilagmasi gibi se-
bepler isi yapanin sagliginin ve giivenliginin 6nemini ortaya koymustur.
Sanayi devrimi sonrasinda olusan yogun is kazalari, bu kavramimn tanim-
lanmasi gerekliligini gdstermistir (Cicek ve Ocal, 2016).

Bu kavram tarihsel gelisim igerisinde incelendiginde (Karabal, 2021;

Cicek ve Ocal, 2016);

Caliganlarin is sebebi ile yasadiklar1 saglik problemlerine isaret
eden ilk kisi M.O. 2600°lii yillarda hekimlik ve rahiplik yapmis olan
Imhotep’dir. Iimhotep, tibbin babasi olarak bilinen Hipokrat’tan yiiz-
yillar dnce bu tespitlerde bulunmustur.

M.O. 2000°li yillarda, Babil déneminde tarihin ilk yasas1 olarak bi-
linen Hammurabi Kanunlari’nda yer alan diizenlemelerde 1SG’nin
temeli olusturulmustur.

ISG ile ilgili yazili kaynaklar Antik Yunanli diisiiniir Heredot’a ka-
dar uzanmaktadir. Is ve ¢alisan saglig ile ilgili ilk ¢aligmalarmn He-
redot tarafindan baglatildigi belirtilmektedir. Calisan verimliliginin
arttirllmasi amaciyla yliksek enerjili besinler tiiketmeleri gerektigi,
calisanlarin yaptiklart islerden zarar gorebilecekleri, ilk kez kursun
maddesinin zehirli etkilerinden bahsetmistir.

ISG konusunu bilimsel esaslar dogrultusunda ele alarak 1713 yilinda
yazdig1 “De Morbis Artificum Diatriba” adindaki meslek hastalikla-
11 kitabinin yazar1 Dr. Bernardino Ramazzini is sagligi kavraminin
kurucusu olarak kabul edilmektedir. Ramazzini kitabinda kimyasal
maddeleri, tozlu ortamlari, is sirasinda tekrarlanan hareketleri ve has-
talik yapici diger ortam etkenlerini ele almis ve bunlarin 6niine gegi-
lebilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasini dnermistir.
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18. ylizyilin ilk yarisia bakildiginda Sanayi Devrimi ile birlikte {ire-
tim seklinin biiyiik bir degisime ugradigini belirtmek miimkiindiir.
Atolyelerde baglayan zanaatkarliklar zaman iginde gelisen teknoloji
ile birlikte fabrika sistemine geg¢is yapmistir. Bu gelismelerle birlikte
is¢i sinifinin giderek biiyiimesi sonucunda ¢alisma kosullari, yapilan
isin olusturdugu riskler ve olusan kazalar sonucunda bazi saglik ve
giivenlik riskleri ortaya ¢ikmugtir.

Ingiltere’de Percival Pott’un baca temizleme isi yapan calisanlarin
kanser hastaligina yakalanmalar ile ilgili calismalar1 ve baca temizli-
ginde cocuk isci calistirilmasi sebebi ile 1788 yilinda Baca Temizleyi-
cileri Kanunu ¢ikarilmistir.

1802 yilinda “Ciraklarin Sagligi ve Morali” olarak da bilinen ilk Fab-
rikalar Kanunu ile g¢ocuk isgilerin ¢alisma saatleri sinirlandirilmstir.
Fakat bu kanunun uygulanmasi 1833 yilina kadar saglanamamustir.
1833 yilinda ¢ikarilan Fabrikalar Kanunu ile 9 yasindan kiigiik olan
¢ocuklarin calistirilmasi yasaklanmistir. Ayrica 18 yasindan kiigiik ¢o-
cuklarin giinlik 12 saatten fazla galistirillmast ve gece g¢aligtirilmasi
da yasaklanmistir. Fabrikalarin denetlenmesi amaciyla is miifettigleri
gorevlendirilmistir. Kadinlarin ve 10 yasindan kiigiik ¢ocuklarin ma-
denlerde ¢aligtirilmasi 1842 yilinda ¢ikarilan bir diizenleme ile yasak-
lanmistir. 1844 yilinda yapilan yasal diizenleme ile fabrikalarda igyeri
hekimi bulundurulmasi zorunlulugu getirilmistir.

Isvigre’de 1840, Fransa’da 1842 ve Almanya’da 1849 yilinda iSG ka-
nunlar1 yasalagmaistir.

1919°da Harvard Universitesi’nde bulunan Alice Hamilton, calis-
ma hayatinin 40 yilin1 isyeri hekimi olarak mesleki zararlar ile ilgili
¢alismalara adamustir.

Ulusal o6lcekli galigmalarin yani sira 1919 yilinda Uluslararasi Calig-
ma Orgiitii (ILO) kurulmustur. Baslangicta Birlesmis Milletlere baglh
olan organizasyon 1946 yilinda imzalanan bir anlagma ile bagimsiz
bir kurulus haline gelmistir.

Taylor, ¢alisma ortaminda bilimsel yontemler kullanilarak is analizi
yapilmasi iizerine ¢alismalar yapmis ve calisan becerilerinin arttiril-
mast, isin daha verimli yapilmasi i¢in insan fizyolojisi ve yapilan is
iliskisini anlatan ¢alismalarda bulunmustur.

Risk degerlendirme kavraminin 20. yiizyilda telaffuzu ile birlikte
NASA tarafindan MIL-STD-882 standardi gelistirilmis ve risk deger-
lendirme ¢aligmalar1 yapilmaya baglanmistir.



56 * Feray Kiigitkbag DUMAN

1.2. Ulkemizde ISG Uygulamalar

Ulkemizde I1SG calismalarina duyulan ihtiyag birgok iilkede oldugu
gibi kdmiir madenciligi ile ortaya ¢ikmistir. Bu alandaki ilk yasal diizen-
lemeler 1865’de yayimlanan Dilaver Pasa Nizamnamesi ve 1869°da ya-
yimlanan “Maaddin Nizamnamesi” dir (https://www.csgb.gov.tr). Dilaver
Paga Nizamnamesi ile ¢aligma siireleri 10 saat olarak belirlenmis, iscilere
caligma siiresi diginda dinlenmeleri i¢in zaman verilmesi, is¢i ticretlerinin
oncelikli olarak 6denmesi gibi haklara yer verilmistir. Maaddin Nizamna-
mesi ile madenlerde doktor ve eczaci bulundurma, is kazasi gegiren iscilere
ve ailesine tazminat 6denmesi gibi diizenlemelere deginilmistir (Yasar ve
Karadogan, t.y.).

1921°de Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan maden
is¢ilerinin hukukuna iligkin kanun g¢ikarilmistir. 1930 yilinda ¢ikarilan
“Umumi Hifzissihha Kanunu” ile en az 50 is¢i bulunduran isyerlerinde
hekim bulundurmasi ve hastalarin tedavi edilmesi zorunlulugu getirilmistir
(https://www.csgb.gov.tr).

1936 yilinda gikarilan 3008 sayili Is Kanunu, ilk is kanunu olmast se-
bebi ile Tiirk ¢aligma hayatinda biiyiik énem tasmaktadir. ISG alanindaki
diizenlemelere bu kanunda yer verilmistir. 1945 yilinda Calisma Bakanli-
&1 kurulmustur. 1946 yilinda Calisma Bakanligi’nin Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ¢ikarilmistir. Bu gelismelerle birlikte 1945 yilinda sayili
Is Kazalariyla Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortalar: Kanunu ve 1964
yilinda sosyal sigorta uygulamasini tek bir kanunda toplamak i¢in Sosyal
Sigortalar Kanunu yiirlirlige girmistir. Avrupa Birligi’ne uyum siireci d6-
neminde 2003 y1linda 4857 sayil1 Is Kanunu kabul edilmistir. ISG alaninda
birgok kanun tasarisi giindeme gelmis ve 2012 yilinda 6331 Sayili Is Sagli-
g1 ve Giivenligi Kanunu (ISGK) yiiriirliige girmistir (Yasar ve Karadogan,
t.y.).

6331 sayili ISGK, ISG alaninda hukuki metin haline gelmis ve bu
kanunda ayrintil diizenlemelere yer verilmistir. ISGK, diger kanunlarda-
ki sinirlamalarin aksine bir igin yiiriitiilmesi esnasinda faaliyette bulunan
herkesi kanun kapsaminda degerlendirmistir. Bu sebeple kanunda is¢i,
stajyer, cirak vb. olarak adlandirilan tiim gruplar bir biitiin seklinde ¢a-
lisan olarak degerlendirilmistir. Cagdas ISG anlayigim temel alan ISGK,
onleme ve koruma diisiincesinden yola ¢ikmakta, isyerlerinde risk deger-
lendirmesi, 6nlemlerin belirlenmesi, denetim, ayn1 alanda faaliyet gdste-
ren igverenlerin koordinasyonunun saglanmasi gibi kapsamli bir sistemi
icermektedir. Is saglig1 ve giivenligine yonelik kurallar genel hatlar1 ile
ISGK tarafindan ¢izilmistir. Is faaliyet alanlarinin cok olmasi sebebi ile
olusabilecek karmagiklik 6zel faaliyet alanlarina yonelik yonetmeliklerle
¢oziilmiistiir (Terzioglu ve Aksungur, 2019).
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6331 Sayili Kanun ile (Akilli ve Aydogdu, 2022);

Kamu ve 6zel sektor ayrimi ortadan kalkmustir.
Isci-memur ayrmmi kalkmus, “calisan” tanimi gelmistir.
Onleyici bakis ag1s1 dnem kazanmistir.

Isyerleri tehlike siniflaria gére siniflandirilmistar.
Kiictik isletmeler i¢in devlet destegi getirilmistir.

Risk degerlendirilmesi zorunlu olmustur.

Isyerlerine tehlike sinifi goz oniinde bulundurularak isyeri hekimi ve
is giivenligi uzmani gorevlendirilmesi getirilmistir.

Ise baslamadan 6nce saglik taramasi giindeme gelmistir.

Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin etkin bir sekilde kayit alta alin-
masi gereklidir.

ISG kurullar olusturulmustur.

Acil eylem plani hazirlanmalidir.

Calisanlarin ISG calismalarina katkis1 saglanmustir.

Calisanlara ISG egitimi verilmesi zorunlu olmustur.

Calisanlara tehlike aninda ¢alismaktan kaginma hakk: verilmistir.
Hayati tehlike durumunda isin durdurulmasi miimkiindiir.

Idari yaptirimlar etkin hale getirilmistir.

1.3. ISG Uygulamalarinin Amaci

ISG uygulamalarinin amaglari genel olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir

(Karabal, 2021);

Calisanlarin yasam, beden ve ruh sagliklariin korunmasi,
Uretim giivenliginin saglanmast,

Isyerinde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenerek is kayiplarinin
azaltilmasi,

Isletme giivenliginin saglanarak calisanlarin giivenli bir ortamda
faaliyet gostermeleri,

Calisanlarin ve ailesinin psikolojik ve ekonomik agidan korunmasi,
Almacak 6nlemler sayesinde vasifli is giiciiniin korunmas,

Calisma ortaminda ¢alisan ve isveren uyumunun saglanarak 6zellikle
calisan agisindan motive edici, is doyumuna ulasabilecegi ¢alisma
ortaminin olusturulmasi,
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*  Ekonomik ve toplumsal bir problem teskil eden is kazas1 ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi.

ISG kavrami, mevzuatin uyulmasi gereken bir zorunlulugu olarak go-
rilmesi yerine, gelistirici ve iyilestirici bir yaklagim seklinde benimsene-
rek saglik ve giivenligi destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmelidir
(Akalli ve Aydogdu, 2022).

Ayrica,
*  Bireylerin en temel haklari olan “Yasama Hakk1” na saygi duyulmasi,

«  ISG calismalarinin calisanlarin ve onlarin ailelerine kars1 vicdani so-
rumluluk perspektifinde degerlendirilmesi,

« lIsveren ve vekilinin ISG ¢alismalarindan yasal olarak sorumlu
oldugunun bilincinde olunmasi,

*  Sunulan hizmetlerin ve tiretimin kusursuz bir sekilde siirdiiriilmesinin
saglanmasi,

e Calisan moralinin yiikseltilerek performansin arttirilmasina katki
saglanmasi,

»  Saglikl bir toplum ve giivenli yarinlarin olusturulmasi

amactyla ISG’nin 6nemini anlamus sirketlere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Delikanli, 2015).

Isyerlerinde saglik acisindan yapilacak bazi diizenlemeler sayesinde
caliganlarin iyilik hallerine olumlu katki saglanmakta ve tehditler en aza
indirilerek is kazasi ve meslek hastaliklar1 6nlenebilmektedir. Bu sebep-
le ISG kavramlar1 birbirini tamamlayan, calisanlarin, isletme ve iiretim
giivenliginin saglanmasini amaglayan en temel kavramlardir (Ozdemir,
2021).

ISG is verimliligini de etkileyen bir unsurdur. Bu konuda alinan 6n-
lemler yalnizca isyerleri i¢in alinan 6nemler olmay1ip ayni zamanda ¢evreyi,
dogayi ilgilendiren ve toplum ekonomisini de etkileyen bir konudur. Sag-
likl1 ve giivenli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi dncelikle insan sagligi géz
onlinde bulundurularak 6nemsenmelidir. Bu agidan degerlendirildiginde
igyerleri risklerden arindirilmalidir. Caligma alanlarinda risklerin bertaraf
edilebilmesi i¢in bu risklerin saptanmasi, degerlendirilmesi ve tekrar
olusmasinin 6nlenmesi gerekir (Ates, 2020).

1.4. ISG Uygulamalarimin Onemi

Is kazalar1 genel olarak 4 nedene dayanmaktadir. 4 M olarak isimlen-
dirilen bu nedenler (Akilli ve Aydogdu, 2022);
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+  Insan (Man)

*  Makine (Machine)

*  Cevre (Media)

*  YoOnetim (Management)

seklindedir. Insan faktorii degerlendirilirken psikolojik sebepler ve is-
yeri sebepleri 6nem tasimaktadir. Uykusuzluk, yorgunluk, {iziintii, hastalik
gibi sebepler bu faktorler arasinda sayilabilir. Makine kaynakl1 faktorlere;
arizali ekipman, yetersiz bakim ve kontrol, makine koruyucularinin ek-
siksiz ve kusurlu olmasi, hatali makine yerlesimi gibi drnekler verilebilir.
Cevre faktorii yetersiz ¢aligma bilgisi, uygun olmayan ¢alisma metodu, uy-
gun olmayan ortam vb. dir. Yonetim eksikligi ise; yetersiz yonetim, egitim
eksikligi, ise uygun personelin olmamasi gibi faktorlerdir.

Is kazalarina neden olan sebeplerin dogru bir sekilde tespit edilmesi
kazalarin Onlenebilmesi agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Iyi bir
tanimlamanin yapilamamasi durumunda kazalarin 6nlenmesine yonelik
caligmalardan beklenen sonuglar alinamayacaktir (Glirbiiz, 2022).

[s kazalarinin sebepleri %88 oraninda giivensiz davranislardan, %10’u
tehlikeli durumlardan ve %2’si 6nlenemeyen sebeplerden olusmaktadir.
Yalniz bilinmesi gereken; gelismis iilkelerde yapilan caligsmalara
dayanilarak is kazalarmmin ve meslek hastaliklarinin azaltilabilecegidir
(Akilli ve Aydogdu, 2022).

Calisanlarin saglig1 ve giivenligi tiim toplumlarda ve tilkelerde 6nemli
bir husustur. ISG uygulamalarinin ana esasi ¢alisanlar igin giivenli bir
calisma ortami olusturmaktir. Bu nedenle yalnizca bireyle ilgili bir konu
olmak disinda, verimli bir Uiretim ortami saglamak, toplumsal huzuru ve
refahi tesis etmek i¢in dikkatle ele alinmasi gereken bir konu haline gel-
mistir. Is sagh@ ve giivenligi uygulamalarinin bir diger boyutu ise hem
toplumsal yasami1 hem de calisma hayatin1 olumsuz yonde etkileyen is
kazalar1 ve meslek hastaliklaridir. Toplumlar is kazas1 ve meslek hasta-
liklarin1 en disiik seviyeye indirebilmek icin ¢aba sarf etmektedir. Ciin-
kii bu konuda ortaya ¢ikan maliyet hem c¢aliganlari, hem igvereni hem de
ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sebeple is kazasi ve meslek
hastaliklarmin 6nlenmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi biiyiik 6nem ta-
simaktadir (Cerev ve Yildirim, 2018).
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Sekil 1: Is Kazalar: Sebebi ile Olusan Kayiplar

*Tedavi
*Tazminat,
A *Mahkeme giderleri,
GORUNEN ) . .
GIiDERLER *5SK, is kazasi ve meslek hastaligi primleri,
(DOGRUDAN) *Gecici ya da slrekli is goéremezlik
bedelleri,
* Hasar goren malzeme, tesis, ekipman,
onarim veya yenileme bedeli.
*isci, usta ve yéneticilere ait is
i kayb
GORUNMEYEN avbl,
GIiDERLER *Uretimde aksama,
(DOLAYLI) *Yasal ddemeler; idari para cezasi.

Kaynak: Akilli ve Aydogdu, 2022

Isletmelerde insan kaynaklari yonetiminin, ¢alisanlar1 koruma amagh

gorevlerinden en onemlisi is kazalarinin dnlenmesidir. Is giivenligi baki-
mindan bir olayin is kazasi olarak belirtilebilmesi i¢in gerceklesen olayin
igyeri ve istihdamla iligkili olmas1 gerekir (Tozkoparan ve Tasoglu, 2011).
6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda is kazas1 “Isyerinde veya
isin yuritimii nedeniyle meydana gelen, Oliime sebebiyet veren veya
viicut biitiinliigiini ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olay1” ifade
etmektedir.

Is kazalarmin 6nlenmesine yonelik tedbirler genel olarak asagidaki

gibi siralanabilir (Horozoglu, 2017);

Kazalarin ¢ogunda koordinasyon eksikligi bulunmakta olup iletisim
stirecinin etkinlestirilmesi faydali olacaktir.

Risk analizlerinin detayli hazirlanmasi sayesinde olasi riskler kaza
olugmadan saptanabilecektir.

Tiim siireglerin etkin bir sekilde izlenmesi saglanmalidir. Bu amagla
kontrol listeleri ve takip formlar1 olugturulabilir.

Calisanlara uygulamali egitimler verilmesi sayesinde bilgi ve
biling diizeyleri arttirilarak aldiklar1 egitimleri ¢alisma hayatlarina
aktarmalar1 saglanabilir.

Bir isin yiiriitiilmesinde ¢aligan sayisinin yetersiz ve deneyiminin az
olmasi, tehlikeli durumlarin olugmasina sebebiyet verebilir. Bu ne-
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denle, dzellikle tehlike arz edebilecek caligmalarda yeterli sayida ve
gerekli deneyime sahip caligan istihdam edilmelidir.

*  Yasanmis kazalar sonrasinda kaza analizi yapilmali, kisa, orta ve uzun
vadeli sonuglar ve eylem planlari ile sonuglar etkin bir sekilde deger-
lendirilmelidir.

+  ISG kurul ve komisyonlarinin etkin bir sekilde faaliyet gdstermeleri
saglanmalidir. Alinan kararlar 6ncelik sirasina gore hayata gegirilmeli
ve ¢aliganlarin bu kurullarda aktif rol almalar1 saglanmalidir.

*  Olusan kazalarin birgogunda isveren tarafindan isyerinde yapilmasi
gereken yatirim boyutu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple risk igeren
makine ve ekipmanlarin sistem digina birakilmasi, olusabilecek kaza-
larin 6nlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Ayrica,

+  Ust ydnetimin ISG calismalarini sahiplenerek desteklemest,

+  ISG calismalarina iist diizey yoneticilerin de katilmas1 ve sorumluluga
ortak olmasi,

+  ISG politikas1 olusturularak basta iist yonetim olmak iizere tiim ¢ali-
sanlar tarafindan igsellestirilmesi,

«  Iskazalarinda sifir hatanin hedeflenerek gerekli 6nlemlerin alinmast,

*  Risk degerlendirme ¢aligmalarina ¢aliganlarin katiliminin saglanarak
proaktif bir yaklagimla olusabilecek kazalarin 6ngoriilmesi ve bunlar
icin gerekli dnlemlerin alinmast,

*  Daha 6nce gecirilmis is kazalar1 ve ramak kala olaylar i¢in kayit tutul-
masi ve degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmas,

+  ISG egitimlerinin ¢alisanlara diizenli bir sekilde verilmesi,
*  Belirlenen kurallara uyulmasinin saglanmasi,

Is yerinde sorumluluk ve giiven bilincinin olusturulmasi,

»  Tehlike igeren durum ve davraniglarin ortadan kaldirilmasi,

+  Calsanlarm ISG galigmalarina tutum ve bakis acilarini gelistirerek, is
kazalarmin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmeye ¢aligilmasi

gibi tedbirler de is kazalarinin 6nlenmesinde biiyiik katk: saglayacak
tutum ve faaliyetlerdir (Akilli ve Aydogdu, 2022).

Ulkemizde ozellikle son yillarda ISG hizmetlerinin yaygin hale
gelmesi ile igverenler ve calisanlar is kazalarinin 6nlenmesi konusunda-
ki tedbirlerin alinmasinda daha bilingli hale gelmistir. Fakat, elbette bu
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konuda gelisme saglanmasi gereken alanlar halen mevcuttur. Ayrica ISG
kapsaminda sadece ¢alisanlarin egitim ve bilgilendirilmesi yeterli olma-
makla birlikte calisma ortaminda alinacak tedbirleri yoneten isverenlerin
biling seviyesinin arttirilmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir ( T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2018).

Sekil 2: ISG Bilesenleri

isG Kaza ve Ramak
BILESENLERI{ o a Kok

Kaynak: http://www.isgrehberim.com/is-sagligi-ve-guvenligi/

2. Spor Kuruluslarinda iSG’nin Onemi

Spor son yillarda insanlarin daha kaliteli bir yasam siirmesi agisin-
dan 6nem tagiyan bir unsur haline gelmistir. Kiiltiirel faaliyetlerin yani sira
sportif faaliyetler de kisilerin giinliik yasamlarinda énemli bir yer tutmak-
tadir. Kiiresellesmenin hizlanarak arttig1 giiniimiizde artik spor da énemli
bir yer olusturmaktadir. Birkag yil dncesine kadar adin1 bile duymadigimiz
spor tiirleri ve bu spor tiirleri ile ugrasan katilimci sayisi giderek artmakta-
dir (Dagli Ekmekgi, Ekmekgi ve Irmis, 2012).

Yasadigimiz ylizyilda insanlarm hayatlarinda 6nemli bir yer isgal eden
spor genellikle; saglikli bir yasam bi¢imi olusturmak, sosyallesmek, eglen-
mek, yarigmak, ekonomik bir fayda elde etmek gibi sebeplerle acik ya da
kapali alanlarda bireysel ya da takim halinde ve belli kurallara uyularak
yapilan fiziksel hareketlerden olugmaktadir. Spor dallarina gore sportif fa-
aliyetler i¢c mekanlarda yapilma durumlarina gore kapali spor tesisleri ya
da dis mekanlarda yapilma durumlarina gore agik spor tesislerinde gercek-
lestirilirler (Ozdemir, 2021).
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Giiniimiizde sporun endiistrilesmesi ile birlikte farkli alanlara yayildi-
g1 gorlilmdistiir. Spor tesislerinden spor malzemelerinin satigina kadar genis
bir alanda spora ait faaliyetlerin gergeklestirildigini sdylemek miimkiindiir.

Spor tesisleri sporun yayginlasmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.
Bu sebeple gerek spor tesislerinin yapimi esnasinda gerekse de isletilmesi
sirasinda belirli bir politika dogrultusunda hareket edilmesi 6nem tagimak-
tadir. Bu politikanin etkili olabilmesi i¢in spora yonelik beklenti ve ihti-
yaclarin yani sira giivenlik risklerinin de dikkate alinarak hareket edilmesi
gerekmektedir. Sporun gelismesi ve toplumda yayginlagsmasi spor tesisle-
rinin varlig1 ile saglanmaktadir. Spor tesislerinde sporcularla birlikte pek
cok personel gorev yapmaktadir. Cok sayida kisinin bulunmasi, tesislerde
olusabilecek saglik ve giivenlik risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu
sebeple olusabilecek risklerin belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
biiyiik onem tagimaktadir (Ozdemir, 2021).

Bireysel ya da takim olarak yapilsin spor, etkinligin ¢esidine gore
farkli riskler icermektedir. ISG ile ilgili alinmas1 gereken tedbirler tesis
yonetimi ve ¢aliganlar arasinda bir igbirliginin olmasini1 gerekli kilmakta-
dir. ISG ile ilgili alinmas1 gereken tedbirlerin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi, diizenli kontrol ve denetimlerin yapilmasi, acil durum senar-
yolarinin uygulanmasi spor kuruluslarinda ISG igin 6nemli adimlardandur.

Spor tesislerinde bir¢ok is giivenligi riskinden bahsetmek miimkiin-
diir. Bunlar tesisin tiiriine, bilyiikliigiine ve faaliyetlerine gore farklilik gos-
terebilmektedir. Genel olarak bu riskler;

*  Kullanilan ekipmanlarin hatali kullanim1 sonucu olusabilecek sorun-
lar ya da ekipman kaynakli kazalar,

*  Personelin yeterli egitim almamig olmasi,
»  Tesiste is giivenligi kurallarina uyulmamasi,

*  Sportif faaliyetlerin gergeklestirildigi alanlarda diisme ve takilma so-
nucunda olusabilecek yaralanmalar,

»  Kalabalik ortamlarda olusabilecek kontrol zorlugu,

»  Tesiste kullanilan kimyasal maddelerin depolanmas1 ya da kullanimi
sonucunda olusabilecek tehlikeli durumlar,

»  Elektrik tesisat1 kaynakl olusabilecek tehlikeler
sayilabilir.

Spor tesisleri gelisim gosterebilmek ve siireklilik saglayabilmek i¢in
tiim faaliyetlerinde riskleri 6nceden belirlemek ve belirlenen bu riskler igin
gerekli dnlemleri almak zorundadir. Acik ya da kapali tiim spor tesislerinde
olusabilecek riskler asagidaki gibi siralanabilir (Ozdemir, 2021);
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Dogal afetler,

Isitma, sogutma ya da havalandirma kaynakli riskler,
Tesis planinin uygun olmamasi,

Zeminin uygun olmamasi,

Park alaninin kisitli olmasi,

Giivenlik birimlerine uzaklik,

Acik birakilmis elektrik telleri,
Aydinlatmanin yetersiz olmasi,

Zeminin stabil olmamasi,

Saglik 6nlemlerinin yetersiz olmasi,
Giivenlik ve denetimin yetersiz olmasi,
Mevzuata uygun hareket edilmemesi,

Kalite standartlarina uygun davranilmamasi.

Sporda saglik ve giivenlik, herkes igin giivenli bir ortamin saglanmasini

amaglamaktadir. Bu durum caliganlar i¢in oldugu kadar, miisteri ve misafir-
ler igin de gegerlidir. Sporda saglik ve giivenlik kavrami giin gectikce gelisen
bir konu olup insanlara, siireglere ve teknolojiye olan bakis agis1 gelistikge
bu konudaki giivenlik 6nemleri de artacaktir. Risk degerlendirmeleri belirli
bir ortamdaki potansiyel riskleri degerlendiren bir arag olup, bu riskler olus-
madan gerekli 6nemlerin alinmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bu sayede;

Sporcularin ve diger ¢alisanlarin is verimliliginde artis saglanacaktir.

Sporcularin ve diger destek personeli ile spor organizasyonunda ¢a-
lisan herkesin sagligi korunmus olur. Bu durum uzun siireli bir spor
kariyeri ya da sporla ilgili isleri siirdiiriilebilir kilar.

Spor kuruluslarinda sporculara ve diger calisanlara yonelik ISG standart-
larma uyum saglanmasi ile hukuki ve mali sorumluluklar azaltilabilir.

Sportif faaliyetler esnasinda olusabilecek kazalar ve yaralanmalar
sporcularin performansini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum
uzun siireli saglik sorunlarinin olusmasina da sebep olabilir. Is saglig1
ve giivenligi tedbirleri, olusabilecek yaralanma risklerinin azaltilma-
sina yardime1 olacaktir.

Saglikli ve giivenli bir ortam hem sporcularin daha etkili spor yapma-
larina hem de performanslarinin artmasina katki saglayacaktir.

Is sagligi ve giivenligi standartlarma uyulmasi gevresel ve toplumsal
sorumlulugun yerine getirilmesine katki saglayacaktir.
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SONUC

ISG ¢alismalarinin amaci; kuruluslarda gerceklestirilen faaliyetler s1-
rasinda is kazasi olugma riskini en aza indirmek, ¢aligma ortami sebebiyle
meydana gelebilecek saglik sorunlarmi ve meslek hastaliklarini1 6nleye-
bilmektir. Is saglig1 ve giivenligi calismalarina teknik agidan bakildiginda
isin yapilmasi sirasinda tehlike olusturabilecek durumlarm ortadan kaldi-
rilmasi ya da azaltilmasi 6n plana ¢ikarken saglik bilimleri agisindan ise is
kazalarindan ve meslek hastaliklarindan korunmak odak noktay1 olustur-
maktadir. Bu acidan degerlendirildiginde ISG calismalarmin disiplinler
aras1 bir etkilesimi ve isbirligini gerekli kildig1 goriilmektedir.

Spor kuruluslar giiniimiizde dev bir endiistri kolu haline gelmistir.
Bu endiistri kolu pek ¢ok sektorii iginde barindirmaktadir. Bu sebeple spor
camiasindan bahsedildiginde sporculardan seyircilere, spor kuruluglarinda
calisan kisilerden miisterilere kadar genis bir alana yayilmis insanlardan
bahsetmek miimkiindiir.

Spor kuruluglarinda ISG ¢aligmalarmin uygulanmas1 ve gerekli
tedbirlerin alinmasi kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde tanimlanmig
olmakla birlikte bu ¢aligmalara ait sonuglarin takip edilerek izlenmesi, ya-
pilan ¢aligmalara ait sonuglarin etkinligin arttirilmasi agisindan ¢ok 6nem-
lidir. Bu ¢aligmalar zorunluluk ¢ergevesinin de 6tesinde spor kurulusuna
saglayacagi birgok fayda agisindan degerlendirilmeli ve uygulamalar has-
sasiyetle ele alinarak takip edilmelidir.
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GIRIS

Glinlimiizde sporun, insanlarin hayatinda olduk¢a 6nemli bir yere sa-
hip oldugu herkes tarafindan kabul gérmektedir. Spor bireylerin hem fizik-
sel hem de psikolojik gelisimlerine katki saglamaktadir. Ayrica yapilan
aragtirmalar spora katilim gosteren bireylerin psikolojilerine pozitif etki
saglarken (Cakmak Yildizhan, Mall1 ve Ekinci, 2023) kisilerin metabo-

lizmasima negatif yonde etki eden stres ve kaygi diizeylerini azaltma (Ek-
inci, Malli, Demirel ve Sam, 2021) a¢isindan da olduk¢a nemlidir.

Sporun bireyler iizerinde sagladigi bir¢cok faydasinin yaninda, sportif
aktivite igerisinde yer alan bireylerin zaman zaman fiziksel veya psikolojik
olarak kii¢iik ya da biiyiik ¢apl ¢esitli risklerle kars1 karsiya kaldiklar1 bir
gergektir. Ferdi ya da takim sporculari spor yaptiklar1 donem igerisinde psi-
kolojik olarak farkli duygu durumlar1 yasarken, fiziksel olarak da yaralan-
maya maruz kalabilmektedirler (Kosar ve ark., 2006).

Spor yaralanmalar1 sportif aktiviteler yaparken bireyin kendi ken-
dine veya disg etkenlerden kaynakli olusan darbe sonrasi viicudunun bir
ya da daha ¢ok bolgesinde normalden fazla kuvvetle karsilagmasi sonucu,
dokularin dayanabilme sinirinin gegilmesiyle ortaya ¢ikan bir durumdur
(Rex ve Metzler, 2016). Bu durum spor yapan bireylerin fiziksel biitiin-
liigliniin bozulmasmin yaninda, psikolojik olarak da yaralanma korkusu
(kinezyofobi) ve kaygisi tagimasina neden olmaktadir. Spor yaralanmasi,
sporcunun istediklerini yapamamasina ve performanslarini olumsuz yonde
etkilemesine neden olmaktadir (Kanbir, 2001).

Hareket etme korkusu olarak ifade edilen kinezyofobi kavramini,
1990°da Kori ve ark. tarafindan kullanilmistir. Kinezyofobi, inat¢1 agrinin
en Onemli gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu kavram, bireyle-
rde agrili yaralanma sonucu gelisen, ‘fiziksel aktivite ve harekete yone-
lik rahatsiz edici, zayiflatict ve asir1 korku’ olarak tanimlanan bir cesit
korku-ka¢inma davranisidir (Kori ve ark., 1990). Baska bir ifade ile ki-
nezyofobi, agr1 olacak sekilde yaralanma, tekrar yaralanma korkusu ve bu
hissiyat ile olusan sportif faaliyetlere ve fiziksel hareketlere karsi olusan
korku kac¢inma durumu olarak ifade edilmektedir (Burwinkle ve ark.,
2005). Fakat giinlimiizde kinezyofobi kavrami daha biiyiik bir etkiye sa-
hiptir ve sadece basit agr1 korkusu olarak agiklanmamaktadir. Genel ma-
nada fiziksel hareket sonucu duyulan korku, fiziksel veya psikolojik olarak
kendini rahat hissedememe (agr1, yorgunluk, bitkinlik fiziksel faaliyet sek-
linin insanlar tarafindan negatif algilanmasi) olarak da kabul edilmektedir
(Ishak ve ark., 2017).

Sakatlanma yasayan sporcular, sakatlanma esnasinda, iyilesme
stirecinde ve sonrasinda tamamen iyilesememe ve yeniden sakatlanma
konusunda endise yasamakta bu da sporcular1 hareket etme korkusuna
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siiriikleyebilmektedir. Tekrardan sakatlanma korkusu ve sakatlik onc-
esindeki performansina kavusamayacagi kaygisi, antrenmanlara baslayan
bir¢ok sporcuda yaygin olarak goriilen duygu durumlaridir (Crossman,
1997). Sporcular yaralandiktan sonraki giinlerde antrenmanlara fiziksel
veya psikolojik sebeplerden o6tiirii cikamamaktadir (Andersen ve Williams,
1988). Sakatlik gegirmeyen bir sporcunun sakatlik geciren bir sporcudan
etkilenip sonrasinda antrenmanlara isteksiz olarak katilmas1 ya da sakatlik
olmaksizin sporcularin antrenmandan kaginmasi ya da sedanter bireylerin
spor yapmamasinin sebebinin sakatlanma, hareket etme korkusu yani ki-
nezyofobi olup olmayacagi tartigilan bir konudur.

Uzun doénemde ise kinezyofobi, fiziksel olarak elverisli olmamaya,
sportif faaliyetlerden kaginmaya, fonksiyonel 6ziir ve depresif durum-
lar1 gdsteren semptomlarda artisa sebep olmaktadir (Ishak ve ark., 2017).
Smith ve ark. (1990), sporda sakatlik korkusunun, yaralanmanin, miimkiin
veya ihtimal goriildiigii sportif faaliyetler sirasinda zihinsel veya somatik
korku ile yanit verme egilimi ile kendini gosterdigini ifade etmislerdir.
Ayrica Wadell ve ark. (1991) bireylerin, sportif faaliyet ile ilgili korkmasi
ve kacinmasi arasinda giiclii bir iliskisi oldugunu belirtmistir.

Kinezyofobi kavrami son zamanlarda rehabilitasyon profesyonelleri
tarafindan dikkat ¢eken miithim alanlardan biri olmus, 6zellikle aktivite
sinirlamasini artiran ve inatgr agriya sebep olan bir unsur olarak klinisy-
enler ve arastirmacilar tarafindan ¢okga arastirilmaya baslanmigtir. Liter-
atlir incelemesi sonucunda spor bilimi alaninda yeni bir kavram oldugu ve
yeteri kadar ¢alisma yapilmadigr goriilmiistiir. Bu noktadan hareketle bu
caligmanin amaci, sporcular agisindan olduk¢a 6nemli olan, sakatlanma
oncesi sportif aktivite seviyesine donmeyi engelleyen ve yeniden yaralan-
ma korkusunu ifade eden kinezyofobi kavraminin 6nemini ortaya koymak-
tir.

KiNEZYOFOBI

Kori ve ark. (1990) tarafindan ilk defa kullanilan kinezyofobi terimini;
yunanca ‘kinesis=hareket, phobus=korku’ kelimelerinden olusan ‘hareket
etme korkusu’ anlamini tagimakta, agrili yaralanma sonrasi kazanilabilen,
fiziksel hareket ve aktiviteyi azaltan, asirt irrasyonel tekrar yaralanma
korkusu olarak tanimlanmaktadir. (Kori ve ark., 1990). Kinezyofobi ya da
hareket korkusu; agr1 olacak sekilde yaralanma, tekrar yaralanma korkusu
ve bu hissiyat ile olusan sportif faaliyetlere ve fiziksel hareketlere karsi
olusan korku kaginma durumu olarak ifade edilmektedir (Burwinkle ve
ark., 2005). Kinezyofobi, inat¢1 agrinin en 6nemli gostergesi olarak ka-
bul edilmektedir. Bu kavram, bireylerde agrili yaralanma sonucu gelisen,
‘fiziksel aktivite ve harekete yonelik rahatsiz edici, zayiflatici ve asiri
korku’ olarak tanimlanan bir gesit korku-kaginma davranigidir (Kori ve
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ark., 1990).

Kinezyofobi ilk olarak, fiziksel aktivitenin kisitlamalarin1 anlamlandir-
mak ve insanlar motor aktivitenin sinirsiz avantajlarini bilseler de neden
pasif yasam tarzini tercih ettiklerinin cevabini bulmak icin bir kuramdan
yola ¢ikilarak tanimlanmistir. Bu kuram 1-biyolojik: yapisal, morfolojik,
enerjik, icgiidiisel; 2-psiko-sosyal: kisilik, kiiltiir, duygular seklinde iki
ana boyuta ayrilmustir. ifade edilen bu iki boyut arasindaki sinirm agik
bir sekilde ifade edilemedigi, motor aktivitenin en dnemli kisitlamasinin
hareket korkusu oldugu ¢ok kez ortaya konulmustur. Bu durum ya da tu-
tum alan yazinda kinetofobi veya kinezyofobi olarak adlandirilmaktadir.
Kinezyofobiyi, kirilganlik ve sakatliga yatkinlik inancindan kaynaklanan
irrasyonel, zayiflatici ve yikici hareket ve etkinlik korkusu olarak tanim-
lamistir (Knapik ve ark., 2011).

Kinezyofobi yasayan bireyler, fiziksel hareketlerin yeniden yaralan-
maya yol agacagini ve agr1 olusacagi varsaymaktadirlar. Bu durum ise il-
erleyen zamanlarda egzersiz yapilmamasina, fiziksel aktiviteden kagma-
ya, fonksiyonel olarak yetersizlik, depresif semptomlarin gériilmesine ve
yasam kalitesinde eksilmelere neden olmaktadir. Kinezyofobi gectigimiz
yillara baktigimizda rehabilitasyon uzmanlarinin ve klinisyenlerin dikka-
tini gekmis 6nemli konulardan biri olmaya baslamistir (Karaduman, 2016)
Yapilan incelemeler ve galigmalar neticesinde, kinezyofobinin temel ma-
nada agriyla baglantili korku ve kaginma agr1 katastrofisi gibi bilissel ma-
nada etkilenmeden meydana geldigi sdylenmektedir.

AGRI

Agri, fiziksel, duygusal ve davranigsal reaksiyonlarin kompleks bir
karigim ve uyarandir. Uluslararasi Agr1 Arastirmalart Teskilati’nin (Inter-
national Association for the Study of Pain) tanimina gore agri, “Gergek
veya potansiyel doku hasarindan dolay: tarif edilen hos olmayan bir duy-
usal ve duygusal deneyimdir” (Reddan ve Wager, 2019). Agr1 viicudun
alarm sistemi ve koruyucu duyusudur, mevcut ya da muhtemel bir hasara
isaret etmektedir. Agri subjektif bir deneyimdir. Bireyin agr1 duygusuna
reaksiyonunu ve hos olmayan duyumunu ifade etmektedir. Birbirine yakin
agrili uyaranmi farkli kisiler farkli sekillerde deneyimleyebilmektedir. Bu
durumda agr1 esigi ve agri toleransi kavramlari ortaya ¢ikmaktadir. Agri
toleransi bireyin agrili uyaram hissettigi en yiiksek siddete, agr esigi ise
en diisiik siddete denilmektedir (Giileg ve Giileg, 2006). Agr1 sadece dogal
doku hasar1 ve fizyolojik faktorlerden kaynaklanmamakta aym1 zamanda
bireyin agriya ait dznel inanglari, duygu durumu, sosyokiiltiirel diizeyi
gibi birgok degisken ile iligkilidir (Premkumar, 2015). Bu acidan, agn
algis1 insandan insana farkliliklar gostermekte, benzer nitelikteki bir agr
duyusunun farkli kisiler tarafindan siddeti, yogunlugu, siiresi ve sosyal
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yasama yansimasi degisik sekillerde deneyimlenmektedir. Bu durumda
agrinin analiz edilmesinde agr1 algisini olusturan biitiin degiskenler ince-
lenmelidir (Yentiir, 2007).

Insanlarda bazen agr, siirekli hale gelmekte ve yasam aktivitelerini
yapmamaya sebep olmaktadir. Kronik agrilarin iyilestirilmesinde bir¢ok
yaklasim psikolojik faktorleri dikkate alinmadan sadece somatik bozukluk-
lara odaklanmaktadir (Turan, 2020). Bu durum ise semptomlar1 anlamada
yetersiz olmustur. Psikolojik (davranis, biligsel duygu durumu ve inaniglar
vb.) ve sosyal degiskenleri (kiiltiirel durumlar, sosyallik, ekonomik durum
gibi) dikkate almak gerekmektedir. Ge¢misteki stresli durumlar, agr ile
bas etme metotlar1, ge¢cmisteki agr1 tecriibeleri ve kisilik ozellikleri, bu
etkenlerin bircogu bireylerin agrili doneminin 6ncesinde bulunmaktadir
(Crombez ve ark., 2012).

Kisacasi agr1 algisi, kisinin ¢evresi, cinsiyeti, kiiltliri, egitimi ve
deneyimleri gibi bir¢ok duygusal ve davranissal faktérden etkilenen, 6znel
ve tanilamasi zor olan karmagik bir durumdur. Agr korkusu, bireyin daha
onceden deneyimledikleri olumsuz durumlardan ya da deneyimlemeden
“cok agr1 yasayacagim” disiincesiyle bu duruma sebep olacak faaliyetle-
rden kaginmasidir (Kaya ve Karaman Ozlii, 2019).

Kisilerin deneyimlenme siiresine gore de agr1 akut ve kronik agr sek-
linde ele alinmaktadir. Akut agri, ani olarak baslayan, siddetli, tedaviye
hizl1 yanit veren ve {i¢ aydan daha kisa siire devam eden agrilardir. Kro-
nik agn ise tedaviye hemen yanit vermeyen, inat¢i, yinelenen ve iig-alt1
aydan daha uzun siireyi kapsayan agrilardir (Hay ve Nesbitt, 2019; Celiker,
2005).

AGRI ve KORKU iLiSKiSi

Korku dogustan gelen veya sonradan 6grenilen bir hayatta kalma me-
kanizmasidir. Korku, zarar verecek potansiyele sahip bir hayvan saldirisi
ya da travmatik sayilabilecek durumlar gibi bir tehlike ile kars1 karsiya
kalinca verilen duygusal bir reaksiyon olarak ifade edilmektedir (Leeuw
ve ark., 2007).

Agridan kaynaklanan korku, kinezyofobi ve agri katastrofisi bu alanda
sikca karsilagilan kavramlardir (Lundberg ve ark., 2009). Bu tanimlamalar
gelisimleri agisindan birbirlerine ihtiyag duyarlar ve birbirlerinden ayir-
mak anlam biitiinliigiinii bozabilmektedir. Bu nedenle ¢ogu kez ayni anlam
olarak ifade edilmekte ve korku-kaginma davranisina sebebiyet verecek
daha kompleks bir durum ortaya koymaktadir (Devasan, 2014).

Agr ile iligkili korkunun, agrinin zararli duyusal etkisine esdeger old-
uguna dair katastrofik diislinceler ve olumsuz yorumlarin bir sonucu old-
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ugu kabul edilmektedir. Agri, davranigsal (kagma ve kaginma davranisi),
biligsel (katastrofik diisiinceler) ve fiziksel (asir1 kas aktivitesi) korku yanit-
larina neden olabilmektedir (Turk ve Wilson, 2010). Agr1 korkusu agridan
ayr1 olarak gelisen fakat agridan etkilenen bir durum olarak islevsellesme-
ktedir. Agr1 korkusu agr1 olusturan ya da agrili durum s6z konusu oldugun-
da sozel, fiziksel ve davranisg tepkileri seklinde ifade edilmektedir (Durand
ve Plata, 2017; Mittinty ve ark., 2018).

Psikolojik olarak agri sebebi ile korku 6nemli bir duruma sahiptir.
Agr1 korkusunu tam manasiyla anlamak i¢in tek bir durumdan degil agriy-
la alakali korkuya neden olan cesitli biyopsikososyal (kalitim, psikolojik,
antropolojik, sosyal) 6geleri de goz oniinde bulandirmak gerekmektedir
(Randall ve ark., 2017).

Agr1 korkusu, neden ve ne sekilde kronik agriya doniistiigiinii anla-
mak i¢in gelistirilmis bir modeldir (Turan, 2020). Agr1 korkusu ile yasayan
bireyler ilerleyen donemlerde daha fazla tehlikeye maruz kalabilmek-
tedir. Tedavi olmayan ve siirekli fiziksel faaliyetlerden kaginan bireyler,
fiziksel faaliyetin yapilmamasini sonucu olarak ‘’kullanmama sendromu”
adinda kas iskelet sistemi ve kardiyovaskiiler sistem olarak gerilemelerle
kargilagabilmektedir (Vlaeyen, 2000).

Glinlimiizde agn ile korku iligkisini arastiran c¢aligmalar artmakta
Ozellikle hastalarda kaginma davranisina neden olan agr1 ve korku iligkisi,
gelisen bir tehdit algisindan kaynaklandigi i¢in buna yonelik tedavi ve re-
habilitasyon yaklasimlar1 dnerilmektedir (Knapik ve ark., 2011)

Korkudan dolay1r kaginmay1 gosteren az sayida kanit olsa da bazi
korku temelli teorik modeller bulunmaktadir (Pincus ve ark., 2002).
Kaginma olumsuz bir durum neticesinde insanda hareket etmede caydirici
ya da daha sonra harekete gegme egilimine sebep olan davranis gelisimi
anlamina gelmektedir. Kag¢inmayi1 6grenmede ndrolojik semptomlarin
varlig1 kabul edilmistir (Turan, 2020). Psikomotor faaliyetlerinden uzun
vadede kaginma egilimde olan kisiler fiziksel olarak kas kuvveti kaybina
ve psikolojik olarak depresyon gibi kotii durumlara sebebiyet vermektedir
(Vlaeyen ve ark.,1995).

KiNEZYOFOBIDE TEDAVIi YONTEMLERI

Kinezyofobi tedavisinde bilissel davranis¢i yaklasim kullanilmakta
olup, bu yaklasim altinda kademeli maruziyet teknigi ve kademeli egzersiz
teknigi kullanilmaktadir. Kinezyofobisi olan hastaya, tedavi siireci dnc-
esinde agriya karsi olusan olumsuz alginin ortadan kaldirilmasi ve agrinin
her zaman zarar verici yikici etkisinin olmadigi anlatilmalidir. Biligsel
davranig¢1 yaklasimda hastaya, agr1 duyusunun hastalikla ilgisi olmayabi-
lecegi gibi kontrol edilebilir bir duyu oldugu da 6gretilmeye calisiimalidir



Spor Bilimlerinde Arastirma ve Degerlendirmeler - Aralik 2023 -+ 75

(Monticone ve ark., 2013). Ayrica her hastaya bireysel inanis, davranis
ve semptomlarina gore korku-kaginma modelinin dikkatli bir agiklamasi
yapilmali, tedavi siireci planlanirken kisinin performans seviyesine uygun
siddet ve siirede, kademeli hedefler belirlenerek, hasta bilinglendirilmeli
ve siirecin takibi, agrinin artmasindaki nedenler dikkate alinarak hastanin
kapsaml1 bir tedavi stratejisi belirlenmelidir (Vlaeyen ve ark., 1995; Pfing-
sten ve ark., 2001).

Kinezyofobi tedavisinde multidisipliner bir yaklasim olan davranisgi
(biligsel) terapi ekibinde psikiyatrist, psikolog ve fizyoterapist bulunmak-
tadir. Bu davranis terapisinde kademeli maruziyet veya kademeli egzersiz
tedavi yontemi ile kinezyofobide diisiis goriiliirken, buna paralel olarak
agr1 ve Oziirliiliik seviyesinde de azalmalar goriilmektedir (Sevim, 2018).

Kademeli Maruziyet Teknigi

Kademeli maruziyet teknigi agridan dolay1 korku duyan bireylerde
kullanilmak i¢in gelistirilmistir. Bu teknikte amag¢ hastaya giiven duygu-
su asilayarak dnceden yapmaktan ¢ekindigi hareketleri zaman iginde yap-
masini saglamaktir. En az zorlandig1 hareketten en ¢ok zorlandig1 harekete
dogru ilerlenmektedir (Russek ve ark., 2014). Korkuya neden olan uyarana
kars1 kademeli olarak maruz birakilmanin anksiyete ve fobiler i¢in en etkili
yontem oldugu kanitlanmistir (Marks, 1987).

Kademeli maruziyet teknigi ilk olarak Vlaeyen ve ark. (2000) tarafin-
dan kronik bel agrist rahatsizlig1 olan kisilerde uygulanmigtir. Bu tedavi
yontemi, bir psikolog rehberliginde, katastrofi ve kinezyofobiyi belirlemek,
rahatsizlik egilimine asamali1 olarak reaksiyonlar gelistirerek degistirmeyi
amaclamaktadir. Bu teknikle hasta olan bireylerin odaklanmalarim bagka
bir alana yogunlastirarak zihinlerindeki kinezyofobi algis1 azaltilmaktadir.
Bu noktadan sonra hareketin diizeyi hasta olan bireylerin daha énceden
tehlike olarak tamimladiklan diizeye ¢ikana kadar kademeli mazuriyet
teknigi kullanilarak artirilmaktadir (Sevim, 2018).

Kademeli Egzersiz Teknigi

Kademeli egzersiz tekniginin amaci, rahatsizlig1 olan kisilerin egzer-
size dayanma giiclinii ve aktiviteyi kademeli olarak artirmaktir (Monti-
cone, 2014). Kademeli egzersiz teknigi daha ¢ok saglik¢ilarin ve fizyoter-
apistlerin kullanildig1 bir yontemdir. Bu yontemde, agrinin azaltilmasi
yerine devamli hareket ve aktivite siddeti artirilarak, hastanin aktivite
toleransim gelistirerek kaygi duydugu aktivite ile ylizlesmesini saglan-
maktadir (Sevim, 2018). Asil énemli olan noktanin, hastanin yapmaktan
korktugu hareketleri yaptirmak degil, fizyoterapistin belirledigi degisik
hareketler kademeli olarak hastaya yaptirilmasidir. Hareketlerin belirlen-
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mesine ve uygulanma sekline fizyoterapist ya da doktor tarafindan karar
verilmektedir. Bunun yaninda hastalarinda tedavi siirecine dahil edilmeleri
olduk¢a 6nemlidir. Hareket korkusu yasayan bireylere, hareket, solunum
ve kas egzersiz kontroliinii amaglayan iyi programlanmis, kademeli ve
gittikge ilerleyen egzersiz programlarinin kinezyofobiyi azaltabilecegini
diisiiniilmektedir. Normal yapilan harekete geri donmek kinezyofobi ve
agr1 dongiisiinii asmada dnemli bir adimdir (Karaduman ve Yilmaz, 2016).

KiNEZYOFOBIi VE SPOR

Diizenli olarak yapilan egzersizler, bireylerin yaslarinin da gecmesiyle
beraber siirekli artan olumsuz risk etkenlerinin ve rahatsizliklarin 6niine
gecilmesinde, yasam kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir
(Harridge ve Lazarus, 2017). Kinezyofobi, kisinin tekrar sakatlanma
diisiincesi igerisinde sportif faaliyet ve fiziksel harekete karsi olusan korku
ve kaginma durumu olarak agiklanmaktadir. Bu kaginma bireylerde, spor-
tif aktivite yapmamaya ve hareketsiz kalmakla sonuclanmakta, kaslarda
kuvvet kaybina, depresif diisiincelere ve iyilesmede gecikmeye yol agmak-
tadir (Kori ve ark., 1990).

Kinezyofobiye bagli olarak spor yapmamanin, uzun vadede spor-
tif faaliyetlerden kaginmaya, fiziksel aktivitenin azalmasina, fonksiyonel
olarak yetersiz kalmaya depresif durumlar yasamaya ve yasam kalitesinde
azalmaya neden oldugu goriilmektedir (Sevim, 2018).

Farkli sebeplerle olusan kinezyofobi, yetigkin bireylerde oldugu gibi
yaslt bireylerin de yasamlarini biiyiik Olglide etkilemekte, yash yetigkin
bireylerin sportif faaliyet yapmalarinda bir kaginmaya neden olmakta
ve yasam kalitesinde negatif etkilere yol agmaktadir (Erdem ve Giiner,
2018). Daha az diizeylerde kinezyofobisi olan yasl yetigkin kisilerin er-
genlik zamanlarinda daha yiiksek seviyede fiziksel aktivite yaptiklari ifade
edilmektedir (Akyol ve ark., 2010).

Sporcular egzersiz sirasinda ve miisabakalarda sik¢a kas, tendon, bag
vb. doku sakatliklar1 gecirebilmekte ve bu dokularin tekrar eski seviye-
sinde gelmesi uzun zaman almaktadir. Sakatlik sonrasi ve tedavi siirecinde,
sakatlanan bolgenin kullanilmamasi, sporcunun istirahat etmesi ve sakat-
lanan bolgenin immobilize edilmesi sporcunun saglifina kavugmasini
hizlandiran 6nemli faktorlerdir. Tedavi asamasinda rehabilitasyon uygu-
lamalar1 tamamlanmadan ve iyilesme kesin olarak gerceklesmeden
fiziksel egzersize baslanmasi durumunda kolaylikla yeniden sakatlanma
olusabilmektedir (Ergiin, 1992). Yasanilan bu durum ise sporcularda ki-
nezyofobiye neden olmaktadir.

Literatiirde kinezyofobi ve spor sakatlanmalar ile ilgili ¢cok fazla
caligmaya rastlanmamakta, yapilan ¢alismalarda daha ¢ok kinezyofobi-
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nin énemi vurgulanmis ve egzersiz lizerindeki olumsuz yansimalaridan
bahsedilmistir (Leeuw, 2007).

On capraz bag sakathgi geciren hastalar ile sihhatli bireylerdeki
kinezyofobi diizeyi ve aktivite skorunun incelendigi bir arastirmada, 6n
capraz bag sakatlig1 geciren hastalarin, farkli nedenlerden otiirii sakatlan-
ma oncesindeki sportif faaliyet diizeyine erisemedigi goriilmiis ve sakat-
lanma 6ncesi sportif aktivite seviyesine gelmeyi engelleyen en sik nedenin
kinezyofobi oldugunu belirlenmistir (Demirkap1 ve ark., 2015). On ¢apraz
bag operasyonu sonrasi spora basarili sekilde donemeyen sporcularin %20
-24’1iniin kinezyofobi kaynakli oldugu, sakatlanma 6ncesi performanslari-
na donen sporcularda ise hareket nedenli tekrar sakatlanma korkusunun
daha az oldugu goriilmektedir (Kvist ve ark., 2005). Kas-iskelet sistemi
yaralanmalari, bu yaralanmalarin sebepleri ve tekrar yaralanma ile ilgili
yapilan arastirmalarda kinezyofobinin etkili oldugu ortaya konulmustur
(Grotle ve ark., 2006; Misterska ve ark., 2015; Ardern ve ark, 2011).

Turhan ve ark. (2019) yaralanma ve kinezyofobi iliskisini arastirdigi
caligmasinda son alt1 ayda alt ekstremitede bag yaralanmasi gegiren bi-
reylerin Tampa Kinezyofobi Olcegi (TKO) ortalama skorunun 38 oldugu,
kirik gegmisi olan bireylerin ise ortalama skorlarinin 42 oldugu tespit
edilmistir. Tampa skorlarinin 37’den biiyiik olmasi kinezyofobinin yiik-
sek oldugunu gostermektedir (Anderson, 2017; Vlaeyen ve ark., 1995).
Kagoglu ve ark. (2018) sporcular iizerine yaptigi calismada yapilan sporun
temasli ya da temassiz olusundan bagimsiz olarak Tampa skorlarinin 35 ve
tizerinde oldugu belirlenmistir. Bayram (2020) geng ve profesyonel futbol-
cularda kinezyofobi ile ilgili yaptigi arastirmasinda, futbolcularin sezon
Oncesi heniiz miisabakalar baslamadan 6nce tampa skorlarinin 41,33 ile
yiiksek diizeyde kinezyofobiye sahip olduklari tespit edilmistir.

Steffen ve ark. (2009), kadin futbolcular {izerinde yaptiklari calismada
spor gegmisinde spor sakatligi yasamis futbolcularin, sakatlik yasamayan-
lara gore performans verimliliklerinde daha zayiflatic bir kaygi reaksiyonu
hissettiklerini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Tanyeri (2019) farkli
branslarda 170 sporcu ile yaptig1 arastirmada gecmiste sakatlik yasamanin
sporcularda yeniden sakatlanma kaygisin1 arttirdigi, Konter (1996), yaptigi
arastirmada spor yaparken sakatlanma gegiren futbolcularin kaygi seviyel-
erinin, sportif sakatlanma yasamayan futbolculara oranla anlamli bir sekil-
de yiiksek oldugunu tespit etmistir. Mutlu ve Yildizhan (2023) tarafindan
amator futbolcularla ilgili yapilan calismada da ciddi sakatlik yasayan
sporcularin yaralanma kaygi diizeylerinin yasamayanlardan yiiksek old-
ugu belirlenmistir.

Yapilan g¢alismalar1 inceledigimizde, ¢ok sayida klinik c¢alismasi,
korku ve kayginin agri tecriibesini etkiledigini ve bu durumun bazi bireyle-
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rde kronik agr1 ve kinezyofobi ile sonuglandigini gdstermektedir (Vlaeyen
ve Linton, 2000).

Literatiirde kinezyofobinin performans, yasam doyumu, 6zgiiven gibi
farkli degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢alismalar da bulunmak-
tadir. Erden ve ark. (2017) kronik bel agris1 olan hastalarda agr1 siddeti,
fiziksel aktivite diizeyi, kinezyofobi ve yasam kalitesi ile ilgili yapilan
caligmada yasam kalitesi ve kinezyofobi arasinda ters yonde bir iliski old-
ugu, fiziksel aktivite esnasinda agr1 siddeti artik¢a kinezyofobinin de art-
t181 belirlenmistir. Mankad ve ark. (2009), yaptiklar1 calismada, antrenman
ve/veya miisabakalarda yasanan sakatlanma sonucu sporcularin iyilesme
asamasinda, sporcu kimliklerinden yoksun kalma, bir daha oynayama-
ma, yeniden sakatlanma gibi énemli duygusal travmalar yasadiklar1 ve bu
travmalar sebebiyle depresyon ve kaygi diizeylerinin tespit edilmistir. Ben-
zer sekilde Aydogan (2014) sporcularda sakatlik esnasinda ve sonrasinda
yasanan psikolojik durumlar arastirdig1 ¢aligmasinda sakatlik sonrasinda
sporcularin depresif duygu durumlarinin artiini, sporcularin yaralanma
aninda ve tedavi siirecinde, durumluk ve siirekli kaygi diizeylerinin yiik-
seldigini ve buna paralel olarak sporcularin yeniden yaralanma psikozuna
girdiklerini, eski performanslarina ulasip ulasamama konusunda kaygil
olduklar1 sebebiyle daha gergin olduklarini belirtmistir.

Weiss ve Troxel (2006), basketbol ve giires gibi sporlar branglarinda
sakatlanan profesyonel sporcularin yaralanmaya karsi verdikleri duygusal
tepkileri incelemis, sakatlanma sonrasinda sporcularin kaygi, korku, 6fke,
depresyon, gerginlik ve yorgunluk diizeylerinde yiikselme oldugu, bazi
sporcularin sakatlanma kaygisi ile miicadele etmede zorluk ve antrenman/
miisabakalarda hareket kisitlilig1 yasadiklari bulunmustur.

Mutlu ve Yildizhan (2023) amator futbolcularla yaptiklar ¢alismada,
futbolcularin spor yaralanma kaygisi ile sporcu 6z-yeterlik diizeyi arasinda
negatif yonlii anlamli iligki oldugu, yaralanma kaygis1 artikca, 6z-yeterlik
diizeyinin azaldig: tespit edilmistir. Bezer sekilde kinezyofobi/sakatlanma
kaygisi ile 6zgiiven ve sporda basar1 motivasyonu arasinda negatif yonlii
ilisikler oldugunu ortaya koyan ¢alismalarda bulunmaktadir (Oner, 2023;
Cankurtaran ve ark., 2022; Kagan ve ark., 2007).

Sahin ve Tiirksoy () futbolcularla yaralanma kaygisi ile ilgili yaptiklar1
nitel calismada 6n ¢apraz bag yaralanmasi yasayan futbolcularin, sakatlan-
ma esnasi ile operasyon Oncesi siire¢ igerisinde, panik, timitsizlik, glivensi-
zlik gibi karmasik psikolojik duygular yasadiklar1 ve yasanilan bu durumu
bir travma olarak gordiikleri belirlenmistir.
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SONUC

Hareket korkusu olarak tanimlanan kinezyofobi, korkuya bagl olarak
aktiviteden uzak kalmanin sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, sportif faali-
yetler ile fiziksel hareketlere karsi olusan korku kaginma durumu olarak
ifade edilmektedir. Fakat giin gectik¢e kinezyofobi kavramiin énemi art-
makta basit bir agr1 korkusu olarak agiklanmamaktadir. Ozellikle aktivite
smirlamasini artiran ve inatci agriya sebep olan bir unsur olarak klinisy-
enler ve aragtirmacilar tarafindan oldukca dikkat ¢ekici hal almistir.

Kinezyofobi fiziksel ve psikolojik olarak yasam kalitesini olumsuz
yonde etkileyen, cesitli seviyelerde 6ziir ve harekete katilim sorunlarina
yol agan onemli bir problemdir. Bu durum bireylerde, sportif aktivite yap-
mamaya ve hareketsiz kalmakla sonu¢lanmakta, kaslarda kuvvet kaybina,
depresif diisiincelere ve iyilesmede gecikmeye yol acabilmektedir.

Bu agidan sporcularin sakatlanma esnasinda ve tedavi siirecinde tibbi
tedavilerin yaninda kinezyofobi diizeylerin de g6z 6niinde bulundurulmasi
oldukga kiymetlidir. Kinezyofobi diizeyi yiiksek olan sporcularin bu duygu
durumunun istesinden gelebilmeleri i¢in bazi yontem ve tekniklerin var
oldugu ve tedavi siirecinde bu yontem ve tekniklerin dikkate alinmasinin
son derece onemli oldugu diisiiniilmektedir. Kinezyofobik davraniglari
ciddiye alinmayip, tedavi siirecinde bu yontem ve teknikleri uygulamayan
hastalarin ilerleyen donemlerde yasam kaliteleri azalmaktadir.

Sporculara sakatlanma esnasinda ve sonrasinda yapilan tibbi miida-
hale, sporcunun iyilesme ve toparlanma siirecinde ¢ok dnemli bir yer tut-
maktadir. Bunun yaninda psikolojik becerilerini gelistirmeye ve artiril-
maya yonelik yaklagimlar da oldukca etkilidir. Sporcularin sakatlanma
esnasindaki psikolojik tepkileri, tedavi siiresince yasadigi olumsuz duygu
durumlar1 ve iyilesme sonrasinda spor faaliyetlerine geri donmelerinde-
ki zihinsel adaptasyonu dikkate alinmalidir. Tiim bu siireclerin dogru
yonetilmesi sporcularin fizyolojik ve psikolojik olarak geri doniis siirecini
hizlandirmaktadir. Bu noktada sporcu sagligini olumsuz etkileyen kinezy-
ofobinin tedavi siirecine psikolojik uygulama teknikleri alaninda uzman
psikologlara yer verilmesi 6nerilmektedir.
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GIRIS

Renk her yerde mevcut olan ve uzun siiredir benimsenen toplumsal
inanglardir (Goldstein, 1942; Hardin, Hardin ve Maffi,1997; Mogensen ve
English, 1926). Psikolojide literatiir bize renklerin bireyin duygular ve
performansi tizerinde etkili oldugunu sdylemektedir. Renkler gorsel yolla
algilanmalarina ragmen, ancak biling vasitasiyla viicut bulurlar. Goz ile
goriilen 151klar, renk algilarina doniisiir ve rengin etkisi psikolojik tepkil-
ere sebep olur. Her rengin kendine has etkileri oldugu i¢in sebep oldugu

psikolojik duygularda (seving, heyecan, sikinti, mutluluk, aci, sakinlik vb.)
farklilik gostermektedir (Goldschmied, Furley, ve Bush, 2020).

Giiniimiizde modern toplumun merkezinde yer edinen spor, hem be-
den sagligin1 amag edinen bir etkinlik, hem de modern toplumun ideolojik
araclarindan birisi ve statii belirleyici 6zelligi olan bir olgu olarak orta-
ya ¢cikmistir (Talimciler, 2003). Literatiirde sporun ¢ok c¢esitli yonleriyle
arastirildig1 goze carpmaktadir. Ornegin sosyolojik olarak (Ekinci, 2023),
Fiziksel ve psikolojik olarak (Secer ve Cakmak Yildizhan 2020; Malli
ve Cakmak Yildizhan, 2018). Bu da bizde sporun ¢ok etkili bir arag¢ old-
ugu kanisi olusturmaktadir. Spor, insanlara bir ¢ikis ve dayanak noktasi
saglayarak duygusal ve psikolojik agidan destek olabilir. Spor etkinlikleri,
topluluklar arasinda bir bag kurma, dayanisma ve motivasyon saglama
potansiyeli tastyarak, kriz donemlerinde bile olumlu bir etki yaratma
kabiliyetine sahip oldugu diisiiniilmektedir. Hatta sporun pandemi gibi
travma igeren durumlar karsisinda bile etkili bir ara¢ oldugu diistiniilmek-
tedir (Cakmak Yildizhan, Mall1 ve Ekinci, 2023). Bu sekilde genis bir etki
biiyiikliigline sahip bu kavramin i¢indeki her detayin arastirilmaya deger
oldugu diisiiniilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde sporun igerisinde
yer alan renk kavrami da ilgi ¢ekici bir kavram olarak merak uyandirmak-
tadur.

Renk, bilingli ve bilingdis1 seviyelerde hayatimizda merkezi bir rol
oynar. Gergekligi gorme, degerlendirme ve kararlar alma seklimizi et-
kiler. Spor diinyasinda renk 6nemli bir rol oynar, ancak énemi sembolik
boyuttan ¢ok daha genistir. Renk, gruplarin tanimlanmasinda temel bir
sembol olarak hizmet eder. Renk, temel ve merkezi bir hedefiyle, saha-
daki rekabetciler arasindaki farki ayirt etmektir, ancak bu aym1 zamanda
estetik rolleri de doldurur. Bu nedenle, 6rnegin, renk, oyuncular arasinda
net sinirlarin olusturulmasina ve sahadaki figiirlerin ve gorevlerin agikca
belirlenmesine izin verir. Ayrica, renk, seyirciyi sahada bir oyunun estetik
deneyiminin bir ortagi haline getiren unsurdur. Televizyon yaymlari,
rengin roliinii artirmig ve hatta kullanimini yiiceltmistir. Diinya ¢apindaki
taraftarlar, kuliiplerinin renklerini tagiyan iiriinlerle sevgilerini gostermeye
ve bunu sosyal medyada duyurmaya baglamiglardir. Bagka bir deyisle, renk,
spor diinyasinda en yiiksek diizeyde bir estetik etken haline gelmistir. Pra-
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tikte, modern spor takimlari, Theseus’un Gemisi alegorisine benzetilebilir.
Hikayenin merkezindeki felsefi soru sudur: Tiim pargalar1 degistirilmis bir
gemi hala ayn1 gemi midir? Aym sekilde, ticarilesmis sporlarin bir done-
minde, oyuncular ve koclar o kadar sik takim degistirirler ki takimin 6zii
adeta iceriginden bosalmig gibi goriiniir. Ve bu durumda, takimin kimligi
aslinda gelenekten ve 6zellikle sembollerinden tiiretilir. Bu nedenle, spor
takimlarmin en belirgin ve taninabilir sembolii haline gelen renk, 6nemli
bir deger yiikii ve tam bir kimlik miras1 tagiyan bir mesale haline gelmigtir
(Schleifer, ve Tamir, 2023).

Futbol kuliipleri, sadece spor performanslariyla degil ayn1 zaman-
da kimlikleriyle ve renkleriyle de taninmislardir. Forma renkleri, futbol
kuliiplerinin kimligini yansittig1 gibi taraftarlarin da baghlik ve kimlik
duygularimi ifade etmelerinde dnemli bir role sahiptir. Futbolda 6zellikle
gorsel ayrim yapma yani takim arkadasini ve rakibi birbirinden ayirmak
biiylik 6nem tagimaktadir (Goldschmied, Furley, ve Bush, 2020).

Spor, modern toplumda en 6nemli ve yaygin kabul goren kurumlar-
dan biri haline gelmistir. Diinya genelinde milyarlarca insani biiyiileyerek
cografi, kiiltiirel, etnik ve diger farkliliklar1 asmaktadir (Kennedy ve Hills,
2015). Sporun biiyiik popitlaritesi, olaganiistii sadik ve bagli hayranlarla
birlikte gelir; bu hayranlar takimlarina ve oyuncularina biiyiik bir baglilik-
la destek verirler (Wann ve James, 2018). Birgok kisi, spor ile dini birbirine
benzeten pek ¢cok maddi ve sembolik ortakliga dayanarak bu benzetmeyi
yapmaktadir (Bain-Selbo ve Sapp, 2016).

Sporun olaganiistii popiilerliginin ve dolayisiyla hayranlarinin giiclii
bagliliginin temel nedenlerinden biri, sporun hayranlar i¢in oyunun kendis-
inden ¢ok daha biiyiik bir seyi temsil etmesidir. Bir spor takimi, hayranlarin
kimliklerinin derin unsurlarimi temsil eder. Bu nedenle, ¢ogu spor etkinligi
oyunun kendisinden ¢ok daha ote tarihsel, politik, sosyal, ekonomik ve
diger anlamlarla yogun bir sekilde doludur (Tamir, 2022). Bu nedenle, spo-
run alaninda gozlenen izleyici katilim1 ve baghlik, diger sosyal ve popiiler
alanlarda gézlemlenenlerle karsilastirildiginda istisnai diizeydedir.

Bu derin bag, spor hayranlarinin takimlaria gosterdigi dikkate deger
baglilikla ortaya ¢ikar; bu da siirekli fedakarliklarda kendini gosterir, finan-
sal, fiziksel, duygusal ve diger pek ¢ok uygulamada (Levental vd., 2021).
Bu uygulamalar, hayranlar ile takimlar1 arasindaki derin bagi vurgular.
Diger yandan, sporun daha az giizel yanlari, ayn1 tutkulu yerlerden kay-
naklanan siddet de 6ne ¢ikar (Galily vd., 2016; Levental ve Ben-Eli, 2022).

Spor, genel anlamda ve 6zellikle futbol, duygusal olarak yiikli an-
larla doludur (Ng ve Kidder, 2010). Bu anlar, aktivistlerin ve seyircilerin
duygularini bosaltmalarina hizmet eder (Elias ve Dunning, 1986). Elias
ve Dunning, Serbest Zaman Eglencesinde Heyecanin Pesinde (Elias ve
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Dunning, 2008) adli ¢aligmalarinda sporcunun 6zgiin 6ziine vurgu yap-
arak, sporun kasitli olarak bir siire boyunca gerilimi biriktirme {izerine
inga edildigini ve bu gerilimin doruga ¢ikarak heyecanli veya eglenceli ol-
masinin amaglandigini belirttiler. Yani, haz duygusu “duygusal kontroliin
kontrollii serbest birakilmasindan” tiiretilir. Bu nedenle, spor oyunculari-
na ve hayranlarina giinliik yasamin diger alanlarinda kabul edilemeyecek
duygusal patlamalar1 ifade etme imkani saglar.

Spor takimlarmin forma renkleri, kuliiplerin kimliklerini yansit-
manin yani sira taraftarlariyla duygusal bir bag kurma amacini da tasir.
Bu baglamda, renklerin sembolik anlamlar1 ve taraftarlar tizerindeki etkil-
eri iizerine yapilan ¢calismalar mevcuttur. Taraftarlarin, takimlarinin forma
renkleriyle kurdugu bag ve bu renklerin kuliip kimligi tizerindeki etkisi
de literatiirde incelenmistir. Bireyler, spor takimlarina duyduklari baglilig
ifade etmek amaciyla, takim renklerini yansitan formalar giyip, miisabaka-
lar1 izleyip, sporcularin kisisel detaylarina vakif olup, adeta bir oyuncu
gibi hissetme pratigiyle, takim kimligi i¢inde yer almaya baglamaktadirlar.
Bireyler, takimlarinin basarili performansiyla 6zdesleserek, bu basarilarin
bireysel 6zsaygilarini yiikseltmesi ve takima adanma siirecinde degerli his-
setmeleriyle birlikte, takimlariyla kurduklart iligki araciligtyla sosyal bir
kimlik insa edebilmektedirler. Takimla 6zdeslesme, taraftarin psikolojik ve
duygusal olarak takimina olan yakinlhigidir. Taraftarlar, takimlaria duy-
duklart baglilig: lisansh spor {iriinleri kullanarak gostererek, bu baglilik
duygularmi somut bir sekilde ifade edebilmektedirler. (Kwak ve Kang,
2009). Forma renkleri kalic1 etki yaratabilir. Ornegin bireyler, isittikleri-
nin %20’sini, gérdiiklerinin ise %60’ 11 hatirlama egilimi gdstermektedir
(Imamoglu ve Demirtas, 2017).

Futbol kuliiplerinin basarilari da hem taraftarlar hem de spor analis-
tleri igin biiyiik bir ilgi odagi olmustur. Bu baglamda, futbol kuliiplerinin
basar1 diizeyi ile kullanilan forma renkleri arasindaki iliski merak edilen
bir konudur.

Bu aragtirmanin 6nemi, forma renkleri ve kuliip basaris1 arasinda-
ki iligkinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunmaktir. Bu iligki hem
taraftarlarin duygusal bagliliklarin1 hem de kuliiplerin spor performansini
etkileyebilir. Aragtirmanin sonuglari, spor yoneticilerine, kuliip sahiplerine
ve spor pazarlamacilarma, kuliip kimligi olusturma ve taraftar baglilig1 yo-
netme konularinda fikir sunabilir.

Bu caligma, futbolun sadece bir spor dali olmanin Gtesinde kiiltiirel,
psikolojik ve sosyal boyutlarina dair anlayigimizi artirmayr amaglamak-
tadir. Forma renkleri ve kuliip basaris1 arasindaki iligkinin anlagilmasi,
sporun toplumsal ve kiiltiirel etkilerini daha iyi anlamamiza katkida bulu-
nacaktir.
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Bu bilgiler 15181nda bu arastirmanin amaci, futbol kuliiplerinin basari
diizeyleri ile kullandiklar1 forma renkleri arasindaki potansiyel iliskiyi an-
lamak ve bu iligkiyi incelemektir.

YONTEM

Bu bdliim, aragtirmanin tasarimini, veri toplama yontemini ve veri an-
alizi stirecini agiklamaktadir. Aragtirmanin temel amaci, futbol kuliiplerinin
basar diizeyi ile kullanilan forma renkleri arasindaki iligkiyi incelemektir.
Bu ¢aligma, nitel arastirma yaklagimini benimsemekte olup dokiiman an-
alizi yontemi kullanilmaktadir. Nitel aragtirma, derinlemesine anlayis elde
etmek amaciyla kalitatif verileri analiz etmeyi hedefler (Merriam, 2009).
Dokiiman analizi ise mevcut yazili veya gorsel materyalleri sistemli bir
sekilde incelemeyi icerir (Bowen, 2009). Bu yontem, futbol kuliiplerinin
tarihlerini, bagarilarin1 ve forma renklerini igeren dokiimanlari inceleyerek
arastirma sorusuna yanit aramak i¢in kullanilmistr.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci, futbol kuliiplerinin tarihlerini, lig siralamalarini,
basarilarin1 ve kullanilan forma renklerini i¢eren dokiimanlari toplamay1
icerir. Bu dokiimanlar, spor tarih kitaplari, spor gazeteleri, kuliip web si-
teleri, resmi raporlar ve dergilerden elde edilecektir. Segilen donemlere ve
kuliiplere odaklanarak veri toplama seklinde gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan dokiimanlar, icerik analizi yontemi kullanilarak anal-
iz edilmistir. Igerik analizi; nesnel, lciilebilir, dogrulanabilir bilgilere
ulagmak amaciyla dokiiman, metin ve evrak gibi pek cok farkli materyali
belli kurallar dahilinde (6rnekleme, kodlama, kategori vs.) analiz etmeyi
amaglayan nitel aragtirma yontemi igerisinde yer alan bir tekniktir (Metin
ve Unal, 2022). Basar1 diizeyleri ve forma renkleri arasindaki iliskiler be-
lirlenmis, benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir. Dokiimanlardan elde
edilen veriler icerik analizi yoluyla yorumlanmaktadir. Bulgular, forma
renkleri ve basar1 diizeyleri arasindaki iliskileri anlamak amaciyla cesitli
perspektifierle analiz edilmistir.

Giivenirlik ve Gegerlilik

Arastirmanin glivenirligi, veri toplama ve analiz siireclerinin tekrar-
lanabilirligi ve tutarhiligiyla saglanmaktadir. Gegerlik ise veri toplama
asamasinda kullanilan dokiimanlarin giivenilir ve gecerli kaynaklardan
se¢ilmesiyle saglanmaistir.
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BULGULAR

Futbol maglartyla ilgili birgok insanin ve hatta takimin bazi seylerin
“uguru” olduguna inanmalar1 futbolun mistik yanin1 akla getirmektedir.
Peki, gergekten “Renkler” ve “Formalar” futbol takimlariin bagarisinda
etkili midir? Bu sorunun cevabinin arastirilmasi amaciyla Almanya, Fran-
sa, Ingiltere, italya, ispanya ve Tiirkiye gibi Avrupa’nin 6nde gelen futbol
liglerinde son on yil igerisinde sampiyon olan takimlar1 ve forma 6zel-
liklerini igeren bir tablo olusturulmustur.

Tablo 1. Bazi Avrupa Futbol liglerindeki sampiyon takimlar ve forma renkleri

LiG SEZON SAMPiYON FORMA RENGI
2022-2023 Manchester City Mavi- Beyaz
2021-2022 Manchester City Mavi- Beyaz
2020-2021 Manchester City Mavi- Beyaz
2019-2020 Liverpool Kirmizi
ingiltere | 2018-2019 Manchester City Mavi- Beyaz
Premier Lig | 2017-2018 | Manchester City Mavi- Beyaz
2016-2017 Chelsea Mavi
2015-2016 Leicester City Mavi- Beyaz
2014-2015 Chelsea Mavi
2013-2014 Manchester City Mavi- Beyaz
2022-2023 Barcelona Kirmizi- Mavi
2021-2022 Real Madrid Beyaz
2020-2021 Atletico Madrid Kirmizi- Beyaz
2019-2020 Real Madrid Beyaz
ispanya La [2018-2019 Barcelona Kirmizi- Mavi
Liga 2017-2018 Barcelona Kirmizi- Mavi
2016-2017 Real Madrid Beyaz
2015-2016 Barcelona Kirmizi- Mavi
2014-2015 Barcelona Kirmizi- Mavi
2013-2014 Atletico Madrid Kirmizi- Beyaz
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2022-2023 Bayern Miinchen Kirmizi
2021-2022 Bayern Miinchen Kirmizi
2020-2021 Bayern Miinchen Kirmizi
2019-2020 Bayern Miinchen Kirmizi
Almanya |2018-2019 Bayern Miinchen Kirmizi
Bundesliga |2017-2018 Bayern Miinchen Kirmizi
2016-2017 Bayern Miinchen Kirmizi
2015-2016 Bayern Miinchen Kirmizi
2014-2015 Bayern Miinchen Kirmizi
2013-2014 Bayern Miinchen Kirmizi
2022-2023 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2021-2022 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2020-2021 Lille FC Kirmizi- Beyaz
2019-2020 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
Fransa 2018-2019 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
Ligue 1 2017-2018 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2016-2017 Monaco Kirmizi- Beyaz
2015-2016 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2014-2015 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2013-2014 Paris Saint-Germain (PSG) | Kirmizi- Mavi
2022-2023 SSC Napoli Mavi
2021-2022 AC Milan Kirmizi- Siyah
2020-2021 Internazionale Mavi- Siyah
2019-2020 Juventus Siyah- Beyaz
italya Serie | 2018-2019 Juventus Siyah- Beyaz
A 2017-2018 | Juventus Siyah- Beyaz
2016-2017 Juventus Siyah- Beyaz
2015-2016 Juventus Siyah- Beyaz
2014-2015 Juventus Siyah- Beyaz
2013-2014 Juventus Siyah- Beyaz
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2022-2023 Galatasaray Sar1-Kirmizi
2021-2022 Trabzonspor Bordo- Mavi
2020-2021 Besiktas Siyah-Beyaz
2019-2020 Basaksehir Turuncu- Lacivert
Tiirkiye 2018-2019 Galatasaray Sar1-Kirmizi
Siiper Lig [ 2017-2018 Galatasaray Sar1-Kirmizi
2016-2017 Besiktas Siyah-Beyaz
2015-2016 Besiktas Siyah-Beyaz
2014-2015 Galatasaray Sar1-Kirmizi
2013-2014 Fenerbahge Sari- Lacivert

Tablo 1’e gore Ingiltere Premier Ligi’nde son 10 yil igerisinde 7
kez mavi-beyaz formasiyla Manchester City takiminin sampiyon oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 2 kez mavi renkleriyle Chelsea olurken
1 kez de kirmiz1 rengiyle Liverpool sezonu lider tamamlamistir. Ispanya
La Liga da ise 5 kez kirmizi-mavi rengiyle Barcelona sampiyon olurken
onu 3 kez sampiyon olan beyaz rengiyle Real Madrid takip etmistir. Ayn
sekilde kirmizi-beyaz rengiyle Atletico Madrid futbol kuliibii de son 10
yil igerisinde 2 kez basariya ulagsarak sezonu sampiyon tamamlamistir.
Almanya Bundesliga’da ise son 10 yili kirmizilar olarak bilinen Bayern
Miinchen futbol kuliibii sampiyon tamamlayarak biiyiik bir basariya imza
atmistir. Fransa Ligue 1°de ise son 10 sezon igerisinde sampiyonluk ipini
8 kez kirmizi-mavi renkleriyle Paris Sait-Germain futbol kuliibii gekerken
ardindan 1 kez kirmizi-beyaz formasiyla Lille futbol kuliibii ve 1 kez de
yine kirmizi-beyaz renkleriyle Monaco futbol kuliibii sampiyonluk sevin-
ci yasamistir. Yan1 sira Italya Serie A’da ise son 10 yil igerisinde 7 kez
Siyah-beyaz renkleriyle Juventus Sampiyon olurken onu kirmizi siyah
renkleriyle AC Milan, Mavi siyah renkleriyle FC Internazionale ve mavi
rengiyle SSC Napoli takimlar1 1’er kez sampiyon olarak takip etmistir.
Tiirkiye Siiper Ligi’nde ise son 10 yil igerisinde sari-kirmizi renkleriyle
Galatasaray’in 4 kez, siyah-beyaz renkleriyle Besiktag’in 3 kez, sari-lac-
ivert rengiyle Fenerbahge, bordo-mavi rengiyle Trabzonspor ve turun-
cu-lacivert rengiyle Basaksehir takimlarinin ise 1’er kez sampiyon oldugu
anlasiimaktadir.

TARTISMA

Aragtirma bulgularindan elde edilen verilere goére Avrupa’nin 6nde ge-
len futbol ligleri son 10 sezon ig¢in biitiin ligler birlikte degerlendirildiginde
kirmiz1 renge sahip ya da formasinda agirlikli olarak kirmizi rengi kulla-
nan futbol takimlarinin 34 kez sampiyonluk yasadiklart goriilmiistiir. Lit-
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eratlir incelendiginde benzer sekilde kirmizi rengin sportif basariya olumlu
etki ettigi caligmalara rastlanmigtir. Buna gore,

Hill ve Barton (2005) arastirmalarinda Olimpik doviis sporlarindaki
yarigmacilarin (Boks, Taekwando, Greko-Romen ve serbest stil giires vb.)
Atina 2004’te dogal bir deney ortaminda Olimpiyat Oyunlari’nda, olimpi-
yat sporcularini inceledikleri aragtirmalarinda kirmizi giyen sporcularin,
yarismalarin %50’sinden ¢ok daha fazlasini kazandiklarini ortaya koymus-
tur. Bir baska arastirmada Falco, Conchado, ve Estevan (2016) kirmiz1 gi-
yim rengiyle kadin tiiy siklet kategorisinde mag¢ kazanmak arasinda énemli
bir iliski bulundugunu belirtmistir. Vasconcelos ve Del Vecchio (2017) ise
Kirmiz1 giyenlerin doviislerin ylizde 65’ini kazandig1 sonucuna ulagmistir.
Attrill, Gresty, Hill, ve Barton (2008) Ingiliz futbol kuliiplerini ve giy-
dikleri formalar bakiminda 1946-2003 sezonlar1 arasinda kirmizi renk for-
ma giyen Ingiliz futbol takimlarmin kendi sahasinda oynadiklar1 maglart
kazanma ihtimalinin 6nemli dl¢iide daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Bunun yani sira sezonu sampiyon tamamla ihtimalini de 6nemli 6l¢iide
yiiksek olarak degerlendirmektedirler.

Greenlees, Eynon ve Thelwell (2013) arastirmalarinda kirk deneyimli
futbolcu, siyah forma giyen bir kaleciye 10 penalt1 vurusu yapti ve bir
hafta sonra, bagka bir kaleciye kirmizi, yesil, mavi veya sar1 formayi rast-
gele giymis olarak ekstra 10 penalti vurusu gergeklestirdi. Oyuncular, her
vurus setinden once basar1 beklentileri hakkinda soruldu. Kirmizi forma
giyen kaleciye karsi oynayan oyuncular, mavi (ortalama = 7.2) veya yesil
giyen (ortalama = 7.5) kalecilere kars1 oynayanlara gore daha az gol attilar
(ortalama = 5.4) Bu, potansiyel renk etkilerinin davranig lizerinde bilingli
diisiince disinda biiyiik 6l¢iide ¢alistigini varsayan CIC teorisiyle uyumlu
olarak yorumlanabilir (Elliot ve Maier, 2012). Bu teori Color-In-Context
veya Renk Baglaminda Anlam Teorisi, renklerin algilanma ve etkilesim-
lerinin, ¢evresel baglam ve kosullarla birlikte degerlendirilmesini vur-
gulayan bir teoridir. Bu teori, bir rengin insanlar tizerindeki etkisinin, o
rengin ¢evresiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunur.

Kirmizinin ¢esitli psikolojik etkilere neden olabilecek giiglii bir renk
oldugu; enerjiyi artirma, insanlan etkileme ve yaraticiligi kuvvetlendirme
potansiyeline sahip oldugu diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda enerji seviye-
sini yiikseltme, bedensel ve ruhsal performansi artirma gibi olumlu etkileri
bulunmaktadir. Ancak, kirmizinin asir1 kullanimi, yorgunlugu artirabilir
ve sinirleri daha fazla germesine neden olabilir. Kirmiz1 rengin, erkek
saldirganligini artiric1 ve dikkat ¢ekici bir etkisi oldugu da belirtilmistir.
Gozleri iizerine ¢ekme ihtiyaciyla iliskilendirilen bu renk, kan basicim
ve dakikalik solunum sayisini artirarak adrenalin hormonu salgilanmasini
tetikleyebilir. Kirmiz1 renkteki cisimler ve kelimeler, insanlarin dikkatini
hizla gekerler. Ayrica, kirmizi agirlikli renkli kiyafetlerin ruhsal olarak can-
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landirici bir etkisi olabilir. Bu agiklamalar, kirmizinin ¢ok yonlii ve giiglii
bir renk oldugunu gdstermektedir. Ancak, kullaniminda dengeli olmak ve
bireylerin tepkilerini g6z dniinde bulundurmak énemlidir. (Imamoglu ve
ark. 2018). Spor alaninda forma renklerinin etkisi ¢ogunlukla kirmizi {ize-
rinden diger renklere odaklanir (Meier, Hill, Elliot & Barton, 2015)

Imamoglu ve ark. (2018) arastirmalarinda, 2018 Diinya futbol
sampiyonasinda canli renkleri kullanan takimlarin daha basarili oldugu
sonucuna varmigtir. Ayrica canli renk tisort, sort ve tozluk giymenin veya
diger renkler iizerinde bu canli renklerden bulunmasi performansa olumlu
yanstyacagini belirtmistir.

Futbolda basarmin tek bir nedene bagli olmadigr agiktir. Bu arastir-
ma ve daha once yapilmig ¢aligmalar bize gostermektedir ki renk olgusu
basariy1 olusturan bilesenlerin iginde kendine yer bulmustur. Baz1 arastir-
macilar (Elliot & Maier, 2014; Maier, Elliot, Lee, Lichtenfeld, Barchfeld &
Pekrun, 2013) bu aragtirma alaninin heniiz baslangi¢ asamasinda oldugunu
ileri sirmektedir.
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GIRIS

Kolajen tiim hayvanlarda bol miktarda bulunan yapisal bir proteindir.
Insanlarda kolajen toplam proteinin iigte birini olusturur, cildin kuru
agirhigmin dortte liglind olusturur ve hiicre dis1 matrisin (ECM) en yaygin
bilesenidir. Omurgalilarda en az 46 farkli polipeptit zincirinden olusan 28
farkli kolajen tiirii tanimlanmstir ve diger birgok protein kolajendz alanlar
igerir (1). Kolajenler memelilerde en bol bulunan proteinlerdir. Kolajen aile-
si, en az bir {iglii sarmal alan iceren 28 iiyeden olusur. Kolajenler, cogunun
supramolekiiler diizenekler olusturdugu hiicre dis1 matriste biriktirilir. Dort
kolajen, ayn1 zamanda hiicre yiizeyinden dokiilme yoluyla salman ¢oziiniir
bir formda bulunan tip II membran proteinleridir. Kolajenler yapisal roller
oynar ve dokularin mekanik ozelliklerine, organizasyonuna ve sekline
katkida bulunur. Cesitli reseptor aileleri aracilifiyla hiicrelerle etkilesime
girerler ve ¢ogalmalarini, goglerini ve farklilagmalarimi diizenlerler. Bazi
kolajenlerin sinirli bir doku dagilimi1 ve dolayisiyla spesifik biyolojik
islevleri vardir (2). Kolajen proteinler tiim hiicre dis1 matrislerin énemli
bir bilesenidir. Geleneksel olarak kolajene atfedilen rol yapisaldir. Ancak
son 10 yilda, kolajenin, bazilar1 klasik olarak “kolajene” atfedilen yapisal
Ozelliklere sahip olan, ancak ¢ok sayida digerlerinin ek dzelliklere sahip
oldugu genis bir heterojen molekiil sinifindan olustugu acikca ortaya ¢ik-
t1. Yapisal rollerine ek olarak kolajenlerin potansiyel olarak birgogunun
aciklanmasi1 gereken ¢ok sayida gelisimsel ve fizyolojik islevi vardir (3).

Bu boliimde kolajeni inceleyip yararlari, zararlari ve sporda kul-
lanimiyla ilgili bilgi verilecek ayrica spor performansi ile iliskisi deger-
lendirilecek.

KOLAJEN

Kolajen bir protein tiiriidiir. Hayvan derisi ve baglar gibi baz1 gidalar
kolajen agisindan zengindir. Kolajen ayrica takviye olarak da mevcuttur.
Kolajenler memelilerde en bol bulunan proteinlerdir (toplam protein
kiitlesinin %30’u). Miller ve Matukas (1969) tarafindan kolajen II'nin
kesfedilmesinden bu yana 26 yeni kolajen tipi bulunmus ve bunlarin
kesfi molekiiler biyoloji ve gen klonlamasi ile hizlandirilmistir. Kolajen
ailesi hakkinda cesitli incelemeler yaymlanmistir. Kolajen siiper ailesi,
omurgalilarda (I-XXVIII) Romen rakamlariyla numaralandirilmis 28
iiyeden olusur (2). Kolajen, hem omurgalilarin hem de omurgasizlarin
hiicre dis1 matrisindeki temel biyopolimerdir. Ozel hiicrelerde (fibroblast-
lar) iiretilir ve bir dizi hiicre i¢i ve hiicre dig1 adimlarla viicuda ekstrak-
te edilir. Bag dokularinda yaygindir ve kolajenin diizenlenmesi mekanik
tepkiyi belirler. Biyomineralize malzemelerde, fraksiyonu ve mekansal
dagilim1 gerekli dayaniklilif1 ve anizotropiyi saglar (4).
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Tendonlarda, deride, kan damarlarinda, korneada yaygindir ve kemik,
dis, balik pulu ve kikirdak yapiminda kullanilan minerallerle koordinat-
larda bulunur. Her yerde bulunmasi ve énemi nedeniyle kolajene “biyo-
lojik malzemelerin ¢eligi” adi verilmistir. Kolajen dogada bir¢ok form-
da bulunur. Her polipeptit molekiilii sol yonlii bir zincirdir; ti¢ polipeptit
molekiilii sag yonlii iicli sarmal bir yap1 olusturur. Her bir sarmal yapiya
tropokolla geni ad1 verilmektedir. Her bir polipeptit zinciri (ayn1 zaman-
da prokolajen olarak da adlandirilir), tekrar eden bir amino asit motifiyle
karakterize edilen bir bolge icerir: Gly-X-Y, burada Gly bir glisindir ve X
veya Y herhangi bir amino asit olabilir. Glisin proteinin merkezinde yer
alirken X ve Y amino asitleri yiizeyde bulunur. Uglii sarmal bdlge ¢ogu
kolajenin 6nemli bir parcasidir, ancak bazi durumlarda molekiiliin diger
biiyiik kolajen olmayan boélgeleriyle birlikte yalnizca kiigiik bir parcgasi
olabilir. Kolajenler birkag genel gruba ayrilir: fibriler kolajenler, FACIT
(Kesintili Uclii Helisli Fibril iliskili Kolajenler) ve FACIT benzeri kolajen-
ler, boncuklu filaman kolajenleri, bazal membran kolajenleri, kisa zincirli
kolajenler, transmembran kolajenlerin yani sira baz1 siniflandirilmamais ko-
lajenler. En yaygin kolajen formu, fibriler bir kolajen olan tip I’dir. Ancak
asagida cesitli siniflarin kisa bir agiklamasi sunulmaktadir (4).

KOLAJENIN MOLEKULER YAPISI

Kolajenin temel birimi olan tropo kolajen, yaklagik 3000 A uzun-
lugunda ve 15 A ¢apinda sert, cubuk seklinde bir molekiildiir. Kolajenlerin
iki farkli yapisal alan1 vardir: tiglii sarmal ve kiiresel. Cogu kolajen iki
a-1 zincir ve bir a-2 zincirden olusur. Tek bir zincir, tur bagina yaklagik
3,3 kalint1 igeren, solak bir sarmaldir. a-zincirler, sag yonlii siiper sarmal
bir yap1 olusturacak sekilde birlikte biikiiliir. Farkli zincirlerin kalintilart
arasinda hidrojen baglar1 olusur. Her iki zincirin de karakteristik yapisi,
lic amino asitten olusan tekrar eden bir birimdir; Her kolajen zincirinde-
ki amino asitlerin iigte biri glisindir (Gly). Prolin (Pro) ve hidroksiprolin
(Hyp) siklikla birbirini takip eder ve molekiiliin yaklasik %10’u Gly-Pro-
Hyp dizisine sahiptir. Prokolajen, tropokolajenin onciisiidiir. Prokolajen
molekiilii, i¢ sarmalli bir konformasyonda diizenlenmis ii¢ pro-zincire
sahiptir ve alt1 adet ekstraglobiiler kuyruk icermesi nedeniyle tropoko-
lajenden farklidir. N-terminal propeptidi zincir i¢i (ancak zincirler arasi
degil) disiilfid baglantilar igerirken, C-terminal bolgesindeki polipeptitler
birbirlerine disiilfid kopriileri ile baglanir. Prokolajenin sarmal olmayan
bolgeleri prokolajen peptidazlar tarafindan kismen yarilir (5).

KOLAJEN TiPLERIi

Yaklasik 28 tip kolajen tiirli tanimlanmigtir. Molekiillerin nasil bir
araya getirildigine, eklenen hiicre bilesenlerine ve kolajenin viicudunuzda
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nerede kullanildigina gore farklilik gosterirler. Tiim kolajen fibrilleri en az
bir {iglii sarmal yapiya sahiptir (1-5).

Baslica bes kolajen tiirii ve yaptiklar1 sunlardir (1-5):

Tip 1. Bu tip viicudumuzdaki kolajenin %90’1n1 olusturur. Tip [ yogun
bir sekilde paketlenmistir ve cildimize, kemiklerimize, tendonlarimiza ve
baglarimiza yap1 saglamak i¢in kullanilir.

Tip II. Bu tip eklem destegi saglayan elastik kikirdakta bulunur.
Tip III. Bu tip kaslarda, arterlerde ve organlarda bulunur.
Tip IV. Bu tip cildimizin katmanlarinda bulunur.

Tip V. Bu tip goézlerinizin korneasinda, bazi cilt katmanlarinda, sagta
ve plasenta dokusunda bulunur.

KOLAJENIN FAYDALARI

Viicut Yapisinda Kolajen

Kolajenin insan viicudundaki baglica rollerinden biri mekanik destek-
tir. Kemik hiicrelerinin iskeletini olusturur ve toplam kolajenin yaklagik
%901 Tip 1 kolajenden olusur. Bu tip kemik dokusunda bulunur ve kolajen
fibrillerini olusturan polipeptit liglii sarmallar1 olusturur. Giinliik kolajen
takviyeleri kemik yogunluguna yardimci olabilir ve ayrica viicudun yeni
kemik iiretmesine yardimei olabilir. Kolajen, ¢esitli bag dokularinda bu-
lunan bol miktarda yapisal bir proteindir. Bu yapilar arasinda kikirdak,
tendonlar, baglar ve deri bulunur. Caligmalar, kolajenin aynm1 zamanda
bag dokusu iiretimi ile yirtilmis kas liflerinin yenilenmesinde ve onaril-
masinda da yardimci oldugunu gostermistir. Tip 3 sentezi yara iyilesme-
sinin baslangi¢c doneminde daha fazla ulasir ve daha sonra yara iyilesmesi
stirecinde baslayan tip 1 kolajen olusumu temel olarak yeni olusan liflere
ve bag dokulara gii¢ verir. Kolajen proteini, kaslarin veya herhangi bir
kas yaralanmasinin onarimi ve iyilesmesinde ¢ok yardimci olan 18 ami-
no asit igerir. Kolajen proteini, yliksek yogunluklu sporlardan veya yiik-
sek etkili aktivitelerden kaynaklanan eklem agrisima yardimei olabilir.
Ayrica igerdigi glisin ve arginin diizeyleri, sporcularda kisa siireli kas
kasilmasindan sorumlu olan kreatin sentezini destekledigi i¢in sporcularin
performansinin artmasina da yardimci olabilir (6).

Cilt Saghg Iicin Kolajen

Kolajen, esas olarak cildin dermis tabakasinda bulunan ciltte dogal
olarak iiretilir. Bu nedenle kolajen cilt saghiginin, 6zellikle de goriiniimiin
iyilestirilmesine yardimci olmak i¢in faydalidir. Tip I, ciltte bulunan ana
kolajendir ve cilt kolajeninin %90’ 11 temsil eder. Cogunlukla dermis ta-
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bakasinda bulunan fibroblast ad1 verilen hiicreler tarafindan tiretilir. Fibro-
blastlar ayrica cilde esneme esnekligi veren ve cildin yapisinin esneme
sonrasinda seklini geri kazanmasindan sorumlu olan elastin proteinini de
iiretir. Ozetle, Kolajen cildin giiciinden, elastin ise elastikiyetinden sorum-
ludur. Yaslandikga her ikisinin de iiretimi ve yogunlugu azalir, bu da ciltte
sarkma ve kirigsma goriiniimiine neden olur. Cilt saghigim iyilestirmeye
yardimci1 olmak i¢in diyette yeterli miktarda kolajen bulunmasini sagla-
mak (6).

Tirnak ve Sa¢ Saghginda Kolajen

Keratin en ¢ok sagta bulunur, dolayisiyla eksikligi sa¢ bilylimesini ve
saghigin etkileyebilir. Keratinde bulunan ana amino asit prolindir ve bu
6zel prolin kolaylikla temin edilebilir veya kolajende bulunur. Cildin der-
mis tabakasinda %70’e kadar kolajen bulunur ve bu da papilla sagligmin
artmasina yardimci olacak zengin bir ortam saglar. Papilla, kil folikiiliintin
yasam dongiistiniin bagladigi yerdir. Biiylimenin en etkili asamasinda
kolajen yoluyla beslenmenin arttirilmasi sa¢ dokiilmesinin azaltilmasi-
na yardimci olabilir. Tip I ve III kolajen tirnak biiyiimesini ve bakimini
desteklemeye yardimci olabilir. Bu giic saglayabilir ve kirilganhigin
Onlenmesine yardimci olabilir. Tirnak sagligi, viicutta yeterli kolajen tire-
timi ile genel sagligin iyi oldugunu gdsterebilir (6).

Sindirim Saghginda Kolajen

Aragtirmalar ayrica kolajenin bagirsak sagligina da yardimci oldugunu
buldu. Sindirim problemlerinde kolajende bagirsak sagligin1 destekleyen,
bagirsaktaki oksidatif stresi ndtralize etmeye yardimci olan ve yakit kay-
nagi olarak gdrev yapan glutamat gibi belirli amino asitler bulunur. Onarim
icin gerekli olan amino asit profili ile sindirim sistemini rahatlatmaya,
onarmaya ve giiclendirmeye yardimci olur. Ayrica arastirma, kolajen pep-
titlerin sik1 baglantilart iyilestirebilecegini ve islevsiz olmasi durumunda
bagirsak bariyerlerine yardimci olabilecegini gosterdi (6).

Kan Damar Saghg icin Kolajen

Ayrica kolajen, saglikli yapiy1 korumak i¢in kan damarlarinda énemli
bir rol oynar, ¢ilinkii derideki elastikiyet i¢cin 6nemli oldugunu biliyoruz,
aym sekilde damarlara gii¢c ve esneklik kazandirmak da 6nemlidir, bu da
uygun kan akisina yardimci olur. Yiiksek tansiyon, kanin pihtilagsmasi,
ateroskleroz ve kan damari ile ilgili diger sorunlara kolajen takviyesi ile
¢Oziim bulunabilir(6).
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KOLAJEN ACISINDAN ZENGIN YiYECEKLER

Kolajen agisindan zengin gidalar yemek viicudunuzun kendi
kolajeninden daha fazlasini yapmasina yardimci olabilir. Bununla birlikte,
alimimizi artirmak i¢in yeme diizeninize ekleyebileceginiz en iyi 10 kolajen
acisindan zengin gidalar sunlardir.

Dana Kemik Suyu; Sigir, piyasadaki en iyi kolajen kaynaklarindan
biridir. Ve eger daha fazla tip I kolajen (cilt, sa¢ ve tirnak sagliginda biiyiik
rol oynayan kolajen tiirii) arryorsaniz, o zaman sigir eti kemik suyu, hari-
ka bir kolajen tip I kaynag1 oldugu i¢in tercih edilmeye degerdir, Deri-
li Tavuk; Yapilan bir arastirmaya gore, orta yaslt kadinlar (39 ila 59 yas
arasi) tavuk kikirdagindan yapilan oral kolajen takviyeleri aldiklarinda,
ince ¢izgileri, kirisikliklari, kaz ayaklarini ve cilt elastikiyetini iyilestirdi.
Yani eger gidaya oncelik veren bir yaklagim istiyorsaniz derili tavugu ter-
cih edin. Veya begendiginiz kiyma tavugu ise, kasabiniza, tavugun derisi-
nin olup olmadigini sorun, degilse, onu sizin i¢in derili but veya gogiisten
Ogiitmesini isteyin, Sardalya, Organ Etleri; Kolajen tip I dogal olarak or-
ganlarda yogunlagmustir. Karaciger, kalp, beyin ve bobrekler gibi hayvan
organlar1 diyetinizin bir pargasi degilse endiselenmeyin: Tip I kolajeni
diyetinize dahil etmenin baska yollar1 da vardir, ¢iinkii bu ayn1 zamanda
deride, kemiklerde ve kemiklerde de bulunur, Kolajen Igeren Igecekler;
kolajen suyu, kolajen latte ve kolajen smoothieleri, Meyveler, Brokoli,
Aleovera (7).

KOLAJEN EKSIKLIiGINIiN BELIiRTIiLERI

Kolajen eksikligi nedir?

Yaslandikca herkesin kolajen seviyeleri azalsa da, herkes bir eksiklik
yasamayacaktir; bu, viicudunuzun diizgiin calismasi i¢in yeterli proteine
sahip olmadig1 anlamina gelir. Bu nedenle kolajen iiretimini neyin etkile-
digini ve seviyenizi artirmak i¢in ne zaman harekete ge¢cmeniz gerektigi-
ni anlamak &nemlidir. Ornegin rafine sekerler veya karbonhidratlar, uzun
siireli UV 1sinlarina maruz kalma ve sigara icmek daha fazla tiikenmeye
neden olacaktir (8).

Kolajen eksikliginiz olup olmadigini nasil anlarsiniz?

Dikkat etmeniz gereken alti ana kolajen eksikligi belirtisi vardir:
Kirisikliklar, Yavas kas iyilesmesi, Gastrointestinal problemler, Ince veya
diiz gorliniimlii saglar, Eklem agris1, Yavas yaralanma iyilesmesi gibi sep-
tomlar sayilabililr (8).
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VUCUTTA KOLAJEN URETIMININ DUSME NEDENI

Kolajen kaybi cildinizin goriiniimiinii etkileyebilir ve ¢cok daha yash
goriinmenize neden olabilir. Kolajen kaybima katkida bulunan faktorler
sunlardir: Yaglanma, sigara icme, fazla giinese maruz kalma, diet ve stress

).

KOLAJENIN ZARARLARI NELERDIR?

Kolajen aliminin faydalar1 vardir ancak baz1 kisilerde cesitli faktorle-
rden dolay1 yan etkiler goriilebilir. Yan etkilerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecek bazi faktorler arasinda kolajen intoleransi ve uygunsuz kolajen
dozaji yer alir. Kolajen yan etkileri 6rnegin asir1 kolajen aliminin bir so-
nucu olabilir. Asirt tilketim siklikla bazi hafif reaksiyonlara yol agtigin-
dan kolajen alimimiz1 dikkatli bir sekilde izlemeniz 6nerilir. Bu yan etkiler,
bir tip uzmant tarafindan en iyi sekilde tanimlanabilen klinik semptomlar
olarak ortaya cikar. Ancak bu belirtiler kisiden kisiye degisir ve asagida-
kileri etkileyebilir (10).

Deri; Klinik semptomlar dokiintiileri, sivilce patlamalarini veya genel
cilt iltihabini igerir. Katkida bulunan faktorler arasinda kolajen duyarliligi,
kolajen takviyelerindeki kimyasal katkilar ve kontamine dogal kolajen
kaynaklar1 bulunabilir, Karaciger; Karaciger fibrozu, karaciger dokunuz-
da tip I kolajenin agir1 birikmesinden kaynaklanabilir. Daha fazla kolajen
alimi karacigerinizin durumunu kétilestirebilir, ¢iinkii yonetilmeyen
karaciger fibrozisi yavas yavas karaciger kanserine yol agar, Bobrekler;
Kolajen bobrek tasi olusumuna yol agabilir. Hidroksiprolin, normalde
bobrekler yoluyla oksalat olarak atilan 6nemli bir kolajen amino asittir:
bobrek tasi tetikleyicisidir, Karin; Ayrica kolajen almanin yan etkisi olarak
sindirim sorunlar1 da yasayabilirsiniz. Gosterebileceginiz semptomlardan
bazilari ishal, kabizlik ve mide eksimesinin yani sira sigkinlik hissi ve istah
azalmasidir. Ozellikle takviyelerdeki kimyasal katki maddeleri bu reaksiy-
onlara biiyiik 6l¢iide katkida bulunur, Kalp; Kolajen hiperkalsemiye neden
olabilir. Hiperkalsemi, kalsiyumun asir1 birikmesidir. Kolajen takviyelerin-
den kaynaklanan agir1 kalsiyum siklikla anormal kalp ritmine neden olur.

HIiDROLIZE KOLAJEN PEPTITLERI

Hidrolize kolajen, diisiik molekiiler agirliga (0,3-8 kDa) sahip kiiciik
peptitlerden olusur. Hidrolize kolajen, diisiikk molekiiler agirligi nedeniyle
insan viicudunda kolayca sindirilir, emilir ve dagitilir. Oral olarak uygu-
landiktan sonra kolajen peptitler ve serbest amino asitler dermise dagitilir
ve burada 14 giine kadar kalabilirler. Dermiste hidrolize kolajen ikili bir
etki mekanizmasi uygular:
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1. serbest amino asitler, kolajen ve elastin liflerinin olusumuna kat-
kida bulunur;

2. kolajen oligopetidleri yeni kolajen, elastin ve hyaluronik asit iire-
timini uyarir (11).

DENATURE OLMAYAN KOLAJEN

Hidrolize kolajen, derileri ve kemikleri pargalamak icin suyun kay-
natilmasiyla iiretilir; Denatiire etme adi verilen bir islemle kolajen protein-
lerinin molekiiler yapisinin degistirilmesi. Is1 veya kimyasallar da kolajeni
denatiire etmek i¢in kullanilabilir ancak daha fazla besin maddesini yok
eder. Islemenin son asamasi kolajenin yeniden olusturulmasini igerir. Hi-
drolize kolajen, genel cilt ve tirnak biliylimesini desteklemek i¢in yaygin
olarak agizdan alinan bir takviye olarak kullanilir. Yara pansumanlarin-
da kullanildiginda, modifiye edilmis veya denatiire kolajen, emilim oran-
larini arttirmak i¢in siklikla kalsiyum aljinat gibi dolgu maddeleri kullanir.
Klinisyenler, bakteriyel biiyiimeye katkida bulunabilecek ve/veya iyilesme
siirecini durdurabilecek aljinat veya seliiloz dolgu maddelerini ¢ikarmak
icin her pansuman degisiminde yarayi1 yikarken dikkatli olmalidir (12).

KOLAJEN VE SPORCU PERFORMANSI

Cogu insan proteini egzersizle toparlanmayla iliskilendirir.
Sonugta protein kas biiylimesini uyarir, iyilesmeyi artirir ve bir sonraki
antrenmaniniz sirasinda performansi artirir. Peki sporcular neden kolajen
aliyor? Birgogu kolajeni piiriizsiiz bir cilt ve hacimli sa¢lar elde etmenin
bir yolu olarak diisiiniiyor. Ancak kolajenin faydalari, fiziksel goriiniimii
iyilestirmekten ¢ok daha derinlere uzaniyor. Ayni zamanda optimum fizik-
sel iyilesmeyi de destekler. Kolajen kaslarinizin, kemiklerinizin ve eklem-
lerinizin saglig icin ¢ok &nemlidir. Ustelik kolajen viicudunuzda en ¢ok
bulunan proteindir. Hepsini bir araya getirdiginizde sporcularin antrenman
sonrasi iyilesmeleri i¢in kolajen almalarinin nedeni budur (13).

Sporcularin neden kolajen proteini aldigin1 ve bunu neden giinliik
saglikli yasam rutininize dahil etmeniz gerektigini daha derinlemesine in-
celeyelim.

Kolajenin Sporcular I¢in 5 Faydasi

Sporcularin antrenmandan sonra kolajen almalarinin birka¢ nedeni
vardir. Sporcular kolajenin birgok faydasimm fark ettiler. Iste bunun bes
nedeni (13).
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1. Gelistirilmis Atletik Performans

Kolajen proteinini destekleyen prolin, glisin ve hidroksiprolin ami-
no asitleri performansi destekler. Kaslarmizda depolanan ve enerji i¢in
kullanilan kreatin iiretimi i¢in glisin ve arginin gereklidir. Kreatin ayrica
yagsiz kas kiitlesini arttirir ve egzersiz sirasinda kas iyilesmesini destekler
(13). Arastirmalar, kolajen takviyesi alan sporcularin, antrenmandan sonra
diger protein tiirlerini kullananlara kiyasla kaslarinda daha fazla kreatin
bulundugunu goéstermistir (14). Yasa bagh kas kaybi olan yasli erkeklerde
yapilan bir baska arastirma, antrenmandan sonraki 60 dakika i¢inde kola-
jen takviyesi alan katilimecilarin, kolajen kullanmayanlara kiyasla yagsiz
kas kiitlesinde ve giiciinde daha dénemli bir artis ve yag kiitlesinde azalma
yasadiklarini kaydetti (15).

2. Kolajen Kemik ve Eklem Saghgini Destekler

Sporcularin kolajen almalarinin temel nedenlerinden biri eklem
saghgin desteklemektir. Egzersiz eklemlerinizi zorlar ve hasara, agriya
ve iltithaba neden olabilir. Kolajen proteini eklem sagligin1 destekler ve
egzersiz sonrasi tendon ve bag onarimini destekler. Kolajen hayvanlarin
tendon ve baglarindan geldiginden, viicudunuz kolajeni emdikten sonra bir
kolajen takviyesi bag ve tendonlarin sentezini destekleyebilir(13). Yapilan
bir arastirmada, eklem agrisin1 ve islevselligini iyilestirmede giinde 5-15 g
COL dozunun gii¢lii kanit1 oldugunu ifade etmistir (14). Dejenerasyon ve
osteoartrit gibi eklemin kendisinde meydana gelen yaralanmalarda kola-
jen, iki kemik arasinda yastik gérevi gorebilen hiicre dis1 matriks icerigini
artirarak agrinin azaltilmasinda rol oynayabilir (20).

3. Kolajen Yagsiz Kas Kiitlesini Artirir

Sporcular yagsiz kas bilyiimesini tegvik etmek icin kolajen alirlar.
Yaslandikca ve dogal kolajen iiretimi yavasladike¢a kas kiitlesi ve testos-
teron da azalir. Testosteron hem erkeklerde hem de kadinlarda kas sen-
tezi i¢in gerekli olan erkek cinsiyet hormonudur. Arastirmalar, egzersiz
sonrast kolajen takviyesi alan sporcularin, egzersiz yapip plasebo alan
sporculara gore daha fazla kas kiitlesi olusturdugunu kanitladi. Kolajenin
kaslara yardimci olmasinin bir diger nedeni de daha once bahsettigim
kreatin icin gerekli bloklar olan glisin ve arginin gibi amino asitlere sahip
olmasidir. Bu, sporcularin kolajen almasinin biiyiik bir nedenidir (13,16).
Incelenen bir arastirmada kolajen ile kas iyilesmesinde miitevazi ama an-
lamli bir iyilesme goriildii(14). Kolajen, iskelet kasi icin énemli bir yap1
tagidir ve iyilesmede ve pozitif sarkomer dongiisiiniin siirdiiriilmesinde rol
oynayabilir. Son olarak, dozaj i¢in evrensel bir kilavuz bulunmamakla bir-
likte, literatiiriin ¢cogunlugu 10-20 g/giin civarindadir. Kolajen takviyesi,
kas-iskelet sisteminin saglikli ve artan onariminin siirdiiriilmesi yoluyla
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atletik performansi arttirmanin gegerli bir yolu gibi gériinmektedir (20).

4. Kolajen Bag Dokusunun Biiyiimesini Destekler

Viicudunuzdaki tiim bag dokusu ve kaslarin kolajene ihtiyact vardir.
Egzersiz yapan kisilerde yaralanmalar yaygindir. Bazi arastirmalar, kola-
jen alan sporcularm, almayanlara gore daha az yaralanma riskine sahip
oldugunu ifade etmisglerdir (17). Diger ¢alismalar, kolajenin bag dokusu
biliytimesini destekleyerek viicudunuzun yaralanmalardan daha hizli iy-
ilesmesine yardimei olabilecegini soylityor (18). 30 yas {iistii sporcularda
kolajenin azalmasi nedeniyle diz yaralanmalari, omuz sorunlar1 ve bel
agris1 goriilme olasilig1 daha ytiksektir (13). Tendon yaralanmalarinda ar-
tan kolajen sentezi, hasarli bolgeye iyilesme siirecinin gergeklesmesi i¢in
gereken ekstra miktarda yapi tas1 saglayarak daha hizli iyilesme siirecine
yardimc1 olabilir (20).

5. Kolajen, Esansiyel Amino Asitlerin Ideal Bir Kaynagidir

Sporcular kolajeni antrenman sonrasi ideal bir protein tozu oldugu
icin alirlar. Kolajen, viicudunuzun antrenman Oncesi ve sonrast protein
sentezini destekleyen yiiksek bir amino asit profiline sahiptir. Ustelik kola-
jen proteini sekiz temel amino asit igerir; bu da viicudunuzun bunlar1 kendi
basina tiretmedigi ve yalnizca beslenme yoluyla gelebilecegi anlamina ge-
lir. Kolajende bulunan sekiz temel amino asit sunlari igerir (13);

Histidin — hasarli dokularin biiylimesini ve onarimini destekler.
Izoldsin — enerji seviyelerini diizenler ve yara iyilesmesini kolaylastirir.
Lo6sin — Enerji seviyelerini diizenler ve egzersiz sirasinda tiretilen hormon-
lardan biri olan insan biiyiime hormonunun iiretimini destekler. Lizin —
Kas olusumunu ve kemik giiciinii destekler ve hormon tiretimini destekler.
Metiyonin — Saglikli saglari, cildi ve tirnaklar1 destekler. Fenilalanin —
Egzersiz sirasinda salman endorfin gibi beyin hormonlarinin iiretimini
kolaylastirir. Treonin — Glisin ve serin olusturmak i¢in gereklidir. Valin
— Kas biiyiimesini ve doku onarimini destekler. Kolajenin aminoasit pro-
filini géz onilinde bulundurdugunuzda sporcularin neden kolajen aldigini
anlayabilirsiniz. Ancak tiim kolajen protein tozlar1 esit yaratilmamustir.
Sporcular i¢in en iyi kolajen formundan bahsedelim.

Kolajenin En iyi Formu

Kolajen proteinleri hidrolize olduklarinda, viicudunuzun emebilecegi,
peptid ad1 verilen daha kiigiik, sindirimi kolay parcaciklara ayrilirlar. Bir¢ok
“saglikli gidada”, igecekte ve nemlendiricide buldugunuz kolajen genel-
likle hidrolize edilmez ve ¢ok az fayda saglar veya hi¢ fayda saglamaz.
Pek ¢ok kolajen takviyesi de otlarla beslenen veya dogal kaynaklardan
elde edilmez, bu da pazarlik ettiginizden daha fazlasini alabileceginiz an-
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lamma gelir. Otla beslenen veya dogal kaynaklardan gelmiyorsa kolaje-
ninizin geldigi tavuk, inek veya balik, pestisitler, antibiyotikler, biiyiime
hormonlar1 veya genetigi degistirilmis organizmalar (GDO’lar) igerebilir.
Bu, capraz kontaminasyon yoluyla kolajen iiriinlerinize girebilir. Saglikli
yagsam rutininize kolajen eklemek istiyorsaniz, bunun otlarla beslenen,
merada yetistirilen veya dogal kaynaklardan gelmesini ve hidrolize olmas1
onerilir (13).

Sporcularin kolajen almasi i¢in en iyi zaman, en iyi sonuglari elde
etmek i¢cin antrenmandan sonraki bir saattir. Kaslarin iyilesmesi egzer-
sizden sonra 72 saat kadar siirer, ancak ilk saat icinde baslar. Kolajen,
egzersiz sirasinda pargalanan kas onarimini ve bag dokusu biiyiime-
sini destekler. Cogu fitness uzmanina gore, kas biiylimesini tesvik eden
“anabolik pencere” antrenmandan sonraki 15 ila 60 dakikadir. Bu, kola-
jen proteini gibi antrenman sonrasi besinlerden en iyi sekilde yararlanmak
icin en uygun zamandir (19). Egzersiz ve C vitamininin kolajen sentezine
yardime1 oldugu goriildii. Kolajen sentezini artirmada 15 g/giin COL, 5 g/
giin COL’den daha etkiliydi, dolayistyla 15 g/giin daha etkili bir doz ola-
bilir. Kolajen sentezini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in egzersizden 6nce (~ 60
dakika) COL tiiketilmelidir(14). Yapilan bir arastirmanin sonucuna gore
hidrolize kolajen takviyesi Colnatur Sport, sporcularin daha yiiksek algisal
agr1 durumlari karsisinda gosterdigi cabaya yanit verme yetenegi lizerinde
faydali etkiler saglayabilir (21).

Sonug olarak sporcularin kolajen almasinin birgok nedeni vardir, an-
cak herkes saglikli yasam rutinine kolajen eklemenin faydalarindan yarar-
lanabilir. Sporcular i¢in, hatta yeni baslayanlar i¢in bile kolajenin faydal-
arint goz ardi etmek zordur. Kolajen atletik performansi destekler, yagsiz
kas kiitlesini desteklemek i¢in kreatin olusumunu kolaylastirir, yaralanma
riskini azaltabilir ve saglikli kemikleri ve eklemleri destekler. Bu, kolajeni
milkemmel bir egzersiz sonrasi takviyesi haline getirir.
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GIRIS
Spor, bireyin fiziksel, sosyal ve zihinsel 6zelliklerini gelistiren, kisinin
sahip oldugu karakteristik 6zeliklerini, kalitsal ve sonradan 6grendigi bilgi
ve becerilerinin gelisimine katkida bulunmasina yardime1 olan, sosyal bir
canli olarak hayatina devam etmesi i¢in topluma uyum saglamasina kolay-

lik saglamak amaciyla kisilerin bir araya gelerek veya tek basina gercek-
lestirdikleri aktiviteler ve eylemler biitiiniidiir (Sahan ve ark.,2008).

Spor yapist haliyle kisilerin birbirleri ile etkilesimde bulundugu, bir-
birlerini bir¢ok anlamda etkiledigi bir sosyallesme aracidir (Kavussanu,
2008). Takimdaki diger sporcular ile birlikte hareket etmeyi, birbirlerine
destek olmayi, sorumluluk almayi, esitligi, bulundugu takima aidiyet his-
setmeyi 6gretmek gibi hedefleri olan bir ara¢ olmasinin disinda kasti bir
sekilde rakibe zarar verildigi, kural dis1 hareketlerin yapildigi, sportmen-
likten uzak kazanmak i¢in her yola bagvurulan bir ara¢ olarak da goriil-
mektedir (Shields ve Bredemeier, 2007).

Sportmenlik, sadece kurallara bagli kalmak degil sporun sosyal, kiiltii-
rel ve ahlaki yonlerini de tanimlayan bir olgudur. Kelime anlami bakimin-
dan sportmenlik; oyunun kurallarina, yonetime, alinan kararlara ve diger
sporculara saygi gostermek anlamina gelmektedir (Yildiran,1992). Ayrica
sportmenlik; sporun dogasinda bulunan kazanmak ve kaybetmek durum-
larinda gosterilen erdemli bir davranis olarak da nitelendirilmektedir. Bu
davranig ve sorumluluk sadece sporcular i¢in degil ayn1 zamanda yonetici-
ler, antrendrler aileler ve taraftarlar icinde gegerlidir (Loland, 2002).

Esit ve diirlist miisabakaya dikkat ¢eken sportmenlik, toplumdaki bi-
lingli ve ahlakli bireylerden beklenen bir davranistir. Fakat giliniimiizde
spor miisabakalar1 sportmenlik kavramina uymayan davranislar ve tutum-
lar gosterme merkezi haline gelmektedir. Gosterilen bu tarz olumsuz tutum
ve davraniglar spor ahlakinin 6neminin yitirilmesine ve kazanmak i¢in her
yol miibah diisiincesinin yerlesmesine sebep olmaktadir (Yildiran,2005).

Hedef yonelimi, sporcularin basari ve basarisizlik kavramlarina yiikle-
dikleri anlamlar ve diger bireyler ile karsilastirilmasi1 anlamina gelmektedir
(Duda, 1998). Sporda basar1 2 diizeyleri bazi kriterlere gore yorumlanmak-
ta , spor yasantisi, eglenme, yetenek gelisimi, netice elde etme, kazanmak
ile ilgili kavramlar ile iligkilendirilip agiklanmaktadir (Nicholls, 1989).

Arastirmanin Amaci, takim sporlart ile ilgilenen bireylerde-
ki sportmenlik yonelimi ile hedef yonelimi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Literatiir taramast sonucunda ulusal diizeyde sport-
menlik ve hedef yonelimi ile ilgili her iki konunun da incelendigi
benzer bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Uluslararasi literatiir de ise
konu ile ilgili az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan bu ¢aligma-
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nin amaci hedef yonelimi ve sportmenlik konulariyla ilgili gelecekte
yapilacak olan ¢aligmalara literatiirde bir 6rnek olusturmaktir.

YONTEM

Bu aragtirmada, uygulamali arastirmalarda kullanilan yontemlerden
Olcek yontemi tercih edilmistir. Calismada 3 boliimden olusan 6lgek kulla-
nilmistir. Bu 6lgekler Kisisel Bilgi Formu, Cok Boyutlu Sportmenlik Y 6-
nelimi Olgegi ve Sporda Hedef Yonelimi Olgegi’dir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismamizin evrenini 16 yas ve {istii takim sporlar1 yapan sporcular
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklem grubu ise hentbol, futbol, voleybol
ve basketbol branglarinda aktif sporculuklarina devam eden 202’si kadin
218’1 erkek toplamda 420 lisanl1 sporcu olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Cok Boyutlu Sportmenlik Yénelimi Olgegi, Sporda Go-
rev ve Ego Yénelimi Olgegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel
bilgi formu kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan kigisel bilgi formu ha-
zirlandiktan sonra Cok Boyutlu Sportmenlik Yonelimi ve Sporda Gorev
ve Ego Yonelimi 6l¢eklerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinip
formlar olusturulmustur. Formlar iizerinde islem yapilmadan 6nce katilim-
cilara ¢calisma hakkinda bilgiler verilmistir.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu Calismaya katilan sporcularin cinsiyet, yas, egi-
tim durumlari, spor branslar1 vb. gibi demografik bilgileri iceren sorular-
dan olusan kisim arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Cok Boyutlu Sportmenlik Yénelimi Olcegi

Yapilan bu c¢alismada sporcularin fair play diizeylerini 6lgmek
amaciyla Vallerand ve arkadaslar1 (1997) tarafindan olusturulan, Tiirkce-
ye uyarlamasi1 Balgikanli (2009) tarafindan gergeklestirilen Cok Boyutlu
Sportmenlik Yénelimi Olgegi kullanilmistir. Tiirkceye uyarlamasinda Bal-
¢ikanl 6lgegin sosyal normlara uyum, kurallara ve yonetime saygi, spor-
da sorumluluklara baglilik, rakibe saygi alt boyutlarini incelemistir Mak-
simum 100 puanin alinabildigi 6l¢ekte verilen cevaplara gére puanlama
yapilmakta ve sporcunun fair play diizeyi dlgiilmektedir. Olgegin Tiirkge
versiyonu 20 maddeden ve “Sosyal Normlara Uyum (1-5. maddeler)”,
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“Kurallar ve Yonetime Saygi (6-10. maddeler)”, “Sporda Sorumluluklara
Baglilik (11-15. maddeler)” ve “Rakibe Saygi (16-20. maddeler)” olmak
tizere 4 alt boyuttan olusmaktadir Sporcularm fair play diizeylerinin
dlgiilmesinde olusturulan Cok Boyutlu Sportmenlik Yonelimi Olgegi 20
madde 4 alt boyuttan olusan 5°li likert (1=Beni Hi¢ Tanimlamiyor, 2= Beni
Cok Az Tanimliyor, 3=Beni Kismen Tanimliyor, 4= Beni Olduk¢a Tanim-
liyor, 5= Beni Tamamen Tanimliyor) 6zellikli bir 6lgektir.

Sporda Gérev ve Ego Yonelimi Olgegi

Mevcut ¢alisamada yer alan sporcularin gérev ve ego yonelim diizey-
lerini 6l¢mek i¢in Duda ve Nicholss (1992) tarafindan gelistirilen Tiirkge-
ye uyarlanmasi Toros (2001) tarafindan gergeklestirilen Sporda Gorev ve
Ego Yénelimi Olgegi 7 maddesi gorev yonelimi ve 6 maddesi ego yonelimi
toplamda 13 madde olup, (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) Katilmiyo-
rum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum’seklinde
5°1i likert olarak hazirlanmus bir dlgektir. Olgek, yargilarin bes degerlendir-
me basamagina gore 13 maddeden olusmakta ve iki alt Slgegi icermektedir.
Birincisi Gorev Yonelimi (2, 5, 7, 8, 10, 12, 13), ikincisi Ego Yonelimi (1,
3,4,6,9, 11)’ ni ifade etmektedir ve toplam 13 maddeden olugmaktadir.

Verilerin Analizi

Veri toplama siireci sonrasinda elde edilen veriler eksik ya da hatali
formlar1 tespit etmek amaciyla arastirmacilar tarafindan taranmis ve bilgi-
sayar ortamina aktarilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statis-
tical Package for Social Sciences) for Windows 25.0 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metot-
lar kullanilmastir.

Elde edilen verilerin analizinde 6l¢eklerin Kolmogrov-Simirnov testi-
ne gore normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p<0.05) Buna gore
6l¢ceklerin degerlendirilmesinde nonparametrik testler kullanilmistir.

Normal dagilima sahip olmayan 6l¢ekler de niceliksel verilerin karsi-
lastirllmasinda iki bagimsiz grup arasindaki farki bulmak icin Mann Whit-
ney U testi, ikiden fazla bagimsiz grup karsilastirmalarinda ise Kruskal
Wallis analizi uygulanmistir. Kruskal Wallis analizi sonucunda fark var
bulundugunda, fark yaratan grubu bulmak i¢in ise diizeltilmis Bonferroni
uygulanmigtir.

Degiskenlerin aralarindaki iliski Spearman’s korelasyon analizi
ile analiz edilmistir. Olgeklerin giivenilirligi giivenilirlik analizi ile test
edilmistir. Yapilan istatistiksel %95 giliven araligi ile analiz edilmis ve
belirlenen 0.05 alfa degeri ile anlamlilig1 test edilmistir.
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BULGULAR

Bu kisimda verilerden elde edilen bulgular ve yorumlamalarina yer
verilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmada kullanilan olceklerin giivenirlik analizi sonuglar

Olgek ve Boyutlar Cronbach’s Alpha
Sosyal Normlara Uyum Boyutu 0.807
Kurallara ve Yonetime Saygi Boyutu 0.849
Sporda Sorumluluklara Baglilik Boyutu 0.846
Rakibe Saygi Boyutu 0.774
Cok Boyutlu Sportmenlik Yénelimi Olgegi 0.941
Gorev Boyutu 0.864
Ego Boyutu 0.861
Sporda Gérev ve Ego Yonelimi Olgegi 0.896

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin ve boyutlarinin giivenirlik analizi
sonuglar1 Tablo 3.1."de verilmistir. Olgeklerin giivenirligi incelendiginde,
iyi derecede glivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Cronbach Alfa de-
gerlerinin 0.60’tan biiyiik olmasi, kullanilan lgeklerin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Bu da calismada kullanilan 6lcegin igsel tutarliliklarinin
iyi derecede oldugu yorumu yapilabilmektedir.

Tablo 3.2. Arastirmada kullanilan él¢eklerin normallik analizi sonuglar

Olgek ve Boyutlar Kolmogorov-Smirnov  Durum
Istatistik [ p
Sosyal Normlara Uyum Boyutu 0.197 | 0.000 | Normal degil
Kurallara ve Yonetime Saygi Boyutu 0.221 0.000 | Normal degil
Sporda Sorumluluklara Baglilik Boyutu 0.237 | 0.000 | Normal degil
Rakibe Saygi Boyutu 0.135 [ 0.000 | Normal degil
Cok Boyutlu Sportmenlik Yénelimi Olgegi 0.169 [ 0.000 | Normal degil
Gorev Boyutu 0.170 | 0.000 | Normal degil
Ego Boyutu 0.090 | 0.000 | Normal degil
Sporda Gérev ve Ego Yonelimi Olgegi 0.094 | 0.000 | Normal degil

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin normallik analizi sonuglari Tablo
3.2’de verilmistir. Olgeklerin Kolmogrov-Simirnov testine gére normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p<0.05).



118 + Omer UNAL & Yegim KARAC OCAL

Tablo 3.3. Arastirmaya katilan kattlimcilarin demografik ozelliklerine gore

dagilimi
Degiskenler n %
L. Kadin 202 48.1
Cinsiyet
Erkek 218 51.9
16-17 200 47.6
18-19 111 26.4
Yas
20-21 72 17.2
22+ 37 8.8
Hentbol 102 24.3
Voleybol 99 23.6
Spor bransi
Futbol 106 25.2
Basketbol 113 26.9
L 1-3 yil 217 51.7
Spor dal ile ug- 46 y1l 163 38.8
rasma siiresi
7+ 40 9.5
1-2 80 19.0
. 3-4 140 334
Antrenman saati
5-6 132 31.4
7+ 68 16.2
L. Okul 274 65.2
Yarismaci diizeyi -
Klip 146 34.8
Kisisel gelir var- Yok 288 68.6
g Var 132 31.4
. Lise 242 57.6
Egitim durumu — -
Universite 178 42.4
Ilkokul 84 20.0
Anne egitim du- Ortaokul 140 333
rumu Lise 150 35.7
Universite ve iistii 46 11.0
Ilkokul 56 13.3
Baba Egitim Ortaokul 108 25.8
durumu Lise 176 41.9
Universite ve iistii 80 19.0
Toplam 420 100.0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin  sosyo-demografik o6zellikleri-
ne gore dagilimi Tabloda verilmistir. Katilimecilarin %48.1’inin kadin,
%51.9’unun ise erkek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yaglarina gore
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dagilimlar incelendiginde, katilimcilarin %47.6’simin 16-17, %26.4’{inilin
18-19, %17.2’sinin 20-21 yas araliginda ve %8.8’inin ise 22 yas ve tistii
oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin spor branslarina gore dagilimlari incelendiginde, ka-
tilim%24.3’{iniin hentbol, %23.6’smin voleybol, %25.2’sinin futbol ve
%26.9’unun basketbol oldugu goériilmektedir. Katilimcilarm spor dali
ile ugragma siirelerine gore dagilimlar1 incelendiginde, katilimcilarin
%51.7’sinin 1-3 y1l, %38.8’inin 4-6 y1l ve %9.5’inin ise 7 yil ve {izeri ol-
dugu goriilmektedir.

Katilmcilarin antrenman saatlerine gore dagilimlari incelendigin-
de, katilimcilarin %19’unun 1-2, %33.4’tinin 3-4, %31.4’iinlin 5-6 ve
%16.2’sinin ise 7 ve ustii oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yarigmaci
diizeylerine gore dagilimlari incelendiginde, %65.2’sinin okul, %34.8’inin
kliip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %68.6’sin1n kisisel gelirinin ol-
madigi, %31.4’{iniin ise oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gére dagilimlan incelendiginde,
katilimeilari %57.6’smin lise, %42.4’{iniin {iniversite oldugu goriilmek-
tedir. Katilimcilarm annelerinin egitim durumlarina gore dagilimlar ince-
lendiginde, %20’sinin ilkokul, %33.3 {inlin ortaokul, %35.7’sinin lise ve
%11’1inin ise liniversite ve listli oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin baba-
larinin egitim durumlarma goére dagilimlar incelendiginde, katilimcilarin
%13.3’tinlin ilkokul, %25.8’inin ortaokul, %41.9’unun lise ve %19’unun
iiniversite ve iistll oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4. Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine
gore sosyal normlara uyum boyutu puanlarinin karsilastiriimasi

Sira Bonfer-
Degiskenler Ortala- SS | Test Degeri p roni
masi
insi- | Kad 223.78 | 4.42 1 0.77
R 19335.500%* | 0.028*
yet Erkek 198.19 | 4.35 1 0.68
16-17 22094 | 4.41 | 0.76
18-19 190.63 | 4.28 | 0.77
Yas 5.166%** 0.160
20-21 217.63 | 446 | 0.63
22+ 199.80 | 4.42 | 0.50
Hentbol 194.36 | 4.29 | 0.79
Voleybol 219.20 | 4.44 | 0.67
Ep"r oCy20 5.669%%% | 0.129
ransl | Futbol 199.49 | 4.37 | 0.63
Basketbol 22778 | 4.43 | 0.80
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Spor  |1-3yil (1) 195.47 | 431 | 0.75
dali ile

4-6 yil (2 22433 | 4.45 | 0.
g font@ = 23 2008 g an0eer [0.024% | 27h
rasma |7, (3) ~7 1450|073
suresi

1-2 22435 | 4.46 | 0.68
Ant- 13 4 220.07 | 4.39 | 0.79
renman 4.748%** 0.191
saati |56 203.19 | 439 | 0.64

7+ 188.69 | 4.27 [ 0.79
Yaris- | Okul 208.90 | 435 | 0.79
diizeyi |Klip 501445 (059
Kisisel |Yok 210.29 | 4.36 | 0.78
gelir 3 18948.500%* | 0.958
varhg |Var 0951 444 | 0.60
Egitim |Lise 212.30 | 435 [ 0.81
dure- [ 208.05 21102.000%* | 0.718
mu Universite : 4.42 10.59

flkokul 233.58 | 4.50 | 0.67
Anne [ Ortaokul 204.15 | 435 | 0.73
egitim 7= 4.443%%% | 0217
doru- | Lise 201.78 | 432079 | 4 :
mu F.Jn.l.versne ve | 216.09 447|053

ustu

flkokul 239.96 | 4.53 | 0.64
Baba  [Ortaokul 208.88 | 437 | 0.75
Egitim == 4.443%%% | 0218
duru- | Lise 201.55 14.3410.76 . .
mu EJn.l.Versneve 211.76 4.40 | 0.68

ustu

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine
gore sosyal normlara uyum boyutu puanlarini karsilagtirmak i¢in iki ba-
gimsiz grup karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla ba-
gimsiz grup karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmaistir.
Bunun sonucunda, katilimcilarin cinsiyetlerine gore sosyal normlara uyum
boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu go-
rilmektedir (p<0.05). Kadmn katilimcilarin sosyal normlara uyum boyutu
puanlarinin, erkek katilimcilara gore daha fazla oldugu goériilmektedir.

Katilimcilarin spor dali ile ugrasma siiresine gore sosyal normlara
uyum boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bon-
ferroni uygulanmistir. Spor dali ile ugrasma siiresi 4-6 y1l arasinda ve 7 yil
ve lizeri olan katilimcilarin sosyal normlara uyum boyutu puanlarmin, 1-3
yil arasi olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.5. Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ézelliklerine gore
kurallar ve yonetime saygi boyutu puanlarmin karsilastiriimasi

Sira

Degiskenler Ortala- SS | Test Degeri p B(:_glf:;r-
masi

Cinsi- |Kadm 232.33 |4.45(0.86

17608.500** | 0.000*
yet Erkek 190.27 | 4.33]0.72
16-17 216.91 [4.41]0.80
18-19 196.11 | 4.28 [0.91

Yas 3.957%%% | 0.266
20-21 224.06 | 4.50|0.68
22+ 192.65 | 4.42 10.52
Hentbol 199.99 |4.26 |0.94
Voleybol 213.63 | 4.43]0.69

Spor | YO5¥D0 1.888%*% | 0596
bransi | Futbol 206.36 | 4.4510.62

Basketbol | 221.13 | 4.41[0.86
Spor 1-3 yil (1) 198.51 [ 4.300.86
dalit  fq v | 21573 [4.45]0.71

ile ug- ey 7.895%%% 10.019%| 3>1
rasma 7. (3) “ 4.6210.70
suresi

1-2 226.27 | 4.50 [0.70
Ant- f3 4 213.70 | 4.39 [0.81
renman 2.579%** 0.461
saati |56 200.60 |4.35]0.80

7+ 204.58 | 4.35[0.85
Yaris- | Okul 206.22 |1 4.3410.86
maci ; 1853 18829.000%* | 0.313
diizeyi | K1ip 33 14.490.64
Kisisel |Yok 209.36 | 4.35[0.85
gelir 212 18681.000%* [ 0.773
varhg | Var 98 14.480.63
s | Li 205.98 |4.32]0.89
Egitim | 21%¢ 20443.500%* | 0.365
durumu | Unijversite 216.65 | 4.49 0.62

flkokul 231.58 |4.47]0.79
Anne | Ortaokul 204.96 | 4.40[0.78
egitim [ jse 206.76 | 4.330.86| 3.367%** [ 0.338
durumu

Universite ve | 201.05

. 4.4310.55
ustu
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Tlkokul 209.24 |1 4.48 10.59
Baba Ortaokul 224.11 | 4.44 (0.81
Egitim | Lise 209.36 | 4.39 [0.81| 2.691*** | 0.442
durumu 7 3

pn}yer51teve 195.53 426 10.86

ustu

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik ozelliklerine
gore kurallar ve yonetime saygi boyutu puanlarini karsilastirmak igin iki
bagimsiz grup karsilagtirllmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla
bagimsiz grup karsilastirilmasinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir.
Bunun sonucunda, katilimcilarin cinsiyetlerine gore kurallar ve yonetime
sayg1 boyutu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Kadm katilimcilarin kurallar ve yonetime saygi
boyutu puanlarinin, erkek katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmek-
tedir.

Katilimcilarin spor dali ile ugragma siiresine gore kurallar ve yoneti-
me saygl boyutu puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark ol-
dugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak igin diizeltilmis
Bonferroni uygulanmigtir. Spor dali ile ugrasma 7 yil ve lizeri olan kati-
limcilarin kurallar ve yonetime saygi boyutu puanlarinin, 1-3 yil arasi olan
katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.6. Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ézelliklerine gore
sporda sorumluluklara baglilik boyutu puanlarmin karsilastiriimasi

Sira Bon-
Degiskenler Ortala- SS | Test Degeri p fer-
masi roni
Cinsi- [Kadm 225.04 | 4.51 |0.77
19080.000** [ 0.015*
yet Erkek 197.02 | 4.43 [0.71
16-17 216.59 | 4.49 10.76
18-19 200.82 | 4.40 (0.80
Yas 3.380%** 0.337
20-21 220.85 | 4.56 10.63
22+ 186.49 | 4.44 10.56

Hentbol (1) | 202.40 | 4.38 0.84
Spor | Voleybol 2) | 208.82 | 4.49 |0.68

9.831*** 1 0.020* | 4>3

branst | Futbol (3) 190.39 | 4.44 |0.63
Basketbol (4) | 238.15 | 4.58 |0.77
Spor 1-3 yil 201.19 | 4.42 10.75
dali
4-6 yil 213.41 | 449 [0.72
ileug |0t 243]5 0 10721 5 768%x | 0.056
rayma 7. ' 4.66 0.67

siiresi
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1-2 (1) 24121 | 4.64 0.62
Ant- - f3.4(2) 212.94 | 4.46 |0.78
renman 8.952*** 0.030% | 1>4
saati 5603 201.24 | 4.45 [0.68
7+ (4) 187.33 | 4.35 [0.84
Yarig- | Okul 207.44 | 4.43 10.79
diizeyi | Klip : 4.54 10.61
Kisisel |Yok 208.08 | 4.45 0.78
gelir 1 18310.000%** | 0.533
varhg | Var 3791 452 |0.64
sitim | Lise 207.54 | 4.43 [0.81
Egitim 1 -1%¢ 20822.500%* | 0.548
durumu | Unjversite 214.52 | 4.53 |0.61
flkokul 235.89 | 4.60 |0.64
Amne | Ortaokul 212.84 | 4.50 [0.72
egitim | Lise 198.10 | 4.37 |0.83| 6.191*** 1 0.103
durumu [ -
Ejn}.versne ve 197.46 4.49 |0.60
ustu
flkokul 232.13 | 4.61 [0.55
Baba |Ortaokul 221.46 | 4.49 [0.78
Egitim [ ise 198.57 | 4.43 |0.76| 4.712%** | 0.194
durumu [ -
EJn.l.Versne ve | 206.82 445 |o72
ustu

Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik o6zelliklerine
gore sporda sorumluluklara baglilik boyutu puanlarini karsilastirmak i¢in
iki bagimsiz grup karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla
bagimsiz grup karsilagtirilmasinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmustir.
Bunun sonucunda, katilimcilarin cinsiyetlerine gére sporda sorumluluk-
lara baglilik boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Kadin katilimcilarin sporda sorumlulukla-
ra baglilik boyutu puanlarinin, erkek katilimcilara gore daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin spor branslaria goére sporda sorumluluklara baglilik
boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli1 bir fark oldugu goriil-
mektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bonferroni
uygulanmigtir. Spor brangi basketbol olan katilimcilarin sporda sorumlu-
luklara baglilik boyutu puanlarinin, futbol olan katilimcilara gére daha faz-
la oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin antrenman saatlerine gore sporda sorumluluklara bag-
lilik boyutu puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bon-
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ferroni uygulanmistir. Antrenman saati 1-2 saat arasi olan katilimcilarin
sporda sorumluluklara baglilik boyutu puanlarinin, 7 saat ve iizeri olan
katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7. Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine gore
gorev boyutu puanlarmmin karsilastirilmast

Sira
Degiskenler Orta- SS | Test Degeri p
lamasi

ingi- | Kadin 212.28 [4.18 1 0.91
Cinsi 21657.500%* | 0.769
yet Erkek 208.85 |4.2210.77

16-17 203.34 | 4.18 ] 0.82

18-19 214.50 |4.17]0.94
Yas 2.039%%* | 0.564

20-21 225.83 14.30]0.81

22+ 207.35 | 4.25]0.66

Hentbol 196.44 |1 4.12 ] 0.85

Voleybol 202.61 |4.20]0.76
Spor | Y0 8¥0 46104 | 0203
branst [ Futbol 211.37 |4.19]0.88

Basketbol 229.29 | 4.28 | 0.86
Spor  [1-3 yil 199.17 | 4.15]0.81
dali _
ile ug- 4-6yil 22'(1): 4.2110.93 4.738%%* | 0.094
ragma 74 71444051
suresi

1-2 235.3114.33]0.80
Ant- f3 4 210.47 |4.21]0.82
renman 4.957%%* 0.175
saati |56 203.11 | 4.15]0.87

7+ 195.73 | 4.12] 0.86
Yarig- | Okul 201.65 | 4.13]0.89
mact N 227 12 17576.000%* | 0.038*
diizeyi |Klip 12143310.71
Kisisel | Yok 202.41 |4.14]0.87
gelir 27814 16679.500%* | 0.041*
varlig1 Var 4.3310.75
sitim | Li 198.54 | 4.12] 0.89
Egitim | -7%¢ 18644.000%* | 0.017*
durumu | Universite 226.76 |4.31]0.75

ilkokul 233.64 |4.3310.79
Amne | Ortaokul 218.08 | 4.26 | 0.77
egitim | Lijse 191.12 |4.08|0.90 | 7.620*** | 0.055
durumu [ -

pn.l.versueve 208.39 418089

ustu
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Tlkokul 226.65 (4.3310.67
Baba Ortaokul 216.13 [4.19]10.94
Egitim | Ljse 212.36 |4.27]0.70 | 4.239%** | 0.237
durumu [+ 3

pn}yers1teve 187.50 398 | 1.04

ustu

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik ozelliklerine
gore gorev boyutu puanlarim karsilagtirmak i¢in iki bagimsiz grup karsi-
lastirllmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grup karsi-
lastirllmasinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Bunun sonucunda,
katilimcilarin yarigmaci diizeyine gore gorev boyutu puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Yaris-
maci diizeyi kliip olan katilimcilarin gorev boyutu puanlarimin, okul olan
katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin kisisel gelir varlifina gore gorev boyutu puanlari ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05).
Kisisel gelir varlig1 olan katilimcilarin gorev boyutu puanlarinin, olmayan
katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina gére gérev boyutu puanlari arasin-
da istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Egi-
tim durumu {iniversite olan katilimecilarin gorev boyutu puanlarinin, lise
olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.8.Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine gore
ego boyutu puanlarinin karsilagtirilmasi

Sira
Degiskenler Orta- SS | Test Degeri p
lamas

Cinsi- |Kadmn 204.0513.50( 1.09
yet Erkek 216.48 |13.62( 1.02

Bonfer-
roni

20715.000%* | 0.293

16-17 214.54 (3.59]1.09
18-19 196.77 3.45] 1.00
Yas 1.972%*% 0.578
20-21 216.78 [3.621.03
22+ 217.66 [3.63]1.05

Hentbol | 205.64 [3.521.03
Spor [ Voleybol |224.19 |3.69]0.98
branst | Futbol 205.66 |3.521.09
Basketbol | 207.43 [3.52] 1.11

1.671%** 0.644
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Spor |13yl [201.10 [3.49] 1.01
daltile [y 6 vi1 [213.98 [3.58]1.10

ug- TRy 5.140%** | 0.077
ragma -, = 13.86| 1.06
suresi
A 122 237.55 |3.79] 1.06
ren- |34 216.26 [3.60] 1.08
7.515%* | 0.057
man (5.6 198.37 [3.47] 1.02
saatt 1o 190.35 |3.38] 1.04
Yaris- |Okul 217.71 |3.52] 1.10
diizeyi | Klip 7113.6410.97
Kisisel | Yok 208.23 [3.53] 1.08
elir 18353.000%* | 0.570
varhg |Var 21546 [3.61]0.99
Egitim |Lise 210.00 [3.55] 1.10
dure- [ o119 21418.000%* | 0.922
mu Universite : 3.5810.99

Ilkokul (1)] 241.66 |3.82| 1.04
Anne |Ortaokul | 212.08
egitim |(2)
duru- Lise (3) | 186.37 |3.34|1.08
Universite | 227.49
ve isti (4)
Ilkokul (1)] 243.92 [3.850.92
Baba |Ortaokul | 194.48
Egitim [(2)
duru- | Lise (3) 221.22 |13.65( 1.06

Universite | 185.14
ve listii (4)

3.5911.00

12.448*** 10.006* 1>3

3.71] 1.07

3.4211.07

11.042%** 1 0.012* 1>4

3.34]1.06

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine
gore ego boyutu puanlarini karsilagtirmak i¢in iki bagimsiz grup karsilasti-
rilmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla bagimsiz grup karsilastiril-
masinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmigtir. Bunun sonucunda, katilim-
cilarin annelerinin egitim durumlarina gére ego boyutu puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark
yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bonferroni uygulanmigtir. Annesi-
nin egitim durumu ilkokul olan katilimcilarin ego boyutu puanlarinin, lise
olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin babalarinin egitim durumlarina gore ego boyutu pu-
anlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bonferroni uygu-
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lanmistir. Babasimin egitim durumu ilkokul olan katilimcilarin ego boyutu
puanlarinin, liniversite ve Ustli olan katilimcilara gére daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3.9. Arastirmaya katilan katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerine gére
sporda gorev ve ego yonelimi ol¢egi puanlarinin karsilastiriimasi

Sira Bon-
Degiskenler Ortala- SS | Test Degeri P ferroni
masi
insi- |Kad 206.77 (3.86] 0.90
Cinsi- | 2277 21264.000%* | 0.543
yet Erkek 213.96 (3.94] 0.76
16-17 211.19 |13.90| 0.86
18-19 201.31 (3.84] 0.85
Yas 1.280%** 0.734
20-21 221.81 [3.98| 0.80
22+ 212.34 [3.97( 0.70

Hentbol | 200.55 |3.84 0.83
Spor | Voleybol | 216.14 [3.97 0.76
branst | Futbol 207.57 |3.88] 0.88
Basketbol | 217.29 [3.93] 0.86
Spor [1-3yil (1) | 198.19 |3.85] 0.79
daltile [4 611 2) [ 218.11 {3.92] 0.90

1.318*** 0.725

ug- 96,26 6.366%** 0.041* ] 3>1
ragma 7.4 (3) “7 14.18] 0.69
siiresi
1-2 (1) 239.01 14.08] 0.82
Ant- 3-4(2) 216.26 13.93] 0.84 1>3
renman 8.360*** 0.039* 1>4’
saati 5-6 (3) 198.81 |3.84] 0.82
7+ (4) 187.79 13.781 0.82
Yarig- | Okul 203.76 3.85] 0.88
maci N 22315 18155.000** | 0.118
diizeyi Kliip : 4.01] 0.71
Kisisel | Yok 204.81 |13.86| 0.87
gelir 2229] 17370.500** | 0.156
varhigt Var 4.00( 0.75
Egitim [Lise 205.57 13.85] 0.89
mu Universite : 3.971 0.74

Ilkokul (1) | 244.33 [4.09] 0.82
Anne |Ortaokul | 213.43
egitim [(2)
duru-  [Lise (3) 185.61 |3.74] 0.86

M Mniversite | 220.96
ve listii (4)

3.95(0.76

13.297*** 10.004*| 1>3

3.96] 0.88
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Baba |Ilkokul 241.29 (4.11] 0.70

dEEiffm Ortaokul | 199.79 [3.83] 0.89 | 10.145%%* |0.017¢| 1>4

Arastirmaya katilan katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerine
gore sporda gorev ve ego yonelimi Slgegi puanlarint karsilagtirmak igin
iki bagimsiz grup karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi, ikiden fazla
bagimsiz grup karsilagtirilmasinda ise Kruskal Wallis testi uygulanmustir.
Bunun sonucunda, katilimeilarin spor dali ile ugragma siiresine gore spor-
da gorev ve ego yonelimi 6l¢egi puanlari arasinda istatistiksel olarak an-
lamli bir fark oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak
icin diizeltilmis Bonferroni uygulanmigtir. Spor dali ile ugrasma siiresi 7
yil ve iistii olan katilimcilarin sporda gorev ve ego yonelimi 6lgegi puanla-
rinin, 1-3 yil arasi olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin antrenman saatine gore sporda gorev ve ego yonelimi
Olcegi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriil-
mektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis Bonferroni
uygulanmistir. Antrenman saati 1-2 saat olan katilimcilarin sporda gorev
ve ego yonelimi dl¢egi puanlarinin, 5-6 saat ve 7 saat ve {izeri olan katilim-
cilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin annelerinin egitim durumlaria gore sporda gorev ve
ego yonelimi Olgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizel-
tilmis Bonferroni uygulanmistir. Annesinin egitim durumu ilkokul olan
katilimeilarin sporda gorev ve ego yonelimi 6l¢egi puanlarinin, lise olan
katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin babasinin egitim durumlarina gore sporda gorev ve ego
yonelimi Ol¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark ol-
dugu goriilmektedir (p<0.05). Fark yaratan grubu bulmak i¢in diizeltilmis
Bonferroni uygulanmistir. Babasinin egitim durumu ilkokul olan katilim-
cilarin sporda gorev ve ego yonelimi 6l¢egi puanlarinin, liniversite ve tistii
olan katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.10.Arastirmada kullanilan élgekler arasindaki iliski

Olcek ve

Boyutlar: 1 2 3 4 S 6 7 8
1- Sosyal Norm- |r 1.000 ] 0.703 | 0.721 | 0.664 | 0.870 | 0.371 | 0.320 | 0.393
lara Uyum Bo-
yutu P - 10.000*] 0.000%* | 0.000* [ 0.000* | 0.000* |0.000* | 0.000*
2- Kurallara ve |r 1.000 | 0.685 | 0.617 | 0.842 | 0.332 | 0.164 | 0.266
Yoénetime Saygi
Boyutu P - 0.000* [0.000*]0.000* [ 0.000* | 0.001* | 0.000*
3- Sporda So- |r 1.000 | 0.588 | 0.837 | 0.357 | 0.208 | 0.313
rumluluklara
Baghlik Boyutu |P - 0.000* [ 0.000* | 0.000* | 0.000* | 0.000*
4- Rakibe Saygt [T 1.000 | 0.860 | 0.211 | 0.304 | 0.305
Boyutu p - 0.000* [ 0.000* | 0.000* | 0.000*
5- Cok Boyutlu |r 1.000 | 0.356 | 0.277 | 0.356
Sportmenlik
Yonelimi Olgegi |P - 0.000* 10.000* | 0.000*
6- Gorev Bo- r 1.000 | 0.520 | 0.805
yutu P - 10.000%] 0.000*
7 Eeo B r 1.000 | 0.915
- Ego Boyutu

£ i P - 0.000*
8- Sporda Gorev |r 1.000
ve Ego Yoneli-
mi Olgegi p -

Aragtirmada kullanilan Slgekler arasindaki iligkiyi test etmek igin
Spearman korelasyon uygulanmistir. Bunun sonucunda, sosyal normlara
uyum boyutu ile gérev boyutu arasinda (r=0.371, p<0.05), ego boyutu ara-
sinda (r=0.320, p<0.05) ve sporda gorev ve ego yonelimi 6l¢egi arasinda
(r=0.393, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliski ol-
dugu goriilmektedir.

Kurallara ve yonetime saygi boyutu ile gdrev boyutu arasinda
(r=0.332, p<0.05), ego boyutu arasinda (r=0.164, p<0.05) ve sporda gorev
ve ego yonelimi dlgegi arasinda (r=0.266, p<0.05) istatistiksel olarak an-
laml1 ve pozitif yonli bir iligki oldugu goriillmektedir.

Sporda sorumluluklara baglilik boyutu ile gérev boyutu arasinda
(r=0.357, p<0.05), ego boyutu arasinda (r=0.208, p<0.05) ve sporda goérev
ve ego yonelimi Olgegi arasinda (r=0.313, p<0.05) istatistiksel olarak an-
laml1 ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.

Rakibe saygi1 boyutu ile gérev boyutu arasinda (r=0.211, p<0.05), ego
boyutu arasinda (r=0.304, p<0.05) ve sporda gdrev ve ego yonelimi 6l¢egi
arasinda (r=0.305, p<0.05) istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir
iligki oldugu goriilmektedir.
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Cok boyutlu sportmenlik yonelimi 6lgegi ile gorev boyutu arasinda
(r=0.356, p<0.05), ego boyutu arasinda (r=0.277, p<0.05) ve sporda gorev
ve ego yonelimi 6lgegi arasinda (r=0.356, p<0.05) istatistiksel olarak an-
laml1 ve pozitif yonlii bir iliski oldugu gortilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan analiz sonuglaria gore ¢cok boyutlu sportmenlik yonelimi 61-
cegi ile sporda gorev ve ego yonelimi alt boyutlar ve toplam boyutu ara-
sinda istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Olgekler
arasindaki alt boyut ve toplam boyut arasindaki degerler birbirlerine yakin
cikmakla birlikte cok boyutlu sportmenlik yonelimi sporda sorumlulukla-
ra bagllik, kurallara ve yonetime saygi, rakibe saygi ve sosyal normlara
uyum alt boyutlari ile sporda gorev yonelimi alt boyutu arasinda anlamli
ve pozitif yonli bir iligki oldugu, ¢ok boyutlu sportmenlik yonelimi sporda
sorumluluklara baghlik, kurallara ve yonetime saygi, rakibe saygi ve sos-
yal normlara uyum alt boyutlar1 ile sporda ego yonelimi alt boyutu arasinda
gorev yonelimi alt boyuna nazaran daha diisiik seviyede fakat pozitif yonlii
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirma elde edilen sonuclar
g0z Oniine alinarak, sporcularda sportmenlik davraniglarmin yayginlasti-
rilmasinda ve sporda huzur ortaminin saglanabilmesinde asagida yer alan
oneriler degerlendirilebilir.

1. Arastirmada kullanilan spor branslar1 genisletilerek, diger takim
ve bireysel spor branglarinda yer alan sporcular iizerine arastirma-
lar gergeklestirilebilir

2. Sporculara kiigiik yastan itibaren spor ahlaki ve spor etigi alanla-
rinda egitimler verilebilir.

3. Sportmenlige aykir1 davranislarin miisabakalar esnasinda oniine
gecilmesi icin kurallar genisletilebilir ve caydirict nitelikleri art-
tirilabilir.

4. Arastirmaya milli ve profesyonel sporcular dahil edilerek milli ta-
kimlar diizeyinde var olan sportmenlige yonelik uygulamalar ve
yonelimler tespit edilerek iilke sporunda spor ahlaki ve spor etigi
gelistirilmeleri yapilabilir.

5. Sportmenlik yoOnelimi aragtirmalarina kuliip yoneticileri, antre-
norler, aileler ve seyirciler dahil edilebilir.

6. Engelli sporcularin sahip olduklar1 sportmenlik yonelimi seviye-
lerinin tespit edilmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.
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Porto Futbol kuliibii, tarihi, basarilar ve yetistirdigi elit seviyedeki
futbolcular ile birlikte hem Portekiz icerisinde hem de Avrupa iilkeleri
icerisinde faaliyet gosteren en 6nemli ve popiiler kuliiplerden birisidir.
Ozellikle son 20 y1l icerisinde yasadig1 uluslararasi basarilar ve futbolcu
satisindan elde ettigi gelirler ile birlikte tiim Diinya futbolunun dikkatini
onemli dlgiide ¢ekmeyi basarmigtir. Porto futbol kuliibiiniin ortaya koy-
dugu basarilar diger 6nemli Portekiz futbol kuliipleri ile birlikte, Portekiz
futboluna olumlu yonde etki etmis ve Portekiz milli takimi son 20 yillik
donemde katildigi uluslararasi turnuvalarda 6nemli yiikselis gostermistir.

Porto Futbol Kuliibii Kisa Tarihi

Porto futbol kuliibii, 1893 yilinda donemin 6nemli sarap tiiccarlarin-
dan ve spor insanlarindan biri olan Antonio Nicolau d’Almeida tarafindan
sehirde bir futbol kuliibii kurma hayali ve projesi kapsamindan 28 eyliil
tarihinde Porto sehrinde kurulmustur (Libertado ve ark., 2019).

Anténio Nicolau d’Almeida’nin genellikle ticaret amach Ingiltere’ye
yaptig1 geziler, onun futbola olan tutkusuna ve bir futbol kuliibli kurma
arzusuna 6nemli 6l¢iide katkida bulundu (fcporto.pt, 2023).

Ulusal bir futbol kuliibii olarak Portekiz liginin énemli kuliiplerin-
den biri olan Porto Futbol Kuliibii 1982 yilinda kuliiblin bagkan1 olarak
secilmesinden sonra 6nemli bir geligsim kaydetmis ve 6zellikle son 30 yildir
hem Portekiz yerel ligi kapsaminda hem de Avrupa kupalarinda 6nem-
li bagarilar elde etmistir (Salgado ve Ruao, 2013). Bu donem icerisinde
Avrupa kupalarinda, bir Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu (2003-2004), bir
donem adiyla UEFA kupasi Sampiyonlugu (2002-2003), bir UEFA Siiper
Kupa Sampiyonlugu (1987-1988), bir Avrupa Ligi Sampiyonlugu (2011-
2012) ve bir Sampiyon Kuliipler Kupasi: Sampiyonlugu (1986-1987) elde
etmistir (transfermarkt.com, 2023).
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Porto futbol kuliibii bu sportif basarilarin yani sira oyuncu yetistirme
ve pazarlama konusunda da basarili olmus bir yapiy1 saglamistir. Porto fut-
bol kuliibii 2000 yilindan itibaren hem yetistirdigi hem de farkli kuliiple-
rden alip iist seviyeye gelmesine katki sagladig1 23 futbolcunun satisindan
1.22 milyar dolar kazang elde etmistir (goal.com., 2022).

Sezon En Yiiksek Satis Toplam Kazang
2022-2023 Vitinha 86 Milyon Euro
2021-2022 Luiz Diaz 47 Milyon Euro
2020-2021 Fabio Silva 76 Milyon Euro
2019-2020 Eder Militao 88 Milyon Euro
2018-2019 Ricardo Pereira 72.5 Milyon Euro
2017-2018 Andre Silva 70.2 Milyon Euro
2016-2017 Maicon 15.2 Milyon Euro
2015-2016 Jackson Martinez 140 Milyon Euro
2014-2015 Eliaquim Mangala 95.9 Milyon Euro
2013-2014 James Rodrigez 81.4 Milyon Euro
2012-2013 Hulk 73.8 Milyon Euro
2011-2012 Radamel Faclao 46.8 Milyon Euro
2010-2011 Bruno Alves 38.7 Milyon Euro
2009-2010 Lisandro Lopez 72.8 Milyon Euro




136 * Onur Mutlu YASAR & Murat TURGUT

2008-2009 Ricardo Querasma 55 Milyon Euro
2007-2008 Anderson 71.3 Milyon Euro
2006-2007 Diego 10.8 Milyon Euro
2005-2006 Maniche 48.8 Milyon Euro
2004-2005 Ricardo Carvalho 95.2 Milyon Euro
2003-2004 Helder Postiga 10 Milyon Euro
2002-2003 Jorge Andrade 18.2 Milyon Euro
2001-2002 Jardel 17.5 Milyon Euro
Toplam 1.22 Milyar Euro

Porto Miizesi Projesi ve Stad Turu

FC Porto Miizesi ve Dragdo Stadyumu turlar 6zellikle spor ve futbol
projesi, milyonlarca insani ¢ekme ve bir araya getirme kapasitesine sa-
hip kiiresel bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Yiizyil askin faaliyete
sahip bir spor kuliibii olarak FC Porto, Porto sehriyle giiclii baglantili bir
gecmige sahip olmasi nedeniyle tarihi kapsaminda insanlar tarafindan ilgi
cekmektedir. Ziyaretgiler, FC Porto Miizesi’nde etkilesimli bir yolculukla
kuliibiin tarihi, sporun gelisimi ve Portekiz’deki genel toplum hakkinda
bilgi sahibi olabilmektedir (Valente, 2020).

Miizenin 2013 yilinda agilmasindan bu yana c¢aligsmalar, projeyi
gelistirmek i¢in ortakliklar kurarak ve is firsatlar1 bularak Dragdo Stadyu-
mu’nu ve miizesini Porto’daki baslica turistik ve kiiltiirel cazibe merkezleri
haline getirmeye odaklanmistir. Uluslararasi izleyici kitlesinin yogunlukta
oldugu proje igerisinde aylik programlama faaliyetleri ve etkinlikleri ile
cok sayida girisim gelistirerek yerel topluluga da ulasilmas: hedeflenmek-
tedir.

FC Porto miize ve tur uygulamasi, ziyaretgilerin deneyimlerini ze-
nginlestiren 6zel ses, fotograf ve video igerikleri sunan bir i¢erige sahiptir.
Bunun yani sira katilimeilarin genellikle farkl kiiltiirlerden olugmasi ned-
eniyle, ziyaretgilere Alt1 farkli dilde hizmet verilmektedir;

»  Portekizce
+  Ingilizce

+  Ispanyolca
*  Fransizca

*  Almanca

 lItalyanca
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Porto Futbol Akademisi (Dragon Force)

Porto’nun yarattig1 bu basar1 ortami planli bir yapilanma ve isleyis
ile var olmug ve devam etmektedir. Porto futbol kuliibiiniin 2008 y1linda
kurdugu ve Dragon Force (Ejerha Giicii) adini verdigi yeni altyapi felsefesi
dogru yatirim ve isleyis siireci ile desteklenmis ve kendilerinin ifadesi ile
Diinya ve Portekiz sporunda ¢igir agan bir proje olarak kabul edilmektedir.

Porto futbol kuliibii Dragon Force projesini 4-14 yas araliginda fut-
bol egitimi vermek ve potansiyel yetenekleri tespit etmek amaciyla ha-
yata gecirmistir. Porto futbol kuliibii resmi sitesinde Porto yarigmaci al-
tyap1 takimlarinda bulunan futbolculariin %25’inin Dragon Force projesi
icerisinden geldigi ifade edilmektedir. Dragon Force projesi igerisinde her
antrendriin projeye uygunlugu ve katkisi siirekli olarak takip edilmekte
ve antrenorlerin siirekli gilincel egitimleri almasi saglanmaktadir. Drag-
on Force sisteminde sporcularin, en nitelikli ve sisteme uyumu yiiksek
antrendrler tarafindan egitim aldig1 ifade edilmekte ve antrendr se¢im
siireglerinin seffaf yiiriitiildiigii ortaya konulmaktadir.

Dragon Force futbol okulu sistemi Avrupa kitasindan Valenciya’da
(Ispanya) ve Giiney Amerika’da Bogota’da (Kolombiya) faaliyetlerini
siirdiirmekte ve ayrica “Diinya Kamplar1” ad: altinda bir¢cok Ulkede Porto
Futbol Kuliibii antrenérleri tarafindan dogrudan Kampin diizenlendigi iilk-
eye seyahat edilen ve yetenek taramasi siireglerini igeren egitim kamplari
yapilmaktadir.

Porto Dragon Force felsefesine gore katilimeilarin fiziksel 6zellikleri
en degerli parametre olmaktan ¢ikmis ve futbol oynamak icin tek bir fizik-
sel profilin olmadig1 goriisii hakim kilinmistir. Ayrica Dragon Force felsef-

+ 137
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esine gore; futbolda toplu oyunun en 6nemli degeri oldugu diisiincesi ile
antrenman programlarinin belirlendigi ve antrenér gelisim siireglerinin
planlandig1 ifade edilmektedir. Dragon Force felsefesi igerisinde ii¢ ana
destek alani ortaya konulmustur;

Porto Futbol Kuliibii Altyap: Yarismaci Takimlari

Porto futbol kuliibii yarigmact altyap1 gruplar1 Centro de Treinos e
Formagao Desportiva PortoGaia (CTFD) icerisinde faaliyet gostermek-
tedir. CTFD, Portekiz, Vila Nova de Gaia’da bulunan ve FC Porto’nun
altyap1 performans takimlar tarafindan kullanilan bir futbol antrenman
kompleksi olarak ifade edilir. Portekizli mimar Alcino Soutinho tarafindan
tasarlanan ve 2002 yilinda agilis1 yapilan altyapr kompleksi, aslinda Vila
Nova de Gaia belediyesinin miilkiidiir. Insaat maliyeti 16 milyon Euroyu
bulan tesis ilgili belediyenin takima olan destegi sayesinden aylik 500 avro
gibi sembolik bir rakam karsiligm 50 yillik siire kapsaminda (2052 yilina
kadar) Porto Futbol Kuliibiine kiralanmustir.

CTFD Tesisleri Icerisinde;
2500 Kisilik Bir Stadyum
3 Adet Dogal Cim Antrenman Sahasi

1 Adet Suni Cim Antrenman Sahasi
3 Destek Binast

Giris binasi (resepsiyon, kafeterya, basin merkezi ve konferans salonu vs.)
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Geng Takimlar Tesisleri (Soyunma Odast Hakem Odasi Antrenor
Odasi, Tedavi Odasi ve Hidroterapi Odasi vs.)

Kidemli Takimlar Tesisleri (Soyunma Odasi, Masor Odasi, Hakem
Odasi, Antrendr Odasi, Tedavi Odasi ve Hidroterapi Odas1 vs.)

7

Porto Futbol Kuliibii igerisinde yarigmasi altyapi takimlari olarak

degerlendirilebilecek toplam 4 kategori bulunmaktadir. Bu kategoriler su
sekildedir;

Porto B Takim

19 Yas Alt1 Takimi1
17 Yas Alt1 Takimi
15 Yas Alt1 Takimi

a .
‘{".-_ .
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Porto B Takim

Porto B takimi ya da Porto II olarak adlandirilan takim Porto a takimi-
na ylikselmesi ve katki vermesi beklenen oyuncularin performans gosterdigi
yapiya sahiptir. Porto ikinci liginde miicadele eden takim igerisinde 1 teknik
direktdr, farkli alanlarda gorev ve sorumlulugu bulunan (Analiz, Performans,
Taktik, vs.) 4 yardimc1 antrendr ve 1 kaleci antrenorii gorev yapmaktadir.

Porto B takimi genel olarak 23 yas alt1 futbolcularin gérev yaptig1 bir
takim olmasina ragmen Porto a takimi ile koordineli ¢alismasi kapsaminda
sakatliktan donmiis, performans diisiisii yasayan ve yasi daha biiyiik olan
oyuncularin da zaman zaman gorev yaptig1 bir yapiya sahiptir. Porto B takim
kadrosu igerisinde bir¢ok farkli {ilkeden oyuncu bulunmasi ragmen (Giir-
cistan, Birlesik Krallik, vs.) 6zellikle ayn1 dilin konusulmasi (Portekizce) ve
kiiltiirel benzerlikler nedeniyle Brezilya basta olmak iizere Giiney Amerika
Ulkelerinden futbolcularin sistem igerisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Porto U19 Takim

Porto 19 yas alt1 takimi1 Portonun a takimini desteklemeyi amaglayan
19 yas alt1 futbolculardan olusan teknik kadrosunda 1 teknik direktor, farkll
alanlarda gorev ve sorumlulugu bulunan (Analiz, Performans, Taktik, vs.)
3 yardime1 antrendr ve 1 kaleci antrendrii bulunan bir yapiya sahiptir. Por-
to’nun diger altyapi takimlarindan oldugu gibi genellikle Giiney Ameri-
ka iilkelerinden olmak iizere farkl: iilkelerden futbolcularin da bulundugu
Porto 19 yag alt1 takim1 Porto’nun 6nemli futbolcu kaynaklarindan biridir.

Porto U17 Takim

Porto futbol kuliibii 17 yas alt1 takim1 Porto A takimini destekleyen bir
diger altyap1 grubu olarak faaliyet gostermektedir. Takim igerisinde diger
iist yas gruplarinin aksine yabanci uyruklu futbolcularin tercih edilmedigi
goriilmektedir. Takim igerisinde 1 teknik direktor, farkli alanlarda gorev
ve sorumlulugu bulunan (Analiz, Performans, Taktik, vs.) 2 yardime1 an-
trenor ve 1 kaleci antrendrii bulunmaktadir.

Porto U15 Takimi

Porto 15 yasg alt1 takimi Porto futbol kuliiblinde bulunan en diisiik yas gru-
bunda yer alan yarigmaci takimdir. Porto 15 yas alt1 takiminin temel amaci Porto
futbol Kuliibiinde yer alan diger yas alt1 gruplar gibi Porto A takimina elit sevi-
yede futbolcu yetistirmektir. Porto futbol altyap: sisteminde yer alan Porto 15
yas alt1 takiminda 1 teknik direktor farkli alanlarda gore ve sorumlulugu bulunan
(Analiz, Performans, Taktik, vs.) 3 yardimer antrenor ve 1 kaleci antrendrii gérev
yapmaktadir. Porto 15 yas alti1 takiminda iist yas gruplarmn (U-19 ve Porto B)
aksine yabanci uyruklu futbolcularn tercih edilmedigi goriilmektedir.
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Porto Akademisi Ciktilari

Porto futbol Kuliibii 2000°1i yillarinda basindan itibaren Avrupa
Kupalarinda 6nemli basarilar gdstermeye baglamis ve bu Porto Fut-
bol Kuliibii i¢in yeni bir siire¢ baglamistir. Ozellikle Jose Morinho’nun
Portekiz ruhunu yansitan oyunculara énem verecegini agiklamasi ile bir-
likte Porto 2003 yilinda o donemki adiyla UEFA Kupas1 ve ardindan gelen
2004 yilinda Sampiyonla Ligi Sampiyonlugunu kazanmustir.
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1. GIRiS

Bos zaman degerlendirme olgusu giderek onem kazanmakta ve her
kesimden insanin giinliik hayatinda yer almaktadir (Demiray, 1987). Bi-
reyler, bos zamanlarini sosyallesme, kitap okuma, spor yapma, aile ile
zaman gecirme gibi cesitli aktiviteler yoluyla gecirmekte ve bos zaman
faaliyeti olarak yapilan etkinliklerin cogu ayni zamanda sportif 6zellikler
tagimaktadir. Kiiclik yaslarda verilen temel beceriler, alt yap1 faaliyetleri,
egitsel oyunlar, fitness aktiviteleri, amator miisabakalar gibi 6rneklerden

de anlagilacagi gibi her yas grubunun ilgisini ¢eken bir¢ok rekreasyonel
aktivite bulunmaktadir (Kocamaz, 2023).

Rekreasyonun hizla ilerleyen yapisi, modern diinyada bireylerin stres-
lerini azaltmalarina ve hem zihinsel hem de fiziksel sagliklarini iyilestirme-
lerine katkida bulunan kritik bir konsepttir. Rekreasyon, insanlarin serbest
zamanlarint hem bedensel hem de mental olarak dinlendirici, eglenceli ve
canlandirict etkinliklerle gecirmeleri anlamina gelir. Cesitli rekreasyonel
faaliyetler, doga gezilerinden sanat ve miizikle ilgili aktivitelere, spor et-
kinliklerinden meditasyona kadar degisik alanlarda bulunur. Bu aktiviteler,
kisisel ifadeyi, sosyal baglar1 giigclendirmeyi ve bireysel yeteneklerin gelis-
tirilmesini miimkiin kilar.

Glinlimiizde, is hayatinin yarattigi stres ve yogunluktan otiirii rekre-
asyon, yalnizca bir hobi olmanin 6tesinde, saglikli bir yagsam tarzinin ay-
rilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Rekreasyonun sundugu yararlar,
bireylerin yasam kalitesini ylikseltirken, toplumun genel saglik ve mutlu-
luk seviyesine de olumlu katkilar sunar. Bu ¢alisma bireylerin rekreasyo-
nel aktivitelere katilimini engelleyen ve tesvik eden faktorleri incelemeyi
amaclamaktadir.

1.1. ZAMAN

“Zaman, siirekli akis halinde olan ve durdurulamayan bir siirectir. Her
saat altmig dakikadan, her dakika altmig saniyeden olusur. Bu siireci de-
gistirebilme gilictimiiz yoktur, bu nedenle elimizde olan tek sey, zaman
etkin bir sekilde kullanmaktir. Zamani planlarken en 6nemli faktor kisinin
kendisidir. Sebepsizce akip giden zamani, biriktirilebilir veya bir kenara
konulabilir bir kaynak olarak gérmemeliyiz. Bu yiizden zaman1 etkin kul-
lanmak biiyiik 6nem tasir (Matoog, 2023).

Baska bir ifadeyle zaman; canlilara bigilen siire, omiir ya da hayat ol-
dugu kadar, bir giinliik yasam dilimi ya da belirli bir isin yapilabilmesi i¢in
gecen siire olarak degerlendirilir.

Ayrint1 ve diisiincelerde zaman kaybetmeden az zamanda ¢ok is yap-
mak zamani iyi kullanmak anlamina gelmemektedir. Tam aksine 6ncelik-
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ler ve amag iyi belirlenip, yalnizca yapilmak istenenlerin yapilmasi, zama-
nin iyi kullanilmasi anlamina gelmektedir (Baltas ve Baltas, 1987; Uzun,
2016). Filozoflar tarafindan antik ¢aglardan itibaren tartisilan zaman kav-
rami, akademik bir ¢aligma alan1 olarak 20. ylizyilda sosyologlarin ¢alis-
malari ile 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu ¢aligmalarda zaman, giindelik
yasamdaki bir kavram olarak ele almirken, 1960’11 yillardan itibaren eko-
nomistler zamani bir kaynak olarak goérmeye, psikologlar ise algilanan za-
man kavramina odaklanmaya baslamistir (Venkatesan ve Anderson, 1985).

Zaman, gegmisten bugiine kadar siirekli bir akis i¢inde, bireysel kont-
roliin 6tesinde devam eden ve gelecege dogru ilerleyen bir dizi olaylar zin-
ciridir (Akatay, 2003; Ustiin ve ark., 2013). Bu, bir deneyimden digerine
veya bir yerden baska bir yere gecis siiresini igerir ve bu gecisin siiresini
belirler (Arslan, 1996).

1.2. BOS ZAMAN

Giinliik yasantimizdaki zorunlu islerin disinda kalan zaman dilimle-
ri bos zamani da igerir (Karakiiclik, 1995). Bos zamanin ve bu zamanin
degerlendirilmesi iizerine yapilan teorik ¢alismalar genellikle calisma ve
bos zaman arasindaki iliskiye odaklanir. Tarih boyunca, Hristiyanligin ku-
rumsal yapilarinin siki disiplinlerle diizenledigi zaman kavrami, zaman-
la kapitalizmin bireyler lizerindeki hakimiyetini pekistiren bir ara¢ haline
gelmistir. Sanayilesme siireciyle birlikte artan ¢alisma saatleri, igin insan
hayatinin merkezine konulmasi ve yiiceltilmesi, kapitalist diizenin siirdii-
rilmesi i¢in elzem hale gelmistir (Cetiner, 2023).

Bos zaman kavrami, farkli durumlar ve orneklerle karsimiza ¢ikar.
Genellikle bos zaman, calismanin karsiti olarak algilanir. Ancak, bazi du-
rumlarda bir kiginin ¢aligma siiresi baska birinin bos zamani olabilir ve pek
cok aktivite hem bos zaman hem de ¢aligma niteliklerini bir arada barin-
dirabilir (Isik, 2014). Tarihsel olarak, insanlar ailelerini gecindirebilmek
icin uzun ve yogun ¢alisma saatlerine katlanmak zorunda kalmislardir. ilk
insanlarin donemlerinde, bos zaman ihtiyaci genellikle kutsal mitolojik yii-
kiimliiliklerle dengelenmistir (Torkildsen, 2005).

Gorildigi tizere ilkel toplumlarda bos zaman temasi yapilan bir isin
sonucu olarak rahatlama ve isin basarisini kutlama seklinde karsimiza ¢ik-
maktadir (Isik, 2014).

Bos zamanla ilgili yaklasimlar, genellikle konuyu c¢alisma ve bos za-
man ikilemi ¢er¢evesinde ele alir. Insan hayatinda ¢alismanin merkezi 6ne-
mi ve dinlenme, eglence, rahatlama ile olan dogal baglantis1 nedeniyle, bos
zamanin ¢alisma ile iligkili bir sekilde incelenmesi yaygindir.
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Yapilan caligmalar, bos zamanlarda gerceklestirilen fiziksel aktivi-
telerin yasam kalitesi {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Lo ve ark., 2015; Rose ve ark., 2007; Stumbo ve Peterson,
2004). Bu tiir aktiviteler, bireylerin genel refahin1 ve sagligimi pozitif bir
sekilde etkilemektedir.

1.3. REKREASYON

Rekreasyon, Latince yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapi-
lanma anlamina gelen “recreatio” kelimesinden gelmektedir (Ttirk dil Ku-
rumu, 2012). Rekreasyon, insanlarin bos vakitlerini gegirdikleri rahatlatici,
eglenceli ve yenileyici aktivitelerin biitiiniinii tanimlar. Bu tiir etkinlikler
cogunlukla dogal ortamlarda vakit gecirme, ¢esitli sporlar, sanatsal faali-
yetler, kiiltiirel etkinlikler ve hobiler gibi alanlarda yer alir. Rekreasyon,
bireyin hem mental hem de fiziksel saglik durumuna pozitif katkilarda bu-
lunur, stres oranini diigiiriir ve yasam kalitesini artirir. Bu kavram, kisilerin
giinliik hayatin getirdigi baski ve yorgunluktan uzaklasarak, kendilerine ve
hobilerine zaman ayirmalarinin énemini vurgular.

Rekreasyonun temel 6zellikleri arasinda sunlar bulunmaktadir: 6zgiir-
liikk duygusu verir, bos zamanda gergeklestirilir, keyif ve eglence sunar,
tembellige karsit bir faaliyettir, aninda memnuniyet saglar ve faaliyete he-
men dahil olunur, giinliik rutini degistirir, rekreasyon aktivitelerinin se¢imi
kisinin kendi tercihine baglidir, rekreasyonun anlami katilan kisiye gore
degisebilir, rekreasyon bireysel bir aktivitedir ve bagkalar1 i¢in yapilmaz,
ayrica rekreatif etkinlikler hem bireysel hem de toplumsal fayda saglamali
ve sosyal olarak kabul edilebilir olmalidir (Broadhurst, 2001; Butler, 1959;
Carlson ve ark., 1972; Karakiigiik, 2005; Ozbey ve Celebi, 2003; Karakii-
¢lik ve Giirbiiz, 2007).

Bucher ve Bucher (1974) sosyolojik perspektiften rekreasyonu, bire-
yin kendi 6z benligi ile uyumlu oldugunu hissettigi, keyif aldig1 sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilarak, glinliikk hayatin monotonlugundan
uzaklagmasi ve diger insanlarla etkilesim i¢inde toplumsal bir kimlik edin-
mesi olarak tanimlamislardir. Ote yandan, Torkildsen (1992) ve Edington
ve arkadaslart (1992) ise rekreasyonu baslangicta ‘sagligin yeniden kaza-
nilmasi’ olarak ele alirken, zamanla daha ¢ok ‘bireyin isten yenilenme-
si” olarak tanimlanmig bir kavram haline gelmistir. Glinlimiiziin monoton
giinliilk yasaminda, insanlarin zorunluluklarin 6tesinde kalan zamanlarini
etkin bir sekilde degerlendirmeleri, saglikli kalmalar1 agisindan bilyiik
onem tasimaktadir. Teknolojik ilerlemeler sayesinde calisma saatlerinin
azalmasiyla, bireyler kendi zamanlarina daha fazla 6nem verebilmekte ve
bu siireyi degerlendirebilmektedirler. Bu baglamda, spora biiyiik bir islev
diismektedir (Ramazanoglu vd 2004). Spor, bu roliinii genellikle ‘herkes
icin spor’ veya ‘saglik i¢in spor’ gibi etkinliklerle yerine getirmektedir
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(Sahin, 1997). Sporlar ayn1 zamanda oyunlar olarak kabul edilir ve gii-
niimiizde oyunlarin tiim tiirleri, oyuncular ve seyirciler i¢in genelde bos
zaman aktiviteleri olarak goriilmektedir. Hem oyuncular hem de seyirciler,
katildiklar1 oyunlar1 son derece ciddiye alirlar (Gratton ve Tice, 1989; Ro-
bers ve ark., 1988).

1.4. BOS ZAMAN-REKREASYON ILiSKiSi

Bireylerin serbest zaman kullanimlarint Morgan bes boliimde katego-
rize etmistir. Bunlar 6nceki fikirler, kiiltiir, kisilik, aile ve referans gruplari
(Bowdin ve ark., 1999). Bunlar su sekilde siralanabilir:

1.4.1. Onceki Fikirler

Fikir liderleri genellikle deneyimli ¢ekirdek ekipler icerisinde yer alir.
Bu liderler, serbest zamanlar1 degerlendirme konusunda bilgili bireyler
olarak, yeni serbest zaman deneyimleri gelistirirler. Bu yeni serbest zaman
etkinliklerine uyum saglama stireci, genellikle normal bir hareketin izledi-
gi yolu takip eder (Kdybasi, 2006).

1.4.2. Kiiltiir

Serbest zamanlarin degerlendirilmesiyle ilgili olarak gerceklestirilen
rekreasyon faaliyetleri, toplumun genel kiiltiirel yapisindan etkilenmekte-
dir (Emir ve ark., 2012). Birey, kiiltiirel faktorlerin etkisi altinda toplum-
sallagir ve dogustan getirdigi 6zelliklerin 6tesinde bazi 6zellikler edinir. Bu
edinilen veya Ogrenilen 6zellikler, toplumsal faaliyetler sirasinda kendini
gosterebilir (Ertiirk, 1972).

1.4.3. Kisilik

Bireylerin serbest zaman etkinliklerine yonelik tercihleri cesitlilik
gosterebilir. Gengler arasinda utangag, dinamik, agresif, tembel, ¢ekingen
hem disa doniik hem de ige doniik, kendine giivenen gibi farkl kisilik 6zel-
likleri bulunabilir. Bu ¢esitli faktorler, serbest zaman aktivitelerinin segi-
minde 6nemli bir etken olusturmaktadir (Koybasi, 2006).

1.4.4. Aile

Genglerin bos zaman aktivitelerine iliskin tutumlar1 ve davranislari,
aile igindeki etkilesimler yoluyla dgrendikleri deger ve normlardan biiyiik
Olciide etkilenir. Aile yapisi, sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel 6zellikler,
kirsal veya kentsel yasam kosullar1 gibi ¢esitli faktorler, ailelerin benimse-
mis oldugu deger ve normlarin da gesitlenmesine yol agmaktadir (Aslan,
1994).
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1.4.5. Referans Gruplan

Yakin iligkiler iginde oldugu insanlarin davranislarindan etkilenen ki-
siler, birincil referans grubunu olustururlar. Bu grup i¢inde komsular, ar-
kadas gevresi, aile yapis1 ve akranlar yer alir. Diger yandan, daha az sik te-
masta bulunduklari kisiler ise ikincil referans grubunu olusturur ve bu grup
birincil referans grubuna gore daha az etkilesim i¢cindedir (Koybasi, 2006).

1.5. ENGEL

Bos zaman alaninda kullanilan ‘engel’ terimi, bireylerin bog zamanla-
rinda rekreasyonel etkinliklere katilimlarini kisitlayan ya da katilimlarina
engel olan faktorleri ifade etmek icin kullanilir (Karakii¢iik ve Giirbiiz,
2007). Ayrica, bos zamanlar1 degerlendirmek ve insanlarin bu zamanlari
nasil gecirdikleri arasinda bir iligki bulunmaktadir (Guilliani ve Feldman,
1993). insanlar spor ve egzersizlerin saglik acisindan faydali oldugunun
farkina vardiklarinda, spor ya da bos zaman etkinliklerine katilmay1
diisiinmeye baglarlar. Ancak, bu aktivitelerin yararl oldugunu bilmelerine
ragmen, karar verme siireglerini etkileyen ve bos zaman etkinliklerine
katilimlarii engelleyen bazi kisitlayict faktdrler mevcuttur (Crawford ve
ark., 1991).

Scott (1991), kisitlamalarin agilamaz engeller olmadigini ve insanla-
rin problemlerini ¢ozme ve davraniglarini degistirme yollarii bildikleri-
ni belirterek engellerin {istesinden gelmenin miimkiin oldugunu savunur.
Raymore (2002) ise, serbest zaman faaliyetlerine katilim veya katilmama
durumunu agiklarken sadece ‘engelleri’ g6z 6niinde bulundurmanin yeter-
siz bir yaklagim oldugunu, katilimin hem ‘engeller’ hem de ‘kolaylastiric
faktorler’ tarafindan etkilendigini ileri siirer.

Teknolojik ilerlemelerle birlikte gelisen gliniimiiz toplumunda, rekre-
asyon etkinliklerine verilen 5nem de artmistir. Universitelerde diizenlenen
rekreasyon etkinlikleri, 6grencilerin bos zamanlarini degerlendirme bigim-
lerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Balc1 ve ark., 2003).

1.6. SPORTIF REKREASYON

Diinyamizdaki siirekli gelismeler ve 6zellikle teknolojik yenilikler sa-
yesinde giinliik hayatimiz kolaylasirken, bireylerin bu serbest zamanlarini
bilingli bir sekilde kullanmasi, rekreasyon olarak da adlandirilmaktadir.
Rekreasyon; bos zamanlarin degerlendirilmesi, zorunlu is ve aktiviteler-
den sonra kisiyi dinlendiren ve bireyin goniillii olarak katildig: etkinlikler
seklinde tanimlanir (Karakiigiik, 1995).

Bazi aragtirmacilara gore “Sportif rekreasyonun temeli fiziksel egzer-
sizdir”, “Temeli fiziksel egzersize veya ¢esitli spor branglarinin rekreatif
amacl uygulanmasina dayanan ve rekreasyon aktivitelerinin” (Zorba ve
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Bakar, 2004, akt. Birol, Karakiigiik, 2014), veya Esas olarak beden hare-
ketleri veya cesitli spor dallarinin rekreasyon amach olarak kullanilmasina
ve bu aktivitelerin rekreatif islevlerinin (Chase ve Chase 1996) biiyiik bir
boliimiinii olusturan tiiriine sportif rekreasyon adi verilir.

Spor gorevlerini ya da bir bagka deyimle rekreatif spor branslari ¢a-
ginda giderek popiilarite kazanmis ve yayilis gdsteren bir serbest zaman
gerceklestirme olarak rekreasyonun ¢ogunlugunu olusturur (Kuter, 1998).
Buna istinaden yapilan arastirmalar neticesinde rekreasyon amagli sportif
faaliyetleri tercih eden insanlarin sayisinin, diger faaliyetlere katilanlarin
sayilarindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Baz1 Avrupa iilkelerinde
1950’lerden beri bos zaman faaliyetleri i¢inde sporda artis gozlemlenmis-
tir (Robers, 1992).

1.7. REKREASYON ETKINLIiK ALANLARI

Rekreatif faaliyetlerin gergeklestigi ortamlar, serbest zamanin uzun-
luguna, katilim sekline, ekonomik duruma, iklim kosullarina, toplumun
kiiltiirtine ve cografi ozelliklere gore ¢esitlilik gostermektedir (Zengin ve
ark., 2001).

Bircok aktif ve pasif rekreatif etkinlikleri i¢inde barimdiran kent park-
lar1, kent yasamimi daha iyi hale getirebilir. Kaliteli kent park alanlari,
tasarimda, planlamada, yonetimde ve denetimde siirdiiriilebilirligin sag-
lanmasi ile gerceklesebilir (Yazici, 1998). Rekreasyon etkinlikleri, katilim
sekline gore aktif ve pasif olarak iki kategoriye ayrilir. Ayrica, bu etkinlik-
ler mekén bazinda kapali alan (indoor) ve agik alan (outdoor) aktiviteleri
olarak da siniflandirilir (Sanlhiéz, 2012; Kruger, 2006).

1.7.1. A¢ik Alan Rekreasyonu

Insanlarin birbirleri ile olan davranislar1 ve dogayla olan etkilesimlerini
konu alan dogal ¢evrede meydana gelen bos zaman faaliyetlerine agik alan
rekreasyonu denilmektedir (Plummer, 2009). Genel olarak agik alan rekre-
asyonu, katilimcilarin dogal ortamlarda bulunarak elde ettikleri pozitif tep-
kiler, beden, sosyal ve zihin sagligina yonelik yararlar saglayan bos zaman
aktivitelerinin toplami1 olarak tanimlanabilir.

Acik alan rekreasyon alanlari, dogayla i¢ ice olmak ve cesitli etkinlik-
ler yapmak icin ideal mekanlardir. Bunlara 6rnek verecek olursak;

1. Milli Parklar ve Dogal Koruma Alanlari,
2. Ormanlar ve Ormanlik Alanlar,

3. Sahiller ve Plajlar,
4

Daglar ve Yiiriiytis Parkurlari,
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5. Nehir ve Goller,

6. Kamp Alanlari,

7. Bahgeler ve Sehir Parklari,

8. Bisiklet Yollar1 ve Patikalar,

9. Piknik Alanlari,

10. Yat Limanlar1 ve Su Sporlar1 Alanlari,

11. Golf Sahalari,

12. Acik Hava Spor Kompleksleri (Futbol, Basketbol Sahalar1 vb.) ,
13. Doga Gozlem Noktalari,

14. Macera Parklar1 ve Doga Sporlari Tesisleri,

15. Botanik Bahgeleri ve Ekolojik Parklar.

1.7.2. Kapal Alan Rekreasyonu

Kapali mekanlardaki ve evlerdeki toplumun kullanimina ayrilmis bos
zaman degerlendirme etkinliklerine kapali alan rekreasyonu denilmektedir
(Hazar, 2003). Kapali alanda yapilan rekreasyon aktivitelerinde, meteo-
rolojik durumlarin dnemli bir rolii olmaz. Ana hedef, faaliyetlerin zaman
siirlamasi olmadan yapilabilmesine olanak saglamaktir.

Ornegin; kapali mekanlarda yapilan tiim spor etkinlikleri ve ev temelli
gerceklestirilen etkinlikler gibi. (Yayl ve ark., 2014). Bunlara 6rnek vere-
cek olursak;

1. Spor Salonlar1 ve Fitness Merkezleri,
Yiizme Havuzlari,

Bowling Salonlari,

Kapali Tenis ve Squash Kortlari,

Kapal1 Basketbol ve Voleybol Salonlari,
Buz Pateni Pistleri,

Sanal Gergeklik (VR) Merkezleri,

Kapali Tirmanis Duvarlari,

A S A S

Bilardo ve Dart Salonlari,

—_
=)

. Kapali Oyun Alanlar1 (¢cocuklar i¢in),
11. Sinema ve Tiyatro Salonlari,

12. Miize ve Sergi Salonlari,
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13. Topluluk Merkezleri ve Kiiltiirel Etkinlik Alanlari,
14. Kapal1 Golf Simiilatorleri,
15. Yoga ve Pilates Stiidyolari.

1.8. SPOR TESISLERININ REKREASYONEL KULLANIMI

Sporun sadece insanlar arasi rekabetten ibaret olmadig1 ve asil ola-
rak kisisel gelisimi ve egitimi hedefledigi diisiintildiigiinde, rekreasyonel
faaliyetlere hizmet veren rekreatif tesislerin, bireysel ve toplumsal agidan
sporun temel hedeflerine de katkida bulundugu anlagilmaktadir. Spor te-
sislerinin rekreasyon amacl kullanilmasi, rekreasyonun hedeflerine uygun
olarak tesisin kullanim kapasitesini artiracaktir (Ceyhun, 2008).

Bu tesislerin sadece profesyonel veya yarisma amagli spor faaliyetleri
icin degil, ayn1 zamanda genel halkin bos zamanlarini keyifli ve saglikli bir
sekilde gecirmeleri i¢in de kullanilmasini ifade etmesinin yani sira spor te-
sisleri; genellikle yiizme havuzlari, basketbol ve tenis kortlari, kosu pistle-
ri, fitness merkezleri gibi ¢esitli alanlar1 icermekte ve bu alanlar halka agik
oldugunda, insanlarin fiziksel aktivitelerle ugrasarak kendilerini daha iyi
hissetmelerine, sosyal etkilesimde bulunmalarina ve stresten uzaklagmala-
rina olanak tanir. Rekreasyonel spor faaliyetleri hem bireysel hem de grup
aktiviteleri seklinde gerceklesebilir ve her yas grubundan insanin saglikli
yasam tarzi benimsemesine yardimci olur. Bu tiir tesislerin topluma agik
olmasi, spor yapma aligkanligini tesvik eder ve toplum sagliginin iyilesti-
rilmesine katk1 saglar.

1.9. REKREASYONA KATILIM CESITLERI

Rekreasyonun katilimin siniflandirilmasinda, fonksiyon, mekén,
amag, aktif ve pasif katilim gibi gesitli kriterlerin rol oynadigi belirtilmek-
tedir. Bu tiir bir siniflandirmanin yapilmasinin nedeni, rekreasyonun ¢ok
boyutlu ve cesitli yonleri barindiran bir kavram olmasidir. Yapilan siniflan-
dirmaya gore rekreasyon aktif ve pasif katilima gore su sekilde siniflandi-
rilmaktadir (Hacioglu ve ark., 2009).

1.9.1. Aktif (Sert-Etken) Katilim

Bireylerin aktif olarak katildiklar1 bos zaman degerlendirme etkin-
likleri, cesitlilik gostermektedir. Bu etkinlikler arasinda spor yapma, bir
miizik aleti ¢alma, sarki sdyleme, tiyatro ve gosterilere aktif katilim ve
seyahat etme gibi faaliyetler bulunmaktadir (Giilcan, 2014). Ancak, bir faa-
liyetin tercih edilmesi ve uygulanmasi her zaman diisiliniildiigii kadar ba-
sit olmayabilir. Segilen etkinligi etkileyen faktorler arasinda sosyal yasam
kosullar1, imkanlar, yas araliklari, yerel 6rf ve adetler, cinsiyet farkliliklari,
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ailelerin ekonomik ve sosyal durumlari gibi bireysel farkliliklar ve yakin
¢evre ortami bulunmaktadir (Yazici, 1998).

1.9.2. Pasif (Yumusak-Edilmen) Katilim

Pehlivanoglu (1976) tarafindan tanimlanan ve dinlenme ile zihinsel
aktivitelere odaklanan bir rekreasyon tiirli olarak bilinen bu etkinlikler,
yogun fiziksel aktivite gerektirmez ve bireylerin gilinlik problemlerin-
den uzaklagmalarina yardimci olur, rahatlamalarmi saglar (Tekin ve ark.,
2017). Kent parklarinda sunulan pasif rekreasyon faaliyet segenekleri, park
kullanimini olumlu yonde etkiler ve insanlari bedensel, psikolojik, sosyal
ve fizyolojik ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rol oynar.

1.10. REKREASYONA DUYULAN iHTiYACIN NEDENLERI

Rekreasyon, giiniimiiziin stres altindaki bireylerine rahatlama sagla-
yan bir yontem olarak degerlendirilir ve psikoloji iizerindeki diizenleyici
etkisiyle kritik bir islev iistlenir. Rekreasyon aktiviteleri hem bireyler hem
de toplum diizeyinde yararlar sunarak 6nemli hale gelmistir.

Karakii¢iik (2007)’e gore toplum agisindan rekreasyon, birlik ve be-
raberligi saglama, yaratici bir topluluk olusturma gibi nedenlere hizmet
etmesinin yani sira fiziksel sagligin korunmasi, psikolojik iyilik halinin
saglanmasi, sosyal ¢evre olusturulmasi, yaratici diislinceyi tesvik etmesi,
bireysel yeteneklerin ve becerilerin gelistirilmesi, is giiciine kisisel mem-
nuniyetin artmasina yonelik olumlu etkileri olmaktadir.

1.11. REKREASYONA KATILIMI ENGELLEYEN
FAKTORLER

Giliniimiizde rekreasyon, hem is ve kent yasam alanlarin kétii etkileri,
hem de bireylere sagladigi yapici ve pozitif nitelikli katkilari sebebiyle top-
lum i¢in bir ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir (Sahbaz ve Altinay 2015).
Ancak yapilan ¢alismalarda da gorildigl lizere Ardahan ve arkadaglar
(2016) tarafindan rekreasyon etkinliklerine mesafe, finansal kaynaklar,
cinsiyet ve sosyal sinirlamalar, mevsimin durumlari, rekreasyon aragla-
rinin ¢ekiciligi, bireylerin beklentileri ve tercihleri sirasinda olusabilecek
degisiklikler vb. degiskenler”, Alexandris ve Carroll (1997) tarafindan ya-
pilan bir arastirmaya gore ise cinsiyet, egitim diizeyi ve yas gibi unsurlar
rekreatif aktivitelere katilim1 engelleyen unsurlar igerisinde yer almaktadir.

Bos zaman ve rekreasyon ile ilgili birgok ¢alismanin yapildig: ifade
edilmektedir. Fakat bu ¢aligmalarin haricinde bireylerin gelisen teknoloji,
yogun is temposu ve is iligkileri, sosyo-ekonomik diizeyleri, aile sorum-
luluklar1 ve sorunlarinin da beraberinde getirmis oldugu kaygi, bireylerin
rekreatif etkinliklere kars1 olan motivasyon diizeyleri lizerine olusan olum-
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suz etkiler, rekreatif etkinliklere katilimlarina engel teskil ettigini sdylen-
mektedir.

1.12. REKREASYONA KATILIMI DESTEKLEYEN
FAKTORLER

Modern ¢agda, insanlarin gegmise gore rekreasyon aktivitelerine ka-
tilim1 daha fazladir. Bunun temel sebepleri arasinda esnek is saatleri, tatil
donemlerinin uzamasi, artan otomasyon ve gelir seviyelerinin yiikselmesi
gibi faktorler bulunmaktadir Gibson ve Wood (2000) rekreatif ihtiyacr te-
tikleyen etmenleri asagida verilen bagliklar altinda birlestirerek agiklamig-
tir.

1. Daha Cok Kullanilabilir Gelir
Gelismis Mobilite

Degisen Ihtiyaglar ve Beklentiler
Provizyon (Tedarik)

2
3.
4.
5. Niifus Degisiklikleri

Esnek caligma saatlerinin artisi, yeterli diizeyde sosyo-ekonomik
diizeyi ve refah seviyesinin yiikselmesi, toplumsal farkindalik ve sosyal
etkilesim, gelisen teknoloji ve medyanin giicli egitim seviyesinde artis,
rekreasyon alanlarinin artisi ve rekreasyon alanlarina olan uzaklik gibi un-
surlar bireyleri rekreasyona tesvik etmekte, bireylere rekreasyon kiiltiiriinii

agilamaktadir.
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GIRIS

Cocuklarin anne karninda baslayip gelisim siireci icerisinde yasam
boyu devam eden hareket gelisimi bircok gelisim alanini etkilemektedir.
Biligsel geligim, dil gelisimi, sosyal duygusal gelisim, 6z bakim gelisimi
ile baglantili olan motor gelisim alani ¢ocuklarin temel becerileri kazan-
masi agisindan erken yaslarda desteklenmeli, aileler ve egitimciler bu alan-
da gerekli diizenlemeleri yapmalidirlar. Bedensel gelisimin saglikli sekilde
tamamlanmasi bireye verilecek dogru egitimle miimkiindiir. Cocuk bu egi-
timi aldiginda siiregelen donem iginde kendi ihtiyaglarini karsilayabilme,
yasamini rahat bir sekilde siirdiirmek i¢in 6z bakim becerilerinin (tuvalet
egitimi, kendi basina yeme-igme egitimi, kendi bagma giyinip-soyunma
egitimi vb.) kazanimina ihtiya¢ duyar. Bireyin topluma ve ¢evresine uyum

saglamasi, verilen egitimlerin dogruluguyla baglantilidir (Demiral ve Din-
dar, 2020).

Cocuklara uygun hareket alanlar1 saglayarak yasamin temeli olan
hareket becerilerini ¢ocuklara kazandirmalidirlar. Cocuklarin hareket
etmeye tesvik edilmesi i¢in saglanan olanaklarin yani sira egitimciler de
O0grenme etkinliklerin de hareket egitimini oyun yoluyla kazandirmak
onemlidir. Cocuklarin kendisini oyun yoluyla ifade etmesine firsat
verilmeli, motor gelisim alanlar1 bir¢cok farkli yolla desteklenmelidir
(Adak Ozdemir ve Ramazan, 2014). El goz koordinasyonu, denge, tutma,
atlama, firlatma, sekme, donme, tirmanma, yakalama becerilerini kazanan
cocuklar ilk okul ve daha ileriki kademelerde bir¢cok gelisim alanlarinda
daha basarili olacaktir. Ebeveynler, modelleme ve ¢ocuklarin evde maruz
kaldiklar1 sosyal ve fiziksel ortamlarin (fiziksel ve hareketsiz ugraslar igin
ekipmanin mevcudiyeti) saglanmasi yoluyla ¢ocuklarinin aktivite model-
lerini etkiler. Genellikle ¢ocuklarin dogal olarak aktif olduguna inanirlar,
bu da onlarin fiziksel aktiviteyi artirmak i¢in tasarlanmisg stratejilere katil-
malarini engelleyebilir (Naziroglu, 2022).

Bu derleme galismasinda 5-6 yas grubu ¢ocuklarinin hareket geligimi
konusunda son 10 yilda yapilan aragtirmalar incelenmis ve bu ¢aligsmalar
hakkinda sonuca ulagilmistir.

Problem Durumu

Cocuklar her yerde oyun oynayabilmektedirler. Ciinkii oyun ¢ocuklar
icin yagamin bir parcasidir. Yine de yapilan arastirmalara gore ¢ocuklarin
okul ortaminda daha ¢ok oyun oynadiklar1 gozlemlenmistir. Pandemi siire-
cinde ise ¢cocuklarin okul ortaminda bulunamadiklarindan dolay1 ev orta-
minda oyun ihtiyaglarin1 gidermesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu noktada
ise aileye onemli bir parantez agmak gerekmektedir. Ebeveynler, cocukla-
rin oyun oynamast i¢in uygun ortami saglamalilardir.
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Cocuklarin en fazla oyun oynayip sosyallestigi ortam okuldur. Pandemi
siirecine baktigimiz zaman c¢ocuklarin oyunlarinda akranlarindan 6nemli
Ol¢tide mahrum kaldig1 gozlemlenmektedir. Ayni1 zamanda ¢ocuklar okul
ortaminda akranlariyla birlikte oyun oynayabilme imkan1 bulduklar igin
sosyal becerileri gelistirirler. Fakat pandemi siirecinde bu imkansiz hale
gelebilir. Clinkii ¢ocuklar oyunlarmin biiyiik ¢ogunlugunu evde oynamak-
tadir. Burada da devreye aile girmeli ve ¢ocuklari ile onlarin hoslarina gi-
debilecek ve onlarmn gelisimlerini destekleyecek oyunlar segmelilerdir.

Aileler, ¢cocuklarin akranlarmin yerini doldurmaya ¢alismali, onlarla
oyunlar oynamalidir. Bu oyunlar secilirken ¢ocuklarin istekleri dikkate
alimmal1 ve onlara se¢im sansi taninmalidir. Bu sayede aileler gocuklar ile
hem daha fazla yakinlasacak, hem de ¢ocuklarinin gelisimlerine 6nemli bir
katkida bulunacaklardir.

Motor beceri yasam boyu 6grenmeyi temel alan ve diger geligim alan-
larin1 etkileyen 6neme sahip bir alandir. Desteklenmesi bir¢ok olumlu ge-
lismeye sebebiyet verir. Erken yaslarda desteklenmesi gereken bu beceri
icin ¢ocuklara uygun 6grenme ortamlari saglanmali ve aileler ve ¢ocugun
hayatini etkileyen tiim kisiler bu alanda bilinglendirilmelidir. Bu kapsamda
caligmanin amaci son 10 yilda yapilan 5-6 yas grubu ¢ocuklarinin hareket
ve motor geligim alani ¢aligmalariin incelenmesidir.

Oyun Tamimi ve Tarihcesi

Tiirk Dil Kurumu’na gore oyun, “Yetenek ve zeka gelistirici, belli
kurallar1 olan, iyi vakit gecirmeye yarayan eglence” olarak tanimlamistir
(TDK, 2020). Bu ag¢idan baktigimizda oyunun yeteneklerimiz ve zekamiz
tizerinde dogrudan etkisi oldugu da anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda insan-
lar lizerinde yaslardan bagimsiz sekilde oyun oynandigi zaman iyi ve giizel
vakit gegirildigi diisiiniilebilir.

Oyun sadece yasamimizda zaman gegirmek veya zevk almak amacry-
la yapilan bir etkinlik olarak goriilmemelidir. Milli Egitim Bakanligi’nin
2023 Egitim Vizyonunda dil becerilerinin ve erken cocuklukta Ingilizce

ogreniminin “Oyun Tabanli Ogrenme” yaklasimi esas almarak uygulana-
cag1 belirtilmistir (MEB, 2023).

Oyun insanligin gelisimini bir¢ok alanda katkida bulundugu diisiinii-
lerek ilk insanin varligindan beri yasamin iginde aktif olarak bulunan bir
kavramdir (Basal,2007; akt. Kahya Canli; S. Demirarslan D. 2020).

Arkeolojik ¢aligmalar insanlik tarihinin oyun konusundaki bilgilerinin
artmas1 konusunda yardime1 olmaktadir. ilk oyun verilerine Misir da M.O
2600 yillarda ulagildigr bilinmektedir. Oyunlar dénemin 6zelliklerini de
materyallerine yansitmistir. Dénemlere gore kil kullanilarak yapilan hay-
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van figiirleri, insan parcalarina rastlamak miimkiindiir. Orta Cag’da ise ¢o-
cuklarin yetiskin bireyler ile ayni oyunlar1 oynadiklar1 goriilmektedir. Bu
yiizden ¢ocuklarda yetiskinlere benzer davranislar sergiledigi goriilmiistir.
Yeni Cag ise ¢cocuklarda ek araglar kullanilmaya baslanmis ve bebek evleri
kullanilmistir. Yakin Cag ise sanayi egemen olmus daha farkli materyal-
ler kullanilarak farkli renk, boyut ve sekilde farkli gelisim alanlarindan
da yararlanarak oyuncaklar da olusturulmustur (Kahya Canli ve Demirars-
lan,2020;64)

Tarihsel agidan oyun masa oyunlar1 altinda Neolitik Doneme kadar
dayanan diinyanin farkl yerlerinde olusturulmus ve kiiltiirler arasinda bir
aktarim da goriilmiistiir (Tatar, 2020).

Tiirkler ise oyun konusunda gegmisten gelen avcilik, savas, hiz, zeka
ve mantik oyunlarini tercih ettigini goriilmektedir. Cocuklarin kiigiik yas-
lardan itibaren at biniciligi ve cirit oyunu, top kapma, giires, avcilik ve
aticilik gibi tiirlere yatkinligi oldugu séylenebilir. Bu tiir oyunlarda kiz ve
erkek ayrimi da olmamigtir (Turan ve Kirpik 2016).

Oyuna her dénemde hak ettigi degerin verilmesi ¢ocuklarin gelisimi-
nin dogal yolla desteklenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Tugrul ve ark.,
2014).

Giiniimiizde teknolojinin de gelismesi oyunlar1 daha dijital bir ortama
aktardig1 soylenebilir. Bu konuda okul 6ncesi donemden baglayan ve diger
yas guruplart ile de ayrica degerlendirilen ¢alismalar yapilmistir (Budak,
2020; Aydogan Kocakoyun ve Giiney, 2019).

Oyunun Gelisimsel Katkilar1

Oyunun ¢ocuklarin geligsimine goz ardi edemeyecegimiz bir katkisi
vardir (Kogyigit, Tugluk ve Kok, 2007). Oyun ¢ocuklari, bilissel, fiziksel,
ruhsal ve sosyal yonden gelistiren yegane 6gretmendir. Belki de hayatimizin
hi¢bir evresinde bu kadar ¢ok eglenirken, ayn1 zamanda bu kadar ¢ok
ogrendigimiz bir boliim yoktur. Ustelik cocuk tiim bu 6grenmelerini
aslinda farkinda olmadan yapar ve bu tiim ¢ocuklarin dogasinda vardir.

Cocugun oyuna dahil olmasi yasamin daha ilk aylarinda ses ¢ikaran
nesnelerin farkina varip, bu nesnelerle ugrasmasi ile baslar. Ardindan
nesne stirekliliginin olugmasi ile “Cee” oyunlari ile devam eder. Cocuk bir
yasina geldiginde ise derin bir kesfetme arzusu ile ulasabildigi her nesneyi
gozlemler, dokunur, agzina gétiiriir (Sapsaglam, 2018). Ug yasina kadar
ise ¢ocuklarin daha ¢ok bireysel oyunlar oynadig1 gozlemlenir. Cocugun
tic yasina geldiginde sembolik oyunlarm hayli arttig1 gézlemlenir. Elindeki
kasik kisa siire i¢cinde ucak, araba, kili¢ olabilir. Oyundan kopma davranig-
lar1 siklikla g6zlemlenir. Heniiz kuralli oyunlar1 oynayacak bilissel yapida
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degildir. Akranlar ile yan yana olduklarinda paralel oyunlar siklikla goz-
lemlenir. Dort yastan itibaren akranlar ile iletigimi artacak, kuralli oyun-
larla tamigacaktir. Evcilik, berbercilik, doktorculuk gibi sembolik oyunlari
birlikte olarak oynayabilirler. Tabii ki yalniz oynama istegi ve oyun davra-
nisindan kopma, yine bu yaslarda goriilebilir.

“Cocugun gelisimi i¢in en vazge¢ilmez unsurlardan olup, cocugun
fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal yonden gelisimini saglayan 6nemli
araglardan biridir. Cocugun biiyiimesi ve saglikl bir sekilde gelismesi i¢in
beslenme ve sevgi kadar gereklidir. Cocuk, oyun aracilig ile iiziintiileri-
ni, kaygilarmi, dilsmanliklarini, sevgilerini, kiskangliklarini, hayallerini, i¢
catigmalarini, diigiincelerini ifade eder. Oyun, ¢ocugun kendini tanimasina
ve kendini baskalarindan ayiran ozelliklerinin bilincine varmasina yar-
dimer olur. Ozellikle evcilik oyunlari, hayal ve taklit oyunlar1 ve gesitli
meslekleri dramatize etme gibi oyunlar, ¢ocuga sosyal gelisim yoniinden
onemli katkilar saglar. Cocuk, oynarken diger insanlarla iletisim kurmayi,
paylagmayi, is birligi ve yardimlagsmayi, birlikte problemleri ¢6zmeyi 68-
renir. Sosyal kurallar ve etik degerleri oyun yoluyla daha kolay kazanr...
Diger ¢ocuk ya da cocuklarla birlikte olmanin zevkini tadarken, onlarla
oyun oynamak istiyorsa, onlarla gecinmenin yollarim1 kesfetmesi gerek-
tigini kavrar. Ayrica, oyun yolu ile yapilan etkinlikler hem el-parmak gibi
kiiciik kaslarin, hem de bacak, kol gibi biiyiik kaslarin gelisimini destekler.
Ozellikle fizik giicii gerektiren oyunlar (kosma, atlama, tirmanma vb.) vii-
cut sistemlerini ¢aligtirarak biiylimeye yardimci olur. Ayrica ifade kabiliye-
tini ve gorme, isitme, tatma koklama duyularini gelistirir” (Goksen, 2014).

Cocuklarin en temel haklarindan birisi de oyun hakkidir. Bu konuda
farkli kisi ve kurumlara da sorumluluk diismektedir. Bunlarin basinda
da firsat esitligi gelmektedir. Devletler, ¢ocuklara oyun oynamalari i¢in
gerekli materyalleri saglamalidir. Buna parklart ve okul dncesi egitim
kurumlarini 6rnek verebiliriz. Olumsuz sartlar altinda yasayan ¢ocuklara
gerekli maddi ve manevi destek saglanmali, gelisimin en kritik oldugu
erken ¢ocukluk ¢aginda tiim ¢ocuklarin yeterli egitimi ve tabii ki oyuna
doymalar1 saglanmalidir. Bu noktada ailelere de bir parantez agmak
gerekmektedir. Aileler bilinglendirilmeli, gocuklarmi gelistiren en 6nemli
seyin oyun oldugu konusunda israr edilmelidir. Aileler evlerinde ¢ocuklari
icin oyun oynayabilecegi giivenli alanlar olusturmalidir.
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Oyun ve Oyun Materyallerinin Cocuklarin Gelisimine Etkisi

Oyunun ve oyun materyallerinin ¢ocuklarin psikomotor
gelisimlerine katkisi

Oyunun ¢ocuklarin gelisim alanlari lizerindeki etkisi diigliniildiiglinde
belki de oyundan en fazla etkilenen gelisim alani fiziksel gelisim alani
olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Cocugun atlayip ziplamaya, kogmaya,
tirmanmaya kisacasi hareket halinde olmaya ihtiyaci vardir. Bunu da en iyi
sekilde oyun yoluyla yapabilmektedir. Var olan enerjisini atmak igin ge-
sitli hareketlerde bulunan ¢ocuk bazen sadece viicudunu kullanarak bunu
yaparken bazen ise oyun materyalleri kullanarak da bunu gerceklestirebil-
mektedir. Ornegin basit bir tahta parcasi kullanilip onun {izerinden belirli
mesafelerde atlayip hareket edilebildigi gibi cesitli tahtalart birlestirerek
engeller olusturup oyun parkurunda bu ihtiyacini karsilayabilmektedir. Fi-
ziksel gelisim alanm1 sadece atlayip ziplama, kosup tirmanma olarak diisii-
niilmemelidir. ince ve kaba motor olarak ikiye ayrilan fiziksel gelisim ala-
ninin igerisinde kesme, yapistirma, kalem tutma, resim yapma gibi kiigiik
kaslarimizi gelistirici ¢aligmalarda yer almaktadir. Bu galigmalarda ¢ocuk
tarafindan desteklenmeli makasla kagit kesme, kalemle boyama yapma,
Legolar ile ¢esitli yapilar inga etme ¢aligmalar1 yapilarak ince motor geli-
simlerine katki saglanabilmektedir.

Fiziksel gelisimin saglik boyutuna bakacak olursak; giiniimiizde
onemli bir konu olan obezitede deginilmesi gereken 6nemli konulardandir.
Evde olunan bu siiregte ¢ocuklar fazlaca hareketsiz kalmakta adeta evde
dort duvar arasinda zaman gecgirmektedirler. Boyle olunca da artan kilolar
biiylik sorunlara yol acabilmekte cesitli hastaliklara sebebiyet verebilmek-
tedir. Bunun oniine gegmek ise cocugun yediklerine dikkat etmelerinin ya-
ninda hareket etmeyi de goz ardi etmemekle miimkiin olabilmektedir. Bu
durumda en biiyiik gorevin aileye diisecegi tartismasiz dogrudur. Ciinkii
cocuk bunu tek basina yapmakta zorlanabilmekte yasadigi durumun so-
nuglarini kestirmeyebilmektedir. Aile cocugu uygun agiklamalarla hareke-
te yonlendirecek hatta kendisi de model olarak ¢ocuklarini hareket etmeye
tesvik edeceklerdir.

Oyunun ve oyun materyallerinin ¢ocuklarin duygusal
gelisimlerine katkisi

Cocugunu en iyi sekilde oyun ortaminda gdzlemleme olanagina
sahip aileler ¢ocuklarin ne tiir oyunlar oynadiklarina, oyunlarinda ne tiir
materyaller kullandiklarina dikkat etmelidirler. Ornegin kiz cocuklart
genelde annelerini model alirlar. Bu durum en iyi sekilde cocugun
bebekleriyle kurdugu evcilik oyununda anlasilir. Bebegine bir yetiskin gibi
davranan ¢ocuk annesinde gordiiklerini taklit ederek bebegiyle iletisimde
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bulunur. Onu sever, besler, bezini degistirir. Kisacasi bebegine anne sef-
kati gosterir. Duygularini oyunda gosteren ¢ocuk ayrica sevgi, ait olma
gibi duygularini da agiga ¢ikarir. Erkek ¢cocuklarin oyunlarina bakildiginda
ise daha ¢ok arabalara, tamir aletlerine olan ilgilerini 6n plana cikartan
oyunlari tercih ettikleri goriilmektedir. Ozellikle arabalarii kullanarak ya-
113 yapmay1 ¢ok sever, tamir aletleriyle ise bozulan nesneleri tamir ederek
oyun kurmay1 ¢ok severler. Babalarin1 model alarak ¢esitli davranislar ser-
gileyen erkek cocuklarmin itis-kakis oyunlarin1 da siklikla kullandiklar
goriilmektedir. Bu durumda degerlendirilmeli ¢cocugun duygu durumu an-
lamlandirilmaya ¢aligilmalidir.

Oyunun ve oyun materyallerinin cocuklarin bilissel gelisimlerine
katkisi

Oyunun ¢ocugun biligsel gelisimine olan katkis1 oldukga biiyiiktiir.
Cocuk oyun yoluyla bazi baglantilar1 kurabilmekte; eslestirme, karsilastir-
ma, siniflandirma, siralama calismalar1 yaparak matematiksel becerilerini
gelistirebilmektedir. Her ¢cocugun oyun materyali olarak Legolarla bir se-
kilde karsilastigini sdyleyebiliriz. Gerek okulda gerekse evde etkilesim ha-
linde olduklar1 bu materyal ¢ocuklarin oyun oynarken diisiinmesine, farkl
yollar denemesine, problem ¢6zme becerilerine katki sunabilmektedir.

Cocuk oyun oynarken ¢esitli baglantilar kurar. Dener, istedigi sonu-
ca ulasamazsa denemeye devam eder. Cocuklara denemelerine firsat tani-
yan onlar1 diigiindiirmeye sevk eden materyaller segmeli, kaliteli zaman
gecirmelerine, diigiinerek o6grenmelerine katki sunmaliyiz. Eslestirme,
karsilagtirma, baglant1 kurmalarina yardimci materyallerle siireci destek-
lemeli, ailelere de bu konuda gerekli destegi sunmalarini1 saglamaliyiz.
Evde basit malzemelerle 6rnegin; boncuklar, kartlar, sekiller, renkler ile
¢esitli oyun materyalleri hazirlayabilir, gocuklarimizin gelisimlerine katki
saglayabiliriz.

Oyunun ve oyun materyallerinin cocuklarin sosyal gelisimlerine
katkisi

Cocuklar i¢inde bulundugumuz pandemi siirecinde akranlariyla bir
araya gelememekte genellikle evde abisi ya da ablasi varsa daha ¢ok onlar1
oyunlarina dahil etmekte ya da kardesini oyun arkadasi olarak se¢ebilmek-
tedir. Kardesi ya da abisi, ablasi olmayan ¢ocuklar ise anne babalariyla
oyun kurmaya ¢aligmakta onlar1 oyunlarina dahil edebilmektedirler. Ancak
genel olarak ¢ocugun giiniin biiyiik bir béliimiinde tek basma oyun oyna-
dig1 goriilebilmektedir. Cocugun oynadigi oyun tek basina olunca genelde
tablet ya da telefon oyunlar1 olabilmekte bu da ¢ocugun sosyallesmesini
biiylik olgiide etkilemektedir.
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Cocuk disariya rahatca ¢ikip akranlartyla oynayamiyor, evde telefon
ya da tablete bagli kalarak giiniinii gegirmeye ¢alistyor. Bu durumun sonug-
lan diigliniildiiglinde ileride i¢ine kapanik, iletisim kurmakta gii¢liik ¢eken
bireyler olarak yetisebilmeleri olas1 goriinmektedir. Bu durumda ailelerin
iyi bir rehber olmalari, ¢cocuklarinin oyunlarini gézlemlemeleri ¢ocugun
oyun tercihine gore gerekli miidahalelerde bulunmalari gerekebilmektedir.

Oyunun ve oyun materyallerinin cocuklarin dil gelisimlerine
katkisi

Cocuklarin dil gelisimlerini desteklemek adina ailelerin dogum
oncesinden baslayarak ¢ocuklarina kitap okuduklari, miizik dinlettikleri
hatta anne karnindayken bebekleriyle sik sik konustuklar1 gériilmiistiir. Dil
yetisini kazanmis sekilde diinyaya gelen ¢ocuk etrafindaki her seyi almaya
ve algilamaya caligsarak belli bir birikime sahip olduktan sonra kendisini
ifade eder. Maruz kaldig1 uyarici ne kadar fazlaysa alic1 dili ne kadar gelis-
misse ¢ocuk kendisini o kadar giizel ifade edebilir.

Aileler ¢ocuklarin dil gelisimini desteklemek adina ¢esitli kitaplar,
ninniler, tekerlemeler, bilmeceleri kullaniyor hatta se¢im yaparken sayis-
malardan yararlanabiliyorlar. Aslinda tiim bunlar ¢ocugun dil gelisimini
desteklemekte, sozciik dagarcigini gelistirmektedir.

Cocugun oyun oynarken kullandigi miizik hem eglendirmekte hem
de hareket etmesine olanak tanimaktadir. Cocuk evcilik oynarken kendi
kendine sesli konusabilmekte bu da dil gelisimine katki sunmaktadir.
Dil gelisiminin 6nemi goéz ardi edilmemeli, cocuk bu siiregte
desteklenmeli ve aile bu siirecte aktif rol alarak cocuklarina cesitli
oyunlar hazirlayabilmelidirler. Ornegin bardak ve ip kullanarak kulaktan
kulaga oyunu oynayabilir, cocuklarinin dinleme ve konusma becerilerini
destekleyebilirler.

Oyun Tiirleri

Oyunlar baglica dort kiimeye ayrilabilir. Bunlar:

*  Gelisim Alanlarina Goére Oyunlar

e Gelisim Asamalarina Gore Oyunlar

*  Oynan Yere Gore Oyunlar

e Arag¢ Kullanimina Goére Oyunlardir.

Gelisim alanlarina gore oyunlar

Bilissel beceri agirhikh oyunlar: Her oyun biligsel gelisim alanlari-
n1 desteklemektedir. Fakat bazi oyunlarin biligsel gelisim alanlarin1 daha
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cok destekledigi gdzlemlenmektedir. Ozellikle masa oyunlar1 bu konuda
o6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun yaninda eslestirme, gruplandirma, sira-
lama veya sayma gibi oyunlar biligsel gelisim alanlarini yogun bir sekilde
desteklemektedir. Ayrica sembolik oyunlar da biligsel gelisimde 6nemli
yer tutmaktadir.

a. Fiziksel beceri agirhikh oyunlar: Bireyler zaman zaman beden-
lerindeki enerjiyi atmaya ihtiya¢ duyar. Fakat ¢ocuklarin enerjisi
yetigkinlere gore daha fazladir. Bu sebeple ¢ocuklarin bu enerjiyi
atmalaria yardimei1 olan oyunlar Fiziksel beceri agirlikli oyun-
lardir. Fiziksel beceri agirlikli oyunlar, cocuklarin hareketlerinin
dogru yonlendirilmesinde ¢ok 6dnemli yer tutmaktadir. Bu oyunlar
biiyiik ve kiiciik kas gruplarini calistirmakta ve gelisimine katki
saglamaktadir. Kosma, ziplama, cekme, tutma gibi hareketle-
rin bulundugu oyunlar biiylik kas gruplarinin gelisimine katkida
bulunurken, ¢izme, kesme, katlama gibi hareketlerin bulundugu
oyunlar kii¢iik kas gruplarinin gelisimini destekler.

b. Dil beceri agirhkh oyunlar: Dil bireyin kendini ifade etmekte
kullandig1 bir iletisim aracidir. Dil becerilerinin geligimi iletigim
i¢in ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Hikayeler, sarkilar, tekerleme-
ler dil gelisimini destekledigi gibi canlandirmalar sirasinda diya-
loglar da bu gelisim alanina katkida bulunmaktadir.

c. Sosyal beceri agirhikh oyunlar: insan sosyal bir varliktir. Bu
durumda Sosyal beceriler insanin O6mrii boyunca gelismeye
devam eder. Sosyal becerilerin kiigiik yaslarda kazanilmasi
ve desteklenmesi biiyiikk Onem tasimaktadir. Oyun igerisinde
paylagma, yardim etme ve bunlara bagli olarak tesekkiir etme, izin
isteme gibi unsurlar sosyal becerilerin gelisimine desteklemektedir.

d. Oz bakim becerileri agirhkh oyunlar: Bireyin kendi ihtiyagla-
rin1 bilmesi ve bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek diizeye gelmesi ¢ok
onemlidir. Birey kii¢iik yaslarda bu becerileri kazanmali ve hayati
boyunca bu kazanimlardan faydalanmalidir. Kendi temizligini ya-
pabilmesi, yemek yiyebilmesi, kiyafetlerini giyebilmesi seklinde
kurgulanan oyunlar 6z bakim becerilerinin gelisimini destekle-
mektedir.

Gelisim asamalarina gore oyunlar

Bu gruplandirmada oyunlarin basitten karmasiga, kolaydan zora, so-
muttan soyuta dogru siralanirken aralarindaki iliski esas alinmaktadir.

a. Bebeklik cag oyunlari: Bu donemde bebegin hareket alani ve
becerisi sinirlidir. Bu sebeple daha ¢ok duyu organlarinin gelisi-
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mini destekleyen oyunlar tercih edilir.

ilk cocukluk oyunlari: Bu dénemde cocuklar ayakta durmaya
baslamistir ve hareket alan1 geniglemistir. Bununla birlikte cocuk-
larda arastirma ve kesfetme arzusu gozlemlenebilir. Bu donem-
de cocuklar benmerkezci oyunlari tercih etse de donemin sonuna
dogru akranlari ya da yetigkinlerle oynamak isteyebilir.

Cocuk oyunlari: Bu donemde ¢ocuklar benmerkezcilikten biiylik
Olciide uzaklasir ve daha sosyal oyunlar tercih ederler. Bununla
birlikte kuralli oyunlar bu donemde ¢ocuklarin ilgisini ¢ekmekte-
dir.

Gengclik c¢ag1 oyunlari: Bu donemde ergenlik donemine girme-
siyle birlikte bireyin fiziksel gelisimde degisimler gdzlemlenir.
Bu degisimler oynadik oyunlara da yansimaktadir. Cocuklar bu
donemde heyecan verici oyunlara ilgi gdstermektedirler. Bununla
birlikte zeka oyunlar1 da tercih edilebilir.

Yetiskin oyunlari: Bu donemde oynan oyunlar, bireyin i¢inde bu-
lundugu cografyaya ve kiiltiire gore degisim gdosterebilir. Bu do-
nemin baglarinda hareketli oyunlar gézlemlense de ortalarindan
itibaren bedensel hareketlerin daha az oldugu oyunlar tercih edilir.

Oynanan yere gore oyunlar: Oyunlar her alanda oynanabilir. Buna
dayanarak a¢ik ve kapali alanda oynanan oyunlar olarak gruplandirilabilir.

a.

Kapali alan oyunlari: Kapali alan oyunlarinda oynanan oyun-
lar cocugun bulundugu cevreye gore sekillenebilir. Ornegin evin
salonunda oyuncaklari ile oynayan ¢ocuk banyoda su ile oynaya-
bilir. Burada dikkat edilmesi gereken en 6dnemli husus oynanan
oyunun ¢evredekileri rahatsiz etmeyecek sinirlar igerisinde bulun-
masidir.

Acik hava oyunlari: Oyun Onceden hazirlanmis acgik alandaki
parkurlarda oynanabilecegi gibi her tiirlii agik alanda da oynanabi-
lir. Kapali alanda oynanan oyunlarda oldugu gibi burada da 6nem-
li husus ¢evreyi ve ¢evrede bulunanlart olumsuz etkilememektir.
Okul bahgeleri, parklar, sahiller, sokaklar gibi birgok alanda oyun
oynanabilir ve bu oyunlar bulunduklar1 ¢evreyle bagdastirilabilir.

Arag kullanimina gore oyunlar: Oyunlarda bir¢ok materyal kul-
lanilabilir. Bununla birlikte her oyunda materyal bulunmaz. Buna
gore oyunlar; aracla, aracta, aragsiz ve arag iiretilen oyunlar ola-
rak dort grupta siniflandirlabilir.

Arac kullanimina gore oyunlar: Oyunlarda bircok materyal kullani-
labilir. Bununla birlikte her oyunda materyal bulunmaz. Buna gore oyun-
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lar; aracla, aragta, aragsiz ve arag iiretilen oyunlar olarak dort grupta simif-
landirilabilir

a. Aracla oynanan oyunlar: Planlanma asamasinda materyallerin
dahil edildigi oyunlardir. Bu oyunlarda her tiirlii materyal kullani-
labilir. Cocuklar 6zellikle yalniz baslarina oynarlarken bu mater-
yalleri istedikleri gibi kullanabilirler. Grupla oynanan oyunlarda
ise hangi materyalin hangi amagcla kullanilacagi oyun arkadasla-
rtyla birlikte karar verilebilir.

b. Aracta oynanan oyunlar: Herhangi bir aracta oynanan oyunlar-
dir. Bu araglar hareketli veya hareketsiz olabilirler. Bununla bera-
ber bu oyunlarda materyal kullanilabilecegi gibi hicbir materyal
kullanmadan da oynanabilir. Burada belirleyici unsur aracin her-
hangi bir boliimiiniin oyuna dahil edilebilmesi olacaktir.

c. Aracsiz oynanan oyunlar: Oynanabilmesi i¢in herhangi bir ma-
teryale ihtiya¢ duyulmayan oyunlardir. Baz1 yarismalar, kulaktan
kulaga, yakalamaca gibi birlikte oynanan oyunlar bu grubun i¢ine
dahil edilebilir.

d. Arag iiretilen oyunlar: Oyun igerisinde veya oyun sonunda bir
iirlin elde etmeye dayali oyunlardir. Bu oyun tiirii ¢ocuklarin yara-
ticiliginin gelisimine biiyiik destek saglamaktadir. En basit olarak
bir kagit parcasindan ugak yapmak gosterilebilir. Bu oyunlar bi-
reysel olarak oynanabildigi gibi grupla da oynanabilmektedir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calisma sistematik derleme yontemi kullanilarak hazirlanmistir.
Sistematik derleme; belli bir konuda yapilan orijinal arastirmalarin ¢ok de-
tayli ve genis bir bigimde taranip, diglanma ve dahil edilme kriterleri kul-
lanilarak, bulgularin sentez edildigi bilimsel incelemedir. Sistematik der-
leme genellikle su basamaklari igerir: Arastirma konusunun tanimlanmast,
kapsamli literatiir taramasi, ¢caligsmalarin se¢imi, verilerin toplanmasi, veri-
lerin analizi ve sonuglarin raporlanmast. Iyi kalitedeki sistematik derleme-
ler detayli bir literatiir arastirmasini gerektirmektedir (Aslan, 2018).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma son 10 yilda ¢ocuklarda hareket ve motor gelisimle ilgili
yapilan ¢aligmalar1 igermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 2012-2022 yil-
lar1 arasinda yapilan ¢alismalara ulasmak icin, Google Scholar, Yoktez,
Ulakbim, Dergipark vb. veri tabanlar1 kullanilmistir ve toplam 11 arastir-
ma makalesi ¢alismaya dahil edilmistir. Bu makaleler yazar, ¢alisma gru-
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bu, makaleler yazar, ¢aligma grubu, yontem ve bulgular olarak Tablo 1’de
incelenerek sunulmustur.
BULGULAR

Tablo 1. Tiirkiye'de 2012-2022 yillari arasinda hareket egitimi konulu
gerceklestirilen ¢calismalar

Yazar Calisma Grubu Yontem Bulgular
Giliryil E. | Kartal ilgesinde Giir- | Arastirmada 6n | Atletizmde kosu branslarinda
biiz Bora Ilkdgretim test —son test | ritim 6gesinin ve ritmiklestirme
(2011) Okulu Anasmifinda | desenli deneysel |becerisinin 6nemli oldugu ve
bulunan 32 dgrenci | yontem kullanil- | atletin iyi bir basariya sahip
mistir. olabilmesi i¢in kosu ritmini
olusturmasi gerektigi gosterir.
Kirict Deney grubu (70 Er- Arastirmada | Biyiik yas grubu (7-12)
H.M. kek 50 Kiz) 120, On test son test | cocuklarda da hareket
kontrol gruplu | egitiminin motor performans
(2008) Kontrol grubu deneysel desen | diizeylerine ve fiziksel uygun-
(70 Erkek ve 50 kullanilmistir. | luk 6zelliklerine olumlu etkileri
Kiz) 120 gocuktan oldugu (saygin) yapilan aragtir-
olusmaktadur. malarla ortaya ¢ikmistir.
Celebi B. | Mugla ili Emir Beya- | Arastirmada 6n | 8 hafta siireyle 24 seans seklin-
zit 1k gretim Okulu test —son test | de uygulanan hareket egitimi

(2010) ve 75.y11 Okul Oncesi | desenli deneysel |programi ¢ocuklarin viicut
programinda devam | ydntem kullaml- | agirhiklarini, BKI ve viicut

eden 5-6 yas grubu 30 mistir. yag oranlarini iizerinde olum-
kiz ve 30 erkek toplam lu yonde etkilemis ve motor
60 6grenci performanslarin olumlu yonde
daha hizli gelisimine katkida
bulunmustur.
Kurnaz Sehit Cennet Yigit Aragtirma, yar1 | Koordinasyon temelli hareket
M. anaokulu ile Miiriivet deneysel olan | egitimi uygulanan deney gru-
Alpagot anaokulla- | arastirma desen- |bundaki katilimeilarin, kontrol
(2022) rinda 6grenim goren | lerinden “esitlen- | grubundaki katilimeilara gore

60-72 ay yas grubu memis kontrol |kayda deger oranda daha fazla
toplam 60 (deney | gruplu” on-test ve | gelisim sergiledigi ve genel
n=30 kontrol n=30) son-test modeli | olarak hipotezler desteklenerek
okul 6ncesi gocuk ile tasarlanmigstir | sonuglarin 6nceki arastirmala-
i bulgulanyla paralellik ve
benzerlik gosterdigi gozlemlen-

mektedir.
Yal¢inka- | 22 erkek, 24 kiz ol- Karma desen, | Dogum siras1 degiskenine gore
ya G. mak {izere toplam 46 | sirali agiklayic1 |ilk dogan gocuklara ebeveynler
¢ocuk tasarim. tarafindan sunulan imkan ve
(2022) sartlarin yaninda ilginin sadece

ona yonelik olmasi neticesinde
ilk dogan ¢ocuklarin puanlari
daha yiiksek ¢ikmistir.
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Alper I.T. | Deney grubunda 20, | Torrance Yaratici | “Torrance Yaratict Diigiinme
kontrol grubunda 20 | Diisiinme Testi, | Testi” “Sekilsel Akicilik”, “Se-
(2021) olmak tizere toplam } kilsel Orijinallik”, “Basliklarin
40 gocuk on test-son test | goyytlugu”, “Zenginlestirme”,
yari deneysel | «Erken Kapamaya Direnci”,
model “Yaratict Kuvvetler” alt boyut-
lar1 ve “Toplam Sekilsel Yarati-
cilik” boyutu deney ve kontrol
gruplarina ait son test puanlari
arasinda, deney grubu lehine
anlamli fark bulunmustur.
Aslan T. Ordu 1li Catalpinar Aragtirmada 6n | Caligmaya katilan gocuklarin
Ilgesinde bulunan test —son test | gelisim hizlarinda bireysel
(2020) Catalpmar Anaokulun- desenli farkliliklar tespit edilmekle
daki 28 kisilik ¢alisma beraber, her ¢ocugun egitim
ve kontrol gruplarmi | deneysel yontem | yro0ramy dahilinde bir gelisim
olustur 56 dgrenci kullamlmisti. | o5sterdigi belirgin bir sekilde
gOrillmiistiir.
Akgiin S. |  Okuldncesi egitim Arastirmada 6n | Hareket egitimi, imgeleme,
kurumlarina devam test —son test | oyun ve egzersiz ¢alismalarinin
(2019) eden 4-6 yas grubun- desenli cocuklarin motor gelisimlerine
daki 4568 kiz ve erkek olumlu ydnde etki ettigi goriil-
cocuk olugturmaktadir, | deneysel yontem | ek edir.
kullanilmigtir.
Olmez E. | Usak il merkezindeki | Eylem ve Yaratici | Yaraticilig1 gelistiren ve engel-
anaokullarinda oku- | Diislinme testi ve | leyen faktorlerin, 6gretmen,
(2018) yan, 4-5 yaslarinda On test- son test | aile, ¢evre ve uyaranlar oldugu;
toplam 141 6grenci | deneysel yontem | 6zgiirliik, cinsiyet, zeka ve
kullanilmigtir. | kaliimin yaraticiligi gelistiren,
yasanti, sosyo-ekonomik diizey
ve kisitli zamanin engelleyen
faktorler arasinda yer aldig:
belirlenmistir.
Purtas O. | Dokiimanin etkinlik | Dokiiman ince- Okul dncesi egitimi kurumlarin-
¢esidi boliimiinde lemesi yontemi da uygulanan hareket etkinlik-
(2017) hareket ve biitiinlesti- | kullanilan derle- | leri tek basina hareket etkinligi

rilmis hareket etkinligi
yazan etkinlikler ola-
rak belirlenmistir.

me ¢aligmasidir.

olarak planlanabilir ya da bagka
bir etkinlik ¢esidi ile biitiinles-
tirilebilir.

+ 171
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BozM. | Ankara ili Cankaya Arastirma iki Bulgular ii¢ bolimde sunulmus-
(2011) Ilgesindeki 102 il- boyutlu olarak tur. {1k béliimde BKMGT-2 gii-
kogretim okulu ve 9 | yiiriitiilmiistiir. ilk | venirlik ve gegerlik caligmasina
anaokulu ve 3 kurum | boyut, TGMD-2 | iliskin bulgulara, ikinci bolim-

anaokulu Testi’nin uyarla- | de THE programinin ¢ocuklarin
ma c¢aligmasi i¢in | motor gelisimine etkisi ve son
gegerlik, giive- boliimde de motor gelisimin

nirlik 6l¢iitlerinin | yas ve cinsiyet degiskenleri ile
sinanmast; ikinci | olan iligkisine ait bulgulara yer
boyut, temel verilmistir.

hareket egitim
programinin 5-6
yas ¢ocuklarinin
biiyiik kas motor
becerilerine etki-
sinin arastirilma-
sidir.

SONUC

Okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin hareket gelisimleri ile ilgili calisma-
lar sonucunda erken dénemde hareket alani saglanan, ¢cevre olanaklar1 bu
cergevede diizenlenen cocuklarin ileriki yillarda motor beceri ve biligsel
gelisim, sosyal duygusal gelisim, dil gelisim ve 6z bakim beceri alanla-
rinda akranlarindan daha ileride gelisim gosterdikleri ortaya konulmustur.
Incelenen ¢aligmalar 15181nda; Bedensel hareketlerin ve ritmik enstriiman
kullaniminin koordinasyon becerisinin gelisimi i¢in dnemli oldugu ortaya
konulmustur. Hareket etkinliklerinin diger etkinliklerle biitiinlestirilerek
verilmesinin yani sira daha ¢ok oyun yoluyla verilmesinin ¢ocugu aktif
kilacag iizerinde durulmaktadir. Ozellikle okul 6ncesi donemde hareket
egitimi konusunda desteklenen ¢ocuklarin ince motor becerilerde ileri dii-
zeyde olacagi ve buna bagli olarak daha yaratici olabilecekleri ortaya ko-
nulmustur. imgelemenin ¢ocuklarin hareket gelisimine katkisinin oldugu
One siiriilmektedir.

Incelemelerden yola ¢ikilarak; cocuklarin bol bol hareket etmeye tesvik
edilmesi, etkinliklerin bu dogrultuda planlanip ailelerinde hareket egitimi
konusunda bilinglendirilmesi ¢ocuklarmn ileriki yillarindaki gelisimleri
acisindan Onemlidir. Saglikli kalabilmenin en Onemli kurallarindan
birisinin spor yapmak, egzersiz yapmak oldugunu unutmamak gerekir.
Dinlenmek kadar, dengeli ve yeterli beslenmek kadar viicudumuzun
hareketin de 6nemi goz ardi edilmemeli, ¢ocuklara bu goriis rol, model
olunarak kazandirilmalidir.

Incelenen ¢aligmalar sonucunda hareket gelisiminin énemi {izerindeki
diisiinceler daha netlesmistir. Dogum Oncesinde baslayan hareket siireci
yasamin sonuna kadar devam etmekte, hayatimiza yon vermekte ve birgok
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gelisim alanin1 etkilemektedir. Hareket egitiminin 6nemi yapilan ¢aligma-
larla da kanitlanmaktadir.

ONERILER

Ailelere yonelik oneriler

Aileler ¢ocuklariyla hosga vakit gegirmek adina birlikte kendi oyunla-
rin1 olusturarak ¢ocuklarin ilgilerini ¢ekebilirler. Bu oyunlarin hazirlarken;
cocuklarin yasina, gelisim ozelliklerine, ilgi ve ihtiyaglarina dikkat edile-
rek tasarlanmasi oldukca 6nemlidir.

Cocuk icin oyun alani 6zenli olmalidir. Cocuk kendisini rahat ve
Ozglir hissettigi ortamlarda oyun siirecine isteyerek katilacaktir. Aileler de
bu ortamlar1 ¢ocuklariin ilgi ve isteklerini de géz oniinde bulundurarak
hazirlamalidir. Aileler evde cocugun oyun ortamini sinirlandirici uyaricila-
11 diizenleyerek, ortamda gerekli diizenlemeleri yapmalidir.

Cocugun teknolojik alet kullanimu takip edilmeli, oynadig: siire kont-
rol edilmelidir. Cocuk eger zaman sinirini agarsa uygun bir dille uyarilmali-
dir. Cocugun egitici oyunlarla oynamasi desteklenmeli, cocuga bu oyunlar
sunularak aile tarafindan yol gosterilmelidir. Cocugun kosarak, ziplayarak,
tirmanarak enerjisini bosaltacagi ortamlar varsa ¢cocuklarin bu ortamlar da
zamanlarini gegirmelerine imkan taninmalidir. Unutulmamalidir ki ¢ocuk
var olan enerjisini en iyi oyun yoluyla bosaltabilir.

Egitimcilere yonelik oneriler

Cocugun ig¢inde bulundugu gelisim donemi diigiiniilerek ona uygun
planlar hazirlanmali ve oyun adeta ¢ocugun yagamiyla biitiinlestirilmelidir.
Cocuklar sinif ortaminda 6zgiirce hareket edebilmeli, sinif i¢erisinde rahat
hareket edebilecekleri ortam ¢ocuklara sunulmalidir.

Ogretmen ¢ocuklarin oyun siirecinde iyi bir gdzlemci olmali, bu siiregte
gordiigii olumlu davranislar1 ya da herhangi bir olumsuzlugu gézlem
formuna kaydederek gerekli miidahaleleri yapmalidir. Cocugun oyun
icerisinde arkadaslariyla olan etkilesimini gozlemlemeli ayni zamanda
cocugun ne tiir oyunlari oynadigimi da gozlemleyerek siirece iliskin
gozlemlerini not etmelidir. Oyun materyallerini ¢cocuklarin ulasabilecegi
yerlerde bulundurarak, ¢ocuklarin istedigi zaman bu materyallere ulagma-
larina imkén saglamalidir. Oyun zamani bitmeden 6nce ¢ocuklar1 uyarmali
direkt olarak ¢cocuklari oyundan uzaklastirmamalidir. Eger miimkiinse ¢o-
cuklar bahgeye c¢ikarilarak acik hava oyunlar1 oynamalarina imkan tanin-
malidir.
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